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Informace o projektu

1. Identifikace projektu

Registracni €islo projektu: CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_124/0006483
Nazev projektu: MESTA A INKLUZIVNf STRATEGIE
Zadatel: Sdruzeni pro integraci a migraci, o. p. s.

2. Partnefi projektu

Partner ¢ 1

Nazev subjektu: Multikulturni centrum Praha, z.s.

IC: 70098085

Sidlo: Prokopova 197/9, 130 00 Praha 3

Pravni forma: spolek

Typ partnera: s finan¢nim pfisp&vkem

Zapojeni partnera: Partner bude do projektu zapojen prostfednictvim svého experta, jeho?
vyzkumna prace bude probihat v terénu mezi jednotlivymi cizineckymi komunitami ve viech

zkoumanych krajich.

Partner ¢ 2
Nazev subjektu: HLAVNI MESTO PRAHA

I€: 00064581
Sidlo: maridanské namésti 2,11000 Praha 1

Prévni forma: kraj

Typ partnera: bez finanéniho pFispévku

Zapojeni partnera: Klicovy partner, na zéklade jehoZ poptavky byl projekt nastaven a ktery se
zapoji do vsech jeho fazi: KA1 — zmapovani soucasného pfistupu k lokalni integraci cizincl i v
Praze, KA2, KA3 - zdstupci Prahy se zdCastni sitovacich aktivit, KAS — zastupci Prahy budou
zapojeni v diskuzich pfipravovanych doporuéeni pro vefejnou spravu, KA6 — evaluace nastaveni
politiky integrace cizinct v Praze, KA9 — &4stecné zapojeni v evaluaci projektu

Partner ¢ 3
Nézev subjektu: Liberecky kraj

I€: 70891508
Sidlo: U Jezu 642/2a, 460 01 Liberec IV-Perstyn
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Pravni forma: Kraj

Typ partnera: bez finan¢niho pfispévku

Zapojeni partnera: Dalsi kliCovy partner, ktery se zapoji do vSech fazi projektu: KA1 — zmapovani
soucasného pfistupu k lokalni integraci cizincll i v Libereckém kraji, KA2 — poskytnuti informaci o
uskuteénénych & béZicich projektech, KA3 — zastupci Libereckého kraje se zG¢astni sitovacich
aktivit, KAS — zastupci Libereckého kraje budou zapojeni v diskuzich pfipravovanych doporuceni
pro vefejnou spravu, KA7 — evaluace nastaveni politiky integrace cizinc(i v Libereckém kraji, KA9
— Castecné zapojeni v evaluaci projektu

Partner ¢4
Nazev subjektu: Ministerstvo prace a socidlnich véci

I€: 00551023
Sidlo: Na Pofiénim pravu 376/1, 128 00 Praha 2

Pravni forma: organizacni slozka statu

Typ partnera: bez finan¢niho pfispévku

Zapojeni partnera: DlleZity partner, na zakladé jehoZ poptavky byla postavena KA1 Zhodnoceni
situace v oblasti lokdini integrace. MPSV bude zapojeno i do KA2 — poskytnuti informaci o
uskuteénénych ¢&i béficich projektech. KA3 — zéstupci MPSV se z(castni sitovacich aktivit, KAS -
zastupci MPSV budou diskutovat pfipravovand doporuceni pro vefejnou spravu a KAS — ¢astecné
zapojeni v evaluaci projektu.

Partner ¢ 5
Nazev subjektu: Univerzita Karlova

1&: 00216208
Sidlo: Ovocny trh 560/5, 110 00 Praha 1

Pravni forma: Vysoka skola vefejna

Typ partnera: s finan¢nim pfispévkem

Zapojeni partnera: Partner bude do projektu zapojen prostfednictvim svého Centra pro
ekonomické a socidlni strategie. Osoby partnera budou mit na starosti predevsim KA9 -
evaluace, déle budou zodpovidat za vyvoj a implementaci hodnotictho ndstroje projektl a
budou se podilet na sitovani.
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3. Cilova skupina

Cilova skupina: Organy vefejné spravy

Popis cilové skupiny:

Projekt je zaméfen na ty organy, které Fidi statnf spravu v oblasti migrace a integrace na nérodni, regiondlni i
lokdini Grovni & ovliviiuji sméFovan( integrani politiky. Diky projektu ziska cilovd skupina ovéfené, funkéni
nastroje, vedouci k moiné revizi nastaveni integraéni politiky a zdrover ke zefektivnéni vynaklddanych
prostiedkl na integraci,

Cilovd skupina: Osoby socislné vylougené a osoby sociélnim vyloutenim ohrosené

Popis cllové skupiny:

Projekt je zaméfen na podporu cizinct jako osob ohroZenych socidlnim vylouCenim. Projekt reaguje na
identifikované a dlouhodobé artikulované potieby této cilové skupiny a je zaméfen na véechny cizince -
legalni i nelegalni, z i mimo EU.

4. Klicové aktivity

Nazev klitové aktivity: Zhodnocen situace v oblasti lokaIni integrace cizinci

Popis klf€ové aktivity:
Aktivita odpovida na p¥imou poptavku MPSV, kterd zni: "zmapovéni soucasnych postupd a nastroji v

oblasti integrace cizincG". Aby toho doséhla, zamétuje se na viechny skupiny dlouhodobé pobyvajicich
cizincd (v€. EU, Zadatel(l o azyl, osob bez opravnéni k pobytu atp.). Nejprve stru¢né zpracuje evropsky a
nasledné pak esky obecny ramec integrace cizincli, v dal§im kroku se podrobné zaméfi na nastaveni
podminek a cild lokalni integrace, a to od legislativy, po finanéni toky, kapacitu aktérd, grantova
schémata, roli a zapojeni stakeholderd, souéasny pfistup vybranych krajli a obcf atd.

Nasledné se zamé&#i na to, zda, kdy a jakym zptisobem probéhlo hodnoceni nastaveni této politiky a v ni
pouZivanych ndstrojl. Zejména na zakladé statistickych dat o cizincich zhodnoti i potFebnosti a pokryti
raznych oblasti integraéni agendy. Zavérem se bude vénovat i pfipravenosti statni (tj. vzhledem k
podminénosti nikoli pouze lokalni) integragni politiky na udalosti, které v cizinecké agend& nezfidka
vznikaji (napf. nérlist pottu fadateld o azyl). Aktivita zjisténf zasadi do perspektivy mezinarodniho vyvoje
atrendl v této agendé a jejich rozvijejicich se ddrazd (napf. empowerment mést).

PouZité metody se budou odvijet od zkoumané &4sti politiky, zejména pujde o: focus group, hloubkové
rozhovory, expertni $etieni, analyzu statistickych dat, mapovani, analyza dokument( a rozbor legislativy.
Aktivita tedy nevytva¥ viastni hodnotici nastroje, ale poutije vhodné zvolené metody policy analysis.
Odpovédné osoby viz p¥iloha Zapojeni realizaéniho tymu, trvani viz pfiloha Harmonogram.

Vystupem bude zpracovana hodnotici zprava, v¢. piehledného zpracovani sou¢asného rozloZenf cizinct
dle typu pobytu, kters bude vychozim dokumentem pro aktivity 06, 07 a 08. Zarove z ni pfimo vyjde
aktivita 02, ktera se v podstaté zaméfi na jeji produkty: projekty. Zprava bude vypracovana v 1, roce
projektu a bude pfinaset i podklady pro vytvareni politiky zaloZené na znalostech.
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Nézev klicové aktivity: Vytvoreni databéze —projekty a hodnoticiho néstroje projektdi

Popis klicové aktivity:

| zde reagujeme na piimou poptdvku MPSV, které potiebuje "vznik a rozvoj znalostni databdze
ovéfenych postup( a opatieni" v oblasti (lokdlni) integrace cizinci. Na celostatni drovni bude vytvorena
databdze-projekty, kterd poskytne piehled realizovanych projekt(i na lokalni integraci cizincl vé. jejich
hodnoceni (tam kde je to relevantni) a v&. projektd, financovanych z ESF, podrobné popiseme projekty, u
kterych identifikujeme upscalingovy potencial. Pfesto?e v CR je takovato databéze inovativni, v mnoha
zemich i na Urovni EU tyto databdze kvuili jejich osvédéeni se v riiznych podobdch existuji (nejznadméjsimi:
European Website on Integration a kanadské Cities of Migration, projekt Intercultural Cities Cities of
Migration, IBIS, ve Francii APRILES, ve Spanélsku Integralocal.es, v Némecku a Rakousku Integraéni fond,
¢aste€né ale i viz konkrétni projekty typu UNESCO Cities Welcoming refugees and migrants 2016,
belgické Integrating Cities, australské Welcoming cities aj.).

Mnohé ze zahranicnich databazi vytvofily vice & méné podobné nastroje na hodnoceni projektl a jejich
pfipadného upscalingového potencialu. V projektu proto na zékladé inspirace (nikoli pfimého transferu)
vytvofime vlastni hodnotici néstroj téchto projektt (viz i ak. 09). Databaze-projekty bude roziifena
o relevantni nejlépe hodnocené upscalingové zahraniéni projekty vé. popsani konkrétnich pFipadl poutiti
doplnéni o projekty/postupy na situace, které nejsou v CR (piili§) Feseny (p¥. vznik enklav).

Metody realizace: reserSe a analyza v zahraniéni pouzivanych hodnoticich ndstrojl, expertni setkani
k vytvofeni metodiky hodnoceni néstrojt, evaluace hodnoticiho néstroje a zejména pak analyza dat.
Vystupem bude on-line dostupna databdze projektd a hodnotici nastroj. Databaze bude zvefejnéna v 2.
roce projektu a pribéiné doplriovéna po celou dobu projektu. Odpovédné osoby za aktivitu viz piiloha
Zapojeni realizaéniho tymu, trvani viz Harmonogram.

KA vychazi z ak. 01, pouZita bude i u ak. 03,04,05,06,07, 08.

Nazev klicové aktivity: Sitovéni a pfenos informaci

Popis klicové aktivity:

Sitovéni se stakeholdery i experty na ¢eské i mezindrodni Grovni prob&hne za Géelem Sifeni informacf
o aktivitach (1,2,4,5 pfip. i 6,7,8) a vysledcich, ale hlavné o jejich vyuiiti v praxi. Kli¢ové je propojent
odborné expertizy i vtahnuti dosud stranou stojicich stakeholderd.

Vznikne Fada siti a platforem v zapojenych krajich (min. 4 velké, cca 4 tématické) zdmérem je, aby se
pravidelnych setkdni a ¢asté e-komunikace uéastnili viichni daleZiti aktéfi (Gfednici, NNO, ICP, vzdélavaci
instituce, cizinci, zaméstnavatelé zahr. pracovnikU aj.). S nimi chceme vymyglet lokalni pfistup k integraci,
zjistovat jejich zkuSenosti, potfeby a reflektovat je v navrh. opatienich. Cilem je, aby dochazelo k
participativnimu Feseni problém0/strategii, byly zfejmé role/moZnosti aktérd, byl vytvoFen funkéni
komunikacni néstroj a doslo k potfebnym zménam (pf. sbér dat od Iékafi v oblasti s vy3$si koncentraci
cizincd ¢&i zapojeni hygienické stanice do sit&). Daldi platformy vytvofime kolem jednotl. témat lokalni
integrace (pf.vzdélavani, jazyk), vzniknou ale i k nutnym/nefe$enym tématim (pf. terénni prace).
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Posledni typ platformy se zamé¥ na statni Urovert: nékolik expertnich setkani zapoji peclivé vybrané
kli¢ové hraée (statni spriva, kraje, NNO, akademici, cizinci) a bude s nimi diskutovat vybrané aktivity
projektu (pf. co pomiji koncepce integrace a co s tim, jak by mél vypadat hodnotici néstroj), jejich nizor
na problematiku i jeji Fedenl, prob&hnou i setkani ve "vlastnich" fadach (mj. 18 spolupracujicich NNO a
zastupcl akademické obce).

Bude mj. vytvofeno a rozpracovavéno to, jak platformy vypadaji a jak by vypadat mély (k tomu i ak. 9),
uskute¢ni se konference, 2 velké a 24 malych kulatych stolli. Za poufiti hlavné analyzy siti a analyzy
kolektivni hodnoty bude vyvoj siti sledovan a hodnocen, Odpovédné osoby viz pifloha Zapojeni tymu,
trvani viz pfiloha Harmonogram. Vystupy mimo v médiich budou popsany v evaluaéni zpravé (ak. 9).
Aktivita je propojena s ostatnimi aktivitami.

Nazev kli¢ové aktivity: Pfenos zahrani¢nich zkusenosti

Popis kii¢ové aktivity:

Vzhledem k velkému ,ndskoku’ mnoha zemi se zamé&fime na vyhledavani funkénich
modeIﬁ/projektl‘]/na’strojﬂ/pojetl' integrace i hodnocenf jejich efektivity v zahrani&i. B&hem 1. stave (dny
a 3 osoby, navstéva relevantnich instituci, NNO, rozhovory s uprchliky) pfiblizi realitu némeckych mést v
akomodaci Zadatel(l o azyl a pomuZe tak vytvaret strategie pro podobny pfipad v CR, 2. stas v Belgii (3
dny & 3 osoby) bude zamé&Fena na hodnotici nastroje v oblasti integrace cizincd (s tvirci MIPEXu i daléich
hodnoticich néstrojd) a bude pouiita ke spolupraci na vytvaieni hodnoticiho nastroje projektd v CR, 3.
staZ v Kanadé poslou# jako kontakt a vyména informaci s nejpokrocilejsi instituci v oblasti lokdlni
integrani politiky, participace na konferenci/workshopech poslousi k &f¥eni vystupl projektu a jako
impuls k dal$im moZnostem oblasti lok&Ini integrace. Dojde i ke 2 navtévam zahrani¢nich odborniki za
UCelem konzultace projektu a piimého pfenosu zkufenosti teské vefejnosti/stakeholderdm na
konferenci/kulatych stolech & osobné. Realizatofi se aktivné zG&astni dal$ich konferenci a diskusnich fér s
cilem posilit spolupréci nad tématem mezi relevantnimi stakeholdery na zahrani¢ni Grovni,

Zapojeni odbornika pusobiciho v USA pfinese zprostiedkovani jing, a jak se ukazuje pro evropsky kontext
stale relevantné&j¥l americké zkugenosti (pf. prévé role mést v integraci vétsi skupiny uprchlikG). Tento
expert tak vykryje i na evropské drovni chybéjicl zkusenosti a projektu zprostfedkuje expertizu, kterou
jejich zapojeni v zejména evropskych sitich nezahrnuje, a dod projektu znalostni bonus i ve srovnani s
podobnymi evropskymi projekty.

Metody realizace, vystupy: kulaté stoly, expertni setkdni, seminafe, Gcast na ¢eskych a zahrani¢nich
konferencich, zpravy a doporuceni ze zahrani&nich staii, rozhovory, pofizené zapisy. Odpovédné osoby
viz pFiloha Zapojeni tymu, trvani viz pfiloha Harmonogram.,

Aktivita je zdsadné provazand s aktivitou 01, 02, 03, ¢astedné pak s ostatnimi.

Nazev kii¢ové aktivity: Vznik kli€ovych doporuéeni a manudlu a Jejich implementace

Popis klicové aktivity:

Po realizaci pfedchozich aktivit budou formulovana doporuceni pro kli€ové subjekty na zakladé evidence-
based policy, a to na 2 trovnich: (a) pro kli¢ové stakeholdery na statni drovni (ti. nejen pro poptdvajici
MPSV) budou vytvofeny policy papery (alespoii 5) ohledné& nejzasadné&jSich doporuceni, které s nimi
budou diskutovény (jako? i v priib&hu jejich vytvéreni). Déle pak bude pro klicové aktéry na lokainf Grovni
pfipraven (b) manudl o lokalni integraci. Ten bude na zékladé evidence-based policies ukazovat, jak a v
jakych v oblastech lokalni integrace cizincd nastavovat cile, jakymi nastroji jich dosahovat, jak je hodnotit
a jak se pfipravit na situace b&iné ve svété, které v CR mohou snadno nastat (pf. pfi rozdéleni vyssiho
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poltu Zadateldl o azyl). Manuél a jeho uiiti bude v dobé své pfipravy a zejména pak po svém vzniku
diseminovan, diskutovan a prezentovén u relevantnich aktéra po celé CR.

K pouZiti bude pro kraje (jak nastavit Gsp&$nou, na znalostech zaloZenou integracni politiku), mésta (jaké
informace a jak sbirat, jak se rozhodovat, co jinde funguje, co délat, aby...), vyloucené lokality (co byva
problémové, jaké jsou moZnosti) i obce (na co dat pozor napf. u investora s vétsim poctem zahr,
zaméstnancl).

Aktivita vychazi z pfedchozich aktivit a bude s ni pfimo pracovano v aktivitdch daldich. Stoji zejména na
zkudenostech a analytickych schopnostech realizaéniho tymu a cili na velkou uplatnitelnost tohoto
nastroje (manudlu). Manudl bude hotov na konci druhého roku projektu a spolené s klicovymi
doporucenimi bude slouZit jako hlavni podklad pro implementaéni aktivity v tietim roce projektu. Zde
oviem zdlrazfiujme, Ze o implementaci (skrze pFedkladani vizi, komentovani legislativy, osobni setkéni se
stakeholdery, komunikace a vystupovani v médiich, kulaté stoly) se budeme snaZit po celou dobu
projektu a vnimame ji jako zésadni pravé pfi vytvéfeni siti (akt. 03 a 04 a znalostnich platforem akt. 02).
Odpovédné osoby i trvani viz pfilohy.

Néazev kli¢ové aktivity: Evaluace integrace cizincl v Praze

Popis kli¢ové aktivity:

Evaluace integrace cizincl v Praze navazuje na pfedchozi aktivity a vychazi z nich. Odpovidé na pfimou
poptévku hl.m. Prahy, které oblast lokélni integrace shleddva aktudini a uvitd "zmapovani souasné
situace v oblasti integrace cizincd a sou¢asnych postup(l a pouZivanych nastrojd". Aktivita proto zahrnuje
evaluaci nastaveni lokalnich integraénich politik a jejich ndstroji (koncepci integrace cizincl, legislativu,
realizované vyzkumy, implementace deklarovanych politik, finan&ni toky, persondlni obsazeni, spolupraci
s MC, prace ICP, nastaveni sit& socidlni slufeb, dostupnost pravniho poradenstvi, situace v kli¢ovych
oblastech integrace jako je vzdélavani, dostupnost informacf atp.).

Bude obsahovat hodnoceni dopadu pouZivanych néstroji v Praze (za vyufiti tvrdych dat, vyzkumd,
zpUsobu aktualizace koncepce integrace aj.). Analyza déle navrhne, jak lépe vytvéfet evidence-based
politiku, co chybi, co a pro¢ by se mélo v nastaveni politik i praxe zménit (od vyzkumd, legislativy, typ( a
oblasti podporovanych projektd) a jaké strategie (s konkrétnimi navrhy) by méla mit hl. m. Praha v
oblasti lokalni integrace cizincll pFipravené. Aktivita klade diiraz na implementaci a zapojeni kli¢ovych
aktéri do projektu (pracovnik magistratu je ¢asteéné v projektovém tymu, dalsi pracuje v ICP), setkdvéni
a rozdifovéni sité na praZské Grovni i zacileni na droveri jednotl. méstskych &asti.

Realizace aktivity bude probihat po celou dobu projektu (zhodnoceni a zmapovéni zejména v prvnich
dvou letech, v poslednim roce vétsi diraz na implementaci).

Vystupem bude (insp. What works) kvalitni souhrnna zpréva a systémova analyza v¢. doporuceni a
navr¥eni nastroji hodnoceni a zji$fovani informaci a jejich uplatnéni v praxi (vice viz ak.09). Metody
realizace jdou od focus group po expertni rozhovory, kulaté stoly, pfimé pozorovani v praxi, analyzu
dokumentti i statistickych dat i doplfiujici rozhovory s cizinci v Praze tam, kde je tfeba perspektiva zdola.
Odpovédné osoby a harmonogram viz pfilohy.

Nazev kli¢ové aktivity: Zhodnoceni integrace cizincti v Libereckém kraji

Popis klicové aktivity:

Poptavka zmapovani a zhodnocenf situace i pouzivanych nastroji pfisla i z Libereckého kraje s tim, Ze
zatim nemd vytvofenou %adnou strategii lokélni integradni politiky, coZ chce zménit a uvital by proto
mimo vy$e zminéné i podklady pro & pFimo ndvrh této politiky, protoZe téma integrace je pro né
aktudlni. AZ na tuto odli$nost se aktivita podobd aktivité v hl. m. Praha: zmapovani postupd, pouzivanych
nastroji a situace v oblasti lokélni integrace cizinci (vytvofené ad hoc €i ze strany MV, legislativa
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a implementace, vyzkumy, finanéni toky, persondini obsazeni, spolupréci s obcemi, préace ICP, nastaveni
sité socialni sluZeb, dostupnost pravniho poradenstvi, situace v klicovych oblastech integrace).
Vysledkem bude prehledné zhodnoceni a podklady pro vytvaieni strategie v dané oblasti (koncepce
integrace ¢i mainstreaming), vée s cilem realizace evidence based politiky. Zprava bude obsahovat i
moznosti, jak pfistupovat k jeviim, které s migracf souviseji (napf. zminény nariist poétu zadateld o azyl,
ale tfeba i podminky pfi otvirani pramyslovych z6n s vy$4f koncentraci zahraniénich

pracovniku). Aplikace vysledkii pak bude zajisténa skrz zahrnuti kli¢ovych aktér pFimo do jejich piipravy,
zapojenf pracovnika kraje pfimo do projektového tymu, pravidelnou spolupraci s mistnimi institucemi a
cilenou advocacy na stakeholdery na kli¢ovych postech.

Realizace bude probihat po celou dobu projektu (zhodnoceni a zmapovani zejména v prvnich dvou
letech, v poslednim roce vété diiraz na implementaci). Vystupem bude (insp. What works) kvalitni
souhrnnd zprdva a systémové analyza vé. doporueni a navrieni nastrojl hodnoceni a zjigfovéni
informaci a jejich uplatnénf v praxi (vice viz ak.09). Metody realizace: od focus group po expertni
rozhovory, kulaté stoly, pfimé pozorovani v praxi, analyzu dokumentu i statistickych dat i dopliujic
rozhovory s cizinci v kraji tam, kde je treba perspektiva zdola. Provazana je se vSemi dalimi

aktivitami. Odpovédné osoby a harmonogram viz prilohy.

Nazev klicové aktivity: Zhodnoceni integrace cizinci v dal$im vybraném (pravdépodobné Karlovarském
a/nebo Jihomoravském) kraji &i v obou krajich

Popis kli€ové aktivity:

Také od dal3ich 2 krajd, konkr. z kraje Karlovarského a Jihomoravského, pFisla poptévka po zmapovani a
zhodnoceni situace i uivanych nastrojli. Oba kraje uvitaji informace o cizincich na svém Uzemia
mozZnosti co délat. S ohledem na kapacity projektu (blize viz pfiloha 6, ¢ast 5) pujde v KA nejprve o
prvotni diagnostiku uvedenych krajti a jejich schopnosti efektivni spoluprace. Na zékladé toho pak bude
zvolen jeden z téchto dvou krajd, ve vyjimeéném piipadé oba, u nichi pak ptjde o stejnou néplfi KA jako
u KA_07 - tj. zmapovani situace v oblasti integrace, zhodnocenf postup(i a uzivanych néstroji (vytvoFené
ad hoc i ze strany MV, legislativa a implementace, vyzkumy, finanéni toky, persondlni obsazeni,
spoluprdci s obcemi, prace ICP, nastaveni sité soc. sluZeb, dostupnost pravniho poradenstvi, situace v
klicovych oblastech integrace).

Vysledek - prehledné zhodnoceni, zmapovéni a podklady pro vytvéieni strategie v dané oblasti (koncepce
integrace ¢i mainstreaming), vée s cilem realizace evidence based politiky. Zpriva bude obsahovat i
moznosti, jak pFistupovat k jeviim, souvisejicim s migraci. Aplikace vysledki bude zajisténa skrz zahrnut(
klic. aktérd pfimo do jejich pripravy, zapojenf pracovnika/pracovnik(i kraje/krajli do tymu projektu, uzkou
spolupraci s mistnimi institucemi a cilenou advocacy na stakeholdery na kli¢ovych postech.

KA bude realizovana po celou dobu projektu (diagnostika prvnich 6 mésict, zhodnoceni a zmapovani
zejm. v nasledujicich18 mésicich, v poslednim roce ddraz na implementaci). Vystupem bude (inspirace
projektem What works) souhrnna zprava a systémova analyza v&. doporuéeni a navrieni nastroju
hodnoceni a zjistovani informacf a jejich uplatnéni v praxi (vice viz ak.09). Metody realizace: focus
groups, expertni rozhovory, kulaté stoly, pfima pozorovani v praxi, analyza dokumentd i statistickych dat,
doplfiujici rozhovory s cizinci v kraji tam, kde je tfeba perspektiva zdola. Provizana je se viemi dal$imi
KA. Odpovédné osoby a harmonogram viz prilohy
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Né4zev kli¢ové aktivity: Evaluace projektu

Popis klicové aktivity:

Projekt ma 3 oblasti vhodné pro evaluaci: (a) impakt navrhovanych zmén na krajskych (pfipadné
méstskych) Grovnich (b) pfistup k a poutiti navrieného nastroje hodnoceni projektd a (c) impakt siti
(zejm. na Urovni krajd). Viude zmapujeme vychozi stav, nastavime cile a na konci kaZdého roku
zhodnotime dosaené zmény. Pro provedeni preferujeme vyzkumny smiSeny pfFistup a triangulaci
nastrojl a dat. Viechny vysledky projdou oponentnim posudkem 2. evaluatora.

a) V krajich zhodnotime, zda a k jakym zméndm na zakladé projektu doslo; tj. zmény v: nastaveni
socidlnich a jinych sluZeb, poskytovéni daléi podpory cizincim, nastaveni vyzkuma ¢i jejich zadavani,
nastaveni grantovych schémat, zmény v koncepci integrace (dle navrhti) ¢i vibec zaglenéni cizinecké
problematiky do agend a jeho zplsob, nové pfijaté nastroje, informovanost aktérd, intervence do
probléma v oblasti na tzemi kraje i role kraje a mést na za&atku a na konci projektu v dané oblasti jako
takovd. K tomu vyuifivdme theory based impact evaluationa (v¢. process tracing), vysledky budou
popsany v odborném ¢&lénku.

b) Ve vybranych lokalitdch bude sledovano, jak a zda se zménil po sezndmeni s nastrojem hodnoceni
projektd piistup k jejich zadavéni, tj. zda donor vychazi z check-listu v manudlu o lokdIni integraci (tj.
rozhodnuti zaloZené na znalostech) a zda a jak pouZiva nastroj hodnoceni projektu.

c) $iroce pojaty impakt siti (v&. miry a povahy pfendgenych hodnot) se zaméFi zejm. na: Elenstvi v siti,
strukturu a zdroje na fungovani, kapacitu k akci, infrastrukturu sité (komunikace, pravidla pFispévku,
schizeni), pokusy o zmény a jejich dopady, propojeni s dal$imi sitémi & nekomunikacni toky (pf.
finan&ni). Sledovano bude vie, co se da, a to na zakladé rozhovord, dostupnych produktl a dat,
frekvence komunikace i setkdni, zptsobu a zviddnuti FeSené otazky aj.

Snaha o uplatnéni vysledki viak bude vyrazn& vy3si: napf. nastaveni vyzev i na trovni MPSV (ESF),

MV (AMIF)

Vystup: 4 evaluaéni zpravy, ¢lanek

Nazev kli¢ové aktivity: Rizeni projektu

Popis kli¢ové aktivity: :

KA zahrnuje kompletni administrativni, Fdici a kontrolni &innosti celého projektu, ve. zajiSténi
komunikace ve vztahu k administrdtorovi vyzvy a realizaci procesi nezbytnych pro monitoring
projektovych &innosti, spravu rozpottu & personéiniho fizeni. Vyznamna pozornost bude vénovana
spravé dokumentace, ktera bude podkladem pro monitorovaci zpravy a kontroly realizace projektu.

V ramci KA je poditdno mj. s nastavenim systému, zahrnujiciho pravidelné porady realizaéniho tymu,
evidenéni a informaéni povinnosti a pribéinou evaluaci UspéSnosti KA_01-09. Ridici procesy budou
obsahovat i kontrolu cilGi a planovéni projektu, jakoZ i Uéelného a hospodarného vynakladani nékladd, za
soucasného respektu k pravidlim ESF a zaroved internim smérnicim Zadatelské a partnerskych
organizaci. Vedle zakladnich procest fizeni projektu budou &innosti KA zaméfeny na fizeni lidskych
zdroju, identifikaci a administraci projektovych zmén, Fizeni kvality vystupd, v€asnou identifikaci rizik a
pfijimani efektivnich opatieni. Z diivodu rozsahlosti projektu a komplexnosti provazani projektovych
aktivit bude vénovéna velkd pozornost komunikaci realizitorl s partnery projektu, kdy dojde ke
stanoveni odpovédné osoby u kazdého partnera a smluvnimu podchyceni vzdjemnych zévazkd jiz na
samém poéatku projektu. Na KA se bude podilet podplrny tym, sloZeny z koordinatora projektu a
finanéniho manaera, pfip. asistentky, ktefi budou hrazeni z nepfimych nakladd. Bude vyufito i
zkuSenosti SIMI s Fizenim fady projektd obdobného rozsahu (ve stavajicim i pFedchazejicich
monitorovacich obdobich ESF, viz OPLZZ, OPZ, OPPA, Norské fondy, Praha - pdl ristu aj., viz pfiloha . 6
Odborné kapacity zadatele). Pro posileni administrativniho tymu bude vyuZivdno personélniho zazemi
partnerd s finanénim ptispévkem (finan&ni manazefi partnert, Géetni apod.).
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Zdroj ovéfeni a vystupy: pribéiné a zavére¢na monitorovaci zprava, vykazy préce, archiv Zadatele,
partnerské smlouvy,
KA bude probihat po celou dobu trvani projektu.

5. Indikatory
Indikétory, pro které jsou stanoveny cilové hodnoty jako z&vazek pfijemce:
Kéd Nazev indikatoru Mérnd Typ indikdtoru Cilova
jednotka hodnota
60000 | Celkovy pocet Gcastniks Ugastnici Vystup 0
Polet experimentding & kvazi-
69301 | experimentélng ovéfenych novych | Néstroje Vystup 1
nastrojd

PocCet napsanych a zvefejnénych
80500 | analytickych a strategickych | Dokumenty Vystup 11
dokumentti (vé. evaluacnich)

Indikatory, které musi p¥ijemce vykazovat,'ale cilovs hodnota nepiedstavuje zavazek:;

Kéd Nazev indikatoru Mérna jednotka Typ indikatoru
62500 | Ugastnici v procesu vzdélavanfi / odborné | Ugastnici Vysledek
pfipravy po ukonéeni své Gdasti
10212 | Poget podpofenych jiz existujicich socilnich Organizace Vystup
podnik{
62600 | Ugastnici, kteff zlskali kvalifikaci po ukon&en! Ugastnici Vysledek
své Ucasti
62800 | Znevyhodnéni uéastnici, ktefi po ukonéeni své | U&astnici Vysledek

Uasti  hledaji zaméstnani, jsou v procesu
vzdélavani /odborné pfipravy, roz$ifuji si
kvalifikaci nebo jsou zaméstnani, a to | OSVCG

10213 | Poget socidlnich podniki  vzniklych diky | Organizace Vystup
podpofe

67101 Podet podpofenych podpurnych instituci Organizace Vystup

69410 | Poget zvalidovanych experimentéinich & kvazi- Ovérenl Vysledek
experimentainich ovéfeni novych nastrojl

67010 | Vyuzivani podpofenych sluzeb Osoby Vysledek

t Rozuméno nad rdmec indlkétord tykajicich se Géastnikd projektu, které také mus vykazovdny a Jsou speclfikovany v Pravidlech OPZ.
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Karlovarsky a/nebo
Jihomoravsky),
vystupy pro cflovou

Kéd Ndzev Cena Potet Castka celkem | Procento | Mérnd Mérné
jednotky jednotek jednotka (z | jednotka
éfselniku) | (indiv.)
1 Celkové zpUlisobilé 0,00 K¢ 0 19 256 120
vydaje 994,00 K¢
11 Pfimé naklady 0,00 K¢ 0 16 047 100
495,00 K¢
11.1 Osobni naklady 0,00 K& 0 14 596 90,96
225,00 K¢
1.1.11 Pracovni smlouvy 0,00 K¢ 0 12791 79,71
975,00 K¢
1.1.1.1.01 | Evaluator - CESES UK - | 50 250,00 |35 1758 750,00 | 10,96 |Pocet
(PS, 0,75 Gvazku, K¢ Ké mésich
mésiéni hruba mzda
véetné odvod( SP a
ZP 50 250 K¢&)
1.1.1.1.02 | Odborny garant - SIMI [ 45 225,00 |35 1582 875,00 |9,86 Pocet
(PS, 0,75 tvazku, Ké Ké mésicd
mésiéni hruba mzda
véetné odvod( na SP
a ZP 45 225 Kg)
1.1.1.1.03 | Expert: sitovani - 39396,00 |35 1378 860,00 | 8,59 Pocet
SIMI (PS, Uvazek 0,7, |K¢ K¢ mésicl
mésiéni hruba mzda
véetné odvodl 39 396
K¢)
1.1.1.1.04 | Expert: Liberecky kraj |39 396,00 |35 1378 860,00 | 8,59 Pocet
a databdze - SIMI (PS, |K¢ K¢ mésict
Gvazek 0,7, mési¢ni
hruba mzda véetné
odvod( 39 396 K¢)
1.1.1.1.05 | Expert: Vybrany kraj (42 210,00 |35 1477 350,00 | 9,21 Pocet
¢i kraje (zfejmé K¢ Ké mésicl

10
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skupinu a analyticka
c¢innost v dileZitych
oblastech integrace -
SIMI (PS, Gvazek 0,75,
mésiéni hruba mzda
véetné odvod( 42 210
Ké)

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

1.1.1.1.06

Terénni a socidlni
pracovnik v pfimém
kontaktu s cilovou
skupinou - SIMI (PS,
Uvazek 0,3, mési¢ni
hruba mzda véetné
odvodl 12 060 K¢)

12 060,00
ké

35

422 100,00
Ké

2,63

Pocet
mésic

1.1.1.1.07

Datovy expert - SIM|
(PS, tvazek 0,5,
mési¢ni hrubd mzda
v&etné odvodd 28 140
K¢)

28 140,00
K&

35

984 900,00
Ké

6,14

Pocet
mésict

1.1.1.1.08

Odborny konzultant -
SIMI (PS, Gvazek 0,2,
mésiéni hrubd mzda
véetné odvodd 12 060
K¢)

12 060,00
ke

35

422 100,00
Ke

2,63

Pocet
mésich

1.1.1.1.09

Expert na migranty v
terénu - MKC (PS,
Uvazek 0,5, mésién{
hruba mzda véetné
odvodil 28 140 K¢)

28 140,00
Ke

35

984 900,00
Ké

6,14

Pocet
meésica

1.1.1.1.10

Pravnik v pfimém
kontaktu s cilovou
skupinou - SIMI (PS,
Uvazek 0,5, mési¢nf
hrubd mzda véetné
odvodd 26 800 K¢)

26 800,00
K¢

35

938 000,00
K

5,85

Pocet
mésica

1.1.1.1.11

Metodik - SIMI (PS,
0,5 Gvazku, mésiéni
hruba mzda véetné
odvodl na SP a ZP 26

26 800,00
Ké

35

938 000,00
K¢é

5,85

Poéet
mésich

11
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800 K¢)

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

1.1.1.1.12

Odborny asistent -
SIMI (PS, 0,4 tvazku,
mésiéni hrubd mzda
véetné odvodl na SP
a ZP 15 008 K¢)

15 008,00
K&

35

525 280,00
Ké

3,27

Pocet
mésicl

1.1.1.2

Dohody o pracovni
¢innosti

0,00 K¢

866 250,00
Ké

5,4

11121

Expert na transfer
zahranicnich
zkusenosti (expert z
USA) - SIMI (DPC,
uvazek 0,3, cca 45
hodin za mésic, 35
mésicl, hodinova
sazba 600 K¢)

550,00 K¢

1575

866 250,00
K¢

5,4

Pocet
hodin

1.1.13

Dohody o provedeni
prace

0,00 K¢

938 000,00
Ké

5,85

1.1.1.31

Evaludtor oponent -
CESES UK (DPP, 320
Ké/h, 20 h mésiéné,
35 mésich)

320,00 K¢

700

224 000,00
K¢

1,4

Podet
hodin

1.1.13.2

Zamésthanci statni a
vefejni spravy (1x
MPSV, 1x hl.m. Praha,
1 x neuréeno, 1 x
Liberecky) - SIMI
(DPP, 3 osoby, 300
Ké/hod, primérné 17
hodin za mésic,
celkem 35 mésicll a
déle 1 osoba, 300
Ké&/hod, primérné
20,5 hodin za mésic,
celkem 29 mésic)

300,00 K¢

2380

714 000,00
K¢

4,45

Pocet
hodin

1.1.2

Cestovné

0,00 K¢

313 370,00
Kée

1,95

12
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1.1.21 Zahraniénfi cesty 0,00 K¢ 0 233480,00 (1,45
mistniho personalu Ké
1.1.2.1.01 | Zahraniéni cesta 3000,00 |3 9 000,00 K¢ |0,06 cesta
Némecko - cestovné | K&
(vlak) - SIMI (3 osoby)
1.1.2.1.02 | Zahrani¢nf cesta 2700,00 |6 16 200,00 k¢ (0,1 osoba/noc
Némecko - ubytovani |Ké
- SIMI (3 osoby na dvé
noci, 100 EUR/nac)
1.1.2.1.03 | Zahrani&ni cesta 400,00 K¢ |9 3600,00K¢ |0,02 Osoba/den
Némecko - mistni
jizdné - SIMI (3 osoby,
3 dny, 15 EUR/den)
1.1.2.1.04 | Zahrani¢ni cesta 1215,00 |9 10935,00 K¢ | 0,07 osoba/den
Némecko - stravné - | K¢
SIMI (3 osoby, 3 dny,
sazba na den 45 EUR)
1.1.2.1.05 | Zahraniéni cesta 4000,00 |2 8 000,00 K¢ |0,05 cesta
Belgie - letenka - SIMI | K¢
(2 osoby)
1.1.2.1.06 | Zahrani¢ni cesta 4000,00 |1 4 000,00 K¢ | 0,02 cesta
Belgie - letenka - K¢
CESES UK (1 osoba)
1.1.2.1.07 | Zahraniéni cesta 2970,00 |4 11 880,00 K¢ | 0,07 osoba/noc
Belgie - ubytovani - Ké
SIMI (2 osoby na dvé&
noci, 110 EUR/noc)
1.1.2.1.08 | Zahraniéni cesta 2970,00 |2 5940,00K¢ |0,04 osoba/noc
Belgie - ubytovani - Ke
CESES UK (1 osoba na
dvé noci, 110
EUR/noc)
1.1.2.1.09 | Zahraniéni cesta 400,00K¢ |6 2400,00K¢ 0,01 osoba/den
Belgie - mistni jizdné -
SIMI (2 osoby, 3 dny,
15 EUR/den)

13
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1.1.2.1.10 | Zahraniéni cesta 400,00 K¢ 1 200,00 K¢ |0,01 osoba/den
Belgie - mistni jizdné -
CESES UK (1 osoba, 3
dny, 15 EUR/den)
1.1.2.1.11 | Zahraniéni cesta 1 215,00 7 290,00 K¢ |0,05 osoba/den
Belgie - stravné - SIMI | K¢
(2 osoby, 3 dny, sazba
na den 45 EUR)
1.1.2.1.12 | Zahraniéni cesta 1 215,00 3645,00 K¢ |0,02 osoba/den
Belgie - stravné - Ké
CESES US (1 osoby, 3
dny, sazba na den 45
EUR)
1.1.2.1.13 | Zahrani¢ni cesta 15 000,00 30 000,00 K¢ | 0,19 cesta
Kanada - letenka - Ké
SIMI (2 osoby)
1.1.2.1.14 | Zahranic¢ni cesta 15 000,00 15 000,00 K¢ | 0,09 cesta
Kanada - letenka - Ké
CESES UK (1 osoba)
1.1.2.1.15 | Zahraniéni cesta 2 500,00 15 000,00 K¢ | 0,09 osoba/noc
Kanada - ubytovani - | K¢
SIMI (2 osoby na 3
noci, 100 USD/noc)
1.1.2.1.16 | Zahranicni cesta 2 500,00 7 500,00 K¢ | 0,05 osoba/noc
Kanada - ubytovani- | K¢
CESES UK (1 osoba na
3 noci, 100 USD/noc)
1.1.2.1.17 | Zahraniéni cesta 450,00 K¢ 3 600,00 KE |0,02 osoba/den
Kanada - mistnf jizdné
- SIMI (2 osoby, 4 dny,
18 USD/den)
1.1.2.1.18 | Zahraniéni cesta 450,00 K¢ 1 800,00 K¢ |0,01 osoba/den
Kanada - mistni jizdné
- CESES UK (1 osoba, 4
dny, 18 USD/den)
1.1.2.1.19 | Zahraniéni cesta 1 250,00 10 000,00 K¢ | 0,06 osoba/den

Kanada - stravné -

14
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SIMI (2 osoby, 4 dny, | K¢
sazba na den 50 USD)

1.1.2.1.20 | Zahrani¢ni cesta 1250,00 (4 5000,00 K¢ |0,03 osoba/den
Kanada - stravné - Ké
CESES UK (1 osoba, 4
dny, sazba na den 50
UsD)

1.1.2.1.21 | Zahraniéni cesta 5400,00 |2 10 800,00 K¢ |0,07 Uéastnici
Kanada - registraénf | K¢
poplatek - SIMI (2
osoby, 200
EUR/osoba)

1.1.2.1.22 | Zahraniéni cesta 5400,00 |1 5400,00 K¢ (0,03 Ucastnici
Kanada - registraéni [ K¢
poplatek - CESES UK
(1 osoba, 200
EUR/osoba)

1.1.2.1.23 | Zahraniéni cesty 7000,00 |2 14 000,00 K¢ [0,09 cesta
Evropa (mista budou | K¢
upfesnény pozdéji) -
letenka - CESES UK (2
cesty, 1 osoba)

1.1.2.1.24 | Zahraniéni cesty 2700,00 |4 10 800,00 K¢ | 0,07 osoba/noc
Evropa (mista budou | K¢
upfesnény pozdéji) -
ubytovani - CESES UK
(2 cesty, 1 osoba, 2
noci, 100 EUR/noc)

1.1.2.1.25 | Zahraniéni cesty 400,00K¢ |6 2400,00 K¢ |0,01 osoba/den
Evropa (mista budou
upfesnény pozdéji) -
mistni jizdné - CESES
UK (2 cesty, 1 osoba,
3 dny, 15 EUR/den)

1.1.2.1.26 | Zahraniéni cesty 121500 |6 7 290,00 K¢ | 0,05 osoba/den
Evropa (mista budou | K¢
upfesnény pozdéji) -
stravné - CESES UK (2 ]
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cesty, 1 osoba, 3 dny,
45 EUR/den)
1.1.2.1.27 | Zahraniéni cesty 5400,00 |2 10 800,00 K¢ |0,07 Ucastnici
Evropa (mista budou | K¢
upiesnény pozdéji) -
registracni poplatek -
CESES UK (2 cesty, 1
osoba, 200
EUR/osoba)
1.1.2.2 Cesty zahraniénich 0,00 K¢ 0 79890,00K¢ 0,5
expertl
1.1.2.2.1 |Zahraniéni expert z 3000,00 |1 3 000,00 K¢ |0,02 cesta
Némecka - cestovné | K¢
(vlak) - SImI
1.1.2.2.2 |Zahraniéni expert z 6210,00 |3 18 630,00 K¢ (0,12 Podet
Némecka - Per diems | Ké dni
- SIMI (3 dny, 1 osoba,
230 EUR/Den)
1.1.2.2.3 |Zahraniéni expert z 4000,00 |1 4 000,00 K¢ |0,02 cesta
Belgie - letenka - SIMI | K¢&
1.1.2.2.4 | Zahraniéni expert z 6210,00 |3 18 630,00 K¢ (0,12 Pocet
Belgie - Per diems - K¢ dnu
SIMI (3 dny, 1 osoba,
230 EUR/Den)
1.1.2.2.5 |Zahraniéni expert z 17 000,00 |1 17 000,00 K¢ |0,11 cesta
USA - letenka - SIMI Ké
1.1.2.2.6 |Zahranicni expert z 6210,00 |3 18 630,00 K¢ | 0,12 Pocet
USA - Per diems - SIMI | K¢ dnl
(3 dny, 1 osoba, 230
EUR/Den)
1.1.3 Zafizeni a vybaveni, 0,00 K¢ 0 83 200,00 K¢ | 0,52
véetné prondjmu a
odpist
1.1.3.1 Investi¢ni vydaje 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0
1.1.3.1.1 | Potizeni 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0

odpisovaného
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R Evropska unie
* > Evropsky socialni fond
* * v s v
* oy Operacni program Zameéstnanost
nehmotného majetku
1.1.3.1.2 |Pofizeni 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0
odpisovaného
hmotného majetku
7. Financni pldn
Poradi
finanénfho
plénu Datum piedloZeni | Z4loha - plén Vyuétovani - pldn
1 1.9.2017 5 646 000,00 K¢
2 1.12.2017 2 079 645,51 K¢ 1016 368,11 K&
3 1.6.2018 3119 468,26 K¢ 4065 472,42 K¢
4 1.12,2018 4 159 291,02 K¢ 6 044 208,63 K¢
5— 1.6.2019 2079 645,51 K¢ 4065 472,42 K¢
6 1.9.2019 1187 120,95 K¢ 3103 104,32 K¢
7 31.7.2020 985 822,75 K& 962 368,10 K¢

19 256 994,00 K¢

19 256 994,00 K¢
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