Pfiloha €. 2 Smlouvy o poskytovani sluzeb

Projekt: Rozvoj vyzkumného prostiedi Ustavu molekularni genetiky AV CR, v.

V.i.

Klicova aktivita 2: Nastaveni strategického fizeni vyzkumné organizace v souladu

s podminkami pro ziskani ocenéni ,,HR Award*

A. Popis aktivity:

Ustav molekulérni genetiky AV CRv. v. i. je jednim z Ustavi Akademie véd CR. Jedn4 se o prestizni
instituci v oblasti vyzkumu genetiky. Svoji prestiz Ustav ziskal prostfednictvim vynikajici prace
svych zaméstnancl. Vedeni Ustavu se rozhodlo pro své zaméstnance vytvofit prostiedi
odpovidajici mezinarodnim institucim. Vytvofit pro zaméstnance etické, transparentni a

podplrné vyzkumné prostredi.

Ustav molekuldrni genetiky v sougasnosti neni drzitelem HR Award. Hlavnim cilem celého
projektu je zisk a udrzeni ocenéni HR Award. Dlvodem snahy Zadatele ziskat ocenéni HR AWARD
je, 7e se jedna o znamku kvality a excelence v pégi o lidské zdroje ve védeckém prostiedi. Zadatel
si je védom, Ze instituce, které toto ocenéni ziskaji, jsou vnimany jako davéryhodni
zameéstnavatelé. Proces ziskani HR Award zahrnuje implementaci zasad Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik. To vede ke
zlepSeni pracovnich podminek, transparentnosti aspravedlnosti v naboru a hodnoceni
zaméstnanct. Dal8im dlvodem je i fakt, Ze uréité grantové programy a finanéni prostfedky z
evropskych fond mohou byt dostupné pouze pro instituce, které maji HR Award. To mize byt
klitové pro ziskdni financovani na vyzkumné projekty. Zadatel takté? oSekava Ze se stane
atraktivngjSim pro mezinarodni spolupraci a snadnéji tak mohou byt navazovana nova
partnerstvi a zvySena uc¢ast v mezinarodnich vyzkumnych projektech. Instituce s HR Award jsou
atraktivnéj$i pro talentované vyzkumné pracovniky z celého svéta, mlze pfildkat Spickové
odborniky a zvysit kvality vyzkumu a podporu internacionalizace. Ocenéni HR Award podporuje
profesni rast arozvoj vyzkumnych pracovnik(. Instituce se zavazuji k poskytovani Skoleni,
mentoringu a dalSich podpUrnych aktivit, které pomahaji zaméstnancim dosahnout jejich
kariérnich cild. Zavedeni zasad vyplyvajicich z Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a
zavedeni zasad zKodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikll povede k vySsi
transparentnosti, stabilité, a dGvéryhodnosti instituce, coz by pfispélo k dlouhodobému rozvoji

a udrzitelnosti Ustavu.

PfinlaSenim se k Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnikl a naslednym ziskanim ocenéni ,,HR Excellence in Research“ (HR Award)
od Evropské komise instituce pfijimame fadu konkrétnich zavaznych krokd. Proto jsme peclivé

naplanovali kroky sméfujici v ramci pracovisté k naplnéni zasad Charty a Kodexu.
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Tyto kroky zahrnuji nize uvedené podaktivity:

1. Vytvofeni a implementace strategie lidskych zdroja pro vyzkumné pracovniky

(Human Resources Strategy for Researchers - HRS4R)

Analyza soucéasného stavu (GAP analyza) - Projektovy tym Zadatele zajisti, s
vyuzitim sluzeb externi poradenské spole¢nosti, podrobnou analyzu soucasnych
postuptl a podminek pracovisté, aby pracovisté zjistilo, do jaké miry je v souladu s
Chartou a Kodexem. Za ucelem efektivniho zacileni a koncepcniho souladu této
pocatedni faze sebehodnoceni napfi¢ pracovistém z¥idi zadatel Ridici skupinu HR
Award v jejimz slozeni bude feditel instituce, alespon jeden zastupce kazdé tarifni
tfidy V1 az V6 dle Katalogu praci pracovisté pro vyzkumné pracovniky, prvni zastupce
feditele (zaméstnanec pracovi$té z fad vyzkumnych pracovnikll pracovisté, ktery
koordinuje zalezitosti spojené s vyzkumnou ¢innosti pracovisté) (viz organizacni fad -

https://www.img.cas.cz/o-nas/organizacni-struktura/), jeden zastupce za hostujici

velké narodni infrastruktury a jeden zastupce za servisni oddéleni. Ridici skupina HR
Award tak bude mit minimalné 8 élend. Ridici skupina HR Award bude projektovy
tymem Zadatele za UcGasti zastupcl poradenské spoleénosti informovéana na
spole¢nych jednéanich o nalezitostech procesu HR Award, o charakteru jednotlivych
fazi a cilech pocate¢ni faze sebehodnoceni. Vystupem takovych jednani bude
odsouhlaseni skladby minimalné dvou fokusnich skupin, v rdmci nichz, zajisti
projektovy tym Zadatele za pomoci poradenské firmy realizaci kvalitativniho Setfeniv

oblasti HR formou skupinovych strukturovanych rozhovor( se zaméstnanci.

Zadatel zvazuje vytvoreni nasledujicich skupin:

o Skupinu se zaméfenim na téma sladovani prace a osobniho zivota,

o skupinuzaméfenou na téma personalistické prace, nabor0 a kariérniho rlistu na

pracovisti,
o skupinu “Ph.D. studenti —vztahy se Skoliteli”,

o skupinuzaméFenou na zeny “Zeny — jako &lenky profesni skupiny”.

Zaméstnanci, odpovédni v rdmci projektu za realizaci pocatecni faze, rovnéz zajisti, s

pomociexterniho subjektu, sestaveni a realizaci dotaznikového Setfeni mezi vyzkumnymi

pracovniky V1 az V6, s jehoz podobou predem seznami Ridici skupinu HR Award.

Dotaznikové Setfeni bude zaméfeno na zmapovani vnimani pracovisté vyzkumnymi


https://www.img.cas.cz/o-nas/organizacni-struktura/
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pracovniky v klicovych oblastech, jako jsou:

o pracovni podminky,

o nabor, ziskavani, hodnoceni a rozvoj pracovnikd,

o profesni pfistup, strategické dokumenty, postupy a procesy,
o etické zasady a svoboda badani,

o duSevnivlastnictvi a jeho komercni vyuziti,

o rovné podminky arovné zachazeni.

Identifikace nedostatk(: Na zékladé analyzy budou identifikovany oblasti, kde
soucasné postupy neodpovidaji zasadam stanovenym v Charté a Kodexu. Cilem
bude zjistit, kde a jak by méla byt zavedena zlepSeni a ziskat tak relevantni podklady

pro cilené vytvoreni Akéniho planu zaméfeného na nedostatky na pracovisti.

2. Vypracovani akéniho planu ke zlep$eni postup fizeni lidskych zdrojt

Akéni plan: Na zakladé provedené analyzy souCasného stavu a identifikace
nedostatkd bude vypracovan konkrétni akéni plan ke zlepSeni postup( fizeni lidskych
zdroj& v UMG (Action Plan), ktery bude obsahovat opatieni a cile pro zlepSeniv oblasti
lidskych zdroj(i ve vyzkumu. Ak&ni plan bude zarover predstaven Ridici skupiné HR

Award, ktera bude mocivznaset pfipominky a zadat o dopracovani.

Stanoveni casového ramce: Ak¢ni plan bude obsahovat konkrétni kroky, terminy a
odpovédné osoby, které budou dané zmény implementovat. Tim bude zajiSténa jasna

struktura a pfehlednost pro naplfiovani vSech stanovenych cild.

Prioritizace krokti: Budou uréeny kroky, jez budou provedeny prioritné, a to zejména
v oblastech, kde budou identifikovany zasadni nedostatky, aby byly klicové problémy

feSeny co nejrychleji.

Pfedlozeni vécné prislusné dokumentace spocivajici v zadosti o udéleni loga
»HR Excellence in Research* véetné akéniho planu ke schvaleni ze strany Evropské
komise nejpozdéji
do jednoho kalendafniho roku ode dne odeslani dopisu dne 2.12.2024, v némz se

pracovisté zavazalo k implementaci HRS4R (viz dopis pfilozeny v pfilohach zadosti).

Projektovy tym zajisti pfipadné zapracovani pfipominek Evropské komise a odeslani

upravenych dokumentd.
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3. Napliovani Akéniho planu

3.1. Pravidelny monitoring a vyhodnocovani pokroku

Pribézna kontrola: Instituce se zavazuje pravidelné kontrolovat pokrok v
implementaci jednotlivych krok( z akéniho planu a hodnotit, zda dochazi ke
zlepSovani postupd a napliovani cild. Projektovy tym HR Award bude po dobu
projektu svolavat minimalné dvakrat v kalendainim roce spoleéné jednani s Ridici

skupinou HR Award.

Vyhodnocovaci zpravy: Projektovy tym zajisti vypracovani a predkladani
pravidelnych zprav o dosazeném pokroku Ridici skupiné HR Award a nésledné
Evropské komisi. Prvni vyhodnoceni (self-assessment) bude provedeno po dvou

letech od pfipadného Uspésného udéleni HR Award, nasledné pak kazdé tfi roky.

Externi hodnoceni: Po kazdych Sesti letech od ziskani HR Award je vyZzadovano
externi hodnoceni, které provadéji experti Evropské komise. Toto hodnoceni zajisStuje

nezavislé posouzeni Urovné napliiovani stanovenych zavazka.

3.2. Zajisténi transparentnich a nediskriminaénich naborovych procesu

Oteviené vybérové fizeni: Projektovy tym zajisti tvorbu ndvrhu Strategie HR
Recruitment. Soucasti strategie bude vypracovani vnitfniho predpisu pracovisté
upravujici proces obsazovani pracovnich mist na pracovisti v€éetné pracovnich mist
védeckych pracovnik(l tak, aby bylo dosaZeno transparentnich a otevienych
pfijimacich fizeni, které budou zaroven respektovat zasady rovnych pfilezitosti.
Zaroven projektovy tym v ramci strategie zabezpeci vytvofeni pfirucky pro spravny
prabéh vybérového fizeni. V pfiru¢ce budou stanoveny principy férového posuzovani
odbornych kvalit a potencialu kandidatd, bez ohledu na vék, pohlavi, narodnost nebo
jiné nepodstatné faktory. Soucasti strategie bude zaroven pfiprava dotazniku pro
zpétnou vazbu uchazedl ve vybérovych Fizenich. V souvislosti s touto skute¢nosti
zadatel proskoli zaméstnance, ktefi budou administrovat vybérova fizeni na
recruitment. Skoleni bude povinné pro zaméstnance — personalisty. Dale budou mit
moznost tohoto Skoleni se zucastnit vedouci pracovist. Proskoleni personalist(
Zzadatel vnima jako kliGovy krok k zajisténi efektivity a kvality otevienych vybérovych

fizeni.

3.3. Podpora mobility

Instituce musizohlednovat zkusenosti vyzkumnik( z riznych zemi a umoznit zapojeni
mezinarodnich védcl i podporovat mobilitu vyzkumnikd napfi¢ institucemi a

zemémi. Tento krok je nedilnou soucasti napliiovani Akéniho planu. Rozvoj a podporu
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mobility vSak zadatel podrobné fesi v KliCové aktivité 6, ktera je zamérena praveé na

rozvoj mezinarodni spoluprace ve vyzkumu.

3.4. Podpora profesniho rozvoje a vzdélavani vyzkumnych pracovnikt

Kariérni rozvoj: Instituce se zavazuje poskytovat vyzkumnym pracovnikim
prileZitosti k dal§imu vzdélavani, kariérnimu rdstu a rozvoji dovednosti. Je kladen

diraz na moznost dlouhodobého kariérniho planovani.

Mentoring a podpora mladych vyzkumnikt: V souvislosti s pfihlasenim k Evropské
charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovnikd odborny tym zavede pilotni vzdélavaci program - "Program mentoringu a
podpory pro mladé vyzkumniky”. V ramci tohoto programu budou vyskoleni zkuSeni
zaméstnanci, ktefi nasledné pfevezmou roli mentor. Diky tomu budou mladym
vyzkumnikdim systematicky poskytovany odborné konzultace, podpora pfi planovani
kariérniho rozvoje a vedeni pfi feSeni specifickych vyzkumnych ukold. Pfi zavadéni
pfedpokladame vyuziti dodavatelskych sluzeb. V souvislosti stouto sluzbou
predklada zadatel nabidku poptavanych sluzeb. Dale predklada predstaveni vize
pilotniho programu, ktery v ramci tfiletého obdobi 1/2026-12/2028 bude realizovan.
(pfiloha: Pilotni projekt — Program mentoringu a podpory pro mladé vyzkumniky). V
pfiloze je navrhnut postup praci a zpétna vazba ve formé hodnoceni a sebehodnoceni

mentor(l. Vystupy budou predloZeny Ridici skupiné HR Award UMG.

Ddraz bude kladen na propojeni juniornich a seniornich vyzkumnikd, ¢imZ bude

umoznéna pfima vyména zkuSenosti, znalosti a dovednosti. Timto zplsobem se

juniornim pracovnikdim usnadni adaptace na pracovni prostiedi, ziskaji hlub3i pochopeni

védecké metodologie a budou motivovani k napliiovani védeckych cildl na zakladé

pfimého pfikladu zkuSengjsich kolegl. Posilenim tymové soudrznosti a institucionalni

kultury zalozené na vzajemném predavani zkuSenosti dochazi také k propojeni juniornich

a seniornich pracovnikd. Propojeni obou skupin pfispéje k posileni tymové spoluprace a

sdilené institucionalni kultury, coz se pozitivné projevi na dlouhodobé stabilité a kvalité

vyzkumné prace.

Posileni profesnich dovednosti: V ramci instituce, Ustavu molekuldrni genetiky AV
CR, je kli¢ovou prioritou rozvoj nejen odbornych, ale i mékkych dovednosti juniornich
vyzkumnych pracovnikd. Tito védci pfedstavuji budouci lidry védeckych tym{, a proto
je nezbytné, aby byli kromé odbornych znalosti vybaveni také schopnostmi efektivni
komunikace, fizeni projektt, vedeni tymU a fesSeni konflikt(. Mékké dovednosti hraji
zésadni roli v zajiSténi Uspéchu nejen jednotlivcl, ale i celé instituce, nebot

napomahaji zlepseni tymové spoluprace, efektivnéjSimu fizeni vyzkumnych projekt(i
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a vytvareni pozitivniho pracovniho prostredi.

Projekt se zaméfuje na rozvoj mekkych dovednosti, Zadatel predpoklada zarazeni
juniornich pracovnik(l do renomovanych kurz( jako je Rozvojovy program pro juniorni
védeckeé pracovniky. Nejedna se o prosty kurz, jedna se o celistvy tréninkovy program pro
budoucivedouci pracovniky. Program bude realizovan po dobu jednoho roku, coz umozni
reakcijednotlivych Gcastnik( na probrana témata, budou moci se k jednotlivym tématim
vracet i s odstupem Casu, coz umozni ziskané dovednosti si i zazit. V ramci systémové
navaznosti pak dalsi cilové skupiné - vedouci juniornich vyzkumnych skupin bude urcen
napfiklad EMBO Lab Management. Skoleni bude poskytovano ve dvou formach -
prezencéné u Skolitele a online, aby bylo pFistupné véem pracovnikiim bez ohledu na jejich
osobni &i profesni omezeni. Online forma umozni zapojeni védcl, ktefi nemohou
odcestovat, napfiklad zdlvodu péce o déti, zavazkdl vyplyvajicich z probihajicich projektd
nebo jinych ¢asovych omezeni. Prezencniforma pak nabidne intenzivniinterakci s lektory
a kolegy, coz je neocenitelné zejména pfi praktickych cvi¢enich zamérenych na vedeni

tymU a skupinovou dynamiku.

Zavedenim vzdélavacich aktivit zajisti zadatel nejen zlepSeni individualnich schopnosti
vyzkumnik(, ale také posileni institucionalni kapacity prostfednictvim modernich
pfistupd k vedeni a organizaci védecké prace. Nabidkou flexibilnich vzdélavacich
moznosti Zadatel zajisti rovné pfilezitosti pro vSechny zaméstnance, ¢imz podpofi inkluzi
a rovnost v ramci institucionalni kultury. Vystupy vzdélavacich aktivit budou mit pfimy
pozitivni dopad na kvalitu védecké ¢innosti, efektivitu tymové prace i prestiz zadatele na

mezinarodni Urovni.

3.5. Vytvareni vhodnych pracovnich podminek a podporujiciho prostredi

e Stabilita pracovnich podminek: Je nezbytné, aby byly vyzkumnym pracovnikdim
zajistény stabilni pracovni podminky a férové smluvni podminky, které posiluji jejich
pracovni jistotu. Soucésti strategie pracovnich podminek je také diraz na rovné
pfilezitosti. V ramci Planu rovnych pfilezitosti na obdobi 2021-2025 byla pfijata
opatfeni na podporu genderové rovnosti a inkluzivniho prostfedi. Na zakladé
monitorovacich zprav a zkuSenosti z dosavadni implementace bude v rdmci feSeni
projektu OP JAK pfipraven novy Plan rovnych pfilezitosti pro obdobi 2026-2030 (GEP).
Tento plan bude zohlednovat dosazené vysledky a zaméfi se na dalSi rozvoj kliCovych
oblasti, véetné posileni transparentnosti procesll, podpory profesniho rlstu a

odstranéni pfetrvavajicich pfekazek rovnosti.

e Zfizeni a provoz pozice Ochrance prav (Ombudsman): V ramci projektu bude

vytvofena
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na podporu bezpe&ného pracovniho prostiedi UMG proto, aby zaméstnanci a
studenti mohli nerusené naplhovat své povinnosti a chranit sva prava. Zfizeni této
noveé pozice prispéje k jesté lepsi komunikaci a bezpe¢nému prostredi v instituci

zadatele.

Ochrance prav bude slouzit jako nezavisly organ, jehoz ukolem bude feSit stiznosti a
dotazy ohledné nevhodného chovani (tim je zejména nasili, obtézovani, pronasledovani,
Sikana, natlak, zastraSovani, nenavistna vyjadreni, pomluvy, nerovné zachazeni a dalsi).
Mdize se jednat jak o umyslné, tak nedbalostni chovani, a to jak na pracovisti, tak mimo
néj. Vnimani nevhodného chovani je subjektivni, na ochrance prav se proto bude moci
obratit kazdy, kdo vyhodnoti chovani jako zdsah do své ddstojnosti. V ramci Setfeni
podnétu budou vzdy mit moZnost se vyjadfit vSechny zudéastnéné osoby. Ukolem

ochrance prav neni je soudit ¢i hodnotit, ale pomoci nalézt feSeni situace.

Ochréance prav bude vazan mléenlivosti, a to vic¢i v8em, v&. vedeni Ustavu, aby bylo

navozené dostatecné bezpecéné prostfedi pro pfijimani a feSeni podnéta.

e Work-life balance: V ramci podpory rovnhovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem
vyzkumnych pracovnik( jsou Zadatelem jiZ nyni realizovana néktera opatieni. Dalsi
jsou planovana v ramci rozvoje. V soucasnosti maji zaméstnanci moznost Cerpat
pruznou pracovni dobu, princip je jiz nyni zakotven v pracovnim fadu, zaméstnavatel
tak umoziuje zaméstnanclm pFizpQsobit si pracovni dobu jejich individualnim
potfebam. Dale Zadatel podporuje rodi¢e s détmi. V ramci instituce zadatel provozuje
mateiskou $kolku, kterd je zapsana v Rejstfiku MSMT a nabizi pé&i o déti zamé&stnancd,
véetné déti predskolniho véku. Zadatel pro zaméstnance provozuje sportovisté
(posilovnu a squash) a v ramci prostor jsou zaméstnanctm k dispozici odpoéinkové
zény a meet pointy. Dale mohou zaméstnanci vyuzivat v arealu Biomedicinského
kampusu Kré multifunkéni hfisté. V soucCasnosti se Zadatel zaméfi na zavedeni
moznosti prace na dalku (home office). V ramci projektu bude vytvofen navrh
Strategie Work Life Balance, kde bude specifikovano ukotveni stavajicich néastrojd
a popsano rozsifeni o nastroje nové (pfedevSim pak prace na dalku). Soudasti
strategie bude také predloZeni nové verze Pracovniho fadu UMG, kde budou
zakotveny podminky pro praci
na dalku. Zavedenim moZnosti ¢erpani home office tak bude podporeno snadngjsi

sladéni pracovniho a osobniho Zivota.

e Ochrana zdravi a bezpec¢nosti: Pracovni prostfedi musi spliiovat vysoké standardy
bezpecnosti a ochrany zdravi, coz je zaklad pro kvalitni a efektivni védeckou praci.

Certifikace My Green Lab, je uznana kampani OSN Race to Zero jako klicové méfitko
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pokroku smérem k budoucnosti s nulovymi emisemi uhliku, je povazovana za zlaty
standard osvédcéenych postupl udrzitelnosti laboratofi po celém svété. Program
poskytuje védclim a laboratornim tymam praktické navody, jak provést smysluplnou
zmeénu. K dnesnimu dni podporuje My Green Lab vice nez 2 500 laboratofi v fadé
sektorll. My Green Lab Certification sniZzuje naklady a Setfi zdroje a zaroven zajistuje
bezpedné a zdravé prostfedi na podporu v&dy. Zadatel se zavédze k vytvoreni navrhu
Strategie ekologické udrzitelnosti formou pfihlaseni se k certifikaci My Green Lab
(https://www.mygreenlab.org/) a splnéni v8ech pozadavkd na ekologickou
udrzitelnost vramci vyzkumnych laboratofi. V prvni fazi bude proveden audit
soucasného stavu environmentalnich praktik, nasledné budou implementovana
opatfeni na snizeni spotfeby energie, vody a materidld a zajiSténa spravna
manipulace s odpady. Bude vytvofena environmentalni politika, ktera definuje
dlouhodobé cile a postupy pro udrzitelnost. Zameéstnanci budou proskoleni v
ekologickych postupech, coz podpofi aktivni zapojeni do environmentalnich iniciativ.
Proces bude pravidelné monitorovan a vyhodnocovan, aby byly dosazeny stanovené

cile. Tento krok pfispéje k zajisténi odpoveédného a udrzitelného rozvoje instituce.

3.6. ZvysSeni odpovédnosti a etiky vyzkumné prace

Eticka odpovédnost: V kontextu pfihlaseni k Evropské charté pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik(l se instituce
zavazala dodrzovat vysoké standardy etiky a integrity. To zahrnuje férovy pfistup,

ochranu divérnych informaci a diraz na transparentnost vysledk( vyzkumu.

Soucasti klicové aktivity 2 bude tvorba Etického kodexu zaméfena na stanoveni
zékladnich strategickych pozadavk( na chovani a jednani vSech zaméstnanc(
Zadatele. Eticky kodex bude definovat moralni zavazek, upozoriujici na postoje,
chovani viéi instituci, spolupracovnikiim, klientim a vefejnosti. Krom toho bude
eticky kodex reflektovat i etiku ve vztahu k praci slaboratornimi zvifaty a etické
vyuzivani nastrojl Al v souladu s principy Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a

Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik(.

Na pracovisti zadatele jsou nyni popsany postupy a nastroje, které jsou aplikovany
pro oznameni nevhodného chovani zaméstnancut a feSeni nastalych situaci, v rdmci
internich predpist. Dale se zaméstnanci fidi Etickym kodexem védecko-vyzkumné
¢innosti v Akademii véd Ceské republiky. V nové prijatém Etickém kodexu pak bude
definovano chovani vhodné azadouci, a to nejen mezi zaméstnanci, ale také
v pfipadé prezentace zaméstnavatele (Zadatele) smérem ven, tedy k partnerskym

institucim, klientm, vefejnosti. Zaroven bude jasné deklarovat vhodné postupy ve
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vztahu k praci s laboratornimi zvifaty a etické vyuzivani nastrojd Al.

Vyzkum provadény v instituci by meél byt veden se zrfetelem na spoleCenskou
odpoveédnost a mél by sméfovat k pfinosu pro spolecnost, pficemz jsou respektovana

prava a dlstojnost v8ech ucastnikd vyzkumu.

B. Harmonogram praci pro ziskani certifikatu HR Award (12/2024 - 12/2030)

Tento harmonogram poskytuje prehled aktivit nezbytnych k uspésnému pfrihlaseni k Charté a
Kodexu, ziskani HR Award a zaji$téni kontinualniho rozvoje v oblasti lidskych zdrojd do roku
2029.

l. Prace pred ziskanim certifikatu HR Award (12/2024 - 12/2025)
1. P¥ihlaseni k Charté a Kodexu (12/2024):
a. Podani oficialniho pfihlaseni k Charté a Kodexu na portal Evropské komise.
2. Ptiprava a vytvoreni Ridici skupiny HR Award (3/2025):
a. Vytvoreni Ridici skupiny HR Award.
b. VytvoreniJednaciho fadu Ridici skupiny HR Award
3. Analyza stavajicich procest (3/2025 - 6/2025):
a. Provedeni GAP analyzy (porovnani sou¢asnych proces( s pozadavky Charty a Kodexu).

b. Dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci pro zjiSténi silnych a slabych stranek souc¢asného

stavu.
4. Vytvoreni akéniho planu (7/2025 - 9/2025):

a. Na zakladé GAP analyzy vypracovani konkrétnich krok( ke zlepSeni pracovniho

prostredi.
b. Stanoveni priorit, Casového harmonogramu a odpovédnych osob.
5. Predlozeni dokumentace Evropské komisi (10/2025):
a. Odevzdani GAP analyzy a Akéniho planu na portal Evropské komise.
b. Komunikace s evaluatory a zapracovani pfipadnych pfipominek.
6. Ziskani certifikatu HR Excellence in Research (10/2025 - 12/2025):
a. Finalizace procesu a ziskani certifikatu HR Award od Evropské komise.

Il. Prace po ziskani certifikatu HR Award (2026 - 2030)
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Faze 1: Implementace Akéniho planu (2026 - 2027)

1.

Faze 2:

Realizace opatieni z Akéniho planu (1/2026 - 12/2027):

Zavedeni nastroj na podporu rovnovahy prace a osobniho

Vzdélavani zaméstnanci o rovnosti pfileZitosti a dal$ich klicovych principech.
Revize procest naboru a jejich pfizplsobeni evropskym standardim.
Pribézny monitoring a vyhodnocovani (1/2026 - 12/2027):

Monitorovani pokroku pomoci pravidelnych internich hodnoceni.
Vypracovani ro¢nich monitorovacich zprav o plnéni Ak¢niho planu.
Zapracovani doporuceni z pravidelnych hodnoceni.

Zpracovani Interim zhodnoceni

Zpracovani revize Akéniho planu - vytvoreni Revidovaného akéniho planu pro dalsi
trileté obdobi (11/2027 - 12/2027)

Navéazani na vysledky hodnoceni a stanoveni novych cild.

Implementace Revidovaného akéniho planu (2028 - 2030)
Zverejnéni revize akéniho planu pro dalsi tfileté obdobi (1/2028)
Realizace opatieni z Revidovaného akéniho planu (1/2028 - 12/2030):
Zavedeni nastroji na podporu rovnovahy prace a osobniho
Vzdélavani zaméstnanct o rovnosti pfileZitosti a dalSich klicovych principech.
Revize procest naboru a jejich pfizplsobeni evropskym standardtim.
Pribézny monitoring a vyhodnocovani (1/2028 - 12/2030):

Monitorovani pokroku pomoci pravidelnych internich hodnoceni.
Vypracovani ro¢nich monitorovacich zprav o plnéni Revidovaného ak¢niho planu.
Zapracovani doporuceni z pravidelnych hodnoceni.

Obnoveni certifikace HR Award (12/2030):

Podani Zadosti o obnoveni certifikace na zakladé vysledkd hodnoceni a Revidovaného

akéniho planu.

Tento harmonogram poskytuje prehled aktivit nezbytnych k UspésSnému pfihlaSeni k Charté a
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Kodexu, ziskani HR Award a zajisténi kontinualniho rozvoje v oblasti lidskych zdrojd do roku 2030.
Harmonogram je uveden az do konce roku 2030, zasahuje i mimo harmonogram projektu,
nicméné je zde uvedena pro uplnosti ¢innosti od ukonc¢eni projektu po ukon&eniimplementacni

faze procesu ziskani HR Award.

C. Vzdélavaci aktivity KA2

Realizace vzdélavani v ramci této klicové aktivity pomaha zaméstnanclm a vyzkumnym
pracovniklim lépe porozumét zasadam Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu
chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik(. To zajiStuje transparentnost proces a postupl v
instituci. Pro ziskani a udrzeni ocenéni ,,HR Excellence in Research” je nezbytna podpora rozvoje
lidskych zdrojt za Gcelem aktivni implementace zasad Charty a Kodexu. NizZe jsou bliZze popsany
vzdélavaci aktivity, které Zadatel identifkoval vyhodnotil jako nezbytné, a které budou v pribéhu

realizace projektu uskutec¢nény.

Ke kazdé vzdélavaci aktivité se poji i realizovany prlizkum trhu, na néjz je dale odkazovano.

Nazev Skoleni: Recruitment/efektivni techniky pohovort

Popis a cil: Proskoleni pracovnikl je klicovym krokem k zajisténi efektivity a kvality otevienych
vybérovych fizeni. Skoleni poskytne zaméstnanclim potiebné znalosti a dovednosti pro
implementaci transparentnich procesl a dodrZovani zasad rovnych pfilezZitosti. Dlraz bude
kladen na férové posuzovani odbornych kompetenci a potencionalu kandidat(l, coz napomUze
eliminaci moznych predsudk( v rozhodovani. Kromé tohoto umozni Skoleni zaméstnancUl lépe
komunikovat s uchazeci a profesionalné reagovat na zpétnou vazbu, ¢imz se zvysi atraktivita
instituce pro talentované odborniky. Tento krok je nezbytny pro vytvofeni moderniho inkluzivniho

pfistupu k naboru.
Terminy realizace vzdélavaci akce: 2. pololeti 2025 / vZdy v ro¢nich intervalech
Cilova skupina: zaméstnanci Zadatele

Pocet tcasti: 3 (Clenové odborného tymu), poté 8 (vedouci pracovnici pracovist a projektovi

manazefi, pribézné vzdy v ro¢nich intervalech)

Dopliujici informace: Vzdélavaci akce bude zajisténa dodavatelskym zplsobem. V pfiloze

predkldadame nabidky, z kterych jsme vychazeli pfi sestavovani rozpoctu.

Nazev Skoleni: Laboratory Leadership

Popis a cil: Cilem vzdélavaci aktivity je zajistit pro mladé zacinajici védce moZnost, jak
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prozkoumat a osvojit si jejich vlastni pfistup k vedeni a komunikaci kolegy. Naucit je, jak chtéji
vést a fidit své pracovni skupiny nebo jiné tymy. Kurz také poskytne vhled do moznosti, jak tymy
nejlépe spolupracuji a jak identifikovat a fesit prekazky branici efektivnimu fungovani tyma.
Ugastnici si osvoji nastroje, techniky a vhledy pfizptisobené specialné pro laboratorni/vyzkumné
prosttedi pro fizeni tymU, efektivni komunikaci, zdravé feseni konflikt(l a fizeni pracovni zatéze a

odpovédnosti.

Terminy realizace vzdélavaci akce: dle vypsanych termin(, nejedna se o vzdélavani na zakazku
Cilova skupina: vedouci juniornich vyzkumnych skupin (zaméstnanci Zadatele)

Pocet Gcasti: 12

Dopliujiciinformace: Zaméstnanclm bude umoznéna Uc¢ast bud pfimo v misté konani kurzu &i
online formou. Viz. Kapitola ¢. 3.6. Posileni profesnich védomosti. Pfedpokladame ucast v
kazdém roce projektu tfi juniornich zaméstnancu. V pfipadé, Ze bude kapacita vyéerpana, se
Zadatel zavazuje nad rémec projektu uhradit z vlastnich finan¢nich prostfedki zdjemclm stejny
pocet Ucasti jako v projektové Zadosti. V pfipadé zajmu tak mizZe pocet UcCasti nar(st az na 24,

tim se docili dvojndsobného mnozZstvi G¢astnikd v tomto vzdélavacim programu.

Nazev Skoleni: Rozvojovy program pro juniorni védecké pracovniky

Popis a cil: Konkrétni obsah jednotlivych blok(i Rozvojovy program pro juniorni védecké
pracovniky bude dospecifikovan na zéakladé vystup( z Uvodni analyzy potfeb jiz konkrétnich
pracovnikd. Cilem vzdélavaci aktivity je zvySit kompetence juniorskych védeckych pracovnik( s
predpokladem potencialu vedenivédecké skupiny vbudoucnu. Bloky programu budou zaméreny
na zaklady leadershipu-delegovani, motivace, vyjasnéni roli a moderni nastroje leadershipu;
fizeni a komunikace v¢. komunikace malych pracovnich skupin; time management a stress
management; kreativita a mysleni ,,out of the box“; Fizeni zmén, projektové Ffizeni; budovani

profesionalnich siti pokryva.

Terminy realizace vzdélavaci akce: 2026 -2028 (Program bude realizovan vzdy po dobu
jednoho roku a UMG predpoklada celkem 3 ro¢ni béhy tohoto programu.)

Cilova skupina: juniorni védecti pracovnici (zaméstnanci zadatele)

Pocet ucasti: 30

Dopliujici informace: Jednotlivé vzdélavaci moduly budou vedeny formou interaktivnich
workshopl kombinovanych prezenéné a online, v programu budou zahrnuty i skupinové diskuze,
pfipadové studie, prace v rliznych skupinach, samostudium doporucéené literatury i cviceni
zameéfena na praktické uplatiovani ziskanych znalosti a dovednosti. Online moduly budou

zameéfeny na praktickou aplikaci ziskanych znalosti a dovednosti. Rozvojovy program zahrnuje i
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5 hodin individudlniho mentoringu pro kazdého z Gc¢astnik(, ktery bude zajiStén mezinarodné

certifikovanymi mentory a kouci.

Nazev Skoleni: Mentoring a podpora pro mladé vyzkumniky

Popis a cil: Cilem vzdélavaci aktivity je pilotni ovéfeni programu vytvofeného v ramci projektu. K
této vzdélavaci aktivité prikladame samostatnou prilohu, kde prfedstavujeme pilotni program. V
prvnim roce budou proskoleni tzv. Mentofi (skupina z fad vedoucich pracovist, vedoucich
projektl, seniornich vyzkumnych pracovnik(l). V druhém roce nasledné budou mentofi pod
vedenim supervizora (zastupce z dodavatelské firmy, ktera bude mentoring Skolit) aplikovat
dosazené znalosti a zkuSenosti Y% praxi.
Ve tfetim roce bude jiz aplikovan mentoring bez supervize. Po tfech letech bude provedeno
celkové hodnoceni dopad(l programu na instituci a na rozvoj dovednosti mentorl. Dle
vyhodnoceni pilotniho provéreni bude zvazeno rozsifeni mentoringu na dalSi pracovni skupiny a

zavedeni dalSich forem vzdélavani a podpory.
Terminy realizace vzdélavaci akce: Predpoklad zahajeni 1/2026; ukonceni 12/2028
Cilova skupina: zaméstnanci Zzadatele

Poéet uéasti: 15 (vedouci pracovist, vedouci projektll, seniorni vyzkumni pracovnici (budouci

mentofi))

Dopliiujici informace: Vzdélavaci akce bude probihat hybridni formou, jak na pracovisti UMG,
tak v online prostfedi. Vzdélavaci akce je soucasti Programu mentoringu a podpory pro mladé
vyzkumniky. Pribézné vzdélavani umozni efektivnéjsi vedeni juniornich vyzkumnikd a rozvoj
jejich potencialu v€etné profesnich kompetenci. Zavedeni mentorského programu pfispéje k
atraktivité instituce pro talentované mladé védce. Tento pfistup zajiStuje strukturovany rdst
kompetenci mentor( i jejich propojeni s juniornimi pracovniky, coz pfispéje k rozvoji soudrzného
a inovativniho vyzkumného tymu. Prfestoze sekundarnim multiplikacnim efektem bude
proskoleni zaméstnanctl (mentees) hotovymi mentory z fad pracovnikd UMG, tuto skupinu

proskolenych v projektu neuvazujeme, vzdélavaci aktivita je zaméfena na vznik mentorQ.

Nazev Skoleni: My Green Lab

Popis a cil: Zaméstnanci budou proskoleni v ekologickych postupech a procesech provadénych
v laboratornim prostfedi, coZz podpofi aktivni zapojeni instituce a jejich zaméstnancu
do environmentalnich iniciativ. Tento krok pfispéje k zajisténi odpovédného a udrzitelného

rozvoje instituce.
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Terminy realizace vzdélavaci akce: 1. pololeti roku 2026
Cilova skupina: zastupci jednotlivych pracovist Zadatele (zaméstnanci Zadatele)
Pocet Gcasti: 50

Doplnujici informace: Vzdélavaci osvéta zacilend na instituci jako celek. Pfednaska bude
usporadana v prostorach Konferenéniho salu UMG. Diky tomu budou eliminovény &asové
prostoje zplsobené transportem a snizena uhlikova stopa akce. U&astnit se budou zastupci
vSech pracovist tak, aby povédomi o enviromentalnich iniciativach mohlo byt pfeneseno do
bézného Zivota i pracovnich procest. Nebude vyuZito dodavatelskych sluzeb. Pfednasejici bude

zameéstnancem s pracovnim pomérem DPP.

Nazev Skoleni: Genderové podminéné nasili na pracovisti

Popis a cil: Cilem $koleni je pfedstavit i¢astnikdim problematiku genderové podminéného nasili
a dalSich forem nepfijatelného chovaniv akademickém prostredi a poskytnout jim praktické tipy,
jak k této problematice pristupovat na individualni i institucionalni Urovni. Zuc¢astnéni se nauci
rozpoznavat rozdily mezi jednotlivymi typy obtézovani a nasili, v€etné verbalniho obtézovani,
diskriminace nebo zneuziti moci. Skoleni prob&hne prezenéni formou a je uréené vSem

zaméstnanctm UMG bez ohledu na jejich pracovni zafazeni.

Terminy realizace vzdélavaci akce: fijen 2026

Cilova skupina: zastupci jednotlivych pracovist zadatele (zaméstnanci Zadatele)
Pocet ucasti: 50

Dopliujici informace: Vzdélavaci aktivita bude zajiSténa odbornych dodavatelem v oblasti

gender.

Nazev skoleni: Etika ve vyzkumu

Popis a cil: Vzdélavaci aktivita bude zajisténa vlastnimi kapacitami zadatele, bude uréena pro
védecké pracovniky a bude zamérena na oblast etickych aspektl planovaného a realizovaného
vyzkumu. NapomUzZe vyjasnit spravnou identifikaci eticky relevantnich aspekt( projektu s
ohledem na mezinarodni format a to i napf. ve vztahu ke zpracovani povinnych soucasti
projektové prihlasky (napf. Ethics Issues Table a Ethics Self-Assessment v ptipadé projektd

Horizon Europe).
Terminy realizace vzdélavaci akce: 2. pololeti roku 2027
Cilova skupina: zastupci jednotlivych pracovist zadatele (zaméstnanci Zadatele)

Pocet ucasti: 50
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Doplnujici informace: Vzdélavaci aktivita bude realizovana hybridni formou vyuky a zacilend na
instituci jako celek. Pfrednaska bude uspofadana v prostorach Konferenc¢niho salu UMG. Diky
tomu budou eliminovany ¢asové prostoje zplsobené transportem a sniZzena uhlikova stopa
akce. Ugastnit se budou zastupci vSech pracovist. Prednasejici bude zaméstnancem s
pracovnim pomeérem DPP. Format pfednasky bude vytvofen v souladu se strategii Etického

kodexu, bude navazovaci aktivitou na vytvoreny kodex.

D. Rizeni projektu:

Ridici skupina HR Award

Za fizeni projektu zodpovidd a rozhodovaci pravomoci v projektu mé Ridici skupina HR Award.

Ridici skupinu HR Award tvofi:

e feditelinstituce

e minimalné jeden zastupce kazdé tarifni tfidy V1 az V6 dle Katalogu praci pracovisté pro
vyzkumné pracovniky

e prvni zastupce feditele (zaméstnanec pracovisté z fad vyzkumnych pracovnikt
pracovisté, ktery koordinuje zalezitosti spojené s vyzkumnou ¢innosti pracovisté)

e zastupce za hostujici velké narodni infrastruktury

e zastupce za servisni oddéleni
Ridici skupina HR Award tak bude mit minimalné 8 &len(i.

Ridici skupina HR Award rozhoduje o strategickych zaleZitostech projektu. Schazi se nejméné
jedenkrat za tfi mésice. Jedna v souladu se svym Jednacim fadem. Navrh programu jednéni Ridici
skupina HR Award sestavuje manazer projektu spole¢né s finanénim manazerem. Rozhodnuti
Ridici skupiny HR Award jsou pro manazery jednotlivych kli¢ovych aktivit zavazna. Ridici skupina
HR Award, jako vrcholny organ projektu je odpovédny za véasné a Uplné plnéniveskerych zavazk(
v rdmci projektu, tedy zejména za fadné a véasné plnéni zavaznych vystupl a indikatorl projektu.
Ridici skupina HR Award projednéva a schvaluje na névrh pracovni skupiny v§echny podstatné
zmény v projektu. Vkon funkce &lena Ridici skupiny HR Award proto neni hrazen z rozpo&tu

projektu.

Vedle Ridici skupiny HR Award je jmenovén garant projektu. Jedna se o kli¢ového pracovnika

odborného tymu KA2 - Ing. Martina Poldka. Ten, jakoZto zdstupce feditele bude komunikovat s
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Ridici skupinu HR Award, pfipravovat névrhy jednotlivych krok{l projektu a pravidelné reportovat

pokroky, jak fidici skupiné, tak vedeni ustavu.

Administrativni tym

Administrativni tym projektu (ATP) tvofi manaZer projektu, finanéni manaZer projektu
a administrativni asistent. Tito ¢lenové tymu zajistuji projekt po administrativni strance, vykonavaji
monitoring plnéni povinnosti vyplyvajicich z pravidel OP JAK. Administrativni tym pfipravuje
dokumenty pro pfipravu a podani ZoR a ZoP, sleduje pInéni indikator(i a harmonogramu projektu,

vyhodnocuje ¢erpani a plnéni rozpoctu a na piipadné problémy upozorfiuje Ridici skupinu HR Award.

Odborny tym

Odborny tym klicové aktivity Nastaveni strategického fizeni vyzkumné organizace v souladu

s podminkami pro ziskani ocenéni HR Award tvofi tyto pozice:
e HR manager/Expert na fizeni lidskych zdrojt
e Vedoucigender tymu/Expert pro oblast rovnych pfilezitosti
e Expertvoblastirozvoje lidskych zdrojd v oblasti védy a vyzkumu
e Specialista v oblasti HR
¢ Ombudsman
e Specialista v oblasti rozvoje lidskych zdrojli v oblasti védy a vyzkumu
e HRspecialista se zaméfenim na vzdélavani zaméstnanc(
e PrednaSejici - vzdélavaci aktivita My Green Lab

e Prednasejici - vzdélavaci aktivita Etika ve vyzkumu

E. Planované vystupy projektu:
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#ID Nazev vystupu

Struény popis vystupu

HR Award - zpracovani prislusné
dokumentace spocivajici v Zadosti o
udéleni loga ,HR Excellence in
Research®, jeji predloZeni
ke schvaleni ze strany Evropské komise,
a to i vcetné ziskani ocenéni.

Vazba na

Vazba na
indikator

215012

215102

Action Plan - jedna se o akéni plan
vedouci ke zlepSeni postupl fizeni
lidskych zdrojd v UMG, ktery bude
obsahovat analyzy souc¢asného stavu a
identifikace nedostatk( v organizaci,
ndvrhy opatfeni a cile pro zlepSeni v
oblasti lidskych zdroji ve vyzkumu.
Soucasti ak¢éniho planu bude nejprve
Analyza soucCasného stavu (GAP
analyza) postupid a  podminek
pracoviste, za ucely zjisteni,
do jaké miry je v souladu s Evropskou
chartou pro vyzkumné pracovniky a
s Kodexem chovani pro prijimani
vyzkumnych  pracovnikl.  Soucasti
akéniho planu bude také Ridici skupina
HR Award sloZend se zastupcl
organizace.

215012

215102

1 HR Award

2 Action Plan

3 Strategie
Recriutment

HR

Vytvofeni  komplexni  strategie -
Strategie HR Recruitment, kterd bude
obsahovat diléi dokument upravujici
proces obsazovani pracovnich mist na
pracovisti vcetné pracovnich mist
védeckych pracovnikd tak, aby bylo
dosaZeno transparentnich a otevienych
pfijimacich popisG (Vnitini predpis
pracoviste), priru¢ku stanovujici
principy férového posuzovani
odbornych  kvalit a  potencialu
kandidatd, bez ohledu na vék, pohlavi,
narodnost nebo jiné nepodstatné
faktory  (Pfirucka pro realizaci
vybérového Fizeni), dotaznik

pro zpétnou vazbu uchazedd, ktefi se
zucastni vybérovych Fizenich. Tento
dotaznik  bude  podkladem  pro
zefektivnéni postupl
ve vybérovych Ffizeni v budoucnu

215012

215102
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(Dotaznik k realizaci vybérového fizeni).

Program mentoringu a
podpory  pro
vyzkumniky

mladé

Vzdélavaci program na  posileni
odborného a  profesniho  rdstu
juniornich vyzkumnik( prostifednictvim
systematického mentoringu, ktery bude
zahrnovat analyzu potfeb a vytvofeni
vzdélavaciho planu. Dale bude
obsahovat jeho pilotni ovéreni, kdy
nejprve v prvnim roce budou proskoleni
tzv. mentofi. V druhém roce nasledné
budou

supervizora aplikovat dosaZené znalosti

mentofi pod vedenim
a zkusenostiv praxi. Ve tfetim roce bude
jiz aplikovan mentoring bez
supervize. Po tfech letech bude
provedeno celkové hodnoceni dopadui
programu na instituci

a na rozvoj dovednosti mentord.

215012

215102

GEP (Gender Equality
Plan)

Gender Equality Plan (GEP - strategie
pro rovné prileZitosti pro obdobi 2026—-
2030 (aktualizace stavajiciho) bude
zohledriovat dosaZené vysledky a
zaméfi se na dalSi rozvoj klicovych
oblasti, vcetné posileni
podpory

odstranéni

procesd,
profesniho  rdstu  a

transparentnosti

pretrvavajicich prekazek rovnosti.

215012

215102

Ochrance prav
(Ombudsman)

V ramci projektu bude vytvofena pozice
Ombudsmana na podporu bezpecného
pracovniho prostiedi UMG. Ochrénce
prav bude slouZit jako nezavisly organ,
jehoZz ukolem bude reSit stiZnosti
a dotazy ohledné nevhodného chovani.
Vnimani nevhodného chovani je
subjektivni, na ochrance prav se proto
bude moci obratit kaZzdy, kdo vyhodnoti
chovani jako zdsah do své ddstojnosti.
V ramci Setfeni podnétu budou vZdy mit
moZnost se

vyjadrit vSechny

zUcastnéné osoby.

Ne

Strategie Work  Life
Balance

Vytvofeni komplexni strategie- Strategie
Work Life
ve které budou specifikovany dosavadni

Balance,

a nové nastroje podpory rovnovahy
mezi pracovnim a osobnim Zivotem
zaméstnancu. Soucasti strategie bude
téZ predloZzeni nové verze Pracovniho

KA 2
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fadu UMG, kde budou zakotveny
podminky pro praci na dalku, tedy mimo
prostory UMG. Zavedenim moZnosti
cerpani home office bude tak
podporeno snadnéjsi sladéni
pracovniho a osobniho Zivota.

Strategie ekologické
udrZitelnosti

Vytvoreni komplexni strategie- Strategie
- Strategie ekologické udrZitelnosti,
ktera povede k ziskani certifikatu My
Green Lab Zadatele za pri splnéni vSech
poZadavkd na ekologickou udrZitelnost
v réamci vyzkumnych laboratofi.

215012

215102

Eticky kodex

Vytvoreni etického kodexu, kde budou
stanoveny zakladni poZadavky na
chovani a jednani vSech zaméstnanci
Zadatele. Eticky kodex bude definovat
moralni zavazek, upozornujici
na postoje, chovéni vdéi instituci,
spolupracovnikim, klientdm
a verejnosti. Dale bude eticky kodex
reflektovat i etiku ve vztahu k praci
s laboratornimi  zvitaty a  etické
vyuZivani nastroji Al vsouladu s
principy Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky aKodexu chovani pro
prijimani vyzkumnych pracovnika.

215012

215102
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Proskoleni zameéstnanci
UMG (KAS6)

Pocéet proSkolenych zaméstnancu
potvrzeny certifikaty o ucasti
na vzdeélavacich aktivitach a zachycujici
zakladni informaci o téchto VA.

212031
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Vzdélavaci aktivity (KA2)

Pocet realizovanych  vzdélavacich
aktivit v dané KA. (2x)

- My Geen Lab
- Etika ve vyzkumu

KA 2

210171




