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1 ZAKLADNI UDAJE O UCHAZEC|

Identifika¢ni udaje:

Obchodni firma / Jméno a pfijmeni Cassia Development & Consulting, s.r.o.
IC / DIC: 28093941 / CZ28093941

Sidlo: Dr. Timy 1601/5, 37001 Ceské Budé&jovice
Statutdrni zastupce: Vilém Cekajle, Dipl. ek.

Telefon: 602 166 628

E-mail: cekajle@cassia.cz

Spolecnost Cassia Development & Consulting, s.r.o. plsobi na ¢eském trhu jiz od roku 1999 jako poradenska
spole¢nost v oblasti podpory mistniho ekonomického rozvoje, strategického planovani a podpory pfipravy a
realizace rozvojovych zamérd. Konzultanti spolecnosti Cassia Development & Consulting (dale také Cassia) se v
rdmci rdznych projektovych tymid od vzniku spolecnosti podileli na nékolika desitkach projektl zamérenych
predevsim na feseni problematiky mistniho ekonomického rozvoje, dopravni a technické infrastruktury, podnikani
a cestovniho ruchu, a to jak na Urovni strategického planovani a programovani, tak na drovni vlastni pfipravy a fizeni
projektl. Spolecnost ma bohaté zkusenosti se zpracovanim rozvojovych koncepci, strategickych pland, strategii
rozvoje Uzemi, ale i s pfipravou konkrétnich projekttd véetné souvisejicich podkladi jako jsou studie proveditelnosti
¢i CBA a financni analyzy.

Jsme autory strategickych pland mést jako jsou Ceské Budéjovice, Pisek, Tabor, rozvojovych programd
Karlovarského, Jiho¢eského a Usteckého kraje, nebo napf. Strategie rozvoje volno€asovych aktivit mésta Uhersky
Ostroh. Dlouhodobé se zabyvame jak pripravou a zpracovanim strategickych planu tak jejich naslednym fizenim a
prabéznym hodnocenim. ZkuSenosti se strategickym planovanim a pripravou koncepcnich dokumentd Cci
rozvojovych projektl mame nejen z Ceské republiky, ale té7 zemi jako je Moldavie, Albénie, Srbsko, Slovensko,
Polsko ¢i Kyrgyzstan.

Pro realizaci zakazky predpokladame spolupréci se spolecnosti Civitta CZ, s.r.o. (dfive BermanGroup, s.r.0.), se
kterou na zpracovani podobnych dokument( dlouhodobé spolupracujeme.



2 VYPIS Z OBCHODNIHO REJSTRIKU UCHAZECE

Tento vypis z obchodniho rejstfiku elektronicky oznadil "Krajsky soud v Ceskyeh
Budgjovicich® dne 19.3.2025 v 22:21:56. EPVid:r4UZak/dzWFf0b64n2KZ9A

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich
oddil C, vloZzka 16912

Datum vzniku a zapisu: 15. ledna 2009

Spisova znacka:

C 16912 vedena u Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich

Obchodni firma:

CASSIA DEVELOPMENT & CONSULTING s.r.o.

Sidlo: Dr. Tmy 1601/5, Ceské Budéjovice 3, 370 01 Ceské Budgjovice
Identifikaéni &islo: 280 93 941

Pravni forma: Spoletnost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani:

wyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Statutarni organ:

jednatel:
VILEM CEKAJLE , dat. nar. 28. prosince 1976
Dr. Timy 1601/5, Ceské Budéjovice 3, 370 01 Ceské Budéjovice
Den vzniku funkce: 15. ledna 2009
Zplsob jednani: Jménem spoleénosti jedna jednatel samostatné. Podepisovani za spoleénost se
déje tak, Ze k napsané, vytiSténé nebo jinak vyznatené firmé spolecnosti pfipoji
jednatel sviij podpis.
Spoleénici:
Spoleénik: VILEM CEKAJLE , dat. nar. 28. prosince 1976
Dr. Tmy 1601/5, Ceské Budéjovice 3, 370 01 Ceské Budgjovice
Podil: Vklad: 200 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil; 100%
Zakladni kapital: 200 000,- K&

Splaceno: 200 000,- K&

Udaje platné ke dni: 19. bfezna 2025 03:57 111



3 VYPIS Z ZIVNOSTENSKEHO REJSTRIKU UCHAZECE

Vypis z verejné ¢asti Zivnostenského rejstiiku
Platnost k 19.03.2025 22:23:27

Obchodnd firma: CASSIA DEVELOPMENT & CONSULTING s.r.o.

Adresa sidla: Dr. Timy 1601/5, 370 01, Ceské Budéjovice - Ceské Bud@jovice 3
Identifikacéni ¢islo osoby: 28093941

Dawum doruéeni vypisu podle §10 odst.4 Zivnostenského zakona: 08.12.2008

Statutarni organ nebo jeho clenové:

Iméno a prijmeni: Vilém Cekajle (1)
Venik funkee: 15.01.2009

Fivnostenské oprdavnéni & 1

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilochach 1 aZ 3 Zivnostenského zikona
Obory €innosti: Zprostiedkovini obchodu a sluzeb

Poskytovini software, poradenstvi v oblasti informaé¢nich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici finnosti a webové portily
Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovini odbornych studii a posudka
Priprava a vypracoviani technickych navrhii, graficke a kresliéské prace
Vyzkum a vyvaoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spoleéenskych véd
Reklamni éinnost, marketing, mediilni zastoupeni
Sluzby v oblasti administrativni sprivy a sluzby organizaéné hospodaiské povahy
MimoSkolni v¥chova a vedélivini, pofadani kurzi, Skoleni, véetné lektorské éinnosti
Provozovini kulturnich, kulturné-vedélivacich a zibavnich zafizeni, poiridani
kulturnich produkei, zibav, vystav, veletrhil, piehlidek, prodejnich a obdobnyeh akei
Druh #ivnosti: Ohlafovaci volna
Vznik opravnéni: 15.01.2009

Doba platnostt opravnéni: na dobu neuréitou

Seznam zhaéastnényeh osob

Jméno a piijmeni: Vilém Cekajle (1)
Datum narozeni: 28.12.1976
Obcanstvi: Ceski republika

Utad piisluiny podle §71 odst.2 Zivnostenského zikona: Magistrat mésta Ceské Budéjovice

Ministerstvo primyslu a obchodu osvédéuje, Zze idaje uvedené v tomto vypise jsou k datu platnosti vipisu zapsany
v Zivnostenskeém rejstiiku.
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4 KOMENTAR K NAVRHOVANEMU POSTUPU ZPRACOVANI ZAKAZKY

S ohledem na popis zadani studie a s ohledem na nase zkusenosti se zpracovanim dokumentl podobného zaméreni

navrhujeme nasledujici postup ¢lenény na 5 hlavnich krok(:

Krok 1 — Problémova analyza tzemi — za dUlezity krok ¢. 1 povaZujeme zpracovani problémové analyzy.
Analyza by méla vychazet z dostupnych dat o Uzemi, pfipadné zjiz zpracovanych analyz, udaja v UAP
Karlovarského kraje apod. Jejim cilem by nemél byt pouze popis daného Uzemi ve smyslu statistickych dat,
ale identifikace hlavnich problémdi, které v soucasné dobé brzdi rozvoj feSeného Uzemi, pfipadné
potenciall, které by bylo vhodné vyuZit pro jeho rozvoj, a to nejen ve smyslu jejich identifikace, ale i s cilem
popisu jejich vzajemného provazani a zplsobu plsobeni na fesené Gzemi.

Abychom v maximalni mozné mite vyuZili zkuSenosti a znalosti mistnich aktér( navrhujeme doplinit
klasickou analyzu v Uzemi jiz v této fazi zpracovani analyzy o prizkum mezi stakeholdery v izemi jako jsou
obce, vyznamni podnikatelé v Uzemi, Ufad prdace, organizace, které se zabyvaji rozvojem daného Uzemi.
Navrhujeme proto provedeni cca 15-20 fizenych polostrukturovanych pohovorll se zastupci obci,
podnikateld, nositell Gspésnych jiz realizovanych projektd a dalSich subjekt v izemi, jejichz cilem bude
doplnéni zpracované datové analyzy o postfehy pfimo z Uzemi, které umozni zpfesnén problémové analyzy
o specifika, kterd nemusi byt z prostého vyhodnoceni dat identifikovatelna. Pro provedeni pohovorl
pfipravi zpracovatel navrh moznych subjektd, které by bylo vhodné oslovit. Seznam bude konzultovan se
zadavatelem a pfipadné upraven ¢i doplnén tak, aby doslo k osloveni hlavnich aktérl v izemi. Zpracovatel
si nasledné domluvi s jednotlivymi aktéry zplsob a ¢as provedeni pohovoru (online ¢i osobné) a provede
pohovor.

Jak zpracovana vstupni analyza, tak vystupy z provedenych pohovorl budou vyuZity pro finalizaci analyzy,
jejiimz vystupem by mél byt nejen popis daného Uzemi, ale zejména urceni hlavnich problémd, které limituji
rozvoj Uzemi. Pro kazdy identifikovany problém bude zpracovan tzv. problémovy strom, tedy popis, z néjz
by mélo byt zfejmé co je pfi¢inou daného problému, co je jeho dopadem, jak se problém v Uzemi projevuje
a zda a pfipadné jak je provazan s dalSimi identifikovanymi problémy.

Analyza bude kromé problém( obsahovat i popis pfilezitosti, které by naopak mohly byt vyuzity pro
podporu rozvoje Uzemi. Stejné jako v pfipadé problému i v pfipadé prilezitosti by méla analyza obsahovat
struény popis dané pfileZitosti a popis mechanismu, kterym by mohla pomoci k rozvoji dotéeného tzemi.

Krok 2 — analyza koncepcnich a strategickych dokumentl s vazbou na feSené tGzemi — soubéiné se
zpracovanim problémové analyzy probéhne vyhodnoceni dotéenych strategickych dokumentu jako je napf.
UAP, Program rozvoje Karlovarského kraje, Strategie regiondlniho rozvoje CR, koncepéni rozvojové
dokumenty na drovni obci, MAS ¢i mikroregionl apod. Cilem této analyzy je identifikovat zda a pfipadné
jakym zplsobem je rozvoj daného Gzemi v téchto dokumentech vymezen, zda existuji néjaké znamé limity
pfipadné planované strategické rozvojové zameéry, které by rozvoj daného Gzemi mohly ovlivnit.

Krok 3 — setkani pracovni skupiny €. 1 — po zpracovani problémové analyzy a vyhodnoceni koncepcnich a
strategickych dokumentl by mélo dojit k prvnimu setkani pracovni skupiny pro zpracovani studie. Cilem
tohoto setkani bude diskuse nad zpracovanou analyzou a zpracovani SWOT analyzy, ktera pro feSené Gzemi
uréi hlavni vnitfni silné a slabé stranky a vnéjsi pfilezitosti a ohroZeni. Ukolem zpracovatele bude pfipravit



podklady pro setkani pracovni skupiny, moderovani diskuse v ramci prlibéhu pracovni skupiny a nasledné
provedeni zapisu z jednani pracovni skupiny, respektive finalizace analyzy, které bude kromé predchozich
dvou bodl obsahovat i zpracovanou SWOT analyzu a bude upravena / doplnéna na zakladé uskute¢néné
diskuse. Takto zpracovana analyza bude zaslana ¢lenim pracovni skupiny k pfipominkovani a poté predana
zadavateli jako prvni diléi vystup.

Krok 4 — druhé setkani pracovni skupiny — po finalizaci analyzy probéhne druhé jednani pracovni skupiny,
tentokrate s cilem diskuse nad hlavnimi prioritami rozvoje Uzemi. S ohledem na velikost Uzemi a jeho
charakter Ize predpokladat cca 4-5 priorit, na které by bylo vhodné zaméfit Usili vSech aktér( v Gzemi
véetné Karlovarského kraje. Navrhované priority by mély reflektovat jak identifikované problémf, které
brani rozvoji Uzemi, tak pfilezZitosti, které by naopak pro rozvoj uzemi bylo vhodné vyuzit. Cilem pracovni
skupiny by méla byt diskuse nad tim co jsou dané priority, jaky by mél byt jejich obsah a zaméfeni a co by
mélo byt cilem kazdé z feSenych priorit. Zpracovatel na zakladé vystupl z diskuse zpracuje névrh strategie
rozvoje dotéeného uUzemi, jejiz realizace by méla prispét ke zlepSeni situace v Uzemi, respektive o
odstranéni identifikovanych problém(, pripadné alespori minimalizace jejich dopadu. Navrh textu bude
opétovné rozeslan ¢lendm pracovni skupiny k pfipominkovani a pfipadnému doplnéni. Zpracovatel po
obdrzZeni pfipominek provede finalizaci strategie.

Krok 5 — specifikace vhodnych aktivit a vzorovych projektd / p¥ikladt dobré praxe — jako posledni krok
navrhujeme zpracovani tzv. typologie vhodnych aktivit pro realizaci strategie. Pro kazdou navrhovanou
prioritu bude popsan typ projektl, které by mély pfispét k naplnéni dané priority a jejich cild. U kazdého
typu projektt / zamér( bude popsano co by mélo byt predmétem daného projektu, jaké zakladni podminky
by projekt mél splfiovat, aby bylo zajisténo, Ze bude mit potfebny efekt, zda je potifebné, aby byl doplnén
dalsimi projekty v jinych oblastech apod. Tento bod povazujeme za jeden z nejdllezitéjsich. Ze zkusenosti
s hodnocenim efektivity vynakladani vefejnych prostfedkd, které jsme v minulosti pro rizné subjekty V CR
zpracovavali totiz vyplyva, Ze nejvétsim problémem realizovanych projektd je jejich nedostatecna
provazanost a ¢asté zaméreni pouze na ¢ast problému, coZ v praxi znamen3, Ze je vysledny pfinos projektu
v lepSim pripadé omezeny, v horsim pfipadé nulovy. Prikladem m{ze byt vybudovani cyklostezky, kterd ma
prispét ke zlepseni podminek pro dojizdéni obyvatel do zaméstnani. Stezky jsou ale ¢asto budovany jako
hybrid turistické trasy vyuZivajici lesni i polni cesty, coZ v praxi vede k tomu, Ze je obyvatelé dojizdéjici do
zaméstndani nevyuZivaji a radéji jezdi po frekventovanych komunikacich nebo cyklodopravu nevyuZivaji
vlbec. Aby cyklostezka fungovala musi byt co nejpfimé;jsi, nejkratsi, pohodIna, sjizdna za jakéhokoliv pocasi.
V destinacich, do kterych obyvatelé dojizdi (urady, skoly, firmy) musi byt vybudovany ideadlné bezpecné,
chranéné kolostavy, kde mlze dotycny kolo destinacich, aniz by fesil pocasti nebo bezpecnost kola. Pokud
tato ndvazna infrastruktura nebude vybudovana a pokud nebude cyklostezka splnovat uvedené parametry,
nebude fungovat a projekt ocekavany efekt nepfinese.

DuleZitou soucasti uvedeného popisu typologie vhodnych aktivit je proto nejen urceni, jaké typy aktivity by
mély vést k naplnéni jednotlivych priorit, ale téZ uvedeni toho, co musi dana aktivita obsahovat, aby dany
Ucel mohla plnit. Tento popis bude tam kde to bude redlné doplnén o priklady dobré praxe at jiz pfimo
z regionu, pfipadné z jinych ¢asti CR. Cilem uvedeni pfiklad( dobré praxe je pfitom nejen poukazat na
projekty, které byly podobného zaméreni a fungovaly, ale téz vyzdvihnuti toho, pro¢ fungovaly, co bylo
klicovym prvkem, ktery ovlivnil jejich efektivitu. Tyto informace doplini zpracovatel na zakladé dostupnych



informaci o projektech v informacnich systémech jednotlivych resortl a s vyuZitim vlastnich zkusenosti
z provadénych evaluaci ¢i pfimou Ucasti na realizaci rtznych projekt( ¢i strategii.

je totiz velmi ¢asté, Ze jsou projekty realizovany bez potfebné navaznosti na dalsi aktivity v Gzemi. Dochazi
tak ¢asto napriklad k budovani infrastruktury, aniz by na ni navdzaly dalsi projekty zamérené na potrebné
sluzby nebo propagaci apod.



5 CENOVA NABIDKA

Nabidkova kalkulace je zpracovdna na zakladé vyse uvedeného navrhovaného postupu realizace zakazky a obsahuje
veskeré naklady na zpracovani zakazky vdéetné realizace prlzkumu mezi stakeholdery v Gzemi. Uchazed
predpoklada, Ze zadavatel napomuiZe s organizaci jednani pracovnich skupin, zejména se zajisténim prostor a

obcerstveni pro tato jednani.

Faze zakazky Cena bez DPH DPH Cena s DPH
Problémovd analyza Uzemi, véetné provedeni prizkumu 106 000 K& 22 260 K& 128 260 K&
mezi vybranymi subjekty v Uzemi

Navrhova cast véetné specifikace prioritnich oblasti a

zpracovani typologie vhodnych aktivit a priklad( dobré 32 000 K¢ 6 720 K¢ 38 720 K¢
praxe

Celkem za zpracovani studie 138 000 K¢ 28 980 K¢ 166 980 K¢






