SMLOUVA O DILO

uzaviend dle ustonoveni § 2586 a ndsl. zdkona ¢. 89/2012 Sb., obfansky zdkonik,
v platném znéni

¢islo smlouvy objednatele: 2025000842

Clanek I.
Smluvni strany

Statutarni mésto Ceské Budéjovice,

se sidlem: nam. Pfemysla Otakara Il. 1/1, 370 01 Ceské Budé&jovice
1CO: 00244732

DIC: CZ00244732

zastoupeno: Ing. Petrem MaroSem, naméstkem primatorky mésta

na strané jedné (ddle jen ,objednatel”)

KP projekt s.r.o.

se sidlem: Riegrova 1756/51, 37001 Ceské Bud&jovice
zapsany: Krajsky soud v Ceskych Budé&jovicich, C11725

1ICO: 260 64 600

DIC: CZ 260 64 600

zastoupeny: Mgr. Nina Mocova, jednatelka spolecnosti

na strané druhé (dale jen ,zhotovitel”)

Clanek I1.
Pfedmét smlouvy

1. Zhotovitel se na zakladé této smlouvy zavazuje pro objednatele, na své naklady a nebezped,

zpracovat dilo spocivajici oznaCené objednatelem jako ,Ex-post evaluace realizace strategie
IPRU mésta Ceské Budéjovice 2016 - 2024 dle pokynu MMR" (déale jen ,Dilo”) za podminek
avrozsahu stanovenych touto smlouvou (vfetné viech jejich pfiloh) a vsouladu sobecné
zadvaznymi pravnimi pfedpisy, aktudlnimi metodikami a dale v pribéhu zpracovani se viemi
zvefejfiovanymi metodickymi pokyny Ministerstva pro mistni rozvoj, dalSimi relevantnimi
podklady a pokyny objednatele.

Objednatel se zavazuje Fadné provedené Dilo prevzit a zaplatit za néj sjednanou cenu dle ¢l. 4
odst. 1 této smlouvy.

Na zdkladé vychozich podkiadl a za dale sjednanych podminek zhotovitel zpracuje a objednateli
pfeda podklady a vykond uvedené zdkladni vykony, které povedou k fddnému a odbornému
zpracovani Dila. Specifikace rozsahu Dila je dale obsaZena vcenové nabidce zpracované
zhotovitelem, ktera je pfilohou €. 1 této smlouvy.

Zhotovitel se zavazuje Dilo zhotovit ve formé a obsahu dle této smlouvy. Dilo bude zpracovéno

v souladu s aktualnimi metodikami a v pribéhu zpracovéni Dila zvefejiiovanymi metodickymi



pokyny Ministerstva pro mistni rozvoj CR (déle jen MMR) a daldimi relevantnimi podklady

pfedanymi objednatelem zhotoviteli v nasledujici struktufe:

Cést 1: Zhodnoceni proces implementace integrované strategie

Pfedmétem evaluace v ramci proces( je posouzeni nastavenf internich procesl a &innosti
nositele souvisejicich s realizaci integrované strategie (ddle jen ,1Sg”). Zpracovatel
u posuzovanych procesd provede revizi hodnoceni z mid-term evaluaéni zpravy a popide
a zhodnoti pFipadné zmény za obdobi 2019-2024. Na zdkladé téchto informaci zhodnoti
procesy za celé obdobi. Nositel dale popiSe a vyhodnoti implementaci opatfeni a doporuéeni,
které byly navrieny v ramci mid-term evaluace. Zpracovatel evaluacni zpravy odpovi na
uréené evaluacni otdzky dle pokynu MMR {,Ex-post evaluace realizace strategii TI/IPRU —
Zadani”), které dopini o pouZité metody a zdroje ziskani informaci. Ke kazdé otdzce shrne
hlavni zjisténi a uvede pfipadnd doporudeni pro daldi realizaci integrovanych nastroji. Déle
zhodnoti zda, jakym zplsobem a sjakym vysledkem byla implementovdna manaZerskd

doporuéeni, kterd byla vystupem mid-term evaluace.

Do jaké miry bylo nastaveni internich proces{ nositele IPRU funkéni a efektivni?

— Proces: Implementaclni struktura, participace, zmény 15g.

— Proces pfiprava harmonogramu a vyzev nositele.

—> Sbér, projednani a posouzeni projektovych zdmérl, zmény v projektech /
projektovych zamérech.

—» Zpracovatel dale uvede top 3 véci, které ztéZovaly administraci IPRU z pohledu
zpracovatele.

—» Zpracovatel déle uvede top 3 véci, které usnadfiovaly administraci IPRU z pohledu

zpracovatele.

Cést 2: Zhodnoceni relevance integrované strategie

Zpracovatel evaluatni zprévy dle podrobnych pokyni (pokyn MMR ,Ex-post evaluace
realizace strategii ITI/IPRU — Zadani), odpovi na uréené evaluaéni otdzky, které doplni
o0 pouZité metody a zdroje ziskdni informaci. Ke kaZdé otdzce shrne hlavni zjisténi a uvede
pfipadnd doporuceni pro daldi realizaci integrovanych nastroji. Dale zhodnoti zda, jakym
zplisobem a s jakym vysledkem byla implementovdna manazerska doporuéeni, kterd byla

vystupem mid-term evaluace.

Do jaké miry byly specifické cile sprdvné nastaveny a alokace byla pfiméfend potfebdm
Uzemi?
—> Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci ISg, tj. zdvéry SWOT analyzy, stale platné?
— Do jaké miry odpovidaly specifické cile a opatfeni 1Sg problémim a potfebdm

dotéeného Uzemi?



— Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni dostatedné
pro vyfeseni identifikovanych problémt a potfeb v doteném Gzemfi v rdmci témat
fesenych v ISg?

— Do jaké miry obsahovala ISg pravé takova opatfeni, o které byl ze strany

potencidlnich Zadatell zajem? A proc?

e (ést 3: Zhodnoceni realizace integrované strategie

Zpracovatel evaluaéni zprdvy dle podrobnych pokynl (pokyn MMR , Ex-post evaluace realizace
strategif ITI/IPRU — Zadani“) odpovi na uréené evaluani otazky, které dopInf o pouité metody
a zdroje ziskdnf informaci. Ke kaZdé otdzce uvede hlavni zjisténi a uvede pfipadnd doporuéeni pro

dalsi realizaci integrovanych néstrojd.

Do jaké miry se podafilo UspéSné realizovat integrovanou strategii a naplinit jeji cile?

— V jaké fazi realizace se integrovana strategie k 31. 12. 2024 nachazi?

— Jak pfispéla realizace jednotlivych opatfeni ISg k dosahovani hodnot indikdtor(i?

— Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky vynalozeny tGcelné (tj. do jaké miry intervence
splnila sv{j Gcel)?

— Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny uc¢inné a do jaké miry
pfinesly i nepldnované (pozitivni i negativni) G¢inky?

—> Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych operalnich programech k dosahovéni
specifickych cild 1Sg?

— Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Operacnich programech k dosaZeni
pfidané hodnoty nastroje ITI/IPRU?

—> Do jaké miry doslo k naplnéni strategickych cill a vize I1Sg jako celku?

— Jaké bylo Gzemni pokrytf intervenci nastroje ITI/IPRU?

e Soucasti zpravy bude zpracovani 7 pfipadovych studii.
e Zpracovatel se zavazuje ndsledné po predpokladaném terminu dokonceni a odevzddni ex

post evaluace vyporadat pfipadné pfipominky, ¢i pozadavky na Gpravu ze strany MMR.

Vysledkem bude findlni verze ,Ex-post evaluace realizace strategie IPRU mésta Ceské Budé&jovice
2016-2024".
Zhotovitel prohladuje, Ze pfi podpisu této smlouvy od objednatele obdrzel veskeré doklady

nezbytné pro radné provedeni Dila.

Clanek Iil.
Terminy pinéni

Zhotovitel se zavazuje, Ze Dilo fadné provede a pieda zhotoviteli takto:

a) Prvnidraft zpracovani dila nejpozdéji do 31. 7. 2025.

b) FindIni verzi , Ex-post evaluace realizace strategie IPRU mésta Ceské Budéjovice 2016-2024"
nejpozdeéji do 31. 8. 2025.



Clanek IV.

Cena za Dilo

Celkova cena za Dilo je sjedn@na na zdkladé cenové nabidky zhotovitele ze dne 30. 04. 2025
a €ini: 220 000,-- K¢ bez DPH (slovy: dvé sté dvacet tisic). Tato celkové cena je konetna a nejvyse
pFipustna.

K cené Dila bude pfipoteno DPH ve vysi stanovené pravnimi predpisy platnymi v dobé
zdanitelného plnéni.

Cena pokryva vSechny naklady spojené s provedenim Dila nebo vykonanim ¢innosti podle této
smlouvy. Neni-li pfislusny ndklad v kalkulaci nabidkové ceny jednoznaéné pfifazen konkrétnimu
dil¢imu pInéni nebo neni v této kalkulaci uveden, mé se za to, Ze je zahrnut do ceny jednotlivych
diléich pInéni imérné jejich podilu na celkové cené, neni-li z povahy nakladu zfejmé néco jiného.
Obdobné se posuzuje pfifazeni takovych ndkladl jednotlivym polozkam kalkulace.

Zhotovitel ve smyslu § 2620 odst. 2 zédkona ¢. 89/2012 Sb., ob&anského zdkoniku, v platném
znéni, pfebird nebezpeli zmény okolnosti, a neni tak opravnén se domahat v p¥ipadé

mimoradnych nepfedvidatelnych okolnosti zvySeni ceny dila nebo zruseni smlouvy.

Clanek V.
Platebni podminky

Cena za Dilo dle €&l. IV. odst. 1 této smlouvy bude uhrazena ve dvou splatkdch na zdkladé
vystavenych faktur, které je zhotovitel opravnén vystavit az po fadném preddni a pfevzeti Dila
objednatelem. Prvni odména za zpracovani evaluacni zpravy bude splatnd po fadném odevzdani
zévéretné zpravy zpracovatelem. Zdvérecna faktura miie byt vystavena ai po findlnim
zapracovani a vypofadani pfipominek a schvaleni zadvérecné evaluacni zprdvy Ministerstvem pro
mistni rozvoj.

Splatnost takto fadné vystavené faktury €ini 30 dnt.

Cena za dilo je splatnd na ucet zhotovitele ¢. L'J:_dy cena za Dilo se povaZuje za
zaplacenou dnem, ke kterému bude pfislusnd ¢astka odepsana z ictu objednatele.

Zhotovitel neni opravnén prerusit provadéni Dila, byl-li objednatel opravnén platbu ceny za Dilo,
resp. jeji ¢asti zadriet nebo odepfit v souladu s ustanovenimi této smiouvy.

Nebude-li faktura obsahovat naleZitosti dariového dokladu, popf. bude trpét jinymi formalnimi
(absence zdkonnych ndleZitosti faktury, absence listinnych pfiloh apod.) & vécnymi (cena
neodpovidd nabidce, préce nebyly provedeny ¢i byly provedeny vadné apod.) vadami, je
objednatel povinen zhotovitele na tyto vady upozornit do 14 dnl ode dne obdrZeni takového
vadného dafového dokladu. V takovém pripadé se pferusi béh lhity splatnosti a nova Ihita
splatnosti vdélce 30 dni zacne plynout doruenim opravené faktury zpét na podatelnu
statutarniho mésta Ceské Budéjovice. Platba bude provedena v CZK.

Clanek VI.
Podminky provadéni Dila

Zhotovitel provadi Dilo samostatné a na vlastni zodpovédnost. Pfi provadéni Dila je povinen
respektovat viechny obecné zavazné pravni pfedpisy, technické normy a spravni akty vztahujici

se k pfedmétu Dila.



10.

11.

Zhotovitel je povinen provést Dilo dle této smlouvy na vlastni ndklad a na vlastni nebezpeéi.
Nebezpeti nahodilého zaniku, zhorSeni nebo poskozeni predmétu Dila nese zhotovitel aZz do doby
jeho predéniobjednateli.

Obé smluvni strany se zavazuji ke vzdjemné spoluprdci spocivajici zejména v udrZovéni kontaktu,
reagovani na dotazy i vyzvy a v€asné vyjadrovani se k navrhlim a jinym podkladim, které budou
nékterou ze smluvnich stran druhé smluvni strané pfedloZeny.

Smiuvni strany uréuji své opravnéné zastupce, ktefi budou zabezpecovat spolupraci a vzdjemnou
informovanost obou stran, pfeddvani potifebnych podkladl, dokumentd a vystupl (ddle jen

»kontaktni osoby”):

Mistem plnéni pfedmétu smlouvy je sidlo objednatele, pfitemZ jednotlivé pisemné vystupy je
zhotovitel povinen preddvat kontaktni osobé objednatele (dle odst. 4 tohoto ¢&lanku) v jeji
kanceldfi ¢i emailem elektronicky

V pfipadé zmén uvedenych osob je smluvni strana, u niz ke zméné doslo, povinna tuto zménu
druhé strané neprodiené pisemné ozndmit, pfiC¢emz zména kontaktnich osob je vaé& druhé
smiuvni strané Gc¢inna ode dne, kdy ji bylo toto pisemné oznameni doruceno.

Nevyplyva-li z povahy véci nebo z dohody smluvnich stran néco jiného, povaZuji ob& smluvni
strany IhQtu 5 pracovnich dnli ode dne pfedloZeni pFislusného materidlu za dobu pfiméfenou
k vyjadreni se k tomuto materialu.

V pfipadé, Ze ze strany objednatele dojde ke zméné specifikace pfedmétu dila nebo posunu
v terminech plnéni dle této smlouvy, zavazuje se zhotovitel do 5 pracovnich dnl ode dne
doruéeni poZadovanych zmén reagovat na tyto zmény pisemnym vyjadienim. Pokud bude
zhotovitel stakovou, objednatelem navrienou, zménou souhlasit za jinak nezménénych
podminek dle této smlouvy, ozndmi tuto skute¢nost objednateli. V takovém pfipadé se smluvni
strany zavazuji uzavfit dodatek ke smlouvé, jimz zakotvi zménu pfedmétu smlouvy nebo posun
v ¢asovém pinéni smlouvy. Pokud bude nutno provést souvisejici zmény ve smlouvé z divodu
odlignosti rozsahu nebo formy plnéni nové pozadovaného pfedmétu smlouvy, navrhne zhotovitel
objednateli znéni dodatku ke smlouvé ve Ih(té vySe uvedené.

Zhotovitel je povinen vidy bez zbyteéného odkladu pfedem upozornit objednatele na potfebu
jeho soudinnosti.

Zhotovitel se zavazuje vyhodnotit pfipominky a upozornéni objednatele tykajici se pribéhu
a zplsobu pinéni smluvnich povinnosti ze strany zhotovitele a bez zbyteéného odkladu z nich
vyvodit odpovidajici zdvéry a pfijmout opatfeni k odstranéni nedostatkl v plnéni smlouvy.
O takovychto opatfenich bude pisemné informovat objednatele.

Zhotovitel je povinen pisemné upozornit objednatele na nasledky takovych rozhodnuti a kon(
objednatele, které jsou zjevné netcelné nebo které objednatele poskozuji, anebo které jsou ve

zjevném rozporu s chranénym vefejnym zdjmem.



12.

13.

14.

15.

16.

Zhotovitel je povinen objednatele neprodlené informovat o vSech udalostech, které by mohly
negativné ovlivnit v€asné nebo fadné provedeni Dila, resp. o dalSich skute¢nostech vyznamnych
pro pInéni této smlouvy.

Zhotovitel se zavazuje chranit informace objednatele, které pouZije pro plnéni povinnosti
vyplyvajicich z této smlouvy, nebo které se jeho zameéstnanci, resp. dalsi s nim spolupracujici
osoby pfi pInéni této smlouvy nebo v souvislosti stim dozvi. Stejné tak se zavazuje chranit
objednatelem poskytnuté podklady vseho druhu. Zhotovitel se zavazuje, Ze tyto informace a
podklady nepouZije k jinym Gellm neZ k pInéni povinnosti z této smlouvy, bude je chrénit pfed
nepovolanymi osobami, zabrdni jejich zvefejnéni, ani je nesdéli ¢i neposkytne tfetim osobam.
V pfipadé nesplnéni této povinnosti se zavazuje zaplatit objednateli smluvni pokutu az do vy3e
ceny dila. Zdvazek uvedeny vtomto ustanoveni smlouvy se nevztahuje na informaci, kterd se
stala vefejnou nebo znamou nebo na podklad, ktery se stal vefejné znamym nebo jiz takovym
byl.

Zhotovitel se déle zavazuje dodrZovat smiuvnimi stranami stanoveny €asovy harmonogram
jednotlivych praci a dodriet veSkeré podminky a splnit veSkeré povinnosti, které jsou soucasti
této smlouvy.

Zhotovitel si je védom a souhlasi s tim, Ze veSkeré vystupy zpracované jim pfi zhotovovani Dila
dle této smlouvy musi rovnéz fadné a odborné odlvodnit a uvést veskeré argumenty pro jejich
schvaleni.

Je-li zhotovitel dle této smlouvy povinen jednat jakymkoli zplisobem (Ustné ¢i pisemné)
s objednatelem, informovat objednatele ¢ tomuto predklddat jakékoli dokumenty, ujednavaji si
smluvn{ strany, 7ze zhotovitel spini tyto povinnosti pfedloZenim pfislusnych dokumentt, resp.
Ustni & pisemnou informaci poskytnutou osobé urené objednatelem v ¢lanku VI. odst. 4 této
smlouvy.

Clanek Vil
Kontrola provadéni Dila

Postup praci bude pravideln& hodnocen a koordinovan — kontrolni dny budou uskutec¢fovany v
ldadenni frekvenci. Vramci téchto kontrolnich dnl bude vedkerd komunikace probihat
prostFednictvim emailu, nebo telefonicky na kontaktnich Udajich uvedenych v ¢lanku V1. odst. 4
této smlouvy.

Zhotovitel je dale povinen pravidelné informovat objednatele o pribéhu zhotovovani dila vidy:

a) nastanou-li pfi pInéni smlouvy zdvainé okolnosti, zésadni problémy nebo jiné dileZité
skute¢nosti, o nichZz by mél objednatel védét,
b) pokud o to objednatel poZada.

Clanek ViiL.
Spinéni povinnosti provést Dilo

Dilo je provedeno, je-li dokonceno a pfedano objednateli.
Dilo bude pFedéno ve dvou vytiscich (origindl) a na datovém nosici, a to aZ po Uplném zhotoveni,
provedeni a odsouhlaseni vSech praci, které se k jednotlivé ¢asti Dila vaZi a které tvofi predmét

pInéni dle této smlouvy, v kvalité odpovidajici dohodnutym podminkdm, bez vad a nedodé&lk(;



povinnost provést Dilo neni spinéna, neni-li tato skutecnost vyslovné konstatovana v protokolu
o predani a prevzeti predmétu Dila, ktery bude podepsan opravnénymi zédstupci smluvnich stran.
Dilo bude objednateli zhotoviteli pfedano v &astech vymezenych v €l lll odst. 1 a takté? jako celek

komplexnim protokolem o pfedani a prevzeti pfedmétu Dila.

Clanek IX.
Odpovédnost za vady a nahrada Skody

Zhotovitel se zavazuje, zarucuje a ujistuje, Ze Dilo, jakoZ i viechny jeho soucdsti nebudou pfi
pfedani vykazovat Zaddné vady. Vadou dila ve smyslu této smlouvy je rovnéz jakékoli odchylka od
vliastnosti Dila stanovenych touto smlouvou, pokyny objednatele nebo obecné zavaznymi
pravnimi pfedpisy. Dilo je vadné i tehdy, neni-li vyuZitelné ke sjednanému ucelu nebo neni-li ke
sjednanému ucelu vyuzitelné neomezené.

Vyskytnou-li se vady dila, ma objednatel v nasledujicim poradi dale uvedené néroky:

a) ndrok na bezplatné odstranéni vad dila zhotovitelem;
b) narokna snizeni ceny dila;
¢} nérok na veskeré dalsi zdkonné naroky.
Bude-li objednatel pozadovat odstranéni vad, je zhotovitel povinen zahajit odstrafiovani vad Dila

nejpozdéji do 5 dnli od uplatnéni reklamace.

Zhotovitel je povinen zji$téné a uplatnéné vady odstranit v dohodnutém terminu, nejpozdé&ji viak
do 10 dnu od vyzvy objednatele.

Zhotovitel odpovida objednateli za sSkodu vsouladu s pfislusnymiustanovenimi zdkona
¢. 89/2012 Sh., obcansky zédkonik, v platném znéni.

Zhotovitel i objednatel maji prevencni povinnost, tj. jsou povinni pfedchdzet skodam, které by
mohly v souvislosti s jejich innosti vzniknout.

Zhotovitel odpovida za Skody, které pfi provadéni Dila dle této smlouvy pfipadné vzniknou tfetim
osobam. Zhaotovitel se zavazuje zprostit objednatele viech pfipadnych narokid tfetich osob na
nahradu jakékoli Skody &i Gjmy v souvislosti se zhotovovdnim Dila dle této smlouvy p¥ipadné
vzniklé Skody. Zprosténi ve smyslu pfedchozi véty tohoto odstavce znamena zejména, Ze:

a) zhotovitel je povinen splnit naroky tfetich osob, které vici objednateli existuiji;
b) zhotovitel je povinen nahradit objednateli pInéni, které objednatel vynaloZil na spinéni
narok{ tfetich osob, jez viici nému existujf;
c) zhotovitel je povinen nahradit objednateli v8echny naklady, vylohy a $kody, které
objednateli vzniknou pfi upiatnéni, pInéni nebo odvraceni ndrok tretich osob.
Ostatni zdkonné nebo smluvni ndroky objednatele vici zhotoviteli zUstavaji timto ujedndnim

nedotleny.
Clanek X.
Smiuvni pokuty
Jestlize zhotovitel Fddné neprovede jednotlivé ¢asti Dila dle €l. |I. odst. 4 (Cast 1, ¢ast 2) této

smlouvy ve sjednané dobé dle cl. Ill. odst. 1 této smlouvy, je povinen objednateli uhradit za kaZdy
kalendarni den prodleni smluvni pokutu ve vysi 0,2 % z ceny Dila bez DPH; den skuteéného
preddni dila bude zaznamenan do preddvaciho protokolu, ktery bude podepsdn opravnénymi
zastupci objednatele a zhotovitele. Tato smluvni pokuta miZe byt zapoCtena proti pohleddvce



zhotovitele jednostrannym uUkonem objednatele. Tato platba nezbavuje zhotovitele jeho
povinnosti Dilo {nebo jeho €ast) dokonCit a pfedat, ani jinych povinnosti vyplyvajicich ze smlouvy.
V pFipadé nedodrZeni terminu k nastoupeni odstrafiovani vady dle ¢l. IX odst. 3 této smlouvy je
zhotovitel povinen zaplatit smluvni pokutu ve vysi 500,- K¢ za kaZdou jednotlivou vadu a kazdy
zapocdaty den prodleni.

V ptipadé nedodrzeni terminu odstranéni vady ve sjednaném terminu dle €l. IX odst. 4 této
smlouvy je zhotovitel povinen zaplatit smluvni pokutu ve vy3i 500,- KC za kaZdou jednotlivou vadu
a kazdy zapotaty den prodleni.

Pokud dojde k opozdéné Uhradé odsouhlasenych faktur, md zhotovitel prdvo na Grok z prodleni
ve wii 0,02 % z dluiné &astky za kazdy den prodleni, ledaze objednatel neni odpovédny za
prodleni.

Smluvni pokuty a Grok z prodleni dle této smlouvy jsou splatné do 30 dnii ode dne doru&eni vyzvy
k zaplaceni povinné smluvni strané. Soucdsti této vyzvy bude popis skutku, ktery zakladd pravo

na Uhradu smluvni pokuty, pfipadné Groku z prodleni.

Clanek XI.
Vlastnické pravo a majetkova prava

Zaplacenim ceny pfechazi vlastnické pravo k Dilu na objednatele.

Zhotovitel prohlauje, Zze zadna &ast jim objednateli pfeddvanych vystupl nebude po$kozovat
prava k dudevnimu vlastnictvi tfeti osoby. Zhotovitel se zavazuje bez zbyte¢ného odkladu
informovat objednatele o jakychkoli vznesenych ndrocich tfetich osob vici objednateli.

Smluvni strany zdGraziuji, Ze veskeré vysledky a vystupy &innosti — projektu vyplyvajici z plnéni
pfedmétu této smlouvy jsou, resp. budou vyhradnim vlastnictvim objednatele, a veSkerd
autorskd prava a jind prava duevniho vlastnictvi jich se dotykajici néleZi, resp. budou néleZet,
objednateli. Objednatel je opravnén uZivat Dilo vneomezeném uUzemnim, ¢asovém a
mnoZstevnim rozsahu a ke viem zplsoblm uZiti, které jsou znamy v dobé uzavieni smlouvy ve
smyslu ust. § 12 odst. 4 zdkona €. 121/2000 Sb., autorsky zakon, v platném znéni. Objednatel je
dale opravnén Dilo pozmériovat a bez omezeni je poskytovat tfetim osobam.

Zhotovitel timto déle pfevddi na objednatele veSkera prava nezbytna k uzivani (véetné provadéni
zmén) pfisludnych nehmotnych prav k podkladiim vyhotovenym v souvislosti s touto smlouvou
jim nebo tfetimi osobami na zakladé jeho povéfeni (licence k uzivani diia). Licence je poskytovédna
na celou dobu trvdni majetkovych prév k Dilu.

Cena za prevedeni prav (licence) je obsaiena v cené Dila dle této smlouvy. Zhotovitel je déle
povinen zajistit, aby pripadné tfeti osoby tato prava na objednatele bezplatné prevedly.
Objednateli jiZ podpisem této smlouvy smluvnimi stranami vznikd pravo uZivat a zhodnocovat
pfipadné nehmotné pravni statky, které v priib&hu provadéni Dila vzniknou, k veskerym Gceliim

souvisejicim s touto smlouvou, zejména k uZivani pfedmétu dila.

Clanek XII.
Odstoupeni od smlouvy

Tato smlouva miZe byt ukonena dohodou smluvnich stran.
Kterdkoli ze smluvnich stran miZe od této smlouvy s okamzitou U€innosti odstoupit, jestlize

druhd smluvni strana porusi zavaznym nebo neodstranitelnym zplsobem své zavazky vyplyvaijici



z této smlouvy a jestlie v pfipadé odstranitelného porudeni nezjedna napravu do 10 dn{ od
doruceni pisemného upozornéni druhé smluvni strany, které bude obsahovat popis porueni
zavazku a poZadavek na ndpravu (v pfipadé pochybnosti se ma za to, Ze pisemné upozornéni bylo
doru¢eno druhé smluvni strané tfetiho dne od pfredani tohoto upozornéni ve formé
doporuceného dopisu k postovni prepravé).

Objednatel je, kromé pfipadd uvedenych v dalSich ustanovenich této smlouvy, opravnén
odstoupit od této smlouvy sokamiitou ucinnosti, bude-li smlouva poruSena podstatnym
zplsobem, a to zejména tim, Ze:

a) zhotovitel je v prodleni s pfedanim fadné dokoncené jednotlivé ¢asti Dila o vice ne? 5
dnd;

b) zhotovitel pferusi bez opravnéného dlvodu zpracovavani Dila a nezahdji dal3i ¢innost
vedouci ke zpracovani a vyhotoveni Dila ani po pisemné vyzvé a stanoveni dodateéné
Ihlity objednatelem;

c) je zédvainym zplsobem ohroZeno véasné provedeni Dila z divodu pfekazek, za néZ nese
zhotovitel odpovédnost, a zhotovitel ani vdodateiné, objednatelem stanovené,
pfimérené |h(té véasné plnéni neprokaze;

d) zhotovitel, ani pfes pisemnou vyzvu objednatele, nepini fadné své smluvni zavazky.

Odstoupeni od smlouvy musi byt u¢inéno pisemnym prohlasenim vici druhé smiuvni strang, ve

kterém bude uveden presny dlvod odstoupeni. Divod odstoupeni od smlouvy nemuizZe byt
v konkrétnim pfipadé dodatecné ménén. Pravni Gcinky odstoupeni od smlouvy nastavaji dnem
doruceni prohlaseni o odstoupeni od smlouvy druhé smluvni strané. V pochybnostech se mé za
to, Ze ozndmeni o odstoupeni bylo doruceno 10. dne od jeho pfedani poskytovateli po$tovnich
sluZeb. Ozndmeni o odstoupeni musi byt adresovdno na adresu sidla smluvni strany uvedenou
v zahlavi této smlouvy, pokud nasledné nékterou ze smluvnich stran nebude pisemné ozndmena
adresa jind, a zaslana formou doporuceného dopisu.

Prava a povinnosti smluvnich stran vznikla do okamzZiku Uginnosti odstoupeni od smlouvy nejsou
dotcena.

V pfipadé, Ze tato smlouva zanikne odstoupenim, ma zhotovitel prdvo na pomérnou dhradu za
pfesny vycet praci, které byly provedeny. Rozpracované Dilo je zhotovitel v takovém pfipadé
povinen pfedat objednateli.

Cena rozpracovaného Dila bude stanovena pro kazdou fazi v procentualnim pomeéru skuteéné

rozpracovanosti dila ke dni ukonéeni smlouvy a ceny dila, jak je upravena vySe v této smiouvé.

Clanek X111
Reseni spornych otdzek

Smluvni strany se zavazuji fesit pripadné vzniklé spory z této smlouvy a v souvislosti s touto
smlouvou nejprve mimosoudni cestou. V pfipadé sport o obsahu a plnéni z této smlouvy vynaloZi
veskeré Usili, které lze spravedlivé poZadovat, k tomu, aby tyto spory byly vyfeSeny smirnou
cestou, zejména aby byly odstranény okolnosti vedouci ke vzniku prava od smlouvy odstoupit
nebo okolnosti zplsobujici jeji, byt diléi, neplatnost. Smluvni strany sjednavaji, Ze schizka osob
opravnénych k feSeni vzajemnych sporli se musi uskutelnit nejpozdéji do 10 dnd od zaslani

pisemné vyzvy k uskute¢néni takovéto schlzky jednou smluvni stranou druhé smluvni strané.



Clanek XIV.
Dalsi povinnosti zhotovitele

. Zhotovitel prohlasuje, Ze ke dni uzavieni smlouvy jsou informace uvedené v ¢estném prohldeni
(omezujici opatfeni ve vztahu k mezindrodnim sankcim), pfedloZeném v jeho nabidce v souladu
s vyzvou k podani nabidky, pravdivé.

. Zhotovitel bez zbyte¢ného odkladu, nejpozdéji vsak do 5 pracovnich dnd, informuje objednatele o
tom, Ze se dozvédél o nékteré z nasledujicich skutecnosti:

a) Zhotovitel nebo jeho poddodavatelé jsou osobami, na které dopadaji mezindrodni
sankce podle zakona ¢. 69/2006 Sb., o provadéni mezindarodnich sankci, ve znéni
pozdéjsich predpisl, na zadkladé, kterych objednatel nesmi zadat vefejnou zakazku;

b) Zhotovitel nebo jeho poddodavatelé jsou osobami, na které dopadaji mezinirodni
sankce podle zdkona ¢. 69/2006 Sb., o provadéni mezinarodnich sankci, ve znéni
pozdéjsich predpisl, na zakladé, kterych objednatel nesmi zpfistupnit finanéni
prostredky za pinéni smlouvy.

. Objednate! je opravnén od smlouvy pisemné odstoupit, nastane-li skute¢nost predvidana v odst. 2
tohoto ¢lanku, o které je zhotovitel povinen informovat objednatele.
. V pfipadé porusen{ povinnosti danych zhotoviteli timto clankem je zhotovitel povinen zaplatit

objednateli smiuvni pokutu ve vysi 1.000 K& za kazdé jednotlivé poruseni.

Clanek XV.
Zavérecna ujednani

Ucastnici této smlouvy urcuji, Ze jakékoli ozndmeni u¢inéné ve smyslu této smiouvy kterymkoli
z jejich Gcastnikd musi byt pisemné, dorucované osobné, doporucenym dopisem do sidla druhé
smluvni strany uvedené v zdhlavi této smlouvy nebo prostfednictvim datové schrénky &i
elektronickou postou.

Zhotovitel se zavazuje, Ze pfi zméné jeho udajl zapisovanych do obchodniho nebo
Zivnostenského rejstfiku ¢i jiné obdobné evidence, zejména v ndzvu Ci obchodni firmé, sidle &i
misté podnikani, statutdrnich organech ¢&i osobach oprdvnénych za néj jednat a jinych
skute¢nostech, které mohou mit vliv na uzavfeny smiuvni vztah nebo pfi zméné Udajd, které jsou
podkiadem pro fakturaci &i pro plnéni dafiovych povinnosti, ozndmi pisemné objednateli tuto
zménu, a to nejpozdé&ji do 10 dnli ode dne, kdy tato zména u néj nastala. V pfipadé, Ze tuto svoji
povinnost nesplni, nese dusledky nesplnéni této povinnosti sam (napf. v souvislosti
s doru¢ovanim pisemnosti dle této smlouvy) a objednatel neni povinen nahradit mu v této
souvislosti pripadné vzniklou Skodu.

V pFipadé rozporl mezi pozadavky na provedeni dila plati toto pofadi:

a) kogentni ustanoveni obecné zavaznych prdvnich predpis,

b) ustanoveni této smlouvy,

c) pokyny objednatele,

d) pFislusné ¢asti predlozené nabidky dotykajici se specifikace dila ve smyslu této smlouvy,
e) dispozitivni ustanoveni obecné zdvaznych pravnich predpisil.
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4. Smluvni strany sjedndvaji, Ze jednacim jazykem je Ce$tina a Ze v3echny pisemné vystupy budou
predavany v éestiné.

5. Smluvni strany sjedndvaji, Ze pouzije-li zhotovitel pocitacové médium, budou v ném uloZena data
kompatibilni se softwarem uZivanym objednatelem.

6. Tato smlouva mize byt ménéna pouze pisemnymi a &islovanymi dodatky.

Neplatnd, nebo neldinnd ustanoveni této smlouvy nezplsobuji neplatnost nebo neudinnost
ostatnich ustanoveni smlouvy Ci celé smlouvy. Neplatnd nebo ned¢innd ustanoveni smilouvy se
zavazuji smluvni strany nahradit platnymi a u¢innymi ustanovenimi, které se nejvice blii
hospodéiskému obchodnimu tcelu, pro ktery se tato smlouva uzavira.

8. Smluvni strany prohlasuji, Ze tuto smlouvu uzavrely dle své pravé a svobodné vile, vadiné a
srozumiteIné, nikoliv v tisni a za ndpadné nevyhodnych podminek.

9. Smluvni strany berou na védomi, Ze za podminek vyplyvajicich ze zdkona ¢. 340/2015 Sb., o
zvldstnich podminkdch Gcinnosti nékterych smluv, uvefejiovani téchto smiuv a o registru smluv
(zdkon o registru smluv), ve znéni pozdéjsich predpist, podléhad tato smlouva uvefejnéni v
registru smluv, pficemz uvefejnéni dle tohoto zakona zajisti objednatel zplsobem, v rozsahu a ve
lhitach z ného vyplyvajicich. Smluvni strany si ujednavaji, ze objednatel je opravnén bez omezeni
provést uvefejnéni tpIiného znéni této smlouvy, véetné viech pfiloh v registru smluv i v pfipadé,
Ze povinnost k jejimu uvefejnéni ze zdkona dle pfedchozi véty nevyplyvd, jakoZ i uvefejnéni na
oficidlnich webovych strankach statutédrniho mésta Ceské Budéjovice. Smluvni strany berou déle
na védomi, Ze objednatel je povinen tuto smlouvu ¢i skute¢nosti z ni vyplyvajici uvefejnit nebo
poskytnout tfetim osobam, pokud takovy postup vyplyva z pfistusnych pravnich pfedpist.
Ujednani dle tohoto odstavce se vztahuji i na vSechny pfipadné dodatky k této smlouvé, jejichz
prostfednictvim je tato smlouva ménéna ¢i ukoncovana.

10. Tato smlouva se vyhotovuje v Ctyfech vyhotovenich s platnosti origindlu, znichZ jedno
vyhotoveni obdrZi zhotovitel a tfi vyhotoveni obdrZi objednatel.

11. Veskerd prava a povinnosti vyplyvajici z této smlouvy a vyslovné neupravend se fidi zakonem
¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, v platném znéni.

12. Nedilnou souéasti této smlouvy jsou prilohy:

Priloha €. 1 Cenova nabidka zhotovitele
Pfiloha ¢. 2 Zaddani Ministerstva pro mistni rozvoj — Ex-post evaluace realizace strategii
IT1/IPRU — Zad&ni”
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———
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Zadavatel:

nam, Pfemysla Otakarall 1/1
370 92 Ceské Budéjovice
1C: 46678735

zpracovani Zdvéreéné evaluace pro realizaci strategii IPRU mésta Ceské Budé&jovice 2016- 2024 dle
metodického pokynu MMR (verze leden 2025).

ANALYTICKA CINNOST Sbér a analyza dat, studium podkladii 44000 K¢
EVALUACNI SETRENI Rozhovory, dotazniky 52 000 K¢
ZPRACOVANS EVALUACNI ZPRAVY Vyhodnocent, syntéza zjisténi, sepsdni ol
. . P C
VCETNE 7 PRIPADOVYCH STUDI{ zpravy
PREZENTACE VYSLEDKU, VCETNE Predstaven{ vysledkd, evaluace, vypordddnt 21000
v ¢ . ve , C
VYPORADANS PRIPOMINEK pripominek

v Termin zahdjeni: dle dohody

v Termin dokonéeni: nejpozdéji do 31.8.2025

v Odména za realizaci analytické Cinnosti, evaluatniho Setfeni a zpracovani evaluaéni zpravy vietné ptipadovych
studif bude splatna po tddném odevzdani zdvérecné zpravy.

v O0dména za prezentaci vysledkl bude splatna po findlnim schvaleni evaluaéni zpravy prislusnym orgénem.
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1. Uvod

Nositel integrovaného nastroje (IN) provadi povinnou ex-post evaluaci realizace a plnéni své
integrované strategie s uddaji platnymi k 31. 12. 2024. Nositel spolupracuje na evaluaci IN
s Ministerstvem pro mistni rozvoj — odborem regionalni politiky (MMR-ORP) v ramci evaluaci Dohody o
partnerstvi. Nositel integrované strategie (1Sg) je v ramci svych evaluaénich aktivit povinen zohlednit
pozadavky a doporuceni MMR-ORP ohledné kvality evaluaénich vystupl, pouzivanych evaluaénich
metod a technik sbéru udaji. Nositel IN je povinen poskytnout MMR-ORP souéinnost pfi zpracovani
evaluace IN.

Dokument Ex-post evaluace realizace strategii ITI/IPRU — Zadani (dale jen "Zadani") je zpracovan
v souladu s Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 1303/2013 o spoleénych ustanovenich o
Evropském fondu pro regionaini rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu soudrznosti, Evropském
zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském namofnim a rybarském fondu, o obecnych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu soudrznosti a
Evropském namofnim a rybarském fondu (dale také "obecné nafizeni").

Do Zadani se promitaji pozadavky metodickych pokynt MMR jako organu odpovédného za piipravu a
realizaci Dohody o partnerstvi a nastaveni jednotného metodického prostfedi jako pfedpokiadu efektivniho
a funk&niho administrativniho systému.

Uéelem Zadani je poskytnout nositelim ISg jednotné zavazné postupy pro pfipravu a zpracovani ex-post
evaluace realizace [Sg. Zadani stanovuje minimalni pozadavky na zpracovani ex-post evaluaci realizace
ISg na drovni nositele. Souéasti Zadani je z&dvazna Sablona pro vypracovani evaluaéni zpravy. Nositelé
jsou povinni provést ex-post evaluaci realizace své ISg vrozsahu a zplUsobem stanovenym timto
Zadanim. Pfipadné odchyleni provedeni evaluace od Zadani musi byt (pokud se nejedna o zménu ve
smyslu roz&itfeni pfislusnych Setfeni oproti rozsahu stanovenym Zadanim) pisemné schvaleno MMR-ORP
a je mozné pouze ze zavaznych divod(. Pfipadnd zména zplisobu realizace evaluace véak nesmi
vyznamné ovlivnit kvalitu (platnost a spolehlivost) jejich vystupd.

2. Co je ex-post evaluace realizace integrovanych strategii?

Evaluace (hodnoceni) realizace integrované strategie = soubor metod a €innosti realizovanych za
Ucelem ziskani azhodnoceni informaci o spravnosti a dosahovani cild, zplsobech a fungovani
implementace (realizace) integrované strategie a vysledek realizace integrované strategie za
programaové obdobi 2014-2020 (s implementaci do roku 2024"). Evaluace tak doplfiuje monitoring, jehoz
prostfednictvim nositel pribézné sleduje a zaznamenava vybrané hodnoty a skute¢nosti (finanéni
pckrok, vécny pakrok). Tato ex-post evaluace se bude zaméfovat na tfi hlavni otazky:
» Do jaké miry bylo nastaveni internich procest nositele Integrovanych (zemnich investic
(ITI/IPRU) funkéni a efektivni?
» Do jaké miry byla integrovana strategie spravné nastavena?
» Do jaké miry se podafilo napinit integrovanou strategii?
PFi evaluaci jsou zjisténé skute€nosti hodnoceny za ucelem zjistit, zda:
»  Byly cile strategie spravné a dosaZitelné nastaveny? Realizovali jsme aktivity odpovidajici cilim
1Sg?
» Piinesly nam vynaloZené prosiredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou
v Uzemi polfeba?
» Do jaké miry byly naplanované cile dosazeny? Prinesla realizace ISg do tzemi planované
potrebné zmény?

! Nositelé provadé&ji hodnoceni implementace integrované strategie za obdobi do 31. 12. 2024,
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» Co jsme délali pro dosahovani vytyCenych cill dobfe a co naopak Spatné? Jaké dinnosti
v budoucnu dale rozvijet a jaké je tfeba zménit &i upravit? Jaké &innosti chybély?

» Co je moZné zménit pro pfisti programové obdobi, abychom dosahovali lepsich vysledki
s mendim vynaloZenim zdrofi?

Tyto obecné UGvahy jsou nize pfevedeny do tzv. evaluaénich otazek, jejichz zodpovézenim
— podlozenym pfislusnymi analyzami a Setfenim — dojde ke komplexnimu zhodnoceni (evaluaci)
realizace 15g.

Smyslem ex-post evaluace, tj. hodnoceni po ukonéeni programového obdobi, tedy neni pouze ziskani
dostatku informaci o vysledcich realizace, s nimiz by bylo mozné se “"pochlubit’, ale také odhaleni
pripadnych nedostatkil v realizaci [Sg. Kriticky bude také zhodnoceno napliiovani doporuceni vzeslych
z probéhlé mid-term evaluace. Rovnéz informace vyplynuvsi z této ex-post evaluace mohou slouzit pro
kvalitn&jsi implementaci souéasného a nastaveni budouciho programového obdobi.

3. Cile evaluace

Cilem ex-post evaluace realizace 1Sg je na jedné strané vyhodnotit funkénost a efektivnost nastaveni
internich procesd naositele, dale vyhodnotit relevanci a pfiméfenost nastaveni cilli I1Sg, ale predevsim
zhodnotit naplnéni cill strategie a dopady jeji realizace v tizemi. V neposledni fadé evaluace hodnoti
napliiovani doporuéeni vzniklych v ramci ex-post evaluace.

Vystupy hodnoceni zpracuje evaluator formou tzv. evaluani zpravy, jejiz zavazna struktura je soudasti
tohoto Zadani (viz kap. 8).

Hiavnim vysledkem ex-post evaluace je tedy vyhodnoceni dosazeni stanovenych cilii 1Sg
v programovém obdobi 2014-2020 a identifikace a vyhodnoceni pfinosti implementace ITI/IPRU ve
vymezeném Uzemi. Na rozdil od mid-term evaluace, kierou nositelé provadéli v pribéhu roku 2019,
se ex-post evaluace zaméfuje zejména na zhodnoceni koneénych vysledkl realizace integrované
strategie, tj. ¢éeho bylo vprogramovém obdobi 2014-2020 (do roku 2024) prostiednictvim
vynalozenych prostfedkil dosazeno a s jakym dopadem do tuzemi aglomerace ITI.

V/ druhé fadé je pfedmétem ex-post evaluace vyhodnoceni opatifeni a doporuéeni, kterd nositele
stanovili prostfednictvim mid-term evaluace v Evaluani zpravé. Realizace vyslednych manazerskych
doporudeni nebyla pro nositele zavazna, v zajmu optimalizace implementace ISg a maximalizace
pozitivnich dopadli integrované strategie na dotéené tzemi v8ak byla dlirazné doporugena. Evaluace,
jejiz  doporu¢eni nebyla implementovéana, vyrazné ztraci na vyznamu. Za rozhodnuti
zapracovat/nezapracovat navrzena doporuceni zodpovidé nositel.

Zjisténi ex-post evaluace mohou také poskytnout podnéty pro vhodné nastaveni nastroje ITI pro obdobi
2028+, pfipadné pro praxi nositell ve stavajicim programovém obdobi 2021+.

4, Terminy a dalSi informace ke zpracovani Evaluacni zpravy

4.1 Dokumentace pro zpracovani ex-post evaluace

Nositel zpracuje evaluacni zpravu s vyuzitim Sablony evaluacni zpravy, ktera je souéasti tohoto Zadani
(viz kap. 8).

4.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace, predani a schvaleni vystupt ex-post evaluace

Nositel zpracuje evaluaéni zpravu s udaji platnymi k 31. 12, 2024. Cinnosti na zpracovani ex-post
evaluace mUze nositel zahdjit i dfive, avdak vSechny kvantitativni Udaje (z MS2014+, CSU, internich
zaznaml nositele apod.), které budou vstupovat do ex-post evaluace, musi byt platné k 31. 12. 2024.
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Zavérecnou evaluadni zpravu ve formé pfilohy ¢. 1 po projednani a schvaleni (viz dale) podava ITI/IPRU
na MMR-ORP prostfednictvim pfilohy depeSe v MS2014+ navadzané na objekt pfislugné strategie.
Depe$e bude adresovéna na pfijemce Anna Svarcova*int a Zbynék Simének*int. Zpravu je nositel
povinen zaslat nejpozdéji k 30. 9. 2025. Zpravu nelze pfedlozit pfed 15. 1. 2025.

Pozadovano je schvaleni Fidicim vyborem ITVIPRU, doklad o schvaleni je povinnou sougasti podani na
MMR. Nositel 1ISg mlzZe rovnéz s ohledem k internim postuplm pfedloZit evaluaéni zpréavu ke schvaleni
radé/zastupitelstvu jadrového mésta. Zavére¢na evaluaéni zprava je po schvaleni ze strany MMR-ORP
predkiadana nositelem |Sg na program bezprostfedné nasledujiciho zasedani zastupitelstva jadrového
mésta odpovédného za zpracovani strategie.

Predlozené zpravy budou schvalovany ze strany MMR-ORP. PfedloZena zprava bude do 20 pracovnich
dni poginaje prvnim pracovnim dnem nasledujicim po dni podani zpravy budto schvalena, nebo vracena
k doplnéni/pfepracovani, a to prostfednictvim e-mailu povéfeného pracovnika MMR-ORP. Zpravu
vracenou k doplnéni/pfepracovani je nositel povinen opétovné podat, a to doplnénou/upravenou na
zdkladé zaslanych poZadavkl, nejpozdéji do 15 pracovnich dni poéinaje prvnim pracovnim dnem
nasledujicim po dni vraceni zpravy. Opakovanou kontrolu zpravy MMR-ORP provede do 15 pracovnich
dni po&inaje prvnim pracovnim dnem nasledujicim po dni podani zpravy. Zpravu lze nositeli vratit k
pfepracovani/dopinéni opakované. O schvaleni zpravy bude nositel informovan interni depesi. Seznam
schvalenych zprév bude pribézné poskytovan i fidicim organim (RO) pfislugnych programu.

Schvalenou evaluaéni zpravu nositel zvefejni na svych webovych strankach. MMR-ORP bude
schvalené evaluani zpravy pribéZzné zvefejiiovat na webovych strankach Uzemni dimenze. Zpravy
budou ze strany MMR-ORP také pfilozeny jako pFilohy pfisludnych [Sg v MS2014+.

5. Zpracovatel evaluace

Zpracovatelem evaluace mlze byt:
1. externi dodavatel (externi evaluator) nebo
2. samotny nositel (sebehodnoceni)? nebo
3. kombinace obou variant (v pfipadé, kdy nositel vyuzije dopliikové externiho evaluatora — napf.
pro organizaci fokusnich skupin, pfi formulaci odpovédi na evaluacni otdzky a/nebo pfi navrhu
manazerskych doporuéeni apod.).

Je-li zpracovatelem externi dodavatel, tzv. externi evaluator, musi taktéz postupovat v souladu s timto
Zadanim. Za to, aby byla evaluace realizovana v souladu se Zadanim, vZdy zodpovidé nositel, ktery
musi externimu evaluatorovi v prib&hu zpracovani evaluace poskytnout potfebnou souginnost.

Je-li zpracovatelem samotny nositel, provadi tzv. sebehodnoceni s vyuZitim vlastnich lidskych zdroj.
Evaluatorem je tedy v tomto pfipadé povéfeny pracovnik/pracovnici nositele. Vystupy sebehodnoceni
musi svym rozsahem a kvalitou odpovidat vystuplim externé zpracované evaluace.

Evaluagni zprava, vyhotovena kterymkoli z vy3e uvedenych moznosti, by méla byt zpracovana nezavisle,
v souladu s metodickym pokynem pro evaluace a s ohledem na eticky kodex evaluatora.

2 Sebehednoceni je formativni proces, ktery je navrzen a proveden témi, kdo provadéji intervenci, nebo t&mi, kdo jsou jeji
soutasti {napf. fidici organy, rozhadovaci organy, prijemci). Sebehodnoceni vytvafi vnitini pohled na &innosti a zaméfuje
se na celkovy vykon. UcCastnici se aktéfi — s pomoci externiho moderatora, nebo bez nif - analyzuji zplsob, jakym véci
délaji, a ptaji se sami sebe, jak pfispét k dosaZzeni dohednutych cill. Participativni charakter sebehodnoceni vyvolava
mezi vdemi aktéry, ktefi jsou jeho souasti, Uginek uéeni. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen
2017, str. 81).
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6. PFredmeét evaluace

Piedmétem ex-post evaluace realizace 1Sg budou pouze jevy, procesy a vysledky piimo souvisejici
s implementaci pfisludné 1Sg, tzn. jevy, procesy a vysledky na (irovni daného nositele. Jen okrajové
budou hodnoceny procesy implementace 1Sg zajistované na Grovni MMR-ORP nebo na drovni RO
programd zapojenych do implementace (pouze ty v Uzké vazb& na procesy realizované nositelem
ITIIPRU). Probihajf totiZ i samostatné evaluace provadéné MMR-ORP nebo RO. Hodnoceny nebudou
wystupy a vysledky implementace ITI/IPRU v Ceské republice jako celku.

Evaluace se zaméfuje na hodnoceni realizovanych procest, opatfeni, aktivit a vysledki na
urovni nositele.

7. Doporucené evaluaéni metody

Zadani u vétSiny otazek strikiné nestanovuje evaluaCni metody. Presto MMR-ORP apeluje na jejich
pedlivy vybér a zodpovédné provadéni tak, aby vysledky evaluace byly maximainé relevantni. Tam, kde
neni evaluaéni metoda stanovena, doporuCujeme nékterou z nasledujicich metod, nebo jejich
kombinaci:

Doporuéené evaluagni metody/nastroje:

« analyza dokumentace (strategie IT/IPRU, jiné strategické dokumenty na trovni kraje,
aglomerace, mést v aglomeraci)

« analyza dat (data CSU, data kraje, mést a dalSich partnerd (RSK, RIS3), MS 2014+, vyroéni
zpravy/zpravy o napliovani strategie/priibézné zpravy, jiné strategické dokumenty)

s individuélni fizené rozhovory, polostrukturované diskusni skupiny a fokusni skupiny (vyznamni
stakeholdefi dle analyzy stakeholder(i ze soutasné Strategie ITI/IPRU, predkladatelé
projektovych zamér(l, nositelé jinych integrovanych nastroji, RO/ZS OP, univerzity, PS ITUIPRU)

. dotaznilfové Setfeni (vyznamni stakeholdefi dle analyzy stakeholdervﬁ ze soucasné strategie
ITIPRU, piedkladatelé PZ, nositelé jinych integrovanych nastroju, RO/ZS OP, univerzity)

e terénni Setfeni

« pfipadové studie (viz nize)

8. Sablona evaluaéni zpravy véetné evaluacnich otazek

Zakladni udaje

Nazev integrované strategie schvaleny nazev ISg uvedeny v MS2014+
Cislo integrované strategie ¢islo ISg uvedené v MS2014+
Stav integrované strategie stav ISg uvedeny v MS2014+

sledované obdobi zadina dnem nasledujicim po
schvaleni 1Sg (ukenéeném vécnym hodnocenim)
Sledované obdobi do 31.12. 2024

Sledované obdobi od

Cil evaluaéni zpravy

Zpracovatel evaluaéni zpravy popise, za jaké Uzemi a jaké obdobi je dokument zpracovan, co je jeho
hlavnim cilem, a jaké je jeho budouci vyuZiti.
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Cilem evaluatni zpravy je poskytnout informaci o dosavadnim dopadu intervenci realizovanych v ramci
ISg. Nejedna se o monitoring, jak vyplyvéa i z nasledujiciho textu; ten je pouze jednim ze zdroji pro
zpracovani evaluacni zpravy. Evaluaéni zprava ma poskytnout étenafi nahled na dosavadni dopad
intervenci, které pfinasi synergickée efekty pravé tim, Ze jsou realizovany v ramci IN. Soucasti evalua&ni
zpravy je také upozornéni na slaba mista a rizika procesu implementace IN a formulace doporuéeni ke
zlepgeni na strang RO, MMR-ORP, zprostfedkujiciho subjektu (ZS) 1Tl (nerelevantni pro IPRU), nositele
i ZadatelG o podporu integrovanych projektd.

Cast 1: Zhodnoceni procestl implementace integrované strategie

Predmétem evaluace v ramci procesl je posouzeni nastaveni internich proces( a &innosti nositele
souvisejicich s realizaci 1Sg. Zpracovatel u posuzovanych procesi provede revizi hodnoceni z mid-term
evaluacni zpravy a popise a zhodnoti pfipadné zmény za obdobi 2019-2024. Na zakladé téchto
informaci zhodnoti procesy za celé abdobi. Nositel dale popiSe a vyhodnoti implementaci opatieni a
doporuceni, které byly navrzeny v ramci mid-term evaluace.

Zpracovate! evaluaéni zprévy dle podrobnych pokynii odpovi na uréené evaluacéni otdzky, které dopini
o pouzité metody a zdroje ziskani informaci. Ke kazdé otdzce shrne hlavni zjisténi a uvede pfipadna
doporuéeni pro dalii realizaci integrovanych nastrojii. Dale zhodnoti zda, jakym zplisobem a s jakym
vysledkem byla implementovana manazerska doporuceni, ktera byla vystupem mid-term evaluace.

Do jake miry bylo nastaveni internich procesu nositele IT/IPRU funkéni a
efektivni?
Evaluacni otazka
Evaluacni podotazky
Vysvétiujici komentar k evaluacnim podotazkam

1.1 Proces: Implementaéni struktura, participace, zmény [Sg

o Implementaéni struktura nositele ITVIPRU a zmény v pribéhu realizace strategie ITINIPRU
{pocet zaméstnancu nositele realizujici agendu ITI/IPRU, role, fluktuace, spoluprace se ZS
ITI, co se osvédcilo/neosvédcilo).

° Nvaplﬁovéni principu participace na tirovni nositele ITIIPRU (¢innost/¢etnost Ridici vybor
(RV)/PS, zmény jednaciho fadu PS/RV, je-li relevantni).

e ZkuSenostis provvédénim zmén ISg a zkusenosti s administraci zmén (PS, RV, MMR-ORP /
MMR-OSARPPB, RO, MS2014+).

Zpracovatel u uvedenych procestl provede revizi hodnoceni z mid-term evaluaéni zpravy a popise a
zhodnoti pfipadné zmény za obdobi 2019-2024. Na zakladé téchto informaci kratce zhodnoti procesy
za celé obdobi. Zpracovatel popise pfipadné zmény ukotveni a innosti RV a pracovnich skupin
s ohledem na prekryv implementace programového obdobi 2014-2020 a 2021-2027.

Zpracovatel popide a vyhodnolti implementaci opatfeni a doporuéeni, pokud byla navrZzena v rémci mig-
term evaluace.

1.2 Proces pfiprava harmonogramu a vyzev nositele

e Zpusob pfipravy harmonogramu vyzev (vyvoj v pribéhu implementace)

« Zpusob pfipravy vyzev nositele (zejména spolupraci se ZS/operaénimi programy (OP) pfi
ptipraveé vyzev)
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¢ Vyhlaseni vyzev (zplisob zvefejiovani, zmén vyzev, zkuSenosti s procesem zmén vyzev,
doporuceni).

Zpracovatel u uvedenych procesti provede revizi hodnoceni z mid-term evaluaéni zpravy a popise a
zhodnoti pfipadné zmény za obdobi 2019-2024. Na zakladé t&chto informaci kratce zhodnofi procesy
za celé obdobi.

Zpracovatel popise a vyhodnoti implementaci opatfeni a doporuceni, pokud byla navrZzena v rdmci mid-
term evaluace.

1.3 Sbér, projednani a posouzeni projektovych zamérd, zmény v projektech /
projektovych zamérech

e Zajistovani absorgéni kapacity v aglomeraci (komunikacni plan, poskytovani konzultaci,
propagace ITI/IPRU — web, seminare, tiskové zpravy, informacni letaky, ...)

¢ Pfijem projektovych zamérd — zplsob, osvédcené/neosvédcéené metody

« Cinnost manazera ITIIPRU, koordinatora, PS, RV - efektivita proces, feSeni ,pFevisu“
projektovych zamérh, opatfeni GDPR, motivace clent PS/RV, feSeni stiznosti (je-li
relevantni)

¢« Schvalovani zmén v projektech/projektovych zamérech

Zpracovatel u uvedenych procest provede revizi hodnoceni z mid-term evaluaéni zpravy a popise a
zhodnoti pfipadné zmény za obdobi 2019-2024. Na zéklade téchto informaci krétce zhodnoti procesy
za celé obdobi.

Zpracovatel popiSe a vyhodnoti implementaci opatfeni a doporuceni, pokud byla navrzena v rémei mid-
term evaluace.

1.4 Zpracovatel dale uvede top 3 véci, které ztézovaly administraci ITI/IPRU z pohledu
Zpracovatele

1.5 Zpracovatel dale uvede top 3 véci, které usnadiovaly administraci ITI/IPRU
z pohledu Zpracovatele

Cast 2: Zhodnoceni relevance integrované strategie

Zpracovatel evaluacni zpravy dle podrobnych pokynii odpovi na uréené evaluacni otazky, které dopini
o pouzité metody a zdroje ziskani informaci. Ke kaZdé otazce shre hlavni zji§téni a uvede pripadna
doporuceni pro dalii realizaci integrovanych nastrojia. Déle zhodnotf zda, jakym zplusobem a s jakym
vysledkem byla implementovana manaZerska doporuceni, které byla vystupem mid-term evaluace.

Do jaké miry byly specifické cile spravné nastaveny a alokace byla pfiméfena
potrebam uzemi?
Evaluaéni otazka
Evaluacni podotazky
Vysvétiujict komentar k evaluacnim podotézkam

2.1. Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci ISg, tj. zavéry SWOT analyzy, stale
platné?
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Zpracovatel v ramci ex-post evaluace futo otazku jiz nehodnoti. PopiSe a vyhodnoti implementaci
opatieni a doporuceni, pokud byla navrzena v rdmci mid-term evaluace.

2.2. Do jaké miry odpovidaly specifické cile a opatfeni ISg problémim a potfebam
dotéeného Gzemi?

Zpracovatel v ramci ex-post evaluace tuto otazku jiz nehodnoti. Popise a vyhodnoti implementaci
opatfeni a doporuceni, pokud byla navrZzena v rdmci mid-term evaluace.

2.3. Do jaké miry byly alokované financni prostfedky na jednotliva opatreni dostateéné
pro vyie$eni identifikovanych probléml a potieb v dotéeném tzemi v ramci témat
feSenych v ISg?

Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev nositele projektové zadosti v alokaci, ktera byla
vyrazné nizsi nebo vy$si nez alokace dané vyzvy (popf. celého daného opatieni 1Sg)?

Zpracovatel otdzku zhodnoti na zékladé porovnani alokace vyzvy nositele vs. pozadované prostiedky
v jednollivych vyzvach.

Zpracovatel se pokusi identifikovat mozZné divody nedostatecného zajmu potencidlnich Zadatelti v téch
vyzvéach nositeltl, ve kterych byla poptavka (financni objem predloZenych Zadosti o dotaci) niz§i nez 70
% alokace vyzvy nositele. Zhodnoti, zda byly prostfedky spravné nabidnuty Zadatelim v Gase, kdy byl
schopni/piipraveni je vyuZit a fesit tak prisiusné problémy v Gzemi, respektive prispivat k naplnéni cilt
Opatfeni.

Zpracovatel popise a vyhodnoti implementaci opalfeni a doporuceni, pokud byla navrzena v ramci mid-
term evaluace.

2.4. Do jaké miry obsahovala ISg pravé takova opatfeni, o které byl ze strany
potencialnich Zadateld zajem? A proc?

Jaka Opatieni ISg realizovana nastrojem ITI/IPRU byla nové zafazena do ISg v priibéhu jeji
implementace?

Zpracovatel popise, jaka Opatieni I1Sg byla v prubéhu implementace (v pribéhu realizace 1Sg) nové
zafazena a identifikuje hlavni divody téchto zmén.

Obsahovala ISg takova opatieni, jejichz alokace byla kracena ve prospéch jiného opatfeni 1Sg?

Zpracovatel zvaZi(analyzuje), pro¢ musel nositel pristoupit ke kraceni alokace vybranych Opatfeni 1Sg.
Déle uvede, pro¢ bylo dané Opatreni iSg do ISg zavedeno a jaké zmény vedly ke skutenosti, Ze nebylo
mozné jej realizovat v planovaném rozsahu.

Upustilo se od plnéni nékterych opatfeni?

Zpracovatel uvede, zda se od realizace nékterého/nékterych z Opatieni ISg dpiné upustilo. Dale uvede,
proé bylo dané Opatfeni ISg do 1Sg zavedeno a jaké zmény vedly ke skutenosti, Ze jej nebylo mozné
realizovat.

Dochazelo ke zménam zacileni néjakych opatfeni 1Sg?

Zpracovatel zanalyzuje, pro¢ musel pfistoupit k pripadné tpravé ¢i zméné zacileni vybranych Opatieni
1Sg (zahrnuje zmény obsahu daného Opatreni, cilovych skupin, typovych aktivit apod, ).

Zpracovatel popiSe a vyhodnoti implementaci opatieni a doporuceni, pokud byla navrzena v rémcei mig-
term evaluace.
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Cast 3: Zhodnoceni realizace integrované strategie

Zpracovate! evaluaéni zpravy dle podrobnych pokynil odpovi na uréené evaluaéni otazky, které dopini
o pouzité metody a zdroje ziskani informaci. Ke kaZdé otazce uvede hlavni zjisténi a uvede pripadna
doporudeni pro dalii realizaci integrovanych néstroju.

Tam, kde k vypracovani evalualni otdzky zpracovatel vyuZije fokusni skupinu (focus group) nebo
polostrukturovanou diskusni skupinu, provede z jednotlivych setkéani téchto skupin zépisy, na jejich?
zakladé zodpovi evaluaCni ofdzku. Zapisy nejsou povinnou soucasti evalualni zpravy. Dilezity je
peclivy vybér &lenti fokusnich/diskusnich skupin, které maji kromé pracovniku nositele zahrnovat ostatni
odborniky z Uzemi, zastupce dalSich ¢lanki implementace Isg a dal§i osoby disponujici potfebnymi
znalostmi/informacemi/zkudenosti s projekty realizovanymi prostrednictvim ITI/IPRU.

Do jake miry se podarilo iispésné realizovat ISg a naplnit jeji cile?
Evaluacéni otazka
Evaluacni podotazky

Vysvétlujici komentar k evaluacnim podotazkam
3.1. V jaké fazi realizace se integrovana strategie k 31. 12, 2024 nachazi?
Jaké jsou stavy realizace projekt(?

Zpracovatel vydisli polty a objemy projekt dle jejich stavu k 31. 12. 2024 a okomentuje své zjisténi,
zejména zdivodni jiné nez ukoncené stavy projektd.

Jaky je stav ¢erpani planované alokace?

Zpracovatel porovna alokace posledni platné verze strategie s daty z MS2014+ k 31. 12. 2024 (zejména
CZV; prispévek EU) do Urovné podopatreni. Zdivodni pfipadné rozdily mezi realnym Gerpénim a
planem vychéazejicim ze strategie schvélené piislugnym RO.

3.2. Jak prispéla realizace jednotlivych opatfeni ISg k dosahovani hodnot indikatora?

Do jaké miry jsou v souladu s indikadtorovym planem dosahovany hodnoty indikatord vystupt
a vysledkd v jednotlivych Opatfenich 1Sg?

V této podotazce zpracovatel porovna dosazené hodnoty indikatori: s planovanymi cilovymi hodnotami
indikatord dle platné strategie. Zhodnoti, zda bylo dosaZeno planovanych cilovych hodnot indikétora,
identifikuje mozné divody, které vedly k ne/napinéni cilovych hodnot indikatorti. Cast tiskové sestavy
z MS2014+ z posledni zpracovavané Zpravy o pinéni ISg (k 31. 12. 2024), tykajici se pinéni finan&niho
planu integrované strategie, je prilohou této evaluaéni zprévy.

Do jaké miry upravoval nositel cilové hodnoty indikator(i prostfednictvim zadosti (zadosti)
o zménu strategie (u jakych indikatord, jak a pro¢)?

Cilem podotéazky je shromdzdit informace o provedenych zménach v cilovych hodnotéach indikétorg,
divodech a spravnosti jejich dprav, a ovélit zplisoby nastavovani hodnot kritérii a sbér piikladd dobré
a $patné praxe pro nastavovani cilovych hodnot povinnych indikatord.

3.3. Do jaké miry byly financni prostredky vynalozeny ucelné (tj. do jaké miry intervence
splnila sviij ucel)?

Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatfenich 1Sg k dosazeni predpokladanych
(planovanych) vystupt a vysledka?
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Zpracovatel na zakladé zpracovanych pfipadovych studii identifikuje, zda a do jaké miry dochéazelo
v podpofenych projektech k dosahovani plénovanych vystupl a vysledkd, véetné hodnot indikéator.
Zda v probéhu realizace projektii dochazelo k néjakym problémim, a k jakym. Cim je pinéni vystupli
a vysledku pri realizaci projekti na trovni prijemcy pozitivné a negativné ovlivriovano.

Do jaké miry vedly intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného projektu?

Zpracovatel na zékladé zpracovanych pfipadovych studii popiSe konkrétni efekty intervenci na trovni
cilovych skupin hodnocenych projekt. Vyhodnoti, zda jsou jejich potfeby napifiovany projektem zcela
nebo jen z &asti, prip. proc intervence k pinéni potreb cilovych skupin pouze prispivaji.

Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady realizace ISg skutecné udrzitelné?

Zpracovatel na zakladé zpracovanych pfipadovych studii zhodnoti udrzitelnosti vystupli a vysledkd, &
je-li ze strany pfijemce zajiSténa jejich udrzitelnost, a jak (jakym zplsobem je investice dale vyuzivana).
Zda jsou néjaka rizika, kterd maji negativni vliv na udrzeni dosazenych vysledki, za jakych pfedpokladii
mohou vystupy a vysledky trvat a co vede k jejich omezeni (zaniku).

Zpracovatel! strukturuje odpovéd’ na otdzku ve vazbé na jednotlivé operacéni programy

3.4. Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny tGéinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) acinky?

Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynaloZenych prostredki (vstupt)
v daném Opatreni 1ISg?

Zpracovatel v rédmci zpracovanych pfipadovych studiich identifikuje, zda dosazené vystupy a vysledky
odpovidaji vynaloZenym finanénim prostredkam.

Odpovéd na podotazku se tedy vyznamné opird o experini odhad hodnotitell (tazatele, pracovniki
ITVIPRU, pfip. Sleni orgénd nositele, ktefi se budou hodnoceni uéastnit). Pujde o srovnéani nakladi s
vystupy, vysledky. Nékteré RO mély stanoveny limity, odhady, které jsou nositeli znamy z obdobi
pfipravy integrované strategie, pfip. z procesu hodnoceni projektir. DosaZzené hodnoty mohou byt
v ramci kritéria porovnany i s témito limity RO. Nositel ovéem pfihlédne zejména ke kvalitativnimu
rozméru, podlozenému pfipadovou studii.

Do jaké miry vedly intervence (projekty) k dosazeni pfedem nepiedpokladanych pozitivnich
a negativnich vysledka?

Zpracovatel prostiednictvim pripadovych studii zjisti, zda a jak realizace integrovanych projektt
(respektive projektl v pripadovych studiich) vedla k pfedem nepldnovanym pozitivnim vystuptm,
vysledkim a/nebo dopadim (na drovni pfijemce, cilovych skupin, stakeholderid ad.). Pred realizaci
rozhovoru s vybranym prijemcem si tazatel (evaludtor) z projektové Zadosti identifikuje planované
vystupy a vysledky projektu a prostiednictvim rozhovoru ovéri, zda bylo projektem dosaZeno néjakych
vystupl/vysledkt nad rdmec téchto plénovanych. Casto jde o vysledky a efekty, které si dotazovany
dfive neuvédomoval (respektive je pfimo neplanoval), je tedy na tazateli aby vhodnym vedenim
rozhovoru pfilemce nad dal§imi pozitivnimi vystupy a vysledky (dopady) projektu zauvazoval.

Zpracovatel strukturuje odpovéd na otazku ve vazbé na jednotlivé operalni programy

3.5. Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych operaénich programech k dosahovani
specifickych cilti 1ISg?

Do jaké miry naplriovaly cile jednotlivych intervenci (projektd) specificky cil pfislu$ného
opatfeni ISg, tj. vedly k dosahovani specifickych cili 1Sg?

Zpracovatel s vyuZitim poznatki z pfipadovych studii a jednoduchého logického ramce identifikuje
a vyhodnoti vazby podpoienych projektd (intervenci) na specificky cil prislu§ného Opatfeni 1Sg.
Smyslem evaluace v této podotazce je vyhodnotit, respektive prokazat piispévek redlné dosaZzenych
cilth k dosahavani cilii prislusného Specifického cile 1Sg.
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ITHIPRU tedy vyhodnoti, zda a jak realizované projekty vedou k naplfiovéni téch specifickych cil,
na kileré navazuji jednotliva Opalfeni, ve kterych jsou jiz realizovany projekty (pfipadné k dalsim
souvisejicim cilim 1Sg).

3.6. Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Operacnich programech k dosazeni
pfidané hodnoty nastroje ITHIPRU?

Do jaké miry vedla implementace nastroje ITI/IPRU ke zlep$eni mistni spravy, zvlasté principu
partnerstvi a spoluprace (napfi¢ administrativhimi hranicemi obci ve vymezeném tzemi,
spoluprace mezi nositeli, rozvoji mezisektorové spoluprace)?

Zpracovatel zodpovi podotazku na zékladé syntézy poznatk( z pfipadovych studii zpracovanych pro
vybrané projekty v kazdém OperaCnim programu, ve kteréem byly realizovany projekty,
a prostrednicivim diskuse ve Focus Group nebo v ramci polostrukturované skupinové diskuse.

Zpracovatel identifikuje (pokud mozno v rozliseni na operacni programy), zda a jak pri realizaci ISg
doslo k:

a. prohloubeni spoluprace napfi¢ administrativnimi hranicemi v ramci vymezeného tzemi ITI/IPRU
b. prohloubeni spoluprace mezi Zpracovateli ITI/IPRU

c. rozvoji spoluprace vefejného, soukromého a neziskového sektoru

d. ostatni pfinosy néstroje ITI/IPRU

Zéaroveri je identifikovéna pfidana hodnota néstroje ITIPRU z pohledu nositele ITI/IPRU (nastaveni
partnerstvi, tematické vymezovani vyzev, asovani vyzev apod.)

Do jaké miry implementace nastroje ITIIPRU pfispéla k integrovanosti realizovanych projektu?
Podafilo se ji dosdhnout?

Zpracovatel (zejména na zékladé zpracovanych pripadovych studii) zhodnoti integrovanost
realizovanych projekt( z hlediska:

a. asové nebo prostorové koordinace intervenci realizovanych v daném tzemi

b. strategické/tematické synergie fizeni 1ISqg

¢. dopadu intervenci na $irsi tizemi v rémci ITI/IPRU

d. vazeb na aktivity, strategie a politiky relevantnich nizsich / vy$Sich Gzemnich celki (jednotlivych
obci, MAS, kraje aj.),

Do jaké miry pfispély intervence (projekty) v jednotlivych Operacnich programech k dosazeni
synergickych i¢inka, kterych by nebylo dosazeno prostfednictvim projektd individualnich?

Zpracovatel vyhodnoti, jakym zpusobem dochazelo pfi implementaci ISg (pfipravé, realizaci integro-
vanych projekttl) k vytvafeni synergickych a integrovanych efekt(i mezi projekty predkladanymi do
vyzev ITIIPRU. Zda a jak vyuZiva a sdili informace z Gzemi apod. Doporudujeme vyusit Skupinové
diskuze nebo diskuze v ramci focus group.

Zpracovatel strukturuje odpovéd na otdzku ve vazbé na jednotlivé operacni programy

3.7. Do jaké miry doslo k naplnéni strategickych cil( a vize I1Sg jako celku?

Jakym zpaisobem se dafilo naplfiovat indikatory pfifazené k jednotlivym strategickym cilim I1Sg
{pokud byly stanoveny)?

Zpracovatel zhodnoti miru dosahovani indikator sledovanych prostrednictvim MS2014+ i viastnich
indikétorovych sad, pokud fakovymi disponuje. V pfipadé nenaplnéni nékterych indikatory tento fakt
vysvétli. Pokud bylo od pinéni nékterych strategickych cili nebo opatreni ustoupeno, tento krok
zdivodni.

Doslo béhem sledovaného obdobi k posunu v naplfiovani vize strategie 1Sg?

Fond soudrznosti “ 2% PRO MISTNI
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- Zpracovatel s pomocifokusni skupiny nebo polostrukturované skupinove diskuze vyhodnoti naplriovani
vize ISg.

3.8. Jaké bylo tizemni pokryti intervenci nastroje ITI/IPRU?

Jak realizované intervence pokryly vymezené tizemi ITVIPRU?

Zpracovatel zhodnoti pokryti tizemi, pfipadné rovnomérmost rozloZeni intervenci a jejich dopadt v
prostoru na drovni obci. Nalezena zjisténi blize vysvétl.

Byly identifikovany presahy do (izemi mimo ITHIPRU?

Zpracovatel identifikuje a popiSe pfiklady presahu projekti: mimo dzemi ITVIPRU (napi s pouzitim
pripadovych studii) a vyvodi z nich zobecriujici zavéry pfiméiené nalezenym skuteGnostem.

Pouzité metody

Zpracovatel evaluaéni zpravy shrne pouZité metody. Zaroven popise postup, jakym zpravu zpracoval
(jaké Cinnosti byly provedeny za Gi€elem zpracovani zpravy). DileZité je, aby se zpracovatel této &asti
zaméfil i na ty intervence (jejich dopady), které nejsou obsazeny v kapitole Pfipadové studie.

Pfipadové studie

Smyslem pfipadovych studii je na konkrétnich piikladech ukazat smyslupinost IN a jejich dopad do
konkrétnich uzemi. Obsahem pfipadové studie je popis vybraného integrovaného rfeeni/projektu.

V rémci kazdého realizovaného operacniho programu bude vybran minimalné jeden ukonceny, uspésné
integrujici projekt/integrované reSeni za piisiusné Gzemi. DoporuCuje se také pokryti maxima
specifickych cilti 1Sg. Mezi pfipadové studie v ramci ex-post evaluace mohou byt zafazeny pripadové
studie zpracované v rémci mid-term evaluace, pokud byly hodnoceny jiZ ve fazi ukoncené fyzické
realizace. Pokud byly v ramci mid-term evaluace zpracované néjaké projekty pfed ukontenou fyzickou
realizaci, je vhodné je pro potfeby ex-post evaluace dopracovat a zhodnotit. Nositel ke zpracovéani
pfipadové studie vybira projekty/integrovana redeni, které povazuje za nejvice reprezentativni v rémci
dané oblasti.

Nositelé vypracuji minimalné nasledujici pocty pripadovych studii:

e 10 pfipadovych studif: Brnénské metropoliini oblast, Ostravské metropolitni oblast, Prazska
metropolitni oblast, Olomoucka aglomerace, Hradecko-pardubickd aglomerace, Plzeriska
metropolitni oblast

e 7 piipadovych studii: Ustecko-chomutovské aglomerace, Liberecko-jablonecka aglomerace,
Ceskobudéjovicka aglomerace

o 5 pripadovych studii: Zlinska aglomerace, Karlovarska aglomerace, Jihlavskéd aglomerace,
Mladoboleslavska aglomerace

Nositeli se doporucuje projekty vybirat primarné z klicovych intervenci (jsou-li ve strategii uvedeny).
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A. Uvod
1 |dentifikaéni udaje projektufprojektl (pozn. dle po&tu projektl lze tabulku dale
kopirovat)

Nazev a &islo projektu/nazev OP

" Zadatel

Nazev I1Sg a opatfeni ISg

Celkoveé zplsabilé vydaje
z toho dotace EU

WWW projektu

Termin realizace projektu

2. Davod a zplscb vybéru projektu/integrovaného feseni zpracovaneho do podoby
pfipadové studie
3. Metodologie zpracovani pfipadové studie (vyuzité metody, zdroje)

Metody (napiiklad):
« Individuaini expertni rozhovory
o Fokusni skupiny
« Dotaznikovéa Setfeni
e Sbérnazorll

Zdroje (pfiklad):
. CsU
e Krajsky ufad
o Tisk

B. Vchozi situace — popis problému
C. Popis integrovaného feSeni v ramci 1Sg
1. Vyznam projektu/projektl‘] na naplnéni specifického cile 1Sg (ve smyslu velmi - stfedné
— malo — viibec)
5 Vazba na daldi projekty/opatieni 1Sg (souvisejici vyznamné integrujici projekty; mimo
vyde uvedené) ve strukture:

Nazev a &islo projektu/nazev OP
| Zadatel
Nazev I1Sg a opatieni 1Sg
Celkové zplsobilé vydaje

z toho dotace EU
WWW projektu
Termin realizace projektu

Nazev a cislo projektu/nazev OP g

Zadatel

Nazev 1Sg a opatieni 1Sg

Celkové zpUsobilé vydaje
z toho dotace EU

WWW projektu

Termin realizace projektu

...(pfipadna duplikace tabulky dle pogtu souvisejicich projekti)
Popis integrovanosti (za pouziti koincidenéni matice z 1Sg)

D. Cil projektu/projektl (pfip. o&ekavany vysledek)
E. Popis realizavanych aktivit, zapojeni cilovych skupin (vEetné jejich kvantifikace)
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. Popis feSenych problému pfi realizaci projektu

. Vystupy/produkty, vysledky a kli¢ové faktory jejich dosaZzeni

. Zhodnoceni pinéni indikatori vystupu/vysledku (Narodniho Ciselniku indikatorl), pfipadné
individualné zvolenych indikatort

Zavér — zhodnoceni naplnéni cilll projektu

Zhodnoceni dopadu projektufintegrovaneho reSeni

Zhodnoceni Ucelnosti vynalozenych financ¢nich prostfedkd (. do jaké miry intervence spinila
sv(ij Ucel, ve smyslu evaluacnich otaek v ¢asti 3)

Zhodnoceni Gginnasti vynaloZenych finanénich prostfedkl a zhodnoceni do jaké miry pfinesly i
neplanované (pozitivni i negativni) ucinky — ve smyslu evaluaénich otazek v ¢asti 3

Zpracovatel.v této kapitole shrne hlavni zjisténi evaluace a uvede doporuleni pro dalsi realizaci
integrovanych nastrojli vyplyvajici ze zjisténych skutetnost.

Prilohy

Prilohy evaluaéniho dokumentu

Prehled pInéni finan¢niho planu

Zpracovatel evaluacni zprdvy slovné popise pribéh pinéni finanéniho planu, nejvétsi
prekazky, se kterymi se nositel IN v prabéhu realizace integrované strategie setkal, porovnéani
puvodniho predpokladu se skute€nym stavem apod. Zaroveri nositel vygeneruje tiskovou
sestavu z MS2014+ z posledni zpracovavané Zpravy o plnéni ISg (k 31. 12. 2024)
a k evaluaéni zpraveé pfilozi East této sestavy tykajici se pinéni finanéniho plénu integrované
strategie.

Prehled pInéni indikator

Zpracovatel evaluacni zpravy slovné popise prabéh pinéni indikators, nejvétsi prekézky, se
kterymi se nositel IN v prubéhu realizace infegrované strategie setkal, porovnani ptivodniho
predpokladu se skuteCnym stavem apod. Zaroveri nositel vygeneruje tiskovou sestavu
z MS2014+ z posledni zpracovavané Zpravy o pinéni iSg (k 31. 12. 2024) a k evaluaéni zprévé
priloZi (viz kapitola Prilohy) ¢ast této sestavy tykajici se pinéni indikatort integrované strategie.

Doklad o schvaleni zavéreéné evaluaéni zpravy Fidicim vyborem ITI/IPRU

Dalsi prilohy dle potfeby

Jméno a podpis opravnéné osoby
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Priloha A: Pojmenovani a vymezeni nékterych moznych situaci, které
vzniknou pfi evaluaci integrovanych strategii

Je k dispozici jednoducha matice se Sesti prvky: indikatory naplnény, indikatory napinény &asteéng,
indikatory nenapinény, cile nespinény, cile spinény &astedné a cile splnény. Pomineme-li otevieny
prostor pro analyzu riznych &asteénych pinéni indikatorl a &astecnych splnéni cill, ziistava permutace
s deviti zakladnimi vztahy a s variantami rlznych dlvodl jejich vzniku, jez budou zféjmé také
pfedmétem evaluace.

V teorii pravdépodobnosti by se to vztahovalo k situacim, kde existuje mnozstvi pravdépodobnych
udalosti. Zadouci vysledek (impakt) vyplyva z viivu téchto udélosti, ale je nulova pravdépodobnost, Ze
se stanou vyhradné jedinym ,spravnym zplsobem®, aby bylo vysledku dosaZeno. V nadem piipadé
integrovanych strategii by bylo mozné pouzit obrat napf. ,vyluéné, pravé, zplsobem* a mezi dale
modelovymi situacemi jedna takova pozice je, a to pod bodem B2. Tam jde o kombinaci spinéni
indikatort a cile vylu¢né projekty integrovanych strategii. VSechny ostatni pfipady jsou riznymi
variacemi vztahu, divodu jejich vzniku a vnéjSich vlivu.

Teorie pravdépodobnosti se pouziva v pfipadech zkcumani tzv. ndhodnych pokusi. Pfi nahodném
pokusu neni vysledek pokusu jednoznaéné urcen jeho pocatecnimi podminkami. To nahodné pokusy
odliduje od pokusi deterministickych, jejichz vysledek je moZno na zakladé uréenych podateénich
podminek jednoznaéné urdit. PFi opakovani nahodného pokusu se ziskaji rizné vysledky (pfi stejnych
pocateénich podminkach), pficemz vysledek libovolného z téchto pokusi nelze pfedpovédét
jednoznacné.

Nahodnost uréitého pokusu je obvykle spojena s nedostateénou znalosti pocateénich podminek daného
pokusu. Vzhledem k tomu, Ze se tyto (daje neznaji, pouziva se k urCeni pfedpovédi metod teorie
pravdépodobnaosti.

Cely komplex integrovanych strategii se realizuje v komplikovaném, muitidimenzionalnim,
aktualné zdaleka nikoliv stabilnim a pfehledném prostoru. (Prostoru ¢erpani fondi v riznych
programech, projekty riznych subjektt, (které pokryji dopfedu neznamé segmenty vyzev),
aktivit Gzemnich organt, RO apod.). Naopak vprostoru plném nahodilosti
a neurditosti a vnéjsSich, soubéznych vliva, i vlivi mimobéznych. Vécné tieba i vlivQ
protibé&znych. To je objektivni situace, kterou je tfeba vzit v ivahu.

Z hlediska hodnoceni uspésnosti integrovanych strategii je rozhodujici tzv. €isty impakt, ktery
~ je (mél by byt) méfitelny, tzn., Ze dosazend zména se da vyjadfit pfimymi (indikatory) nebo
nepfimymi ukazateli. Teoreticky konstrukt stanovi, ze ¢&isty impakt Ize ziskat odeé&tenim
nasledujicich efektd od celkového impaktu.

e Efekt mrtvé vahy: Vysiedek by byl dosazen i bez intervence.

e Efekt nahrazeni: ZlepSeni v jedné lokalité bylo dosazeno na tkor jiné lokality.

o Efekt atribuce: ZlepSeni bylo dosazeno diky jiné intervenci.

Z dalsiho je patrné, ze vyse uvedenych (impakt korigujicich) efektl maze byt vyrazné vice.

Trochu teorie bylo uvedeno proto, aby se ukazalo, Ze situace, v niz se integrované strategie nachézeji,
ma patrn& velmi blizko k popisované situaci ,ndhodnych pokusd”. Tim spiSe je zfejmé potfebné hiedat
pro pfipravu dspésnych evaluaci néjaké jednotici strategie (technologie, praktiky, metody), které
by eliminovaly i mozna rizika, jak jsou dale naznacena.

Maly slovnik:
e Evaluace je komplexni hodnoceni toho, zda zédmér realizace integrované strategie byl Gspésny
¢i nikali.
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Cil (specificky) je divod, pro¢ bylo opatfeni (prostfednictvim projekt() realizovano a penize
investovany.

Opatreni je takovy krok, obvykle technického €i organizacniho razu, ktery vede k napinéni cile,
tj. k uvazovane, predpokladané, Zadouci a evaluovatelné zméné stavu.

Projekt je nastrojem realizace opatteni. Opatfeni mize byt realizovano fadou projektd.
Indikator je objektivng méfitelny Ci jinak zjistiteiny jev, ktery je ve schvalene integrovane
strategii pfesné pojmenovan a iselng specifikovan/kvantifikovan a jehoz Gplné spinéni je
podminkou formaini Gspéénosti projektu/projektd.

Vysledek/impakt je pfimy nebo nepfimy efekt zplisobeny vnéjsim zasahem

Varianty moznych situaci:

A.

1.

indikatory nebyly spinény

Specificky cil nebyl spinén, nebo byl spinén jen ¢asteéné. Zde by bylo potiebné, je-li to
mozné, specifikovat/kvantifikovat z jaké gasti byly indikatory spinény a navazné na to, z jake
gasti bylnebyl specificky cil napInén.

Specifigky cil spinily jiné projekty, programy. (Otazka je, kdo a zda to bude pii evaluaci
ITVIPRU zkoumat, pfesnéji, zda je to potfebné zkoumat a pokud ano, tak je-li to vibec
mozné/realné zkoumat?) PFiklad: Cil byl spinén diky realizaci projektd v rdmci SCLLD a MAP.

Specificky cil napinén — ale pozitivni zména stavu nastala objektivnim vlivem (vyhotel
snetistovatel, likvidace socialné vylougené lokality) nebo se na zmene stavu podilelo vice
objektivnich i subjektivnich viivli, probihajicich vyvojovych tendenci, udalosti a opatfeni.

Cil byl naplnén i bez vyse uvedenych vedlejsich vlivi a to proto, Ze indikatory byly spravné
zvoleny, ale gpatné kvantifikovany (pfilis veliké). (Otazka je, zda a kdo to bude pfi evaluaci
IT/IPRU zkoumat? Presnéji, zda je to potfebné zkoumat a pokud ano, zda je to vibec
moZnéfreainé zkoumat).

Indikatory byly spinény

Specificky cil nebyl spinén v disledku neptedpokladatelné (nezamyslene) zmény (objektivni,
chovani lidi, novy znegistovatel, imigrace novych obyvatel socialné vylouc¢enych lokalit apod.)

Specificky cil byl spinén a kg splnéni cile doslo pouze zasluhou integrovanych projektu
realizovanych v ramai IT/IPRU. :

Specificky cil byl spinén, ale v dsledku toho doslo k vytvorFeni jiné necekané negativni
situace (rozest&hovani obyvatel socialné vyloucene lokality do bé&zného bydleni s vétsimi
konflikty nez v pfedchozim stavu, zména chovant lidi (jinych neZ profitujicich z projektu nebo
jina reakce — zména trasy nebo zplsobu dopravy & zmeéna parkovani v neprospéch jinych).

Specificky cil byl spinén, ale v distedku toho do3lo ke zhorSeni situace v jiné lokalité/izemi.

Specificky cil byl zjevné (otazka, zda vyhradné nebo Castetné) spinén nahodilym
objektivnim vlivem, ne pouze jako vysledek splnéni indikatorll integrované strategie (vyhotel
znedigtovatel, likvidace SVL).

Spinéni cile nelze pfimo (exaktné?) prokazat (zméfit). Zde je tfeba zvazit, zda tato
nemoznost nenastala nespravnym nastavenim indikatord — jejich vybérem i kvantifikaci.
(Pfiklad: Dojde k rozsifeni &i modernizaci planovaného poCtu vyzkumnych pracovist, ale
nebude mozné posoudit, zda spolu s tim doslo k Fadoucimu rozvoji funkéni infrastruktury pro
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védu, vyzkum a inovacni podnikani. V tomto pfipadé je indikatorem pocet pracovidt. Je to
indikéator, ktery je vO&i cili nerelevantni.) Lze ogekavat, Ze toto bude velmi ¢asta situace.

Splnéni cile je mozné pojmout pouze jako kauzalni hypotézu kdyz toto, tak je nutné mozné
pfedpokladat i tamto’. Sem Ize zafadit | piiklad uvedeny vB4. Tento pfistup
k hodnoceni je sice uréitym logickym konstruktem, ale bude patrné nezbytny a v nékterych
pfipadech asi jediny mozny.

Splnéni cile formalné nastalo, ale kvantitativni objem indikatoru je tak maly, Ze neni
mozné mluvit o ,,zméné stavu“, ale jen o konkrétni pomoci konkrétnim napf. podpofenym
osobam &i rodinam. V tomto i pfedchozich dvou situacich je tfeba konstatovat, Ze cil byl spinén,
v indikatory proponovaném rozsahu. Opatfeni a jeho indikatory (a jejich kvantifikace) byly tak
nastaveny. Byl-li indikator nastaven na nizkou hodnotu, potom Ize pouze konstatovat, Ze ambice
tvlrcl strategie byla nizka, ale ze cil (at se nam to libi nebo ne) byl spinén.

Splnéni cile je vysledkem plsobeni vice programu, projektl, vlastni podil integrované
strategie (vliv) nelze vykazat. Pokud by bylo zjevné, Ze je spinéni cile vysledkem kombinace
vice programll, je vliv integrovanych feSeni prokazan, jen ho nelze kvantifikovat. Mélo by se
v tomto pfipadé ov8em zkoumat, zda indikatory, jejichZ splnéni se v tomto bodé predpoklada,
byly u rliznych programu identické. Pokud ne, je to dost odidné. V téta souvislosti by stalo za to
navazat kontakt se Spravou zakladnich registrl (vzniklé na zakladé zakona €. 111/2009 Sh. Ma
evidovat Udaje tykajici se i vystupli EU projektl).

Na plnéni se podilelo vice objektivnich i subjektivnich vliva, probihajicich vyvajovych
tendenci, udalosti a opatfeni. Prokazat (pfimy, konkrétni) podil integrované strategie na této
pozitivni synergii je nerealné. Spinéni indikatorl integrovanych opatfeni byla jen dalsi “prizniva
udalost" stejné jako splndna opatfeni daldich programa.
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