6.3.12.3 Vzor pro budouci metamodel architektury rizik a bezpeénosti (DRB)

Navrh domény Bezpecnosti a rizik odpovida na otazky: Jaka aktiva oSetfujeme? Jaké udalosti, incidenty
zvySuji nasi zranitelnost? Ktera rizika byla zhodnocena? Jaké bezpecnostni metriky a principy byly
definovany? Jaké cile ochrany byly stanoveny? Jaka byla navrzena opatfeni? Jaké prvky byly navrzeny
pro realizaci zajisténi bezpecnosti a eliminaci rizik? ... a to vSe ve vSech doménach architektury.

Navrh obsahuje Fidici pravidla, metriky a opatfeni pro oSetfeni rizik spojenych s byznys procesy,

provozem aplikaci, technologii a infrastruktury tvoficimi aktiva v resortu zdravotnictvi.

Obrazek 45 Vzor pro budouci metamodel architektury rizik a bezpecnosti (DRB), Zdroj: Asseco CE,

a.s., autor:

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
implementaci narodni stratvegie EZ v
Ministerstvo zdravotnictvi CR Cislo revize 01

Strana 62/199




6.3.12.4 Vzor pro budouci metamodel architektury shody s pravidly (DSP)

Architektura domény Shody a pravidla odpovida na otazky: Jaké legislativni pfedpisy, specifikace a
standardy zavazné pro prvky architektury tvofi relevantni pozadavky pro posouzeni shody s
nastavenymi pravidly? Jaka dil¢i pravidla zavazna pro byznys, aplikacni, datové, technologické a
infrastrukturni prvky architektury definuji soubor pravidel pro zaji$téni shody s relevantnimi pozadavky?
Jakeé rozdily mezi pozadavky a pravidly na provadeéni aktivit, jez vedou k prokazani shody? Které fidici
metriky realizuji cile shody? Jak jsou definovany principy dlouhodobé shody?

Navrh obsahuje legislativni pfedpisy, aplikaCni, datové, technologické a infrastrukturni standardy, fidici
pravidla pro jednotlivé vrstvy architektury, definici principd a metrik pro méfeni miry naplnéni cili shody
a popis vSech potfebnych aktivity pro dosazeni shody pfi vykonu procest, provozu aplikaci, technologii

a infrastruktury v resortu zdravotnictvi.

Obrazek 46 Vzor pro budouci metamodel architektury shody s pravidly (DSP), Zdroj: Asseco CE,

a.s.,

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
implementaci narodni stratvegie EZ v
Ministerstvo zdravotnictvi CR Cislo revize 01

Strana 63/199




6.4 Profily evidovanych atributu

Tato podkapitola popisuje, které atributy se budou u jednotlivych objektl v modelovacim nastroji
evidovat. Atributy jsou stanoveny formou profilt neboli sad atributa.
V ramci architektonického angazma je potfeba rozhodnout, které profily se budou v modelu u prvki

evidovat.

6.4.1 Zakladni profil

Zakladni profil atributd musi byt evidovan u kazdého typu objektu.

Néazev atributu Popis atributu

Identifikator pfifazeny modelovacim

Lokalni ID . .
nastrojem

Nazev Nazev objektu

Popis Popis objektu

6.4.2 Obecny profil

Obecny profil je doporu¢eno evidovat u aplikaénich a technologickych komponent. Je mozné jej evidovat
i v ostatnich doménach.

Nazev atributu Popis atributu

Zivotni cyklus Zivotni cyklus: emerging, core, contain, exit
Vlastnik Vlastnik objektu

Spravce Spravce objektu

Provozovatel Provozovatel objektu

Dodavatel Dodavatel objektu

6.4.3 Profil standardizace

Profil standardizace popisuje, zda je objekt standardizovan, tj. zda je u logickych komponent povazovan
za ABB (Architecture Building Block) a u fyzickych za SBB (Solution Building Block).

Nazev atributu Popis atributu

Standard ABB / SBB

Datum, kdy byla komponenta

Datum uvedeni standardu . p
standardizovana

Datum opusténi standardu Datum, kdy byl standard opustén

6.4.4 Profil rozSifenych atributii komponent

Profil rozSifenych atribut aplikaénich komponent a technologickych komponent/software.
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Nazev atributu Popis atributu

Typ software Produkt / Vyvoj
Datum pofizeni Datum pofizeni komponenty
Datum vyfazeni Datum vyfazeni komponenty
Zda se jedna o kriticky informacni systém z
Kriticky informaéni systém hlediska Zakona o kybernetické bezpe&nosti:
ano, ne
Zda se jedna o vyznamny informaéni systém
Vyznamny informaéni systém z hlediska Zakona o kybernetické

bezpec€nosti: ano, ne

6.4.5 Profil dokumentace

Nazev atributu Popis atributu

Odkaz na dokumentaci Odkaz na dokumentaci (URI)

6.5 Architektonické vystupy
6.5.1 Pfeddefinované hlediska a mapy Narodni architektury VS CR

Hledisko je v jazyce ArchiMate reprezentovano predpisem (metamodelem) povolenych elementd a
jejich vztahd. Rozsah (tedy pocet vyuzitych vrstev a element() hlediska zavisi na jeho U€elu a mife
abstrakce.

Nasledujici schéma predstavuje podmnozinu hledisek a jim odpovidajicich definic grafickych pohled
na model architektury Gfadl (diagramu), vybranych ze souhrnu hledisek TOGAF, ArchiMate a z praxe
a aktualné zarazenych do pfizpusobeného ramce Narodni architektury tak, jak maji slouzit pro
jednotnost zpracovani a navigaci ve sdileném architektonickém ulozisti.

Dale je pfehled doporu€enych hledisek pfedem rozsifen o hlediska tzv. Evropskeé referencni architektury

pro interoperabilitu (EIRA), verze 2.1.0.
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V$echna dale ve schématech uvedena hlediska odpovidaji grafickym diagramtm, hlediska pro katalogy

a matice nejsou uvedena, ale tvofi jejich pfedpoklady.

Obrazek 47 Prehled zakladnich hledisek (definic pohledd) Narodni architektury
VS CR 1/2), Zdroj: MV CR unor 2024

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
implementaci narodni stratvegie EZ v
Ministerstvo zdravotnictvi CR Cislo revize 01

Strana 66/199




Hlediska dle referenéni architektury EIRA

EIRA Pravni hledisko

EIRA High-level prehledové hledisko

EIRA Organizacni hledisko

EIRA Governance integrovanych vefejnych L
sluzeb

EIRA Sémantické hledisko

EIRA Governance interoperability

EIRA Technickeé hledisko - aplikace

integrovanych vefejnych sluzeb

EIRA Technické hledisko - infrastruktura

==

EIRA Bezpecnost a soukromi interoperability

EIRA Konceptualni model poskytovani E>‘?l

EIRA Specifikace interoperability

Obrazek 48 Prehled zakladnich hledisek (definic pohledd) Narodni architektury
VS CR 2/2), Zdroj: MV CR unor 2024

Kazdé hledisko odpovida potfebam a moznostem jiné skupiny zainteresovanych osob a maze slouzit k
odliSnym uc€elim. Z definice vyplyva, Ze hledisko je vlastné urcitym diléim metamodelem (ma

definovanou mnozinu relevantnich prvk{ a jejich vzajemnych vazeb), pfipadné definici pohledq, tj.

navodem na grafické vyjadfeni topologie a barevnosti modelu.

V dalSich kapitolach proto budou vymezena pouZitd hlediska a stanoveny role zainteresovanych
odpovidajici témto hlediskim. Péknym znazornénim kategorii zainteresovanych, jejich potfeb a jim

odpovidajicich typu pohledd na celek modelu, ktery ale v praxi sam celkové grafické vyjadfeni vétSinou

nema, ukazuje nasledujici obrazek.

Obrazek 49 Princip zapojeni zainteresovanych osob, jejich hledisek zajmua a pohledd na model,
AutoCont CZ, projekt MPO

Zdroj:
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Kazdy ze zainteresovanych na obrazku vySe obdrzi svUj vlastni pohled, (katalog, matici, diagram),
odpovidajici jeho potfebam a jeho upfednostfiovanému hledisku. Celkovy diagram, pokud je vibec
realizovatelny, vyuziva hlavni architekt pfi prezentaci a spravce modelu pro kontrolu modelu.

V nékterych situacich mdze ale obrovsky model BIG picture vytistény na plotru formatu AO neboli
Lplachta“, vyvolat spravné emoce u zainteresovanych osob: uvédoméni si rozsahu, sounalezitosti,
nutnosti prevzeti dil¢i odpovédnosti a poukéazani na oblasti potfebné tymové spoluprace.

Modely netvofi externi dodavatel izolované, ale vznikaji spolupraci zainteresovanych osob pod
odbornym vedenim dodavatele za aktivni soucinnosti kliCovych uzivatell zakaznika, ktery modely
nasledné samostatné udrzuje a rozviji prostfednictvim architektonické kancelare.

V nasledujicim textu je uveden seznam a popis jednotlivych hledisek NA VSCR, ktera by méla byt
prevzata i pro architekturu zdravotnictvi, nebot' maji obecnou platnost a jejich u€elnost byla ovéfena
praxi.

Pfehledova hlediska

e Uvodni hledisko (Introductory viewpoint) - obsahuje vSechny prvky jazyka v podobé
zjednoduSené grafické notace. Pouziva se predevSim pro hruby navrh, kdy jesté nejsou k
dispozici informace potfebné pro detailni popis podnikové architektury.

e Hiedisko Mapy schopnosti (Capability Map) — zobrazuje na jedné ploSe, jednom snimku typu
PowerPointu pfedstavit zainteresovanym prehled vieho, co ufad dokaze.

o Prehled sluzeb éEtyfvrstvé architektury (Overview of four-tier Architecture services) - je
zaméfeno na vyjadfeni vztahu mezi internim chovanim aktivniho prvku dané vrstvy a externim
projevem tohoto chovani vici prvku vyssi vrstvy, tj. sluzbou.

e Hledisko architektonickych vrstev (Layered viewpoint) - vyuziva vSechny vrstvy a elementy
pro komplexni pohled na podnikovou architekturu.

Hlediska motivace

e Motivaéni hledisko strategického smérovani (Motivation viewpoint) — je zaméfeno na
motivaci Ufadu ke strategické zméné a s ni spojené zméné architektury.

e Hledisko realizace pozadavku

e Hledisko zainteresovanych

Hlediska byznys architektury

o Hiledisko portfolia byznys funkci a sluzeb (Mapa) (Landscape Map) - u€elem tohoto hlediska
je predstavit dekompozici a klasifikaci vSech byznys funkci (procesu nebo sluzeb) subjektu VS,
jeho typovych segmentovych organizaci.

o Hiledisko funkci verejné spravy (Business Function viewpoint) — dava do souvislosti funkce,
role a u€astniky interakce s vefejnou spravou.

e Produktové hledisko (Product viewpoint) — ukazuje vazby produktt VS na Zivotni udalosti a
sluzby VS realizované funkcemi nebo procesy VS. Dale pfifazené obsluzné kanaly pro sluzby
a role, které je zajistuji. Konec¢né aplikacni komponenty, jejich rozhrani a aplika¢ni sluzby, které

vyuzivaji funkce nebo procesy VS.
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Hledisko spoluprace byznys procest (Business process co-operation viewpoint) - zachycuje
vztahy mezi procesy a jejich okolim.

Hledisko organizaéni struktury (Organization viewpoint) - zabyva se organizacnim
usporadanim subjektu VS nebo jeho ¢&asti. Casto obsahuje i Zfizované a Pfispévkové
organizace.

Hledisko spoluprace aktéra (Actor Cooperation) — dava do souvislosti role vefejné spravy a
uCastniky interakce (Pozn. toto hledisko je nahrazovano hlediskem funkci vefejné spravy)

Hlediska architektury informacnich systému

Hledisko portfolia aplikaénich komponent a funkci (Mapa) (Landscape Map) - ucelem
tohoto hlediska je predstavit dekompozici a klasifikaci vSech aplikaéni komponent (funkci nebo
sluzeb) krajské korporace, jeho typovych segmentovych organizaci a KU.

Hledisko struktury informaci (Information Structure) - zobrazuje strukturu informaci
vyuzivanych v podniku nebo ve specifickych byznys procesech &i aplikacich ve formé datovych
typl nebo objektové orientovanych tfid

Hledisko vyuziti aplikaci (Application Usage Viewpoint) - popisuje, jakym zpusobem aplikace
podporuji podnikové procesy a ostatni aplikace.

Hledisko struktury aplikaci (Application Structure) - hledisko se vyuziva k navrhovani i
pochopeni zakladni struktury aplikaCnich komponent a souvisejicich dat

Hledisko chovani aplikaci (Application Behaviour Viewpoint) - zachycuje vnitfni aktivity
aplikaci a sluzby, které poskytuji svému okoli

Hledisko spoluprace aplikaci (Application co-operation viewpoint) - popisuje vztahy a
informacni toky mezi aplikacemi.

Hledisko realizace aplikacnich pozadavki

Hlediska IT technologie a komunikacni infrastruktury

Hledisko portfolia technologickych komponent a funkci (Mapa) (Landscape Map) - Ugelem
tohoto hlediska je pfedstavit dekompozici a klasifikaci vSech technologickych komponent (funkci
nebo sluzeb) subjektu VS.

Hledisko nasazeni informacnich systémui (IS Deployment Viewpoint) - ZjednodusSené
hledisko propojujici technologické uzly, v nich uchovavané datové artefakty a na nich
provozované aplikacni komponenty.

Hledisko vyuziti infrastruktury (ArchiMate) (Infrastructure Usage Viewpoint) - Zachycuje, jak
aplikace vyuzivaji SW a HW technologie/infrastrukturu.

Infrastrukturni hledisko (Infrastructure Viewpoint) — zobrazuje softwarové a hardwarové
prostfedky organizace

Hledisko portfolia komunikaéni architektury (Mapa)

Hledisko vyuziti komunikaéni infrastruktury (CR spec.)

Hlediska implementace a migrace
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Obrazek 56 Heat Map schopnosti ufadu

6.5.2.2 Katalogy prehledové

Pro pfehledové hledisko nejsou explicitné definovany Zadné samostatné katalogy. Prvky téchto hledisek
jsou zachyceny v jinych katalozich vrstev architektury. Vyjimkou je pfipadné hierarchicky Katalog

schopnosti Ufadu, ktery je alternativou/doplnénim k diagramu Pfehled (mapa) schopnosti uradu.

6.5.2.2.1 Katalog schopnosti uradu

Katalog slouzi pro evidenci atributi u elementt modelu pouzitych v ramci hlediska pfehledu schopnosti

Uradu.
ID KS4 Unikatni Identifikator zaznamu v katalogu schopnosti
Néazev schopnosti Vystizny nazev schopnosti
Popis schopnosti Struény popis chovani schopnosti

Identifikator nadfizené schopnosti, ktera tuto schopnost

Nadfizena schopnost obsahuje (hierarchie schopnosti)

Vlastnik schopnosti Identifikacni Udaje vécného spravce schopnosti

Poskytovatel schopnosti Identifikacni Udaje poskytovatele schopnosti (Subjekt | Systém)
Konzumenti schopnosti Seznam potencialnich konzumentl schopnosti (Typ | Vycet)
Vazba na Zivotni udalosti Odkazy na zivotni udalosti, jenZ sluzba pomaha fesit
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Casovy Udaj

6.5.3 Hlediska a katalogy motivacni

6.5.3.1 Hlediska

Casovy Udaj platnosti a typ zaznamu v katalogu (TimeStamp,
Create | Update | Delete)

6.5.3.1.1 Motivaéni hledisko strategického smérovani

Hledisko slouzi ke znazornéni zainteresovanych subjektd, internich a externich motivatorli zmén a

zhodnoceni (ve smyslu silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb) téchto motivatori. Rovnéz muize

byt pouzito k popisu vysokouroviiovych cilU.

Pohledy vytvofené podle tohoto hlediska postihuji motivaci Ufadu ke strategické zméné a s ni spojené

zmeéné architektury. Hledisko nezohledhuje ostatni pribézné motivaéni aspekty, napfiklad motivaci k

vykonu a kvalité sluzby.

Pro modelovani diagraml podle tohoto hlediska jsou pfedpokladem nasledujici katalogy motivaéni

architektury:

Obrazek 57 Motivaéni hledisko strategického smérovani

Katalog zainteresovanych stran

Katalog motivator(i a potfeb

Katalog strategickych cilli, proveditelnych ukolu a jejich méfitek spinéni

Katalog architektonickych princip(

Katalog kli¢ovych architektonickych pozadavkd a omezujicich podminek

Celkové motivacni hledisko muze byt pfi velkém mnozstvi motivaénich prvkd s vyhodou rozdéleno na:

Hledisko zainteresovanych stran

Hledisko architektonickych princip(
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6.5.3.2 Katalogy obecné motivace

6.5.3.2.1 Katalog architektonickych principt (KAP)

Katalog slouzi pro evidenci atributl u elementd modelu pouzitych v ramci hlediska sluzeb ctyfvrstvé

architektury.
ID KAP Unikatni Identifikator zaznamu v katalogu principu
Nazev principu Vystizny nazev architektonického principu
Popis principu Stru¢na charakteristika architektonického principu
Otevienost | Vedeni zdravotnické dokumentace | Konzumace a
Typ architektonického poskytovani sluzeb | Integrace | Bezpecnost | Dostupnost |
principu Mandat pro zastupovani a opravnéni | Autorizace | Identifikace
a autentizace | Interoperability | Shody
NaplInéni principu Odkazy na Cile | Vystupy | Pozadavky
Typ a odkaz na jiny zaznam
katalogl vertikalnich prvku Strategicky | Vykonnostni | Bezpe€nostni | Shody, Odkaz
architektury

Casovy Udaj platnosti a typ zaznamu v katalogu (TimeStamp,
Create | Update | Delete)

Casovy Udaj
6.5.3.2.2 Katalog zainteresovanych stran (stakeholders) (KZS)

Katalog slouzi pro evidenci atributd u elementt modelu pouzitych v ramci hlediska

Katalogy prufezové motivace.

Unikatni identifikator zaznamu v katalogu zainteresovanych

ID KZS
stran
Nazev stakeholdera Vystizny nazev zainteresované strany
Popis zajmu stakeholdera Strucny vycet zajmi zainteresované strany
Odkazy na cile stakeholdera Odkazy na vycet cilli zainteresované strany
Typ a odkaz na jiny zaznam
katalogl vertikalnich prvku Strategicky | Vykonnostni | Bezpe¢nostni | Shody, Odkaz

architektury .
Casovy udaj platnosti a typ zaznamu v katalogu (TimeStamp,

Casovy Udaj Create | Update | Delete)
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6.5.3.3 Katalogy prifezové motivace

6.5.3.3.1 Katalog prvki vertikalni domény strategie a smérovani (KSS)

Katalog slouzi pro evidenci atributd u elementi modelu pouzitych v ramci hlediska strategie a

sméfovani.
ID KSS Unikatni identifikator zaznamu v katalogu strategie
Nazev prvku strategie Vystizny nazev strategie
Popis prvku strategie Struény popis prvku strategie
Typ strategického prvku Strategicky | Specificky | Plan
Aktivity Vyc&et smérovani aktivit podporujicich dosazeni prvku strategie
Schopnosti Vycet potfebnych schopnosti pro naplnéni prvku strategie
Zdroje Vycet zdroju potfebnych pro zajisténi prvku strategie

Typ odkazu na prvek
katalogu VD

Typ a odkaz na jiny zaznam
katalogu vertikalnich prvku Strategicky | Vykonnostni | Bezpec¢nostni | Shody, Odkaz
architektury

Strategicky | Vykonnostni | Bezpe€nostni | Shody

Casovy Udaj platnosti a typ zaznamu v katalogu (TimeStamp,

Casovy Udaj Create | Update | Delete)

6.5.3.3.2 Katalog prvku vertikalni domény vykonnosti a kvality (KVK)

Katalog slouzi pro evidenci atributd u elementdl modelu pouzitych v ramci hlediska vykonnosti a kvality.

IDKVK Unikatni identifikator zaznamu v katalogu vykonnosti

Néazev ukazatele vykonnosti Vystizny nazev ukazatele vykonnosti a kvality

Popis ukazatele
vykonnosti/kvality

Definice vypoctu ukazatele
vykonnosti

Strucny popis ukazatele vykonnosti a kvality
Vyraz pro vypocCet hodnoty ukazatele vykonnosti a kvality
Typ ukazatele Relativni | Absolutni | Pomérovy | Procentni

Hospodarnost ¢erpani zdroju Mira hospodarnosti vyuzivanych zdroju pro vefejnou sluzbu

Ucinnost prace lidskych zdrojl pfi tvorbé vystupl sluzby

Uginnost prace zdrojl prevs
P ) charakterizujici zralost procesu

Ugelnost vystupt sluzby Ugelnost vystupt sluzby pro dosaZeni stanovenych vykond
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Uroveri kvality sluzby

Dopady ukazatele na prvky
architektury

Typ a odkaz na dotéeny
prvek
(Sluzba/Produkt/Proces)
Multiplikani efekt ukazatele
s prvky architektury

Popis multiplikacniho efektu

Typ a odkaz na synergické
prvky

Hodnota ukazatele v ¢ase

Cilova hodnota ukazatele

Typ a odkaz na jiny zaznam
katalogl vertikalnich prvk
architektury

Casovy udaj

Uroveri kvality predmétné sluzby vnimana jako hodnota vystupu
sluzby

Vycet prvkl na, nez ma ukazatel vykonnosti dopad

Sluzba | Role | Produkt | Proces | Aplikace | Technologicka
komponenta | Infrastrukturni komponenta

[1: N]

Vystizny popis multiplikacniho efektu na prvek architektury

Sluzba | Role | Produkt | Proces | Aplikace | Technologicka
komponenta | Infrastrukturni komponenta

Hodnota ukazatele vykonnosti v daném Case

Cilova hodnota ukazatele, které ma byt dosaZzeno

Strategicky | Vykonnostni | Bezpec¢nostni | Shody, Odkaz

Casovy Udaj platnosti a typ zaznamu v katalogu (TimeStamp,
Create | Update | Delete)

6.5.3.3.3 Katalog prvki vertikalni domény rizik a bezpe¢nosti (KRB)

Katalog slouzi pro evidenci atribut(l u elementd modelu pouzitych v ramci hlediska rizik a bezpecnosti.

ID KRB

Nazev opatieni

Popis opatfeni
Ochrafiované aktivum
Zranitelnosti

Hrozby

Rizika

Typ vazby a odkaz na prvky
ochrany aktiv

Typ prvku ochrany aktiv
Hodnota miry ochrany
Uginek opatfeni

Bezpecnostni princip

Unikatni identifikator zaznamu v katalogu bezpecénosti
Vystizna nazev opatieni

Struény popis opatreni

Identifikace ochrafiovaného aktiva

Vycet identifikovanych zranitelnosti, mira zranitelnosti aktiva
Vycet identifikovanych hrozeb, mira dopadu hrozby na aktivum

Vycet identifikovanych rizik, mira rizika ztraty aktiva

Pfima | Nepfima, Odkaz na prvek architektury zajistujici
ochranu

Pasivni | Aktivni

Aktualni hodnota miry ochrany prvku pro dosazeni ucinku
opatreni v Case

Stanovena hodnota metriky prvku pro dosazeni UCinku opatfeni

Odkazy na bezpec¢nostni principy
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Typ a odkaz na jiny zaznam
katalogl vertikalnich prvku
architektury

Strategicky | Vykonnostni | Bezpe¢nostni | Shody, Odkaz

Casovy Udaj platnosti a typ zaznamu v katalogu (TimeStamp,

Casovy udaj Create | Update | Delete)

6.5.3.3.4 Katalog prvki vertikalni domény shody s pravidly (KSP)

Katalog slouzi pro evidenci atributd u element( modelu pouzitych v ramci hlediska shody s pravidly.

ID KSP

Nazev pfedmétu shody
Typ poZzadované shody
Seznam pozadavkl
Oznaceni pozadavku
Typ pozadavku

Popis pozadavku

Odkaz na element zajistujici
pozadavek

Casovy Udaj pozadavku
Seznam pravidel
Oznaceni pravidla

Typ pravidla

Popis pravidla

Odkaz na element zajistujici
pravidlo

Casovy Udaj pravidla

Odkaz shody na princip

Aktualni hodnota fidici
metriky pro dosazeni shody
Cilova hodnota fidici metriky
pro dosazeni shody

Casovy Udaj fidici metriky
Typ a odkaz na jiny zaznam

katalogl vertikalnich prvku
architektury

Unikatni identifikator zaznamu v katalogu shody

Vystizny nazev pfedmétu shody

Legislativni predpis | Metodicky predpis | Norma | Technicky
standard | Kvalitativni ukazatel | Kvantitativni ukazatel

Vycet relevantnich pozadavkud pro dosazeni shody

Jednoznacna identifikace pozadavku

Motivacni | Byznys | Aplika¢ni | Datovy | Technologicky |
Infrastrukturni

Struény popis pozadavku

Odkaz na zaznam v jiném katalogu, ktery zajiStuje naplnéni
pozadavku

Casova znacka pozadavku
Vycet relevantnich pravidel pro dosazeni shody

Jednoznacna identifikace pravidla

Motivaéni | Byznys | Aplika¢ni | Datoveé | Technologické |
Infrastrukturni

Struény popis pravidla

Odkaz na zaznam v jiném katalogu, ktery zajistuje naplnéni
pravidla

Casova znacka pravidla

Odkaz pozadované shody na zaznam v katalogu
architektonickych princip

Aktualni analytické ukazatele ukazujici miru shody naplnénim
pozadavkl a pravidel

Stanovena cilova hodnota pro dosazeni pozadované shody

Casova znacka fidici metriky

Strategicky | Vykonnostni | Bezpe€nostni | Shody, Odkaz
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Casovy Udaj platnosti a typ zaznamu v katalogu shody

Cmovy k] (TimeStamp, Create | Update | Delete)

6.5.4 Hlediska a katalogy byznys architektury

6.5.4.1 Hlediska
6.5.4.1.1 Hledisko portfolia byznys funkci a sluzeb (Mapa)

Zakladem obsahu tohoto hlediska je tfistupriova klasifikace vSech prvkl byznys architektury. S trochou

nepfesnosti je mozné fici, ze jak byznys role, jejich funkce, procesy a jejich sluzby a s nimi spojené

objekty VS Ize jednoznacné klasifikovat, tj. kazdou zafadit pravé do jedné z byznys oblasti, kategorii a

skupin.

Soucasné jsou v referencnich modelech pfedstavena graficka vyjadfeni rozmisténi klasifikovanych

domén, jejich oblasti, kategorii a skupin, tj. jejich tzv. topologie. Dulsledné vyuziti topologie z

referenénich modelt vyznamné zrychli tvorbu diagram( typu Mapa a vyrazné usnadni jejich &teni a

interpretaci.

NAR zde doporucuje pouZzivat pro vyjadfeni klasifikace a jeji topologie v modelech objekt ,Seskupeni*.

Vefejnost, procesni architekti, manazefi,
Zainteresovana strana (stakeholder) . . ]
zaméstnanci, akcionari

Identifikaci schopnosti, vazbami na sluzby a

Zabyvé se
procesy
Ugel Rozhodovani, informovani
Uroveri abstrakce Prehled
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Obrézek 58 Hledisko portfolia byznys funkci a sluzeb

Naopak — tato metodika povaZuje za nevhodné, pouzivat pro urovné klasifikace objekty vyhrazené
skute¢né jsoucim prvkim architektury (byznys funkce, procesy nebo sluzby). Vlastni model architektury
se tim ale stava nekonzistentnim, nebot jsou v ném v jednom seznamu uvedeny komponenty, které
skute€né jsou a jiné, které je jenom virtualné zastupu;ji v klasifikaci. Nad takovym modelem se pak neda
rozumné automatizované o architektufe reportovat.

Vyjimkou jsou specializované koncepty jako tzv. «stereotypy», napfiklad «agenda» a «agendova
¢innosty, které ale nejsou soucasti diagramu Mapa portfolia, pokud nejsou klasifikovany spole¢né a

konzistentné s ostatnimi nespecializovanymi byznys funkcemi.

6.5.4.1.2 Hledisko funkci verejné spravy

Hledisko funkci vefejné spravy znazoruje hlavni byznys funkce organizace a vztahy mezi nimi. Byznys
funkce se vyuzivaji k zobrazeni hlavnich Cinnosti, které podnik vykonava bez ohledu na organizacni
zmény nebo technologicky vyvoj. Proto také byznys architektury spole¢nosti, které plsobi na stejném
trhu, Casto vykazuji podobnosti. Toto hledisko poskytuje podrobny pohled na provoz spole¢nosti a Ize
ho vyuzit k identifikaci nezbytnych kompetenci nebo ke strukturovani organizace podle hlavnich
Cinnosti.

Zainteresovana strana (stakeholder) Vefejnost, procesni a doménovi architekti

Zabyva se Identifikace agend roli a u¢astnikl interakce
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Ucel Navrhovani

Urover abstrakce Souvislosti

Obrazek 59 Hledisko funkci vefejné spravy

6.5.4.1.3 Produktové hledisko

Produktové hledisko se zamétuje na poskytované produkty VS pro jednotlivé ZS, jejich hodnotu a jaké
byznys sluzby a funkce jsou jeho soucasti, véetné napojeni na aplikaéni funkce a komponenty.
) i Verfejnost, podnikovi, procesni a doménovi architekti,
Zainteresovana strana (stakeholder) ] .
manazefi, vefejnost

Identifikaci produktd a sluzeb VS, odpovédnosti roli

Zabyva se e
VS, vyuzZivanymi aplikaéni prvky
Ugel Navrhovani, rozhodovani, informovani
Uroven abstrakce Souvislosti

Obréazek 60 Produktové hledisko

6.5.4.1.4 Hledisko spoluprace byznys procesu

Hledisko spoluprace byznys procesu slouzi ke znazornéni vztahu jednoho ¢i vice byznys procest vidi
ostatnim procesim, pfipadné jejich prostfedi. Jednak m(ize byt pouzito k vytvofeni vysokouroviovému

znazornéni byznys procesu spolu s nezbytnym kontextem za Uc¢elem tvorby téchto procesu, rovnéz
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muze slouzit i jako prezentaéni pomlicka pro provozni manazery, kterym poskyta nezbytny prehled
zavislosti jimi fizenych procesu.
Hledisko spoluprace byznys proces( se pouziva k podrobnému zobrazeni struktury a sloZzeni byznys
procest. Kromé vlastnich procesl hledisko obsahuje i jiné pfimo souvisejici koncepty, jako jsou
napfiklad:

e  Sluzby poskytované byznys procesy navenek; zobrazuiji, jak proces pfispiva k realizaci produktu

spole¢nosti.
e Pfifazeni byznys procesu k rolim, které vypovidaji o zodpovédnostech pfifazenych uc¢astniku.

o DalSi informace vyuzivané byznys procesy prostfednictvim aplikanich sluzeb

Zainteresovana strana (stakeholder) Procesni a doménovi architekti, provozni manazefi
o Struktura byznys procesu, konzistence a uplnost,
Zabyva se . .
zodpovédnosti
Ugel Navrhovani
Uroven abstrakce Detail

Obrazek 61 Hledisko spoluprace byznys procesu

6.5.4.1.5 Hledisko organizaéni struktury

Organizacni hledisko slouzi ke znazornéni (interni) organizacni struktury organizace, pfipadné nékteré
z jeho nizSich organizacnich jednotek. Rovnéz jej mizeme pouzit ke znazornéni sité organizaci (napf.
zfizovatel a organizacni slozky, pfispévkové organizace atp.). Model je mozné prezentovat digramem
ve formé vnofenych blokil, nebo ve formé tradiéniho organizaéniho schématu.

Hledisko organizaéni struktury je uzite€né pfi identifikaci kompetenci, pravomoci a zodpovédnosti v
organizaci. Zejména u tohoto hlediska se doporuéuje jednotlivé elementy vkladat do sebe. Ctenar tak
obdrzi pfehlednou a velmi intuitivni organizacni strukturu. Mirou detailu se jedna o vazebni hledisko

uréené pro v8echny zajmove skupiny.
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) . Podnikovi, procesni a aplikacni architekti, provozni
Zainteresovand strana (stakeholder)

manazefi
Zabyva se Konzistence a Uplnost, zjednoduseni
Ugel kontrola, rozhodovani
Uroveri abstrakce Souvislosti

Obrazek 67 Hledisko vyuziti aplikaci
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Obrazek 68 Priklad schéma vyuziti aplikaci

6.5.5.1.4 Hledisko struktury aplikaci

Hledisko struktury aplikaci zobrazuje strukturu jedné nebo vice aplikaci a komponent. Hledisko se
vyuziva k navrhovani €i pochopeni zakladni struktury aplikaci nebo komponent a souvisejicich dat;
napfiklad Ize rozebrat strukturu systému ve vystavbé nebo identifikovat komponenty starsi aplikace,
které jsou vhodné pro migraci ¢i integraci.

Zainteresovana strana (stakeholder) Podnikovi, procesni, aplikacni a doménovi architekti
o Struktura aplikaci, konzistence a Uplnost,
Zabyva se i L
zjednodu$eni
Ugel Navrhovani, Informovani
Uroveri abstrakce Detail

Obréazek 69 Hledisko struktury aplikaci
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6.5.5.1.5 Hledisko chovani aplikaci

Hlavnim objektem a centrem zajmu tohoto hlediska je aplikacni funkce. Cilem hlediska je co nejlepSim
zplsobem postihnout, co aplikaéni komponenty nebo jejich spoluprace dovedou, tedy jakymi funkcemi
disponuji.

Hledisko aplika¢ni slouzi ke znazornéni vnitfniho chovani popisované aplikace, ktera miize poskytovat
jednu &i vice sluzeb. Primarni vyuZiti spoc¢iva pfi navrhu hlavnich funkci aplikaci nebo pfi identifikovani
prekryvajicich se funkcionalit poskytovanych rdznymi aplikacemi. Hledisko je detailni a uréeno pro

odborné pracovniky.

Zainteresovana strana (stakeholder) Podnikovi, procesni a aplika¢ni architekti, analytici
Zabyva se Konzistence a uplnost, zjednoduseni
Ugel Navrhovani, rozhodovani
Uroveri abstrakce Souvislosti

Obrazek 70 Hledisko chovani aplikaci
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Obrazek 71 Priklad chovani aplikace

6.5.5.1.6 Hledisko spolupréace aplikaci

Tézistém zajmu tohoto hlediska je postihnout, jak jsou spolu aplikaéni komponenty integrovany pres
aplika€ni rozhrani. Hledisko spoluprace aplikaci popisuje vztahy mezi aplikacnimi komponentami ve
smyslu informacnich tokd mezi nimi a nabizenych sluzeb, véetné jejich vyuziti. Hledisko je typicky
vyuzivano k vytvofeni pfehledu o aplikaénim vybaveni organizace. Déle se vyuziva k vyjadfeni (interni)
spoluprace ¢&i usporadani sluzeb, které podporuji vykonavani byznys procesa.

Toto hledisko primarné slouzi k nazornému az detailnimu zobrazeni vazeb na aplika¢ni Urovni.

Zainteresovana strana (stakeholder) Podnikovi, procesni, aplikacni a doménovi architekti
o Vazby a zavislosti mezi aplikacemi, organizace
Zabyva se ; ) ) ) L
sluzeb, konzistence a uplnost, zjednoduseni
Ugel Navrhovani
Uroveri abstrakce Souvislosti, detall
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Obrazek 72 Hledisko spoluprace aplikaci

Obrazek 73 PFiklad spoluprace aplikaci

6.5.5.1.7 Hledisko realizace pozadavku aplikacemi

Toto hledisko je pfikladem a specializaci obecného motivaéniho (strategického) hlediska Realizace

pozadavk.

Obrazek 74 Hledisko realizace pozadavku aplikacemi
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Obrazek 77 Hledisko vyuziti technologické infrastruktury

6.5.6.1.4 Infrastrukturni hledisko

Hledisko IT technologii obsahuje prvky SW a HW infrastruktury, které podporuji aplikaéni vrstvu; jedna

se o fyzicka zafizeni nebo systémovy software (napfiklad operacni systémy, databaze a middleware).

Zainteresovana strana (stakeholder) Architekti infrastruktury, provozni manazefi
o Stabilita, bezpecnost, zavislosti, naklady na
Zabyva se )
infrastrukturu
Ugel Sledovani aktualniho stavu
Uroveri abstrakce Detail

Obrézek 78 Hledisko infrastruktury
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Obrazek 79 Priklad infrastruktury

6.5.6.1.5 Hledisko vyuziti komunikaéni infrastruktury (CR spec.)

Specificky diagram na podporu vyjadfeni rozdélené zodpovédnosti poskytovatell sluzeb vypocetniho
vykonu (datovych center) a sluzeb komunikaéni infrastruktury.

Pro koncepty komunikacni infrastruktury je mozné vyuZit b&€Zné prvky technologické infrastruktury nebo
zdvojené (specializované) objekty pro komunikacni infrastrukturu. V architektufe konkrétniho uUfadu je
mozné modelovat IT technologie i komunikaéni infrastrukturu jednou sadou prvki metamodelu
technologické vrstvy a aZz v tomto hledisku a v hledisku &tyfvrstvé architektury vyjadfit rozdéleni

technologické (zelené) vrstvy ArchiMate ve dvé, IT technologickou a komunikagni.

Zainteresovand strana (stakeholder) Architekti infrastruktury, provozni manazefi
o Stabilita, bezpecnost, zavislosti, naklady na
Zabyva se ]
infrastrukturu
Ucel Navrhovani
Urover abstrakce Detail

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
implementaci narodni stratvegie EZ v
Ministerstvo zdravotnictvi CR Cislo revize 01

Strana 101/199




Obrazek 80 Hledisko vyuziti komunikaéni infrastruktury

Jak technologickou, tak komunikacni infrastrukturu je pfirozené kombinovat s prvky vrstvy fyzické
architektury, predstavujici zejména dalSi non-IT objekty datovych center — budovy, klimatizace,
zabezpeceni apod.

6.5.6.1.6 Hledisko portfolia komunikaéni architektury (Mapa, CR spec.)

Portfoliové hledisko oblasti komunikaéni architektury bude obdobné hledisku technologické mapy, ale

neni zatim na drovni NAR specifikovano.

Zainteresovana strana (stakeholder) Architekti infrastruktury, provozni manazefi
o Stabilita, bezpe€nost, zavislosti, naklady na
Zabyva se )
infrastrukturu
Ugel Navrhovani
Uroveri abstrakce Detail

6.5.6.2 Katalogy
6.5.6.2.1 Katalog uzli, zafizeni a systémového SW (KUS)

Katalog slouzi pro evidenci atributd u elementd modelu pouzitych v ramci hlediska infrastrukturnich
komponent, funkci a sluzeb.

ID KUS Unikatni identifikator zaznamu v katalogu infrastruktury

Vystizny nazev elementu: komunikacni komponenty, funkce

Nazev nebo sluzby
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Popis
Vlastnik
Spravce
Provozovatel
Dodavatel

Faze zivotniho cyklu

Typ infrastrukturniho
software

Licenéni model
Datum pofizeni
Datum vyfazeni
Standard
Datum zavedeni standardu
Datum opusténi standardu

Odkaz na dokumentaci

Typ a odkaz na zaznam
jiného katalogu

Casovy udaj

Strucny popis komunikacni komponenty
Vlastnik komunikaéni komponenty
Spravce komunikacni komponenty
Provozovatel komunika&ni komponenty

Dodavatel komunika&ni komponenty

Identifikovani | Planovani | Zavadéni | Provoz | Rozvoj |
Vyfazeni

Urceni softwarového typu komunikacni komponenty
Licence k uziti komunikaéni komponenty
Datum pofizeni komunikacni komponenty

Datum vyfazeni komunikaéni komponenty

Vycet standardu, dle kterych je komunika¢ni komponenta
navrzena a provozovana

Datum, kdy byl standard komunikaéni komponenty zaveden

Datum, kdy byl standard komunikaéni komponenty opustén

Odkaz na dokumentaci komunika&ni komponenty

Typ a smér vazby, Odkaz na zaznam souvisejici s prvkem

komunikacni infrastruktury

Casovy Udaj platnosti a typ zaznamu v katalogu (TimeStamp,

Create | Update | Delete)

6.5.7 Hlediska a katalogy implementace a migrace

6.5.7.1 Hlediska

6.5.7.1.1 Hledisko implementacni a migracni

Hledisko se pouziva ke vztazeni vSech programu a projektl k ¢astem architektury, kterou implementu;ji.
Pohled umoznuje modelovani rozsahu programd, projektt a projektovych aktivit, a to v souvislosti s

rovinou architektury nebo jednotlivych prvkd, které jsou ovlivnény. Zplsob, jakym se jednotlivé elementy

ovliviuji, mGze byt znazornén vhodnou anotaci jejich vazeb.
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Obrazek 81 Hledisko implementac¢ni a migraéni

Obrazek 82 Priklad migrace

6.5.7.2 Katalogy implementacéni a migraéni

6.5.7.2.1 Katalog balickl prace (KWP)

Katalog slouzi pro evidenci atribut( u elementld modelu pouzitych v ramci hlediska bali¢kd prace

ID KWP Unikatni identifikator zaznamu v katalogu bali¢k{ prace
Nazev balicku Vystizny popis praci

Popis praci v bali¢ku Struény popis praci

Vlastnik Identifikacni Udaje vlastnika/investora

Realizator Identifikacni Udaje realizatora praci
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Souvislost

Odkaz na dokumentaci

Typ a odkaz na zaznam
jiného katalogu

Casovy udaj

Vyzva | Program | Projekt

Odkaz na detailni dokumentaci popisujici bali¢ek prace

Typ a smér vazby, Odkaz na zaznam souvisejici s balickem
prace

Casovy Udaj platnosti a typ zaznamu v katalogu (TimeStamp,
Create | Update | Delete)

6.5.7.2.2 Katalog ustéleného stavu architektury (KSA)

Katalog slouzi pro evidenci atribut( u elementtd modelu pouzitych v ramci hlediska stavu architektury

ID KSA
Néazev stavu architektury
Popis stavu architektury

Odkaz na dokumentaci

Typ a odkaz na zaznam
jiného katalogu

Casovy Udaj

6.5.7.2.3 Katalog rozdilti (GAP)

Unikatni identifikator zaznamu v katalogu stavu architektury
(Plateau)

Vystizny nazev stavu (etapy) architektury
Strucny popis stavu architektury v etapé

Odkaz na detailni dokumentaci popisujici stav architektury

Typ a smér vazby, Odkaz na zaznam souvisejici se stavem
architektury

Casovy Udaj platnosti a typ zaznamu v katalogu (TimeStamp,
Create | Update | Delete)

Katalog slouzi pro evidenci atributl u elementl modelu pouzitych v ramci hlediska zjisténych rozdill

v architekture

ID KGP

Nazev rozdilu

Popis rozdilu

Typ rozdilu

Priorita feSeni zmény

Odkaz na dokumentaci

Odkaz na prvky jiného
katalogu

Casovy Udaj

Unikatni identifikator zaznamu v katalogu rozdild
Vystizny nazev rozdilu

Strucny popis rozdilt

Motivacni | Strategicky | Byznys | Aplikacni | Datovy |
Technologicky | Infrastrukturni | Implementacni

[1-5]

Odkaz na detailni popis zjisténého rozdilu a analytické zavéry

Odkaz na elementy zapficinujici rozdily nebo na souvisejici a
ovlivnéné elementy dopadem rozdilu

Casovy Udaj platnosti a typ zaznamu v katalogu (TimeStamp,
Create | Update | Delete)
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6.5.8 DalSi hlediska a katalogy

Tato hlediska a katalogy nejsou soucasti diagramu aktualné doporucovany hlediska NAR, ale pro

vybrané Casti feSeni je jejich vytvofeni vhodné zvazit.

6.5.8.1 Hlediska a katalogy
6.5.8.1.1 Hledisko architektury vykonnosti

Architektura vykonnosti aktualné nema definovana zadna hlediska pro grafické diagramy, nema ani
specificky metamodel, prestoze by bylo mozno alespon ¢aste¢né vyuzit objekt specializovany typ prvkl
,Metrika“.

Pro vykonnostni architekturu jsou navrzeny tyto katalogy:

o Katalog ukazatelu vykonnosti a kvality, kam se pocitaji ukazatele 3E, délené na:

ZvySeni hospodarnosti Cerpani zdroju pro vefejnou sluzbu
e  ZvySeni ucinnosti prace zdroju pfi tvorbé vystupt
e  ZvySeni Ucelnosti vystupl sluzby pro dosazeni vysledku
e ZvySeni urovné a kvality predmétné sluzby, tj. hodnoty sluzby vnimané jejimi spotfebiteli, klienty
verejné spravy.
e Katalog vysledkd, dopadl a multiplikaénich efektl politiky (strategické iniciativy)
Pro vykonnostni architekturu aktualné nejsou na urovni NAR navrzeny zadné matice ani diagramy.

Konkrétni katalog bude navrzen dle potfeb po rozhodnuti architektonického vyboru.

6.5.8.1.2 Hledisko architektury bezpeénosti

Architektura bezpecnosti aktualné nema definovana Zadna hlediska pro grafické diagramy, nema ani
specificky metamodel, protoZze objekty typu ,Riziko* a ,Opatfeni na zmirnéni rizika“ nejsou dosud
soucasti standardni specifikace jazyka ArchiMate 3.2.

Pfipravuje se vyuZiti bezpelnostni architektury v duchu a na podporu zdkona o kybernetické
bezpeénosti (ZoKB), resp. ISO 27001. Tj. v duchu doporuéeni The Open Group budou pro tuto oblast
vytvofeny prvky metamodelu (potfebné stereotypy) specializaci jinych existujicich prvk( a jejich
dedikovanim pro aktivum, hrozbu, riziko, opatieni, ... tj. pojmy dle ZoKB. Vzhledem ke zdrZenlivosti pfi
rozSifovani metamodelu to nebude v nejbliz§i dobé a musi tomu pfedchazet pilotni projekty.

Pro bezpecnostni architekturu jsou zatim navrzeny tyto katalogy:

o Katalog pasivni bezpecnostni architektury, tj. katalog prvkl architektury Gfadu, které vyzaduji
specifickou ochranu. Pouziva se zejména v architektufe pfipravovanych projektd (PSA) pro
zdlGraznéni nové implementovanych prvkd hodnych mimofadné ochrany, kterou ufad dosud
nedisponuje.

e Katalog aktivni bezpecnostni architektury, tj. katalogd prvk(l Gfadu, které svoji pfitomnosti
poskytuji jinym prvkim mimoradnou (dodate¢nou) ochranu. Pouziva se zejména v PSA pro

zdlraznéni nové implementovanych bezpecnostnich prvku.
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Pro bezpecnostni architekturu aktualné nejsou na urovni NAR navrzeny zadné matice ani

diagramy. Konkrétni katalog bude navrzen dle potfeb po rozhodnuti architektonického vyboru.

6.5.8.1.3 Hlediska architektury shody s pravidly, standardizace a udrzitelnosti

Architektura shody s pravidly, standardizace a udrzitelnosti aktualné nema definovana zadna hlediska
pro grafické diagramy, nema ani specificky metamodel.
Pro tuto architekturu jsou navrzeny tyto katalogy:

e Katalog predpist a norem

o Katalog standardu

o Katalog stavebnich blokl architektury a feSeni

o Katalog zasad a opatfeni dlouhodobé udrzitelnosti ufadu
Pro architekturu shody s pravidly, standardizace a udrzitelnosti aktualné nejsou na urovni NAR navrzeny
Zadné matice ani diagramy. Konkrétni katalog bude navrZzen dle potfeb po rozhodnuti architektonického

vyboru.
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7 REFERENCNI MODELY A KLASIFIKACNI
RAMCE

Neni mozné srovnavat a vyhodnocovat &asti architektur mezi sebou, pokud bychom si nebyli jisti, jestli
ukazuji vzdy to samé, tu samou ¢ast ufadu, ten samy typ komponenty, tu samou kategorii procest apod.
Bez toho neni mozné se snazit o sjednocovani, konsolidaci, redukci, nahradu atp. Klasifikace prvki
architektury je nezbytnym predpokladem vSech architektonickych rozhodovani. Proto tato kapitola
pfinasi koncepci Narodnich klasifikacnich systému a na jejich bazi vytvorenych referenénich modeld,
platnych vedle architektur Ustfednich spravnich ufad( v prevazné mire i pro architektury kraje nebo
ORP a jejich organizaci.
V sougasné poradenské praxi, zaméfené na zlep$ovani fizeni Ufad( statni spravy a samospravy v CR,
se setkavame s dvojim vyznamem a rozsahem pojmu ,referenéni model*:
e Referenéni model integrovaného systému fizeni Gfadu (RM ISR)- se zaméfuje na predstaveni
a udrZovani znalosti a praxi ze v8ech vzajemné souvisejicich metod manazerského Fizeni
Ufadu.
o Referenéni model architektury ufadu (RM A) - dale jiz také jenom jako RM, je vzorem,
akceleratorem a klasifikacnim systémem dle nejlepSich praxi pro architekturu Gradu.
Tento architektonicky ramec se dale zabyva jiz jenom referenénimi modely architektury Ufadu, které
jsou vSak v praxi cennym vychodiskem pro vybudovani referenénich modell Integrovanych systému
fizeni.
Referenéni model architektury afadu by mél pokryvat vSechny tzv. domény Ufadu a jim odpovidajici
vrstvy a vertikaly architektury.
Na zakladé definice NAR bude vytvofen i RM pro MZ CR. Obdobné jak je doporugeno v ramci NAR,
RM nemohou vzniknout tzv. ,od stolu®, nybrz zobecnénim praxi nabytych zkugenosti. V CR existuji
pouze omezené verze RM a proto i s ohledem na souc¢asna doporu¢eni NAP budeme vychazet z
nasledujicich zdroja:
e Vnitfni zdroje a model MZ CR
o Vystupy NAR
¢ Mezinarodni zdroje — jako je taxonomie Nového Zéland, aktualni taxonomie verejné spravy USA
a prvky referenéni architektury VS Velké Britanie.
Zakladni zasady navrhu referenéniho modelu
e Déli architekturu po vrstvach a doménach ve shodé s NAR (kombinace standardii TOGAF,
ArchiMate a architektonického rdmce Nového Zélandu).
e RM predstavuje referenéni (vzorovou) klasifikaci, resp. taxonomii vySe uvedenych prvki.

Soucasné poskytuje vizualni referenci (topologii diagramd — co je dole/nahofe, vlevo/vpravo).
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e RM uznava, ze je mozné vytvorit vice referenénich klasifikacnich systéml, tento se zaméfuje
na klasifikaci ¢innosti v dimenzi od poskytovani individualnich funkci (sluzeb) pro konkrétni
jmenovité klienty na jedné strané az po zakladni provozni aktivity na druhé strané.

o Kazdy z referenénich modell vyuziva stejnou terminologii nazvu pro klasifikaéni Urovné:

- uroven — byznys (aplika¢ni, technicka) oblast

- uroven — byznys (aplikaéni, technicka) kategorie

- uroven — byznys (aplikacni, technicka) skupina

e Dalsi zasady, dle MZ CR

- RM vznikaji na arovni resortu MZ CR a mél by pokryt jak vlastni procesy MZ CR, tak i
podfizenych a metodicky fizenych organizaci.

- Pocet elementl (Seskupeni/ Grouping) v jednotlivych Urovnich by nemél prekrogit 20
(cilem je umoznit pochopeni dané Urovné s vizualizaci do velikosti digram( A4)

- Centralné Fizené, spolecné poskytované — RM je vytvaren centralné, pfipadné zmény
jsou realizované na zakladé podnétd

- Orientace na zakaznika (pacient, dodavatel sluzeb VS, dalSi organy VS) - poznatky
zakaznikl musi byt zakladem pro navrhovani a poskytovani sluzeb. Zakaznici by méli
byt chranéni pfed vnitini sloZitosti statni spravy.

- Ddraz na jednoduchost — cilem je odstranit slozitost, roztfiSténost a duplicitu a ddraz
na popis procesu od zacatku do konce.

- Sdileni — schopnosti a feSeni musi byt sdileny standardné, nikoliv vyjimeéné.

Struktura RM obsahuje nasledujici modely:

Byznys Datovy Infrastrukturni Referenéni
referenéni referenéni referenéni model motivaéni
model (RM-BA) model (RM-DA) model (RM-TA) vrstvy (RM-MO)

Seskupuje aplikace

podle byznys ucelu Klasifikuje data a
a uzivatelského informace
zpUsobu pouZiti

Klasifikuje
infrastrukturni prvky
(vCetné siti)

Klasifikace ¢innosti

bez ohledu na to, Klasifikuje prvky

jak jsou fizeny

motivacéni vrstvy

Obrazek 83 Struktura RM
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7.1 Referenéni modely byznys architektury

Referenéni modely byznys architektury (dale RM-BA) budou vychazet z obecnych doporu¢eni NAP pro

RM (viz uvod kapitoly Referenéni modely a klasifikaéni ramce) a z nasledujicich doporuceni:

o Ve vrstvé BA se zamérfuje na klasifikaci ¢innosti (chovani), bez ohledu na to, zda jsou fizeny

pouze jako funkce (z pracovnich naplni), jako procesy (fizené sekvence funkci) nebo jako

sluzby (fizené vystupy procesu).
Obsah referenéniho modelu

e Principialni diagram nejvy$§i Urovné referenéniho modelu byznys architektury VS CR, viz

nasledujici obrazek:

Obrazek 84 Schéma: Principialni diagram nejvyssi urovné referenéniho modelu byznys architektury
VS CR, droveh 1 - byznys oblasti (Hrabé&, 2019)

Prikladem dal$iho detailniho rozpadu klasifikace mohou byt provozni procesy. Ty maji tu vlastnost,

Ze az na drobné odchylky (jiny uétovy rozvrh, zakon o VZ, apod.) se tyto funkce, procesy a interni

sluzby nijak nelidi od tychz v libovolné komeréni nebo neziskové organizaci. Proto je ucelné i od

téchto organizaci pfebirat nejlepsi praxe.

Obrazek 85 Schéma: Provozni procesy, uroven 2 - byznys kategorie (NAP — Hrabé&, 2019)
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e V téZze procesni oblasti je pfedstavena i dalSi uroven klasifikace — byznys skupiny (funkci,

procesu, sluzeb), z divodu zobrazeni jiz rozdélené do dvou diagram:

Obrazek 86 Schéma: Provozni procesy, uroven 3 - byznys skupiny, prvni ¢ast (NAP — Hrabé, 2019)

Obrazek 87 Schéma: Provozni procesy, uroven 3 - byznys skupiny, druha ¢ast (NAP — Hrabé&, 2019)

Referencéni model BA miize byt postupné s podporou realizovanych projektt dopracovan jesté do vétsi
podrobnosti a nabidnout referenéni klasifikaci i pro procesy (funkce €i sluzby) jednotlivych byznys

skupin. Struktura RM-BA a pfipadné dalSi urovné budou pak doplnény dle potfeb.

Struktura a vyuziti

Model referen¢ni taxonomie je jednoducha hierarchicka struktura tvofena na prvni drovni skupinami, na
druhé kategorie a na tfeti skupinami. Skupiny mohou mit vice Urovni, pokud je tfeba. Nize uvedeny
diagram ukazuje strukturu taxonomie a pfistup k jeji implementaci pomoci Open Group ArchiMate prvku

a vztah.

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
implementaci narodni stratvegie EZ v
Ministerstvo zdravotnictvi CR Cislo revize 01

Strana 111/199




Byznys oblast

/ ’
Kom p|azwca

Byznys kategorie

B1aiB5
Barvy RGB: 232, 234, 163

B1.07 a B5.99
Banvy RGB: 253, 242, 200

______________ '

B1.01.01 a7 B5.99.99

Kompozice
Barvy RGB: 254, 247, 218

Byznys skupina

specializace

Kategorizace - referenéni model VAN T

specializace

Uziti referencnihe modelu na
strang EA 3 54
specializace

Business [
Business (O Function

Product
Service

K >—agregace

Business >,
Process

Obrazek 88 Schéma: Metamodel referenéniho modelu byznys architektury

7.2 Referenéni model aplikaéni architektury

Referen¢éni modely aplikacni architektury (dale RM-AA) budou vychazet z obecnych doporu¢eni NAP

pro RM (viz tvod kapitoly Referenéni modely a klasifikacni ramce) a z nasledujicich doporuceni:

Musi seskupovat aplikace podle byznys U€elu a uzivatelského zplsobu pouziti, aby u
aplikacnich komponent v téze klasifikaci podpofil rozhodovani o jejich konsolidaci ¢i zaméné
nebo zfizeni tam, kde pro byznys ucel chybi.

Musi davat smysl v kterékoli Grovni detailu (hierarchie) klasifikace aplikaci, tento zjevny smysl
musi byt srozumitelny byznys uzivatelim referenéniho modelu a z ného odvozenych
individualnich modeld.

Musi byt po upravach pouzitelny ve vS§ech segmentech a na vSech urovnich hierarchie vefejné
spravy.

Referenéni model byl vytvofen jako soubor zasad, pfikladné obrazky, klasifika¢ni hierarchie a
Sablona jazyka ArchiMate. Aktualni verze modelu, viz nizZe, je vytvofena jako genericky model
pro vefejnou spravu, spiSe zaméfeny na segmenty ufadl s rozsahlym kmenem klientl a s
procesy hromadné obsluhy klientll. NAR a NAP predpoklada vytvoreni klont modelu i pro dalsi
segmenty vefejné spravy, napfiklad zaméfené na projektové orientovanou spravu liniové

infrastruktury a dalsi.

Obsah referenéniho modelu
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Prvni Uroven dekompozice dle RM-AA pfinasi déleni aplikacniho portfolia podle dvou zakladnich
dimenzi, vertikalni a horizontalni. Vertikalni dimenze modelu déli aplikaéni architekturu podle miry
blizkosti aplikaci uzivateli, jeho potfebam a managementu organizace na tzv. vrstvy, které odpovidaji

¢lenéni od technické integrace az po uzivatelskou interakci. Model je tvofen Sesti vrstvami:

Obrazek 89 Schéma: Prehled RM-AA, Uroven 1 - zduraznéni vertikalniho

rozméru od uzivatelské interakce po technickou integraci (Hrabg, 2014)

e Horizontalni dimenze predstavuje €lenéni aplikaci podle jejich role v podpofe hodnotového
fetézce organizace. Zjednodusené fika, ze zcela vlevo jsou aplikace podporujici vykon ¢innosti,
evidenci a komunikaci informaci spojenych s externimi subjekty, zcela vpravo jsou aplikace
podporujici evidenci internich zdroja a ¢innosti s nimi, uprostfed jsou aplikace, které oba tyto
svéty spojuji, napfiklad G&etnictvi a logistika v ERP v transakéni (1V.) vrstvé, resp. reporting a
podpora rozhodovani v analytické (l11.) vrstvé. Horizontalni ¢lenéni se uplatni zejména u aplikaci
s vyraznym byznys obsahem, tj. u transakéni a informacni vrstvy, kde je zdlraznéno, jak

ukazuje nasledujici obrazek.
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Obrazek 90 Schéma: Pohled na lll. a IV. vrstvu RM-AA pro VS, Uroven 2 -
zdlraznéni horizontalniho rozméru (Hrabég, 2014)

e V modelu jsou aplikatni oblasti a kategorie oramovany pojmy, odpovidajicimi hlavnim
konceptim (Byznys Objektiim), které jsou pfedmétem evidence v podnikovych informacnich
systémech a sou€asné jsou soucasti prostiedi podniku, s nimZz systémy interaguji. V
generickém modelu to jsou tfi kliCové kategorie externich zajmovych skupin: vliastnici, zakaznici
a dodavatelé, a dale tfi zakladni podnikové zdroje: znalosti, zaméstnanci a majetek
(technologie). V modelu pro vefejnou spravu jsou dodavatelé prevedeni zleva doprava, protoze
organizace vefejné spravy nepovazuji (dosud) dodavatele za partnery pfi tvorbé hodnoty a
dodavce verejné sluzby, ale povazuji je spiSe za externi zdroj.

- Jadrem modelu jsou prostiedni dvé kliCové vrstvy transakci a znalosti, které pfimo
podporuji provadéni funkci, procesu a sluzeb Gfadu. Jsou dale ¢lenény podle
horizontalni dimenze do hlavnich oblasti aktivit od vykonavani externich ¢innosti (vykon
sluZzeb verfejné spravy) po spravu zdroji Ufadu. Cilem téchto dvou vrstev je pokryvat
ucelené (E2E4)) scénare tvorby hodnoty, tedy pokryvat vSech pét kliCovych oblasti
dekompozice RM byznys architektury, viz nasledujici Obrazek, jenom jinak
usporadané.

- Transakéni operace vytvareji mnozstvi dat, které slouzi pro podporu rozhodovani
(uprostfed), dale doplfuji spolu s dokumenty znalosti Ufadu (vpravo) nebo predstavuji
informace pro vlastniky, politiky a vefejnost (vlevo). Spolu tvofi vrstvu znalosti a
podpory rozhodovani.

- Pod transakéni vrstvou se nachazi vrstva vSeobecnych, prifezovych IT a
bezpeénostnich sluzeb, které vétSinou nejsou spojeny s jedinou vyluénou byznys a
aplikacni funkci, nybrz slouzi mnoha z nich (identity a opravnéni, monitoring,
kancelarsky balik, archivace, mapové aplikace apod.).

- Nejspodnéjsi vrstvu tvofi aplikaéni SW jednotlivych platforem, integracni, mobilni,

komunikacni a dalSich, slouzicich pro provoz a propojovani aplikaci.
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Obrazek 95 Vazby mezi infrastrukturnimi oblastmi

Struktura a vyuziti

Model referenéni taxonomie je jednoducha hierarchicka struktura tvofena na prvni arovni skupinami, na
druhé kategoriemi a na tfeti skupinami. Skupiny mohou mit vice drovni, pokud je tfeba. NiZze uvedeny
diagram ukazuje strukturu taxonomie a pfistup k jeji implementaci pomoci Open Group ArchiMate prvku

a vztah.
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Obrazek 96 Metamodel referenéniho modelu datové architektury

7.5 Referenéni model motivaéni vrstvy

Referenéni modely motivaéni (dale RM-MO) budou vychazet z nasledujicich doporuceni:
e Na urovni NAR neni dosud definovan
e Bude vychazet z potieb MZ CR, zejména s cilem klasifikovat jednotlivé prvky motivaéni vrstvy
a zajistit znovu pouzitelnost jednotlivych prvkd a zabranit vzniku vice stejnych cilti, motivatord
a dalSich prvk( motivaéni vrstvy.
Obsah referenéniho modelu
Referenéni model a taxonomie motivaéni vrstvy zahrnuje oblasti podle typu elementu, které se dale déli
na kategorie a skupiny.
Uvodni vyget oblasti, kategorii a skupin je nasledujici:
e Zainteresovany/ Stakeholder
- Jednotlivec
= Pacient
= Obcan
- Zdravotnik

= Organizace
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= Stat
»= Orgén statni spravy
= SdruZeni/Rada
»= Regulator
= Poskytovatel zdravotnich sluzeb
= Zahraniéni organ
- Firmy
- Spole¢nost
Motivator/ Driver (také Vefejna potfeba/ hnaci prvek)
- Interni
- Externi
Posouzeni/ Assessment (také Vyhodnoceni potifeby/ Analyza)
- Audit
- Doporuceni
- Analyza
Cil/ Goal (takeé Strategicky cil/ politika/ iniciativa)
- Strategicky cil — napf. Narodni strategie NSEZ, Hlavni cile IK MZ 2020-2025
- Specificky cil
- Opatfeni
- Iniciativa
- Externi cil — napf. cile Informaéni koncepce CR
Vysledek/ Outcome
- Obecny
- Aktivity akéniho planu
- KGI (Key Goal Indicator) — kazdy cil by mél byt vybaven indikatorem (méfitkem)
vysledku definujicim, jak je méfeno (s)plnéni cile. Aktualné v Archirepo modelovano
jako Assessment.
- KPI (Key Performance Indicator) — je dllezité definovat vykonnostni indikatory, pokud
Ize takové nalézt. Hodnota KPI se ur€uje planem, je manaZzersky ovlivnitelna, spravné
hodnoty pfispivaji k plnéni vysledku (KGI). Aktualné v Archirepo modelovano jako
Driver.
Pozadavek/ Requirement (také Klic¢ovy architektonicky pozadavek)
- Byznys
- Obchodni
- Architektonické
- UzZivatelské
- Technické

- Bezpelnostni
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e Omezenil/ Constraint (také Omezujici podminka feSeni)
- Legislativni — aktualné v Archirepo modelovano jako Contract.
- Interni
= Organizacni — nafizeni
= Technologicka
= Architektonicka
- Externi
» Organizacéni
» Technologicka
= Architektonicka
e Princip/ Principle
- Z&kladni principy
= Zakladni principy elektronizace zdravotnictvi
- Architektonické principy
=  Principy identifikace a autentizace
= Principy interoperability
»= Principy autorizace
= Principy integrace
=  Principy tvorby a poskytovani sluzeb
»=  Principy zdravotnické dokumentace
*  Principy mandatl a opravnéni
*  Principy otevienosti dat
»  Principy shody
- Externi principy — napf¥. principy eGov
¢ Vyznam/Meaning
- Nejsou specifické kategorie
e Hodnota/Value
- Pro pacienta
- Profirmu
- Pro organizaci
- Prostat

- Pro spole¢nost

Struktura a vyuziti
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Model referencni taxonomie je jednoducha hierarchicka struktura tvofena na prvni trovni skupinami, na

druhé kategoriemi a na tfeti skupinami. Skupiny mohou mit vice drovni, pokud je tfeba. Nize uvedeny

diagram ukazuje strukturu taxonomie a pfistup k jeji implementaci pomoci Open Group ArchiMate prvki

a vztah.

Motivacni skupiny

Motivacni kategorie

I

Zainteresovany/ Stakeholder (ST)
Motivater/ Driver (DR)

Posouzeni/ Assessment (AS)

C/ Geal (G0)

Vysledek/ Outcome (OU)
Pozadavek/ Requirement (RE)
Omezeni/ Constrain (CO)

F———— Princip/ Principle (PR)

Vyznam/ Meaning (ME)
Hodnota/ Value (V&)

Barvy RGE: 204, 190, 216

napi. ST.01 a2 ST.89

Barvy RGE: 230, 222, 235

napf. 5T.01.01 a7 ST.93.99

Barvy RGE: 240, 235, 243

o~ sy AN FANNINVAN PN PN

Kategorizace - referenéni model

specializace

! N A s
specializace specializace specializace specializace specializace
Uiiti referenéniho modelu na ————
strané EA a SA Zainteresovanyy D
Stakeholder je spojen s specializace
specializace specializace
—_—
je spojen = specializace

Motivétor/ -$
‘ Driver (také
Vefejna
— 1

jespojens

Posouzeni/ O

‘ Assessment
(také

Strate:

Cil/ Goal (také @)
gicky H-- realizuje “3"{
cil/ politika/

’71& spojen s

L

realizuje

Outcome

ol

‘ Vysledek/ @"‘

Ho.d-riota.f Value

V}z’nam’ji\}'\ean’mg‘

Obrazek 97 Metamodel referenéniho modelu motivacni vrstvy

Requirement
(take Klicovy

e

je specializaci
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9 PRILOHY

9.1 Zaklady ramce TOGAF

Vybrané rozsifujici myslenky nad ramec téch, které jiz jsou pfevzaty do metodiky vyse.

9.1.1 Zakladni myslenky ramce TOGAF

Jedna se o standard, ktery popisuje zpusob, jak strategicky a dlouhodobé fidit a planovat Enterprise

architekturu v organizaci. Vlastnosti TOGAF jsou shrnuty v nasledujicich odrazkach:

Vyvinuto ¢leny The Open Group, neziskova skupina skladajici se z vice nezli 1000 hlavnich
svétovych dodavateld IT

Je postaven na zakladé komeréniho otevieného standardu

Neupfednostiuje Zadnou konkrétni technologii &i paradigma

Podporuje profesionalni nastroje, které jsou nezavislé na specifickych technologiich Feseni.
Jsou praktické a snizuji naklady na planovani, projektovani a realizaci architektury zaloZzené na
otevienych systémech

Je vyvinut zkuSenymi uzivateli z oboru a spolupracujicimi dodavateli

Licence je pro volné pouziti (vyuzivani metodiky neni zpoplatnéno)

TOGAF je publikovan v The Open Group na vefejnych webovych strankach, a muze byt
licencovan volné v kazdé organizaci, ktera chce vyuzit pfi vyvoji informacnich systému
Enterprise architekturu. To ma také tu vyhodu, Ze pro konkrétniho klienta mohou jeho
dodavatelé snadno ziskat pfistup k zakladni metodologii a nomenklatufe pfi pfipravé
projektovych dokumentu.

Umoznuje uzivatelim implementovat a ziskavat vyhody otevienych systému za sniZzenou cenu.
ZjednodusSuje procesy pfi navrhu souvisejicich otevienych systéml

Napomaha spolupréaci a integraci businessu a IT

The Open Group Architecture Framework (TOGAF) je nazev pouzivany v souvislosti s podnikovou,

celkovou architekturou. Jedna se o detailni metodiku a sadu podpurnych nastrojli pro sestaveni,

ohodnocovani a rozvoj efektivni architektury organizace. Architektura je rozdélena do Ctyr pilifu:

Obchodni (business) architektura
Datova architektura
Aplikaéni architektura

Technologicka architektura

The Open Group je technologicky i dodavatelsky nezavislé konsorcium s vizi integrovat podnikové

informace tak, aby podporovaly rozvoj obchodnich procesu a byly sestaveny do podnikové architektury

odrazejici potfeby obchodnich jednotek organizace (tzv. Boundaryless Information Flow). Toto
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konsorcium pracuje na rozvoji svych vizi se Sirokym spektrem zakaznikd, dodavatell a tvlrcl
vSeobecné uznavanych standardt a nejlepSich praktik. Ve svych ¢innostech se The Open Group
profiluje jiz vice ne z 15 let s tim, Ze soudasti prace jsou rovnéz rozvojové a certifikacni programy
souvisejici s rozvojem technologickych a procesnich standard(i v oblasti podnikové informaéni
architektury. Samozfejmosti je také publikace Sirokého spektra technickych standard( a studii o
podnikové architektufe. Mimo jiné je toto konsorcium také vlastnikem obchodni znacky TOGAF
zastfeSujici metodu a podp(rné nastroje pro definici a rozvoj podnikové architektury.

Jak je vidét z vyctu, TOGAF zahrnuje vSe od obchodni strategie a kli€ovych obchodnich procesu az po
architekturu infrastruktury. Tato komplexnost umozriuje organizaci vyrazné redukovat rizika plynouci z
nekompatibility systému tim, Ze zajisti jasné pozadavky a kontrolu nad dodrzenim otevienosti
pouzivanych systéma.

Pfi implementaci podnikové architektury dle TOGAF je zajisténa pfima podpora obchodnich cilt firmy.
Zarovenh je dosazeno vyvazenosti mezi efektivnim fizenim a rozvojem ICT v organizacich v zavislosti
na obchodnich inovacich a potfeb& udrZovat, &i zvySovat konkurenceschopnost firmy. Samoziejmosti
jsou také technologické vyhody, jejichZ rozvoj je podpofen procenim ramcem obsazenym v TOGAF.
VSe vySe uvedené je v TOGAF zajisténo komplexnim provazanim procesu a standardd. TOGAF je
zaroven nezavisly vici technologiim a nastrojum v organizaci pouzivanym a je navrzen tak, aby byl
praktickou pomuckou pro podnikové architekty. Proto je v sou¢asné dobé velmi uzivanym, modernim
nastrojem pro podporu modernich podnikovych funkci.

TOGAF je také vhodnym néastrojem pro migraci stavajici podnikové architektury na novou formu dle
TOGAF, u které se vzil nazev ,Enterprise Architecture® (EA). EA dle TOGAF je srozumitelna jak pro
obchodni &ast organizace (business), tak pro ICT ¢ast. Tak je dosazeno maximalizace navratnosti
prostfedkl vliozenych do obchodnich investic firmy, které je mozno pomoci EA ovlivnit a zaroven s
dlrazem na minimalizaci prostfedku potfebnych pro ICT. Cilem je podpofit obchodni stranku
spole¢nosti. EA slouzi k rozvoji adekvatni struktury a podpory systémdi, véetné zajisSténi jejich
univerzalni pouZitelnosti. Takova role EA napomaha eliminovat pfipadné mezery mezi optimalizaci
podnikové architektury a sou€asnym dosahovanim obchodnich cild organizace.

TOGAF je rozsahlou ucéebnici, rozdélenou do dvou ¢asti, které vSechny poskytuji urcité voditko k tomu,
co by mélo byt vystupem architektury podle TOGAF a jak by tyto vystupy mély byt strukturovany:

e CAST 1 - zéakladni obsah TOGAF (TOGAF Fundamental Content) ve verzi 10 obsahuje to samé
jadro jako u verze 9, tzn. zakladni kliGové pojmy pro pochopeni Enterprise architektury,
jednotlivé ADM ¢asti, smérnice a techniky ADM pro jejich aplikaci, nastroje pro spravu
architektury, kontinua a kapability Enterprise architektury.

e CAST 2 - navody k aplikaci TOGAF (TOGAF Series Guides) — ukolem téchto navodd je
namapovat obecny obsah uvedeny v zadkladnim ramci na konkrétni témata v ramci organizace.
Jednd se tedy o odborné znalosti resp. ,best practices” vyplyvajici z praxe.

Zakladni &ast, resp. jeji obsah je obohacen o minimalni zmény oproti verzi 9 a do budoucna se

nepfedpoklada, Ze dojde k né&jakym vyznamnym zménam, tato &ast pak bude slouZit jako vychozi bod
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pro organizaci, ktera bude chtit TOGAF jako takovy implementovat. Naopak u druhé casti se

predpoklada, ze se bude postupem ¢asu vyvijet dle toho, jak se budou vyvijet ,best practices*.

Obrazek 99 nové rozdéleni TOGAF (The Open Group, 2022)

9.1.2 TOGAF ADM

TOGAF definuje proces tvorby architektury, ktery je nazyvan The Architecture Development Method
(ADM). Tento proces je navrzen tak, aby pokryval vlastni inicializaci celé architektury, tj. popis
stavajiciho stavu, v&etné vybudovani architektonického zakladu, vize a principld. Zaroven je vSak
pouzitelny pro tvorbu architektur feSeni a v zavislosti na zméné okolnich podminek (nazyvanych
business environment) i jeji aktualizaci a zajiSténi souladu s pravé realizovanymi architekturami (EA,
SA). Diky této vlastnosti ADM nemusime vytvaret separatni procesy pro inicializaci architektury, ale plné
vyuzivame stejnych procesnich postupu, kde pouze rozliSujeme miru detailu a miru zabéru (pro ilustraci
viz obrazek v kapitole 3 — Naplanovani cesty pfechodu k cilové architektufe v ¢asti Procesy).

TOGAF ADM poskytuje zaroven prehled vzort a taxonomii pro architektonicky koncept s délenim do
jednotlivych vrstev architektury.

ADM se sklada z nékolika procesu, které na sebe navazuji a mezi nimiz existuji iterace v zavislosti na
tvorbé EA nebo SA. Kazdy z procest pak predstavuje ucelenou soustavu procesnich kroku
podporovanych architektonickym zakladem a konkrétnimi architektonickymi dokumenty.

9.1.2.1 Predbézna faze

Cilem této faze je vykonat vSechny pfipravné aktivity potfebné pro zahajeni jakékoli architektonické
prace v Ufadu. Proto se tato faze obvykle provadi pouze jednou, na pocatku budovani architektonické
schopnosti Ufadu, pfipadé pfi zasadnich zménach podminek pro architektonickou praci.

Pfipravna faze ma tyto hlavni cile:

1. Ur€it pozadovanou architektonickou schopnost (dovednost) ufadu:
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e Ovérit organizac¢ni kontext pro budovani enterprise architektury uradu.

¢ |dentifikovat a urcit rozsah organizaci Ufadu, zapojenych do tvorby architektury.

e |dentifikovat uz zavedené manazerské a fidici ramce, metody a procesy, které se prolinaji s

architektonickou schopnosti.
e Stanovit cilovou architektonickou zralost.
2. Vytvofit (zavést, ustavit) architektonickou schopnost (dovednost a kapacitu):

o Definovat a zfidit organizacni model enterprise architektury.

o Definovat a zfidit procesy a zdroje potfebné pro spravu a fizeni enterprise architektury.

e Vybrat a implementovat nastroje pro podporu architektonické schopnosti.

e Definovat architektonické principy.

Vstupy:
e Architektonické:
- Organiza¢ni model pro EA, obsahujici:
= DotCené organizace
» Posouzeni nedostatkd v ramci organizace
= Role a odpovédnosti v architektonickych tymech
= PoZadavky na rozpocet
» Strategie podpory a fizeni
- Existujici architektonicky ramec, obsahuijici:

= Architektonické principy a postupy

= Obsah architektury
Obrazek 100 Predbézna faze

(The Open Group, 2022)

= Nasazené nastroje pro spravu
architektonickych artefaktd
= Ulozisté architektury
- Podnikové kontinuum / architektonické repository Ne-architektonické:
- Strategie organizace, plany, principy, cile a motivatory Hlavni rdmce v organizaci (napf.
Ramec pro fizeni projektd)
- Existujici fidici a pravni ramce Kapability architektury
- Partnerstvi a smluvni ujednani
Kroky:
o |dentifikace rozsahu dotéenych organizaci,
e Potvrzeni ramcu pro podporu a fizeni,
e Definice a vytvovoreni EA tymu v ramci organizace,
¢ |dentifikace a vytvoreni Architektonickych principa,
e Prizpusobeny TOGAF ramce a dalSi architektonické ramce,
e Vypracovani strategie a planu pro nastroje a techniky.

Vystupy:
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e Organiza¢ni model pro podnikovou architekturu obsahuijici:
- Dotcené organizace,
- Posouzeni nedostatk( v ramci organizace,
- Role a odpovédnosti v architektonickych tymech
- Omezeni architektury v ramci organizace,
- PoZadavky na rozpocet,
- Strategie podpory a Fizeni
e PFizpusobeny architektonicky ramec obsahuijici:
- PFizpusobené principy a metody pro ogranizaci,
- PrFizpusobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)
- Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktd.
e Vychozi ulozisté architektury
e Strategie, plany, principy, cile a motivatory organizace Ramec fizeni architektury
e PoZadavky pro architektonickou préci
e Schopnosti podnikové architektury
Pozadavek na architektonickou praci (PAP):
e Po pfipravé organizace a vybudovani jeji schopnosti vytvaret architekturu pfichazi prvni
architektonicky ukol, tzv. angazma, napfiklad sestavit architektonické podklady pro vypInéni
zadosti o stanovisko OHA. Zahajeni takovych praci musi pfedchazet nalezeni zadavatele

(sponzora) a obdrzeni tzv. PoZzadavku na architektonickou praci architektonickym tymem.

9.1.2.2 Faze A — Architektonicka vize
Faze architektonické vize zahrnuje definovani rozsahu architektury, identifikovani zainteresovanych
(zajmovych skupin)) a vytvoreni a schvaleni architektonické vize pro nasledujici architektonicky cyklus.
Faze A: Architektonicka vize ma tyto hlavni cile:
e Vytvofit vysokouroviiovou vizi schopnosti a hodnot, které
budou dodany jako vysledek nasledné navrhované enterprise
architektury Gfadu.
e Ziskat schvalené Zadani architektonické prace (ZAP), které
definuje rozsah a pfistup, ktery bude pouzit pro realizaci
projektu  architektury k rozpracovani a naplnéni
architektonické vize.
o Faze zacina pfijetim PoZadavku na architektonickou praci
(PAP) architektonickou kancelafi ufadu od sponzorujici
(pozaduijici) organizace, oddéleni.
Architektonické principy jsou z cilu rozvoje eGovernmentu odvozena Obréazek 101 Faze A (The
po Siroké diskusi odsouhlasena pravidla, ktera slouzi primarné k tomu, Open Group, 2022)
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aby byla pIné dodrzena pfi navrzich cilové architektury vefejné spravy (a jejich informacnich systém),

které tak nejvétSi mérou naplni reformni cile strategie vefejné spravy.

Rozsah uplatnéni principl je stejny jako rozsah povinnosti modelovat architekturu dfadu, tj. s

postupnymi dal$imi etapami zavadéni Narodni architektury VS CR se rozsituje.

Pro ugely NA VS CR rozliSujeme tfi kategorie princip(l, li$ici se zplsobem vlivu na navrh architektury:

Celkové principy — tedy principy, které ovliviiuji reformni a investi¢ni rozhodovani a chovani
Ufadu/podniku jako takového.

Architektonické principy — které ur€uji, jaky ma byt spravny obsah navrhované cilové
architektury ve vSech jejich doménach (byznys — procesni, aplika¢ni, datove, IT technologické,
infrastrukturni, bezpe€nostni a posléze i vykonnostni).

Metodické principy — které stanovuji zakladni pravidla postupu tvorby a uziti architektury,
podrobnéji rozebirana v celé koncepci NA VS CR

Principy jsou uréeny pro architekty Ufadu (enterprise), architekty FeSeni (fadu, manazery
informatiky a vSechny dalSi vedouci pracovniky ufadu, pro politickou reprezentaci i Sirokou
vefejnost. Principy maji zejména nasledujici pouziti:

sada principl poskytuje informacéni zakladnu managementu ufadd pro rozhodovani v oblastech
eGovernmentu a fizeni informatiky

jako kritéria pro rozhodovani a hodnoceni architektur feSeni a vybéru produktt

jako kritéria pro posuzovani shody cilové architektury Ufadu s pozadavky a pro posuzovani
shody jednotlivych projektl

jako pomlicka pfi posuzovani obojiho — stavajicich systému i variant cilové architektury
zdGvodnéni principll pfinasi vazbu mezi cili, poZzadovanym stavem vefejné spravy a nezbytnymi
architektonickymi aktivitami

dlsledky principl pfinaseji vycet ocekavanych zmén, které se musi odehrat pro naplnéni
principd. Tento vy€et mlze slouzit pro kontrolu, zda pfedloZené projekty svym architektonickym

obsahem a planovanymi aktivitami dostate¢né vyhovuji stanovenym principdm.

Aktualni katalog principd Narodni architektury VS CR (a aktualniho Narodniho architektonického planu

NAP) byl zvefejnén jako sougast vladou schvalené Informaéni koncepce CR, pod oznagenimi P1 az

P17. Tyto architektonické principy byly zafazeny také do formulafe Zadosti o stanovisko OHA a vycet

dopadu téchto princip(, spoleéné s podplrnymi kontrolnimi otazkami k nim, bude slouzit jako kontrolni

seznam kritérii (Check-list) pro hodnoceni shody ptedkladanych IT projektt s IKCR a NAP.

Vedle toho maji ufady moznost hledat a formulovat dalSi principy, které jsou specifické pro jimi

stanovené viastni strategické cile. Cilem pfedbézné faze procesu tvorby architektury v kazdém

jednotlivém architektonickém angazma je tedy nalézt vSechny soucasné platné a relevantni

architektonické principy, pokud jiz existuiji, tj. byly formulovany — v IKCR nebo v IK OVS. Pokud nejsou

dostatecné nebo aktualni, budou muset byt v ramci faze vytvofeny a aktualizovany.

Zdrojem informaci pro architektonické principy v Gfadu byvaji vedle IKCR a IK OVS:

Strategie (politika) ufadu
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e |T Strategie
e Smérnice
e Postupy
VSechny principy jsou vzajemné provazany, musi byt uplatnény jako cela sada. Obcas si jednotlivé
principy konkuruji a vytvareji tvarcéi napéti (napfiklad mezi Sirokou dostupnosti a dlvéryhodnosti udaju).
Vysledna rozhodnuti musi vychazet z podrobného vysvétleni poZzadavkl a musi byt vyvazenym
kompromisem.
Vstupy:
e Architektonické:
- Organiza¢ni model pro EA obsahujici:
= Dot€ené organizace
»  Posouzeni nedostatkl v ramci organizace,
= Role a odpovédnosti architektonickém tymu Omezeni architektury v ramci
organizace
» Pozadavky na rozpocet
=  Strategie podpory a fizeni
» Pozadavky na zmény,
- Prizpusobeny architektonicky ramec:
» Pfizplsobené principy a metody pro organizaci,
» PrizpUsobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)
» Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktd.
- Doplnéné ulozisté architektury
Ne — architektonické:
e Pozadavek na Zadani architektonické prace'
e Byznys motivatory, cile a principy
Kroky:
e Zalozeni architektonického projektu,
o |dentifikace zu¢astnénych stran, zajma a byznys pozadavkd,
e Potvrzeni a rozpracovani byznys cili, motivatord a omezeni,
¢ Vyhodnoceni schopnosti,
e Vyhodnoceni pfipravenosti organizace pro transformaci,
e Definice rozsahu,
e Potvrzeni a rozpracovani architektonickych principt, véetné téch byznysovych,
e Vypracovani architektonické vize,
e Definice Cilovych hodnot architektury a kli¢ovych ukazatelt vykonnosti,
e |dentifikace rizik v ramci byznys transformace a popsani krokd na jejich zmirnéni,

e Vypracovani Zadani architektonické prace.
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Vystupy:
e Schvalené Prohlaseni o architektonickych ¢innostech obsahujici:
e Popis arozsah architektury
o Pfehled vize architektury
e Architektonicky plan a harmonogram projektu
e Posouzeni schopnosti architektury,
e Architektonické principy
e PrizpUsobeny ramec obsahujici:
e PrizpUsobené architektonické postupy
e PrizpUusobena architektonicky obsah (vystupy a artefakty)
¢ Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktd.
e Architektonicka vize obsahuijici:
e Cile Zadani architektonické prace,
e Popis problému,
e  Souhrnné pohledy,
e Zpfesnéné pozadavky stakeholdert
e Dokument popisujici definici architektury v organizaci obsahujici referenéni nebo cilovou
architekturu
e Komunikaéni plan
e Doplnéné zpresnujici artefakty do ulozisté architektury
e Komunikaéni plan

e Dodate¢ny obsah naplnény do repository pro architekturu

9.1.2.3 Faze B — Byznys architektura
Cilem této faze je vyvoj byznys architektury sluzeb vefejné spravy, jako
rozpracovani zmén plynoucich ze schvalené architektonické vize ufadu.
Faze B — byznys architektura ma tyto hlavni cile:
o Vytvofit cilovou byznys architekturu, ktera popisuje, jak budou
dosazeny byznys cile ufadu, formulované prostfednictvim potfeb,
strategickych iniciativ  (politik)10) a stanovenych cilQ
(proveditelnych ukolu).
e Definovat kandidaty na balicky prace (projekty) pro
architektonickou roadmapu, identifikované na zakladé rozdil(
mezi vychozi (sou¢asnou) a cilovou byznys architekturou.
Vstupy: Obrazek 102 Faze B (The
Ne-architektonické vstupy: Open Group, 2022)

e Pozadavek na Zadani architektonické prace
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e Byznys motivatory, cile a principy
e Posouzeni schopnosti
o Komunikac¢ni plan
Architektonické vstupy:
Organizacni model pro EA, obsahujici:
e Dotcené organizace:
e Posouzeni nedostatkl v ramci organizace,
¢ Role a odpovédnosti v architektonickém tymu,
e Omezeni architektury v raimci organizace,
e Pozadavky na rozpocet,
e Strategie podpory a fizeni,
e PfizpUusobeny architektonicky ramec:

e PrizpUusobené principy a metody pro ogranizaci,

e PrizpUsobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)

e Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefakta.

e Doplnéné ulozisté architektury
e Schvéalené Zadani o architektonické praci,
e Architektonické principy,
e Podnikové kontinuum,
o Ulozisté architektury.
- Znovu pouzitelné stavebni bloky,

- Zpfistupnéné referenéni modely,

- Referenni modely specifické pro danou organizaci,

- Organiza¢ni standardy.
¢ Architektonickd vize:
- Popis problémd,
- Cile ze Zadani o architektonické préaci
- Ucelené pohledy,

- Upfesnéné pozadavky od stakeholderu.

- Definice architektury jako vystupni dokument obsahujici zakladni

architekturu.
Postup:
e Vybér referenénich modelu a nastroju

e Vytvoreni popisu zakladni Byznys architektury

e Vytvoreni cilového popisu cilové Byznys architektury

e Provedeni rozdilové analyzy

¢ Definice kandidatskych komponent/prvkl v rdmci Planu realizace

nebo cilovou
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e VyreSeni vSech dopadl v ramci architektonického prostredi
e Provedeni revize zu€astnénych stran
e Finalizovani Byznys architektury
e Vytvoreni a aktulizace Modelu architektury ufadu
Vystupy:
Aktualizovana verze architektonické vize a vystupl k doruceni, obsahuijici:
e Zadani o architektonické praci
¢ Validované Byznys motivatory, cile a principy
e Architektonikcé principy
e Draft dokumentu Model architektury ufadu obsahuijici:
- Zakladni podnikovou architekturu
e Schvalenou cilovou architekturu podniku v&etné:
- Organizacni struktury
- Cile organizace
- Byznys funkce
- Schopnosti organizace
- Byznys sluzby
- Produkty
- Byznys proces
- Byznysrole
- Byznysovy datovy model
- Korelace mezi organizacni/ byznys funkci a byznys schopnostmi
¢ Pohledy odpovidajici stanoviskim zuc¢astnénych stran
Specifikace architektonickych poZzadavkl véetné:
¢ Rozdilové analyzy
e Technickych pozadavku
e Aktualizovanych byznys poZadavku

o Komponenty/prvky podnikové architektury v ramci Planu realizace architektury
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9.1.2.4 Faze C - Architektura IS (aplika¢ni a datova)

Cilem této faze je vyvoj architektury informacnich systém( v Ufadu vefejné spravy, zahrnujici vyvoje
jejich datové a aplikacni architektury.

Faze C — architektura IS ma tyto hlavni cile:

e Vytvofit cilovou architekturu informacnich systém (dat a
aplikaci), ktera popisuje, jak IS umozni realizaci byznys
architektury a architektonické vize.

o Definovat kandidaty bali¢ky prace (projekty) pro architektonickou
roadmapu, identifikované na zakladé rozdilh mezi vychozi
(sou€asnou) a cilovou architekturou IS (datovou a aplikacni).

Vstupy:
Ne-architektonické:

e Zadani pro architektonickou praci,

¢ Posouzeni schopnosti, Obréazek 103 Faze C (The
e Komunikaéni plan Open Group, 2022)
Architektonické:

Organiza¢ni model EA, obsahujici:
e Dotcené organizace,
e Posouzeni nedostatkdl v ramci organizace,
¢ Role a odpovédnosti v architektonickém tymu,
e Omezeni architektury v rdmci organizace,
e PoZadavky na rozpoCet
e Strategie podpory a fizeni
Pfizpusobeny architektonicky ramec
e Pfizpusobené principy a metody pro organizaci
e Prfizpusobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)
e Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktt
Aplikacni principy
Zadani o architektonické praci
Architektonicka vize
Architektonické ulozisté véetné
e Znovupouzitelnych stavebnich blokd
e Zpfistupnéné referenci modely,
o Referenéni modely specifické pro danou organizaci
e Standardy organizace
Model architektury ufadu jako draft obsahujici zakladni nebo cilovou architekuturu

Specifikace architektonickych pozadavki jako draft véetné:
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o Vysledku z rozdilové analyzy,

e Relevantni technické pozadavky vztahujici se k Fazi C
Komponenty byznys a datové architektury v rdmci Planu realizace architektury.
Postup:

e Vybér referenénich modell a nastroju,

e Vytvoreni popisu zakladni Datové a Aplika¢ni architektury,

e Vytvoreni cilového popisu cilové Datoveé a Aplikacni architektury,

e Provedeni rozdilové analyzy,

e Definice kandidatskych komponent/prvkd v ramci Planu realizace,

e VyrfeSeni vSech dopadl v ramci architektonického prostredi,

e Provedeni revize zu¢astnénych stran,

e Finalizovani Datové a Aplikacni architektury,

e Vytvorfeni a aktualizace Modelu architektury ufadu.

Vystupy:
Upfesnéné a aktualizované vystupy z Architektonické vize obsahujici:

e Zadani architektonické prace

¢ Validované aplikacni principy nebo nové aplikacni principy
Draft Modelu architektury afadu véetné:

o Hotové Zakladni aplikani architektury

o Cilové aplikacni architektury

¢ Pohledy odpovidajici stanoviskim zuc¢astnénych stran
Draft Specifikace architektonickych pozadavk( véetné:

e Vysledkl rozdilové analyzy,

e PoZadavky na interoperabilitu aplikaci,

¢ Relevantni technické poZadavky, které se vztahuji Fazi C,

¢ Omezeni technologické architektury, ktera ma byt navrzena

e Aktualizované byznys pozadavky,

e Aktualizované datové pozadavky

9.1.2.5 Komponenty aplikaéni architektury v ramci Planu

Realizace architektury Faze D — Architektura vypoc€etni a komunikaéni infrastruktury

Cilem této faze je vyvoj technologické architektury, ktera zahrnuje HW, SW a komunikacni
infrastrukturu.

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
implementaci narodni stratvegie EZ v
Ministerstvo zdravotnictvi CR Cislo revize 01

Strana 141/199




Faze D — technologicka architektura ma tyto hlavni cile:

e Vytvofit cilovou technologickou architekturu, ktera umozni
realizaci logickych a fyzickych aplikanich a datovych
komponent/prvkl a architektonické vize.

o Definovat kandidaty bali¢ky prace (projekty) pro architektonickou
roadmapu, identifikované na zakladé rozdili mezi vychozi
(sou€asnou) a cilovou technologickou architekturou.

Vstupy:
Ne-architektonické vstupy:

e Posouzeni schopnosti,

¢ Pozadavek na architektonickou praci,

*  Komunikaéni plan Obrazek 104 Faze D (The

Architektonické vstupy: Open Group, 2022)

e Organiza¢ni model pro EA, obsahujici:

e Dotcené organizace:

e Posouzeni nedostatkll v ramci organizace,

¢ Role a odpovédnosti v architektonickém tymu,

e Omezeni architektury v raimci organizace,

e PoZadavky na rozpocet,

e Strategie podpory a fizeni,

e PFizpusobeny architektonicky ramec:

e PFizpusobené principy a metody pro ogranizaci,

e PFizpusobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)

¢ Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktd.

e Technologické principy

e Zadani architektonické prace

e Architektonickd vize,

o Ulozisté architektury:

- Znovu pouzitelné stavebni bloky,
- Zpristupnéné referenéni modely,
- Referenéni modely specifikcé pro danou organizaci
- Organizacni standardy
Modelu architektury ufadu obsahujici zakladni nebo cilovou architekturu
Draft Specifikace architektonickych pozadavkl véetné:
e Vysledkl z rozdilové analyzy
¢ Relevantni technické pozadavky z pfedchozich fazi
Byznys datové a aplikacni komponenty/prvky v ramci Planu realizace architektury
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Postup:
e Vybér referenénich modell a nastroju
e Vytvoreni popisu zakladni Technologické architektury
e Vytvoreni cilového popisu cilové Technologické architektury
e Provedeni rozdilové analyzy
e Definice kandidatskych komponent/prvkd v ramci Planu realizace
e VyreSeni vSech dopadl v ramci architektonického prostredi
e Provedeni revize zu¢astnénych stran
e Finalizovani Technologické architektury
e Vytvoreni a aktualizace Modelu architektury ufadu
Vystupy:
o Upfesnéné a aktualizované verze vystupu z faze Architektonické vize:
- Zadani pro architektonickou praci,
- Validace technologickych princip(
e Draft Modelu architektury afadu v€etné:
- Schvalena Zakladni technologicka architektura
- Schvalena cilova architektura v&etné:
» Technologickych prvki / komponent a jejich vztaht k IS
» Technlogické platformy a jejich rozklad pro realizaci daného feSeni (techstack).
» Prostfedi a jejich umisténi v ramci prostfedi (vyvojové, testovaci, produkéni)
= (Ocekavana zatéz pfi chodu systému
» Specifikace pozadavkl na HW a sitovou komunikaci
- Pohledy odpovidajici stanoviskim ztuc¢astnénych stran
o Draft Specifikace architektonickych pozadavkl obsahujici technologické pozadavky z:
- Vysledkl rozdilové analyzy
- Pozadavky zfaziB aC
- Aktualizovanych technologickych pozadavki

e Prvky technologické architektury v rdmci Planu realizace architektury

9.1.2.6 Faze E - Prilezitosti a reSeni

Cilem této faze je identifikovat projekty, programy nebo portfolia, ktera efektivné dodaji cilovou
architekturu definovanou v pfedchazejicich fazich.
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Faze E

Vstupy:

- Prilezitosti a feSeni ma tyto hlavni cile:

Generovat pocatecni (inicialni) Uplnou verzi architektonické
roadmapy, zalozené na rozdilovych analyzach a kandidatskych
komponentach/prvku pro architektonickou roadmapu,
definovanych ve fazich B, C a D.

Urcit zda je potfebny postupny pfistup po krocich a pokud ano,
pak definovat tzv. pfechodné architektury, ktera zejména zajisti

prabéznou dodavku byznys hodnoty.

Ne-architektonické:
- PoZadavky na architektonickou praci

- Posouzeni schopnosti , ;
Obrazek 105 Faze E (The

- Komunikaéni plan
Open Group, 2022)

- Metodiky planovani
Architektonickeé:
Organizacni model pro EA, obsahujici:
- Dotcené organizace
- Posouzeni nedostatk(l v rdmci organizace
- Role a odpovédnosti v architektonickém tymu
- Omezeni architektury v raimci organizace
- PoZadavky na rozpoCet
- Strategie podpory a Fizeni
Modely a ramce fizeni pro:
- Planovani byznys €innosti
- Enterprise architekturu
- Rizeni porftfolia, programd a projektd
- Vyvoje systému
- Provozu
Pfizpusobeny architektonicky ramec:
- Prizpusobené principy a metody pro ogranizaci,
- Prizpusobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)
- Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktd.
Zadani architektonické prace
Architektonickéa vize
Ulozisté architektury.
Znovu pouzitelné stavebni bloky,
- Zpfistupnéné referenéni modely

- Referenéni modely specifické pro danou organizaci

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
implementaci narodni strategie EZ

Strana 144/199

Ministerstvo zdravotnictvi CR Cislo revize 01




- Organizacni standardy
Specifikace architektonickych pozadavk( véetné:
- Architektonikcych pozadavki
- Rozdilové analyzy z byznys, datové, aplika¢ni a technologické architektury
- Pozadavky na fizeni IT sluzeb
Zmeénové pozadavky pro existujici programy a projekty

Plan realizace architektury, zahrnuti soucasti z faze B,C aD

Uréeni/potvrzeni organizanich zménovych atributd Ureni organizacnich omezeni pro
implementaci Kontrola a konsolidace vysledkd rozdilové analyzy z fazi B az D

Pfezkoumani konsolidovanych pozadavku skrze souvisejicimi organizaénimi funkcemi
Konsolidace a sladéni pozadavk(l na interoperabilitu Zpfesnéni a validace zavislosti

Potvrzeni pfipravenosti a rizika pro transformaci podniku Formulovani Implementaéni a
migracéni strategie Identifikace a seskupeni hlavnich pracovnich bali¢ku

Identifikace pfechodovych architektur

Vytvoreni Planu realizace architektury a implementa&niho a migracniho planu

Vystupy:

Upfesnéné a aktualizované verze vystup(l z Architektonické vize véetné:

Architektonické vize v€etné definice typu interoperability,
Zadani architektonické prace,
Draft Modelu architektury ufadu véetné:

- Schvalené Zakladni byznys architektury

- Schvélené Cilové byznys architektury

- Schvéalené Zakladni datové architektury

- Schvéalené Cilové datové architektury

- Schvalené Zakladni aplikaCni architektury

- Schvalené Cilové aplika¢ni architektury

- Schvalené Zakladni technologické architektury

- Schvalené Cilové technologické architektury

- Pfechodova architektura

- Pohledy odpovidajici stanoviskim zuc¢astnénych stran

- Draft Specifikace architektonickych pozadavki vcetné konsolidovanych naleza z

rozdilové analyzy a posouzeni jejich vazeb
- Posouzeni Schopnosti, a to v rdmci:
= Byznys schopnosti
»= |T schopnosti

Plan realizace architektury v€etné

- Portfolio pracovnach bali¢ku
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- Popis pracovnich bali¢kt
»  Funkéni pozadavky
= ZAvislosti
= Vztah k danym pfilezitostem
» Vztah k Modelu architektury ufadu a Specifikaci architektonickych pozadavku
= Byznys hodnota,
» Katalog implementacnich faktor(
= Dopad Planu realizace architektury
- Identifikaci pfipadnych pfechodovych architektur v€etné vztahu k Modelu architektury
Ufadu
- Implementacni doporuceni:
= Kritéria pro méfeni efektivity
» Rizika a problémy
= Stavebni bolky feSeni (SBB)

e Draft implementacniho a migraéniho planu v€etné implementacni a migracni strategie

9.1.2.7 Faze F - Planovani migrace
Cilem této faze je definovat migracni plany, jak se dostat ze sou¢asné do cilové architektury.
Faze F — planovani migrace ma tyto hlavni cile:

e Finalizovat architektonickou roadmapu a implementacni a
migraéni plan.

e Zabezpedit, aby implementacni a migracni plan byl koordinovany
s ostatnimi pfistupy fizeni a zavedeni zmén v organizaci.

e ZabezpeCit, aby byznys hodnota, cena realizace a pfipadné
pfechodové architektury byly pochopené klicovymi
zainteresovanymi.

Vstupy:
e Organiza¢ni model pro EA, obsahujici:

- Dotéené organizace
Obrazek 106 Faze F (The

Open Group, 2022)

- Posouzeni nedostatkd v ramci organizace
- Role a odpovédnosti v architektonickém tymu
- Omezeni architektury v raimci organizace
- PozZadavky na rozpocet
- Strategie podpory a fizeni
¢ Modely a ramce Fizeni pro:
- Planovani byznys innosti
- Enterprise architekturu

- Rizeni porftfolia, programui a projektd
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- Vyvoje systému

- Provoz

Pfizpusobeny architektonicky ramec:
- Prizpusobené principy a metody pro ogranizaci,
- Prizpusobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)
- Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktd
e Zadani architektonické prace
e Architektonicka vize
o Ulozisté architektury
- Znovu pouzitelné stavebni bloky
- Zpfistupnéné referenéni modely
- Referen¢ni modely specifické pro danou organizaci
- Organiza¢ni standardy
e Specifikace architektonickych pozadavkl véetné:
- Architektonikcych pozadavkl
- Rozdilové analyzy z byznys, datové, aplikacni a technologické architektury
- Pozadavky na fizeni IT sluzeb
- Draft Modelu architektury ufadu obsahujici zakladni a cilovou architekturu
- Zmeénové pozadavky pro existujici programy a projekty
e Plan realizace architektury véetné:
- Identifikace pracovnich balicki
- ldentifikace pfechodovych architektur
¢ Katalog implementacnich faktoru
e Posouzeni schopnosti v€etné:
- Byznys schopnosti
- IT schopnosti
e Impementacni a migracni plan v€etné vrcholové implementacni a mig
Postup:
- Schvaleni ramce fizeni pro Implementaéni a migracéni plan
o Pfifazeni byznysové hodnoty kazdému pracovnimu bali¢ku
e Odhadnout pozadavky na zdroje, asové rozvrzeni projektu a dostupnost prostredku
e Stanoveni priorit migracnich projektl na zakladé posouzeni nakladd, pfinosl a rizik
e Potvrzeni Planu realizace architektury a aktualizace Model architektury ufadu
e Finalizovani Planu implementace a migrace
e Dokonceni cyklu vyvoje architektury a zdokumentovani ziskanych zkuSenosti “Lesson learned”
Vystupy:

e Schvaleny Plan implementace a migrace v€etné:
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- Implementacni a migracni strategie
- Projektového rozpadu implementace:
»  Prfideléni pracovnich bali¢kl k proijektu
» Schopnosti realizované projekty
= Vztahy k Cilové architektufe a Pfechodové architektufe
= Milniky a ¢asovani
*  Pracovni rozklad ¢innosti (WBS)
- Karty projektl (nepovinné):
»  Souvisejici pracovni balicky
=  Obchodni hodnoty
» Rizika, problémy, pfedpoklady, zavislosti
» Pozadavky na zdroje a naklady
» Pfinosy migrace
» Odhadované naklady na jednotlivé mozZnosti migrace
- Finalizovany Model architektury ufadu v€etné finalizované pfechodové architektury
- Finalizovana Specifikace architektonickych pozadavku
- Finalizovany plan realizace architektury
- Znovu pouzitelné Stavbeni bloky architektury
- Pozadavek na architektonickou praci

- Model dohledu na implementaci

9.1.2.8 Faze G - Dohled na zavedeni planované architektury
Cilem této faze je architektonicky dohled nad implementaci architektury.
Faze G — Dohled na zavedeni ma tyto hlavni cile:
e ZabezpeCit soulad vystupl implementaénich projektl s cilovou
architekturou (architektonicky dohled).
e Vykonat pfislusné governance architektury pro feSeni a jakékoli
implementaci fizené architektonické pozadavky na zmény.
Vstupy:
¢ Ne-architektonické:
- Pozadavek na architektonickou praci,
- Posouzeni schopnosti
e Architektonické:

- Organiza¢ni model pro EA, obsahujici:
Obrazek 107 Faze G (The

Open Group, 2022)

= Dot€ené organizace,
» Posouzeni nedostatkd v ramci organizace,
= Role a odpovédnosti v architektonickém tymu,

= Omezeni architektury v raimci organizace,
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» Pozadavky na rozpocet,
= Strategie podpory a fizeni,
- Modely a ramce Fizeni pro:
= Planovani byznys &innosti
= Enterprise architekturu
= Rizeni porftfolia, programul a projektt
*  Vyvoje systému
= Provoz
- Prfizpusobeny architektonicky ramec:
» PfizpGsobené principy a metody pro ogranizaci,
» PfizpGsobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)
*= Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktd.
- Zadani architektonické prace
- Architektonické vize
- Ulozisté architektury.
= Znovu pouzitelné stavebni bloky,
»  Zpfistupnéné referencni modely,
= Referenéni modely specifické pro danou organizaci,
= QOrganiza¢ni standardy.
- Specifikace architektonickych pozadavku vCetné:
= Architektonickych poZadavku,
= Rozdilové analyzy z byznys, datové, aplikacni a technologické architektury,
- Plan realizace architektury
- Ramec pro fizeni architektury,
- Model dohledu na implementaci
- Architektonicka smlouva,
- Pozadavek na architektonickou praci,
- Plan implementace a migrace
Postup:
¢ |dentifikace zdroju nasazeni a dovednosti
o Vyvoj pfirucky nasazeni reSeni
e Provedeni kontrol shody architektury podniku Implementace podnikového a IT provozu
e Provedeni po-implementacni kontroly a uzavieni implementace
e Potvrzeni rozsahu a priorit pro nasazeni s vedenim vyvoje Identifikace zdroju a dovednosti pro
ucely implementace a nasazeni.
e Provedeni revize shody s organizacni architekturou
e Implementace IT a byznys feseni,

e Provedeni kontroly implementace a uzavieni implementace jako takové
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Vystupy:

e Podepsana architektonickd smlouva

e Posouzeni shody

e Zménové pozadavky,

o Nasazené feSeni v souladu s architekturou, véetné: Implementovaného systému,
- DoplInéné ulozisté architektury,
- Shoda architektury s legislativnimi vyjimkami a doporu¢enimi
- Doporuceni tykajici se pozadavkd na poskytovani sluzeb,
- Doporuceni tykajicich se vykonnostnich uzivateld,
- SLA
- Aktualizovana Vize architektury zohledfiujici implementaci systému
- Aktualizovany Model architektury ufadu zohlednujici implementaci systému
- Aktulzované byznys a IT modely provozu pro implementované feSeni
- Architektonické stavbni bloky (ABB)

9.1.2.9 Féaze H - Rizeni architektonickych zmén
Cilem této faze je zavedeni procedur pro fizeni zmén nové architektury.
Faze H — Rizeni zmé&n ma tyto hlavni cile:
e Zaijistit, aby architektonicky cyklus byl udrZzovany.
e Zaijistit, aby ramec dohledu architektury byl naplfovan.
e Zajistit, aby EA schopnost rostla v souladu s aktualnimi
pozadavky.
Vstupy:
e Ne-architektonickeé:
- Pozadavek na architektonickou praci
e Architektonické: Obrazek 108 Faze H (The
- Organiza¢ni model pro EA, obsahujici: Open Group, 2022)
= DotCené organizace
» Posouzeni nedostatkd v ramci organizace
= Role a odpovédnosti v architektonickém tymu
» Omezeni architektury v rdmci organizace
= PoZadavky na rozpocet,
=  Strategie podpory a fizeni
- PFizpusobeny architektonicky ramec:
» Pfizplsobené principy a metody pro organizaci,
» Prizplsobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)
» Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktu.

- Zadani architektonické prace

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro

implementaci narodni strategie EZ Strana 150/199

Ministerstvo zdravotnictvi CR Cislo revize 01




- Architektonicka vize
- Ulozisté architektury
=  Znovu pouZzitelné stavebni bloky
= Zpfistupnéné referenéni modely
= Referenéni modely specifické pro danou organizaci
= Organizacni standardy
- Model architektury uradu
- Zménovy poZzadavek — technologické zmény:
= Nové technologie,
» Iniciativy na snizeni nakladd na spravu majetku,
= Iniciativy v oblasti standardu,
= Odebrané technologie.
- Zménové pozadavky — byznysové zmény:
= Byznys rozvoj a inovace
»= Podnikové technologické inovace,
= Vyvoj strategickych zmén
- Zménové pozadavky z “lessons learned”
- Model dohledu na implementaci
- ,Architektonicka smlouva,
- Posouzeni shody,

- Plan implementace a migrace

Postup:
e Zavedeni procesu realizace hodnoty Nasazeni nastrojii pro monitoring
e Rizeni rizik
e Poskytnuti analyzy pro Fizeni zmén architektury Rozvoj zménovych pozadavkul pro vykonnostni
cile
e Rizeni procesu spravy
e Aktivace procesu implementace zmény
Vystupy:
e Aktualizace architektury
e Zmeény v ramci architektonického ramce a princip(.
e Novy pozadavek na architektonickou praci
e Zadani architektonické prace,
e Architektonickd smlouva,

e Posouzeni shody
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9.1.2.10 Proces spravy architektonickych pozadavku

Cilem této faze je zavedeni procesu fizeni architektonickych pozadavkl v priibéhu vyvoje architektury.

Faze

: sprava pozadavk(d ma tyto hlavni cile:

Zajistit, aby proces spravy pozadavkl byl podporovany a

uplatfiovany pro vSechny relevantni faze metodiky vyvoje

architektury.

Ridit architektonické pozadavky identifikované v priib&hu

architektonického cyklu anebo faze.

Zaijistit, aby relevantni architektonické pozadavky byly dostupné

pro kazdou fazi metodiky vyvoje architektury.

Vstupy:
Doplnéné ulozisté architektury
Organizacni model pro EA, obsahujici:

- Dotcené organizace

- Posouzeni nedostatkll v ramci organizace

- Role a odpovédnosti v architektonickém tymu

Obrazek 109 Sprava
pozadavkl (The Open
Group, 2022)

- Omezeni architektury v raimci organizace

- PoZadavky na rozpocet
- Strategie podpory a Fizeni

Pfizpusobeny architektonicky ramec:

- Prizpusobené principy a metody pro ogranizaci,

- Prizpusobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)

- Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefakta.

Zadani architektonické prace

Architektonicka vize

Architektonické pozadavky, doplnéna Specifikace architektonickych pozadavku

Posouzeni dopadl pozadavku

Postup:

Kroky v ramci Procesu spravy

architektonick’ch pozadavku

Stanoveni zakladnich pozadavki:
uréeni priorit, potvrzeni souhlasu
zainteresovanych stran spole¢né s
prioritami a jejich zaneseni do

Kroky v ramci ADM faze

Identifikace pozadavkul (obvykle analyzou toho,
jak Ize spinit obchodni cile/Ukoly prostfednictvim
obchodnich scénarl, uzivatelskych zkuSenosti)
a zaneseni do specifikace architektonickych
pozadavkl a v Ulozisté pozadavka.
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specifikace architektonickych
pozadavkil a v ulozisti pozadavkd.

Monitorovani zakladnich pozadavku

Identifikace zménovych pozadavkil a
zaznamenani priorit:1) Identifikace
zmeénovych pozadavku a zajisténi,
aby architekt(i) odpovédny(i) za
aktualni fazi a prislusné zuc¢astnéné
strany stanovili priority pozadavku.
2)Zaznamenani novych priority.
3)Zajisténi, aby byly identifikovany
vS§echny konflikty a aby byly
zvladnuty v ramci jednotlivych fazi az
do uspésného zavéru a stanoveni
priorit.4)Vytvoreni prohlaseni o
dopadu pozadavku

Aktualizace Ulozisté pozadavkul na
architekturu, aby reflektovaly
pozadované zmeény, véetné
promitnuti poznatkll od zu¢astnénych
stran.

Identifikace novych a zménovych pozadavku:
Odstranéni nebo pfehodnoceni priorit, Pfidani
pozadavkl a pfehodnoceni priorit, Upraveni
stavajicich pozadavku

1)Posouzeni dopadu zménovych poZzadavku na

soucasnou (aktivni) fazi

2)Posouzeni dopadu zménénych pozadavkl na
predchozi faze

3Rozhodnuti, zda zménu implementovat, nebo

odlozit na pozdéjsi cyklus ADM;

4)Aktualizace prohlaseni o dopadu pozadavku

Implementace pozadavku vyplyvajici z faze H.
Architektura Ize v prabéhu jejiho Zivotniho cyklu
meénit ve fazi fizeni architektonickych zmén
(faze H). Proces fizeni pozadavku zajistuje, ze
nové nebo zménové pozadavky, které vyplynou
z faze H, jsou odpovidajicim zplsobem Fizeny.

Provedeni zmén v soucasné fazi.
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10 Zhodnoceni a revize rozdilové analyzy z
minulych fazich. Rozdilova analyza ve fazich B
az D ADM identifikuje rozdily mezi vychozi a
cilovou architekturou. ADM popisuje dva druhy
mezer: Néco, co je pfitomno ve vychozi, ale ne v
cilové architektufe (tj. odstranéno — nahodou
nebo zamérné). Néco, co neni ve vychozim
stavu, ale je pfitomno v cilovém stavu (tj. nové).
Pozadavek na rozdil je cokoli, co bylo nahodné
odstranéno, a proto vyzaduje zménu cilové
architektury. Pokud rozdilova analyza
vygeneruje pozadavky, pak tento krok zajisti,
aby byly feSeny, zdokumentovany a
zaznamenany v Ulozisti pozadavkl na
architekturu a aby byla cilova architektura
odpovidajicim zplsobem revidovana.

.
Vystupy:
¢ Posouzeni dopadu pozadavki
e Aktualizovana Specifikace architektonickych pozadavku
.

9.1.3 Definice vystupu architektury

Nazev typu vystupu Vyznam pro NAR

Slozka modelu architektury, ktera popisuje jeden aspekt

Stavebni blok architektury celkového modelu

Smlouvy o architektufe jsou spole¢né dohody mezi vyvojovymi

partnery a sponzory o dodavkach, kvalité a vhodnosti

Architektonicka smlouva architektury.
Uspésné provadéni téchto dohod bude dosaZzeno prostifednictvim
ucinné spravy architektury a dohledu na ni.

Dokument definice architektury je kontejner pro hlavni
architektonické artefakty vytvorené béhem projektu a pro dulezité
Definiéni dokument souvisejici informace. Dokument definice architektury zahrnuje
architektury vSechny domény architektury (byznys, data, aplikace a
technologie) a také zkouma vSechny relevantni stavy architektury
(vychozi stav, pfechod a cilovy stav).

Sada obecnych principu architektury, véetné:
m byznys principd,

Architektonické principy m datovych principd,
m aplikacnich principy,

m technologickych principu.
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Architektonické ulozisté

Specifikace architektonickych
pozadavk

Plan realizace architektury

Architektonicka vize

Byznys motivatory, cile a
principy

Posouzeni schopnosti

Zménovy pozadavek

Komunikaéni plan

Repositar architektury slouzi jako prostor pro véechny projekty
souvisejici s architekturou v ramci podniku. UloZi§té umozfiuje
projektim spravovat jejich vystupy, lokalizovat opakované
pouzitelna aktiva a publikovat vystupy zau&astnénym stranam a
dal$im zajemcim.

Specifikace pozadavkl na architekturu poskytuje sadu
kvantitativnich prohlaseni, ktera naznacuji, co musi
implementacni projekt udélat, aby byl v souladu s architekturou.
Specifikace pozadavkl na architekturu bude obvykle tvofit hlavni
soucast provadéci smlouvy nebo smlouvy pro podrobngjsi
definici architektury.

Jak je uvedeno vySe, specifikace pozadavku na architekturu je
doprovodnym dokumentem k definiénimu dokumentu
architektury.

Plan realizace architektury (Roadmapa) uvadi jednotlivé pracovni
bali¢ky, které realizuji cilovou architekturu, a stanovi je na
Casoveé ose, aby ukazovaly postup od vychozi architektury k
cilové architekture. Plan architektury zddrazrnuje hodnotu
jednotlivych pracovnich bali¢kl pro ufad v kazdé fazi.
Architektury pfechodu, nezbytné k efektivni realizaci cilové
architektury, jsou identifikovany jako pfechodné kroky.

Architektonicka vize poskytuje shrnuti zmén v podniku, které
vzniknou z Uspésného nasazeni cilové architektury.

Ugelem architektonické vize je poskytnout kli¢ovym zG&astnénym
stranam formalné dohodnuty vysledek.

Byznys principy, cile a motivatory poskytuji kontext pro praci na
architekture tim, Ze popisuji potfeby a zplsoby prace zavedené v
Uradu.

Pfed zahajenim podrobné definice architektury je uzite¢né
porozumét vychozi a cilové Urovni schopnosti podniku.

Typickym obsahem posouzeni zpUsobilosti je:
m Posouzeni byznys schopnosti
m Posouzeni schopnosti IT

m Posouzeni zralosti architektury.

Bé&hem implementace architektury se mohou objevit dalSi
skuteénosti, které zplsobi, ze plvodni definice a pozadavky
architektury nejsou vhodné nebo nejsou dostatecné k dokon&eni
implementace feseni.

Za ucelem zahajeni dalSiho cyklu architektonickych praci Ize
podat Zadost o zménu.

Architektury Ufadd obsahuji velké mnozstvi komplexnich a
vzajemné zavislych informaci.

Efektivni komunikace cilenych informaci spravnym zic¢astnénym
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Posouzeni shody

Plan implementace a migrace

Model dohledu na
implementaci

Organizacni model pro EA

Pozadavek na
architektonickou praci

Posouzeni dopadu pozadavku

Stavebni blok reSeni

Zadani architektonické prace

Pfizplsobeny architektonicky
ramec

stranam ve spravny ¢as je kritickym faktorem uspéchu (CSF) pro
architekturu ufadu.

Vyvoj komunikagniho planu pro architekturu umoznuje tuto
komunikaci provadét v ramci planovaného a fizeného procesu.

Jakmile je architektura definovana, je nutné tuto architekturu Fidit
a dohlizet na priibéh implementace, aby bylo zajisténo, ze
puvodni Vize architektury je nalezité realizovana a ze veSkeré
poznatky o implementaci jsou vraceny zpét do procesu
architektury. Pravidelné kontroly provadécich projekt( poskytuiji
mechanismus pro prezkoumani postupu projektu a zajisténi toho,
aby navrh a implementace pokra¢ovaly v souladu se
strategickymi a architektonickymi cili.

Plan implementace a migrace poskytuje plan projektu, které
realizuji cilovou architekturu. Plan implementace a migrace
zahrnuje spustitelné projekty seskupené do spravovanych
portfolii a program.

Jakmile je architektura definovana, je nutné naplanovat, jak bude
provadén dohled na priibéh implementace architektury.

Model dohledu na implementaci sou¢asné zajistuje, ze s
prechodem projektu do implementace prechazi do odpovidajiciho
dohledu na architekturu.

Aby mohl byt architektonicky ramec uspésné pouzivan, musi byt
podporovan spravnou organizaci, rolemi a povinnostmi v ramci
Uradu.

Zvlastni vyznam ma definice hranic mezi riznymi odborniky v
oblasti architektury ufadu a vztahy spravy a fizeni, které
presahuji tyto hranice.

Toto je dokument, ktery je odeslan ze sponzorujici organizace do
utvaru architektury, aby spustil zacatek cyklu vyvoje architektury.

Posouzeni dopadu (novych) pozadavki posoudi souéasné
pozadavky na architekturu a specifikaci za u¢elem identifikace
zmén, které by mély byt provedeny, a dusledkl téchto zmén.

Podrobny popis kandidatniho feSeni, které odpovida specifikaci
Stavebniho bloku architektury (ABB).

Zadani definuje rozsah a pristup, které budou pouzity k
dokonéeni cyklu vyvoje architektury.

Zadani architektonické prace je obvykle dokumentem, podle
kterého bude méreno Uspésné provedeni projektu architektury, a
muze tvofit zaklad pro smluvni dohodu mezi zadavatelem a
dodavatelem architektonickych sluZeb.

Pred tim, nez Ize ramec TOGAF efektivné vyuzit v ramci
architektonického projektu, je nezbytné prizplsobeni na dvou
arovnich:

1) pfizplsobit model TOGAF pro integraci do ufadu,
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2) pfizpUsobit ramec pro konkrétni projekt architektury.

9.1.4 Entrerpirse Metamodel TOGAF

V této kapitole jsou uvedeny cile, kliCové principy, zakladni koncepty a samotny pfehled enterprise
metamodelu TOGAF .

Enterprise metamodel jako takovy definuje typy entit, které se maji objevit v modelech popisujici
organizaci, a to véetné vztah(l mezi danymi entitami.

Standard TOGAF obsahuje TOGAF Enterprise metamodel, ktery zachycuje entity a vztahy mezi nimi.
Metamodel Ize pouZit jako zaklad pro vytvofeni Metamodelu specifického pro organizaci pfi vytvafeni
schopnosti podnikové architektury v pfedbézné fazi a také poskytuje kontext pro konkrétni artefakty, na
které se odkazuje v popisech fazi ADM a které jsou podrobné popsany v kapitole 10 TOGAF ADM.
Enterprise metamodel pfinasi nasledujici vyhody:

Poskytuje architektim vychozi sadu typl pfedmétu, které maji zkoumat a zahrnout je do svych model(.
Poskytuje uréitou formu kontroly uUplnosti jakéhokoli jazyka pro modelovani architektury nebo
metamodelu architektury.

Zpracovava typy entit v metamodelu a eviduje o nich pozadovana fakta, jako jsou jejich atributy a vztahy.

9.1.4.1 Typy entit v ramci podniku a vztahy mezi nimi jsou specifické pro jednotlivé
organizace. Vytvoreni kvalitniho metamodelu je dulezitym aspektem tvorby
schopnosti EA. Principy metamodelu TOGAF

TOGAF je pozicovan jako architektonicky rdmec lehké kategorie (lightweight) uréeny pro pouZiti v
prostiedi se zejména nakupovanymi balikovymi feSenimi a servisné orientovanou architekturou. Toto

urCeni ma vyznamny vliv na obsah a strukturu enterprise metamodelu.

9.1.4.2 Zzakladni architektonické koncepty

Architektura TOGAF je vybudovana na zakladé definice fady architektonickych objektl evidovanych v
architektonickych katalozich, se vztahy specifikovanymi v tabulkach a prezentovanych v komunika&nich
pohledech ukazujicich pfesnou a zhu$ténou formou obsah architektury.

Enterprise Metamodel obsahuje sadu entit definovanych nize jako “Zakladni entity metamodelu”, které
umoznfuji zachyceni, ulozeni, filtrovani, dotazovani a reprezentaci architektonickych koncepti

zpusobem, ktery podporuje konzistenci, Uplnost a sledovatelnost.
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Obrazek 110 Formalni a neformalni modelovani vystupl (The Open Group, 2022)

S cilem postihnout rizné pozadavky na zachyceni a spravu architektury, zahrnuji architektonické
vystupy TOGAF oboji — formalné i neformalné modelovany obsah.

Neformalné modelované dokumenty jsou identifikovany jako vystupy TOGAF , ale jejich forma a
struktura obsahu jsou ponechany na vili architektonického tymu s cilem, ponechat mu svobodu ve
vyjadfeni myslenek a v pfipravé co nejefektivnéjSich vystupl. Obsah neformalné modelovanych vystupt
neni uren k tomu, aby byl vyvijen a udrzovan v néjakém specifickém nastroji EA, formalné fizen a
prabézné udrzovan.

Prikladem jsou dokumenty z oblasti kontextu architektury jako rizné principy, vstupni informace nebo
napfiklad vizualizace architektonické vize.

Formalné modelované dokumenty jsou ¢lenény na katalogy, matice a pohledy. Kazdy z téchto vystupl
ma formalni strukturu a obsah pfimo odvozeny od odpovidajici Easti metamodelu.

Tyto vystupy se doporucuje udrzovat ve specifickych nastrojich EA, v nichz je nad vSemi objekty
metamodelu a jejich atributy mozZno vytvaret dalSi pohledy a sestavovat obsahlé databazové dotazy.
Zakladni entity metamodelu

TOGAF pouzil terminologii TOGAF ADM jako zaklad formalniho metamodelu. V ném jsou pouzity
zejména nasledujici klicové pojmy (podle abecedy v angli¢ting):

Actor — aktér: Osoba, organizace nebo systém mimo architekturu, ale v interakci s ni.

Application Component — aplikaéni komponenta: Zapouzdfeni aplikacni funkénosti ve shodé s
Clenénim jeji implementace.

Business Service — podnikova sluzba: Podporuje podnikové dovednosti (business capabilities)
prostfednictvim jednoznacné definovaného rozhrani a je jednoznac¢né formalné fizena organizaci

(napfiklad ma SLA smiouvu).

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
implementaci narodni stratvegie EZ v
Ministerstvo zdravotnictvi CR Cislo revize 01

Strana 158/199




Data Entity — datova entita:  Zapouzdfeni dat, ktera jsou odbornikem z pfislusné oblasti business
vnimana jako jedna véc (pfedmét).

Driver — vliv (doslova ,budi¢” ¢i ,pohanéc¢®). Externi pfilezitost nebo hrozba, ktera motivuje organizaci
k naplnéni nebo zméné strategickych cila.

Function — funkce: Dodava dovednosti (business capabilities) Uzce uspofadané podle organizace, ale
ne jednoznaéné formalné organizaci fizené jako sluzby.

Goal — cil: Formulace zajmu nebo sméru na vysoké strategické Urovni pouzivany ke sjednoceni
pristupu a méfeni uspéchu.

Objektive — tkol: Casové vazany milnik pouZivany organizaci ke znazornéni postupu kupfedu k
naplnéni cile.

Organization — organizace: Celistva a sobéstacna jednotka zdroju se zodpovédnosti liniového fizeni,
cili, ukoly a méfitky.

Platform Service — platformova sluzba: Technicka schopnost (Capability) poZadovana od podpurné
infrastruktury, podporujici dodavku aplikaci.

Role —role: Aktér pfebira roli pro vykonani ¢innosti.

Technology Component - technologicka komponenta: Zapouzdfeni ¢asti technologické
infrastruktury, ktera pfedstavuje tfidu technologickych produktt nebo konkrétni technologicky produkt.

Uvedené objekty vstupuji v metamodelu do vzajemnych vazeb. Nékteré kliCové vazby mezi objekty je
potfebné zvlasté vyzdvihnout:

Proces je vzdy pouzivan jediné pro vyjadreni toku (postupu). V metamodelu TOGAF 9 je proces
vykladan jako sekvence interakci mezi funkcemi a sluzbami. Nem(ze byt fyzicky implementovan.
VSechny procesy mohou popisovat proud vykonavani funkci, a proto je zavedeni a podpora procesu
uskute€néna prostfednictvim podpory funkci, které se v né&j spojuji. Tedy aplikacni komponenty
implementuji funkce, které maji néjaky proces (postup) a aplikace neimplementu;ji procesy.

Funkce popisuji jednotky dovednosti a schopnosti (Capability) organizace na libovolné Grovni
granularity. Pojem funkce je pouzit pro popis jednotky obchodni dovednosti na v8ech urovnich
granularity. Zahrnuje v sobé i pojmy jako hodnotovy fetézec, procesni oblast, schopnost, business
funkce apod. (value chain, process area, capability, business function, atd.).

Business Services podporuji cile organizace a jsou definovany na drovni granularity odpovidajici
potfebné urovni fizeni (Governance). Business Services pracuji jako hranice (meze, mantinely, slupky,
pouzdra) pro jednu nebo vice funkci. Mira granularity Business Services zavisi na zaméfeni business
tak, jak reflektuje jeho externi vlivy, cile a ukoly. Sluzba v chapani terminologie SOA (tedy instalovatelna
jednotka aplikanich funkci) je ve skuteCnosti aplikacni a technologickou komponentou, ktera
implementuje a podporuje Business Service.

Business Services jsou realizovany aplikanimi komponentami. Nékteré business sluzby mohou a jiné
nemuseji byt podporovany a realizovany s podporou IT. Ty, které jsou podporovany IT, jsou realizovany
prostfednictvim aplikaénich komponent. Aplikacni komponenty mohou byt hierarchicky dekomponovany

a mohou podporovat vice nez jednu business sluzbu. Také pro Business Service pfipada v Uvahu, aby

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
implementaci narodni stratvegie EZ v
Ministerstvo zdravotnictvi CR Cislo revize 01

Strana 159/199






