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SMLOUVA
O SROVNANI A ANALYZE KLINICKE PRODUKCE

Smluvni strany:

Advance Hospital Analytics s.r.o.
se sidlem: Na Zlatnici 938/7, 147 00 Praha 4
IC: 01702513
zastoupena: MUDr. Ing. Danielem Hodycem, Ph.D., jednatelem
bankovni spojeni/¢islo uctu: 7538851001/5500
zapsany v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, vlozka 210518, oddil C
(déle jen ,,AHA* na stran¢ jedné)

a

Nemocnice Pardubického kraje, a.s.
se sidlem: Kyjevska 44, 532 03, Pardubice
IC: 27520536
zastoupena: MUDr. Tomasem Gottvaldem, pfedsedou piedstavenstva
Ing. Petr Rudzan, mistopfedseda piedstavenstva
bankovni spojeni/¢islo uctu: 43-6084130247/0100
(dale jen ,,Objednatel* na strané druhé)

uzaviraji nasledujiciho dne, mésice a roku dle § 1746 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sh.,
obcanského zakoniku, tuto

Smlouvu o srovnani a analyze klinické produkce
(dale jen ,,.Smlouva“)

1. Uvodni ustanoveni, vvimezeni pojmu

AHA se v ramci své ¢innosti zaméfuje a specializuje na poskytovani sluzeb analyzy
neefektivit €1 prostoru k ispordm jednotlivym poskytovatelim zdravotnich sluzeb, a to
formou srovnéani a analyz klinické produkce jednotlivych poskytovatell pii léceni
srovnatelnych skupin pacientl a zejména hledani takovych piistupti, které umozni proces
péce o pacienty zefektivnit (dale jen ,,Srovnani a analyza klinické produkce *).

AHA za ucelem poskytovani sluzeb Srovnani a analyzy klinické produkce (dale jen
,Sluzby SAKP®) vytvoril pro jednotlivé poskytovatele Centrum Advance Hospital
Analytics, s.r.o. (dale jen ,,Centrum®). V Centru sdruzuje jednotlivé skupiny vzajemné
srovnatelnych poskytovateld zdravotnich sluzeb, ve kterych jsou zpracovavana jednotliva
poskytnutd data nejen za Ucelem analyzy pficin ztratovosti ¢€i ziskovosti, ale 1 za
ucelem jejich feSeni. Tim muze byt Giprava klinickych postupti na zdkladé ptikladu jiného
poskytovatele zdravotnich sluzeb, standardizace postupti ve formé klinickych protokoli
péce o urcity typ pacientl a prevence pricin vedoucich k vyskytu nakladnych komplikaci.
Stejné€ tak jsou vystupy ztakto provedené¢ho Srovnani a analyzy klinické produkce
pouzitelné jako podklad pro navrh organizacnich a manazerskych feSeni, zejména ve
form¢ zmény doposud pouzivanych procesii fizeni a spravy poskytovatele
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zdravotnich sluzeb nebo se souhlasem poskytovateld jako podklad k navrhiim na tipravy
pravidel zatfazeni pfipadi do DRG skupin nebo tpravy jinych metodik.

Objednatel prohlasuje, ze ma zajem vyuzivat ze strany AHA Sluzeb SAKP za ucelem
zvyseni efektivity poskytovani zdravotnich sluzeb, to vSe za védomi nutnosti poskytnuti
vlastnich dat a informaci. Za vySe definovanym ucelem Objednatel a AHA uzaviraji
Smlouvu v nasledujicim znéni.

2. Predmét smlouvy

AHA se zavazuje poskytnout Objednateli Sluzby SAKP v rozsahu a Vv terminech
definovanych Vv Ptiloze ¢. 1 této Smlouvy za podminky thrady dale vymezené odmény.
Objednatel se zavazuje poskytnout AHA podklady, data a informace v rozsahu dle
Ptilohy €. 2 této Smlouvy a uhradit AHA odménu ve vysi sjednané smluvnimi stranami
v Piiloze €. 1 této Smlouvy.

3. Prava a povinnosti AHA

V souvislosti s poskytovanim Sluzeb SAKP dle ¢l. 2 této Smlouvy ma AHA zejména
povinnost poskytovat Objednateli Sluzby SAKP, a to s nalezitou odbornou péci a
v souladu s nejlep$imi standardy trzni praxe.

Neni-li smluvnimi stranami dohodnuto jinak, AHA neni oprdvnéna jednat jménem
Objednatele.

AHA se zavazuje Objednatele informovat o své ¢innosti a jejich vysledcich béhem
poskytovani konzultaci v rozsahu dle Piilohy ¢. 1 této Smlouvy a/nebo na zakladé
konzultaci vyzadanych Objednatelem i nad ramec rozsahu sjednanych konzultaci dle této
Smlouvy. Smluvni strany vSak berou na védomi, Ze zakladnim ucelem této Smlouvy je
poskytovani Sluzeb SAKP, nikoliv tedy sprava Centra jako takového, které vyluéné
nalezi AHA.

AHA se zavazuje plnit povinnosti stanovené touto Smlouvou pomoci svych zaméstnanct,
¢lent statutarnich a kontrolnich organi, poptipadé jinych odbornikii v dané oblasti.

4. Odména AHA

Smluvni strany sjednavaji, ze za poskytovani Sluzeb SAKP v rozsahu dle Ptilohy ¢.1 této
Smlouvy se Objednatel zavazuje uhradit AHA odménu ve vysi specifikované v Piiloze ¢.
1 této Smlouvy.

Odména dle odst. 4.1. této Smlouvy bude Objednatelem uhrazena na zakladé dafiového
dokladu - faktury, vystavené a dorucené ze strany AHA Objednateli, a to do tficeti (30)
pracovnich dnti ode splnéni pfedmétu smlouvy.

Pro tcely plateb uvedenych vySe smluvni strany berou na védomi, Ze Objednatel je
zadavatelem ve smyslu zdkona ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, v platném znéni
a dale povinnou osobou dle zakona ¢. 340/2015 Sb., o registru smluv. Smluvni strany se
proto zavazuji vzdy postupovat pii realizaci plnéni této Smlouvy v souladu s t€émito
zékony.

Smluvni strany sjednavaji, Ze splatnost faktur je 30 dni ode dne jejich prokazatelného
doruceni Objednateli. Veskeré platby dle této Smlouvy jsou uvedeny bez DPH, kdy
smluvni strany sjednavaji, ze Objednatel je povinen uhradit tyto platby vcetn¢ DPH
v zadkonné vysi.
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Smluvni strany berou na védomi, ze veskeré vydaje AHA, souvisejici s vykonem
povinnosti stanovenych touto Smlouvou, jako ndklady na tisk, cestovné, najemné,
stravovani, ubytovani, pteklady apod. jsou nakladem na stran¢ AHA a AHA nebude
pozadovat jejich uhrazeni.

Jednotlivé platby dle této Smlouvy budou Objednatelem hrazeny AHA bezhotovostnim
pievodem na bankovni u¢et AHA. Dnem thrady se poté rozumi den piipsani ¢astky na
ucet AHA.

V piipadé prodleni s thradou plateb dle tohoto ¢lanku se Objednatel zavazuje uhradit
AHA urok z prodleni ve vysi 0,05% z dluzné castky za kazdy, byt jen zapocaty den
prodleni.

5. Povinnosti Objednatele

Objednatel se zavazuje pfedat AHA vcasné informace a predméty potiebné pro fadné
plnéni povinnosti AHA dle této Smlouvy, a to zejména informace a data v rozsahu dle
Ptilohy €. 2 této Smlouvy, které se Objednatel zavazuje piedat do 30 dnti ode dne nabyti
ucinnosti této Smlouvy.

Objednatel se zavazuje poskytnout AHA piiméfenou a pozadovanou soucinnost
potiebnou pro vcasné a fadné plnéni povinnosti AHA vyplyvajici z této Smlouvy.

6. Micenlivost

Smluvni strany se zavazuji zachovavat mlc¢enlivost o vSech informacich, dokumentech,
listinach, planech a datech, které se tykaji této Smlouvy a které se v prubéhu plnéni této
Smlouvy nebo Vv jeji souvislosti dozvi od druhé smluvni strany a jejichZ zvefejnéni neni
vyzadovano pravnimi predpisy. Takové informace budou povazovany za divérné a
smluvni strany je nebudou je bez pfedchoziho souhlasu druhé smluvni strany sdélovat
tretim osobam.

Smluvni strana se mize o divérnych informacich dozvédet at’ v Gstni, pisemné, grafickeé,

elektronické ¢i jiné forme. Za diivérné informace se povazuji i dalsi informace a udaje, o

kterych smluvni strana pfed jejich poskytnutim druhé smluvni strané projevi vili, aby

tyto udaje a informace byly povazovany za davérné.

Smluvni strany si sjednavaji nasledujici konkrétni vyjimky z povinnosti ml¢enlivosti dle

odst. 6.1. této Smlouvy:

a)  Vptipadé, Ze dva nebo vice objednateld sdruzenych v ramci Centra pfedem pisemné
pozada AHA o pfimé srovnani jimi poskytnutych dat za ucelem provedeni Sluzeb
SAKP ze strany AHA témto konkrétnim objednatelim, avSak pouze za
predpokladu, ze ztakové pisemné Zadosti bude vyplyvat jednoznacny souhlas
vsech dotCenych objednateli s poskytnutim informaci, véetné vymezeni, ze kterého
bude jednoznacné vyplyvat rozsah informaci a dat, ke kterému se zprosténi
mlcenlivosti vztahuje. AHA si vSak v kazdém konkrétnim ptipad€ vyhrazuje pravo
odmitnout poskytnuti téchto Sluzeb SAKP v piipadé, kdy bude vyse uvedené
zprosténi ml€enlivosti povazovat za nedostatecné;

b) v pfipadé, Ze kterakoli ze smluvnich stran ziska informace z jiného zdroje, nez od
druhé smluvni strany a tyto informace nebudou divérného charakteru;

C) vpiipadé informaci, které jsou obecné znamé a vefejné dostupné, popf. na
poskytovani informaci v rdmci soudniho fizent;

d) vptipadé, ze AHA pouzije nebo poskytne ziskané informace pro akademické a
vyzkumné ucely, avSak vzdy v fadn€ a pln€¢ anonymizované form¢;
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e) Vv pfipad¢ informaci, jejichz zvefejnéni je povinné na zaklad¢ pravniho predpisu.
Na zaklad¢ dohody smluvnich stran se za divérné povazuji i informace a zavéry, ke
kterym dojde AHA na zaklad€ poskytovani Sluzeb SAKP, a také ty informace, které se
AHA dozvi bezprostiedné piimo v provozovné objednatele a u nichz mohl AHA
predpokladat, ze se jedna o informace duvérné (napf. pohovory s vedoucimi a
technickymi pracovniky, bezprostfedni sledovani poskytovani zdravotnich sluzeb,
analyza datové sité, aj.).

AHA je opravnén a zavazuje se nakladdat s divérnymi informacemi pouze a jediné
v souvislosti s plnénim predmétu dle ¢l. 2 této Smlouvy. AHA se zavazuje zachovavat
naprostou mlc¢enlivost o vSech slozkéach poskytnutych divérmych informaci.

Pouziti a pfistup k davérnym informacim bude omezen pouze na zaméstnance a
spolupracujici osoby AHA na zékladé potieby a v souladu s ucelem dle této Smlouvy.
AHA je povinen zavazat mlCenlivosti vSechny své zaméstnance a spolupracujici osoby,
kteti se s divérnymi informacemi seznami.

V piipad€, Ze smluvni strana bude mit divodné podezieni, Ze dosSlo ke zpiistupnéni
divérnych materidli neopravnéné osobé, je povinna neprodlené o této skutecnosti
informovat druhou smluvni stranu a vynalozit Gsili k naprave tohoto stavu.

AHA se zavazuje na pozadani vratit Objednateli veskeré pfijaté duvérné informace,
uchovavané v pisemné, elektronické ¢i jiné podobé a ziskané na zakladé této Smlouvy,
spolu s veskerymi kopiemi pfiislusnych dokumentt tak, Ze si neponecha zadné takové
informace v elektronické ani jiné podobé& ani jejich kopie, a to v piipadé, Ze dojde
k jakémukoli ukonceni této Smlouvy.

Smluvni strany si sjednavaji, ze v pfipad¢, kdy kterakoliv z nich prokazatelné porusi svou
povinnost zachovavat mlcenlivost o ditvérnych informacich dle tohoto ¢lanku a zptsobi
tim dotéené stran¢ zdvaznou Ujmu, zavazuje se takova smluvni strana uhradit druhé
smluvni stran¢ smluvni pokutu ve vysi 50.000,- K¢ (slovy padesat tisic korun ¢eskych)
za kazdé jednotlivé poruseni. Uhradou smluvni pokuty neni dotéeno pravo na nahradu
Skody zvlast’ a v plné vysi.

6.10.AHA se zavazuje, Ze jeji zaméstnanci, subdodavatelé a zaméstnanci subdodavateli

nebudou neopravnéné a mimo smluvni ujedndni naklddat s osobnimi
a citlivymi osobnimi udaji, se kterymi pfijdou v ramei plnéni ptedmétu smlouvy do styku,
nebudou zcizovat a zpfistupiiovat informace o ¢innosti, systému fizeni a kontroly, které
se vztahuji k objednateli. Stejné tak zachovaji mlcenlivost o vSech skutecnostech a
informacich, se kterymi se sezndmi pii své ¢innosti v ramci plnéni predmétu této smlouvy,
které nejsou vetejné piistupné, a nebudou vyvijet Zddnou cCinnost, kterd nesouvisi s
pfedmétem této smlouvy.

AHA je odpovédna i za zcizeni nebo zpfistupnéni informaci tfeti stran€ nebo osobam,
které nejsou zainteresovany na vykonu piedmétu ¢innosti této smlouvy ze své nedbalosti.

AHA, ani jeji zaméstnanci nesmi bez védomi a prokazatelného souhlasu objednatele
potizovat zadné kopie dat vCetné testovacich dat a informaci, k nimz ziskaji pfistup na
zéklad¢€ plnéni predmétu smlouvy.

AHA je povinna dodrzovat zékon ¢. 101/2000 Sb., v pl. znéni, a v ptipadé¢ jeho poruseni
nese plnou odpoveédnost s tim, Ze je povinna uhradit smluvni pokutu ve vysi min. 50 000,
— K¢ za kazdé takové porusenti, piipadné vyssi dle zdvaznosti zdsahu do ochrany osobnich
udaju.

AHA seznami se znénim smlouvy vSechny své zaméstnance, ktefi ziskaji nebo mohou
ziskat pfistup k informacim Objednatele.

Objednatel ma pravo provést kontrolu znalosti textu uvedeného v tomto bodé a rovnéz
ma pravo odmitnout pfistup k informacim a informacnim zafizenim zaméstnanclim
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Poskytovatele, kteti neprokazi potiebné znalosti nebo jejichz chovani bude v rozporu s
piedmétem této smlouvy nebo obecné zavaznych pravnich predpisti, aniz by to
Poskytovatelem bylo povazovano za poruseni potiebné soucinnosti ze strany
Objednatele.*

Tim neni dotCeno pravo objednatele pozadovat nahradu vzniklé Skody, ktera mtize
zavinénim AHA nebo jeho zaméstnance vzniknout Objednateli.

7. Kontaktni adaje a predavani podkladu

Smluvni strany sjednavaji pro ucely této Smlouvy nésledujici kontaktni osoby,
odpovédné za zajisténi bézného kontaktu v rdmci plnéni této Smlouvy a za zajisténi
soucinnosti véetn¢ urceni dat schlizek a prezentaci, pfedani pfipominek k predanym
datim a vystupim a za jejich akceptaci. Pfedani dat ze strany Objednatele a predani
vystupt analyz ze strany AHA bude vzdy potvrzeno pieddvacim a akceptaénim
protokolem. Pokud po pfedani dat nebo vystupl nepieda pfijimaci strana do deseti
pracovnich dnt pfipominky k pfedanym podkladim, jsou tyto povaZovany automaticky
za akceptované.

Za Objednatele:

Jméno: XXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXX
Tel.: XXXXXXXXXXXXXXXXX
Email: XXXXXXXXXXXXXXXX

Za AHA:

Jméno: XXXXXXXXXXXXXXXX

Tel.: XXXXXXXXXXXXXXXKXXXXX
Email: XOXOXXXXXXHXKXXXXKXXKXXX

8. Platnost, u¢innost a doba trvani Smlouvy

Tato Smlouva vstoupi v platnost dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami.
Smluvni strany vSak sjednavaji, ze v pfipadé, kdy v okamziku nabyti platnosti této
Smlouvy dle ptfedchazejici véty nebudou ¢leny dané skupiny Centra dle ¢l. 1 této
Smlouvy alespon 4 objednatelé vzajemné srovnatelnych zdravotnich sluzeb, odklada se
zahdjeni plnéni této smlouvy az do okamziku, kdy tato podminka bude splnéna. Splnéni
této podminky oznami AHA do t¥i dnti kontaktni osob&é Objednatele.

Tato Smlouva je uzaviena na dobu urcitou Vv délce trvani jednoho roku. Smluvni strany
sjednavaji, ze tuto Smlouvu lze prodlouzit na zaklad¢ pisemné dohody smluvnich stran
ve formé dodatku k této Smlouvé, avSak vzdy pouze v ptipadé dodrzeni podminek zdkona
o vefejnych zakazkach v platném znéni.

9. Ukonéeni Smlouvy

Tuto Smlouvu lze ukoncit pisemnou dohodou smluvnich stran.
Obé& smluvni strany jsou zaroven opravnény tuto Smlouvu kdykoli pisemné vypovedét, a

to 1 bez udani dtivodu. Vypovéedni Ihtita ¢ini 3 mésice a po¢ina bézet prvnim dnem meésice
nasledujiciho po mésici, ve kterém byla druh¢ stran¢ vypovéd’ dorucena.
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V piipadé, Ze byl doporuceny dopis vracen odesilateli jako nedorucitelny, zacind bézet
lhita tfetim (3) dnem od jeho piedani objednateli postovnich sluzeb.

V piipadé, kdy Smlouva bude ukoncena na zaklad¢ vypovédi pied uplynutim doby trvani
této Smlouvy a daného roku ke kterému Objednatel uhradil ro¢ni odménu, neni
Objednatel opravnén zadat vraceni pomérné ¢asti ro¢ni odmény za dobu ode dne uplynuti
vypovédni doby do dne uplynuti daného roku trvani Smlouvy. Objednatel taktéz neni
opravnén zadat splnéni povinnosti ze strany AHA, které spadaji do obdobi a v terminech
po uplynuti vypovédni doby.

10. Odstoupeni od smlouvy

Objednatel ma pravo pied¢asné odstoupit od této Smlouvy s okamzitymi ucinky (tj.
doru¢enim oznameni o okamzitém odstoupeni od Smlouvy AHA), pokud je AHA
v prodleni s poskytovanim Sluzeb SAKP dle této Smlouvy del$im neZ Sedesat (60)
kalendainich dni, kdy do béhu této lhity se nepocita prodleni AHA, zpusobené
neposkytnutim potebné soucinnosti ze strany Objednatele. Soucasné si smluvni strany
vyhrazuji pravo v pfipadech upravenych predchdzejici vétou vzajemné se dohodnout
jinak. V ptipadé platného odstoupeni od této Smlouvy je Objednatel opravnén zadat od
AHA vraceni ro¢ni odmény, a to ve vysi odpovidajici dobé od okamziku ucinnosti
odstoupeni do okamZziku uplynuti daného roku trvani Smlouvy, za ktery byla odména
uhrazena.

AHA ma pravo pred¢asné odstoupit od této Smlouvy s okamzitymi u€inky (tj. doru¢enim
oznameni o okamzitém odstoupeni od Smlouvy Objednateli), pokud je Objednatel
Vv prodleni s thradou platby dle ¢l. 4 této Smlouvy déle nez Sedesat (60) kalendainich dni
a/nebo v ptipad¢, ze je Objednatel v prodleni s pfedanim dat dle odst. 5.1. této Smlouvy
déle nez tiicet (30) kalendainich dni.

11. ReSeni sporu, rozhodné pravo

Smluvni strany vynalozi veSkeré usili k tomu, aby vyfeSily vSechny spory, které by mohly
vzniknout v souvislosti s touto Smlouvou a jeji realizaci v prvni fadé vzajemnou
dohodou.

Tato Smlouva a prava a povinnosti z ni vyplyvajici se fidi a vykladaji v souladu s pravnim
fadem Ceské republiky, zejména s piislusnymi ustanovenimi zakona ¢&. 89/2012 Sb.,
obcanského zakoniku. Veskeré spory vzniklé v souvislosti s touto Smlouvou zakladaji
pravomoc soudii Ceské republiky.

12. Zavéreéna ustanoveni

Tato Smlouva muze byt ménéna ¢i dopliiovana pouze pisemné a formou cislovanych
dodatki podepsanych opravnénymi zastupci stran.

Préavni vztahy mezi smluvnimi stranami, které nejsou vyslovné upraveny touto Smlouvou,
se Tidi ptislusnymi ustanovenimi zakona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku.

Tato Smlouva je vyhotovena ve dvou kopiich, pfi¢emz ma kazda platnost originalu.
Kazda strana obdrzi jednu kopii.

Smluvni strany prohlasuji, ze si Smlouvu piecetly a shledaly, Ze jeji obsah piesn¢
odpovida jejich pravé a svobodné vili a zaklada pravni nésledky, jejichZz dosazeni svym
jednanim sledovaly, a proto ji niZe, prosty omylu, Isti a tisn&, jako spravnou podepisuji.



12.5. Nedilnou soucésti této Smlouvy jsou tyto ptilohy:
1. Rozsah a terminy sluzeb, odména
2. Rozsah informaci a dat poskytovanych Objednatelem
12.6 Smluvni strany berou na védomi, Ze v ptipad¢, ze se na tuto smlouvu vztahuji ptislusna
ustanoveni zakona ¢. 340/2015 Sb. objednatel bezodkladné po uzavteni této smlouvy odesle
smlouvu k fadnému uvefejnéni do Registru smluv vedeného MV CR. O uveiejnéni
smlouvy bude druhd smluvni strany informovana prostfednictvim datové schranky, kdy
obdrzi zpravu o zvefejnéni pfimo z Registru smluv. Tato smlouva nabyva platnosti
okamzikem jejiho podepsani posledni ze smluvnich stran a ucinnosti dnem pfedani
predmétu k uzivani, ktery bude nasledovat po jejim uvetejnéni v registru smluv. Smluvni
strany berou na védomi, Ze nebude-li smlouva zvetfejnéna ani 90. den od jejiho uzavieni, je
nasledujicim dnem zrusSena od pocatku s ucinky ptipadného bezdiivodného obohaceni.

V Pardubicich dne 27. 7. 2017 V Praze dne 1. 8. 2017
Za Objednatele: Za AHA:
MUDr. Tomas Gottvald MUDr. Ing. Daniel Hodyc, Ph.D.

Ing. Petr Rudzan



Vvstupy a cena projektu pro rok 2017

Projekt se déli na dve etapy:
XXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXX XXX XXXXX

Cena za dodani té€chto vystuptl, tedy globalni analyzy a jedné specialni analyzy je 190 000,00 K¢ (slovy sto
devadesat tisic korun ¢eskych) bez DPH. K cené bude ptipoétena DPH ve vysi dle platnych zakonnych piedpisi.

Dodani vystupt projektu znamena vedle pfedani pisemnych vystupt zékaznikovi také prezentaci a diskusi téchto
vystupt. Dale je soucasti smlouvy nad ramec pfipravy vystupl a jejich prezentace 20 konzulta¢nich hodin, které

mize zakaznik vyuzit k rozsifeni vystupl nebo k zahajeni zmény klinickych procesi.

Charakteristika datového zdroje

1,0,0,0,0,0.9,0.0,0,0,0,0.0,0.9,0,9,0,0.0,0.9,0,0 ¢

$19,9,0,9,0.0,0.9,0,0,0,0.9,0,0.0,0.9,0.9,0.4

Principy zpracovani a prezentace dat

KXXXXXXXHXXHXXKHXXKHXXKHXXKHXEXKXEXXHXKXXXK
KHXXXXXXHXXXHXXKHXXKHXXXHXXKHEXXXEXXXKXXXX
KXXXXXXXXXEXKEXXHXXXXXXKEXKHXXXXXXXXX XX
KXXXXXXXXXEXKEXXHXXXXXXKEXKHXXK XXX XKXXXX
KHXXXHXXXXHXXXHXXKHXXKHXKHXXKHXXXEXXXXXXX
),9,0,9.9,0.9,0.0,0,0,0,0.0,0.9,0.9.0,0.0,:0.9,.0.0.0.9,0.¢.0,0.0.0,0.¢
119,0,0.9,0.0,0.9,0,0.0,0.0,:0,0.0.0.9,0.9,0,9,0,0.0,0.9,0.0,0,0.0.¢

Prvni etapa — globalni analyza vykonnosti a spoti‘eby zdroji

agrwbdE

XXXXXXXXKXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXX

TABULKA GA

).9,0,0,9,0.9.0.0,0,9,0,:0.0.0.0.0.0.9,¢.9,.0,9.0,0.0,0.0,0.0.¢



- 1.9,0,0.9,0.0,0.9,0,0,0,0.9,:0.9.0,0.9,0.9,0,9,0,0.0,0,0,0.0.¢
- 0.9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0.9,:0.9.0,0.0,0.0,0,9,.0,0.0,0,0,¢.0 ¢
- 0.9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0.0,:0.9.0,0.0,0.9,0,9,0,0.0,0,0,0.0.¢
- 0.9,0,0.9,0.9,0.9,0,9,0,0.9,:0.9.0,0.9,0.9,0,9,0,0.0,0,0,0.0 ¢
- 0.9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0.9,:0.9.0,0.0,0.0,0,9,0,0.0,0.0,0.0.¢
- 0.9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0.0,:0.9.0,0.9,0.9,0,9,0,0.0,0.0,0.0.¢
- 1.9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0.0,:0.9.0,0.9,0.0,0,9,.0,0.0,0.0,0.0 ¢
- 0.9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0.0,:0.9.0,0.9,0.9,0,9,0,0.0,0,0,0.0.¢
- 0.9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0.9,:0.9.0,0.9,0.0,0,9,.0,0.0,0,0,0.0 ¢

Dale tabulka nabizi dalsi charakteristiky bazi:

O XXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXXXXX
XXXXXXKXXXXKXXXKKXXXKXKXXXKXXXX
XXXXXXKXXXXKXXXKKXXXKXKXXXKXXXX
XXXXXHXXKXKHXHXXEXHKXXIXEXXXXXKXXXXKXK
XXXXXHXXXXIKHXHXXEXHKXXIXEXXXXXXXXXKXK

O O O O O

TABULKA GA1l

- D.9,0,0,9,0.0,0.0,0,0,0,0.0,:0.9.0,0.0,0.0,0,9,.0,0.0,0.0,¢.0.¢

- D.9,0,0.9,0.0.0.0,0,0,0,0.0.0.9,0.0.0,0.0,0,9.0,¢.0,0.0,0.0.¢

- 1i9,0,0,.9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,0,0.0,0.0,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢

- ),9,0,0,9,0.9,0.9,0,9,0,0.0,:0.9,0,0.9,¢.0,0,9,.0,0.0,0.0,0.0.¢

DOKUMENT GLOBALNi ANALYZA VYKONNOSTI A SPOTREBY ZDROJU
AKUTNI LUZKOVE PECE

- ),9,0,0,9,0.0,0.0,0,0,0,0.0,:0.9,0.0.9,¢.9,0,9,.0,0.0,0.0,0.0 ¢

Prinos a vyuziti vystupu globalni analyzy
- )0.9.90.0.0.9.0.90.90.00.90.00.90.090.0.0.0.0.0.0.0.00.0004
- ) 0.9.0.0.9.0.0.9.9.0.90.9.0.0.0.0.90.90.0.9.0.0.9.0.0.9.90004
- ) 0.9.9.0.0.9.0.90.9.0.0.90.0.0.0.0.9.0.0.90.0.0.0.0.9.0.0.004
- ) 0.9.9.0.0.90.0.90.9.0.0.9.0.0.0.0.9.0.0.9.0.0.9.0.9.0.90.004

Druha etapa — specialni analvza vvkonnosti a spotireby zdroju
- ) 9.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.0.0.0.0.0.0.90.0.0.0.0.0.00.0¢

- 1i9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,9,0.9,0.9.0,0.9,0.9,0,9,0,0.9,0,0,0.0.¢

- ).9,0,0,9,0.9,.0.0,0,0,0,:0.0.0.9,0.9.0,¢.9,0.9.0,0.0,0.0,0.0 ¢



- 1.9,0,0.9,0.0,0.9,0,0,0,0.9,:0.9.0,0.9,0.9,0,9,0,0.0,0,0,0.0.¢

- 0.9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0.9,:0.9.0,0.9,0.9,0,9,.0,0.0,0.0,0.0.¢
- 0.9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0.9,:0.9.0,0.9,0.9,0,9,0,0.0,0,0,0.0.¢

- 0.9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0.9,:0.9.0,0.9,0.0,.0,9,0,0.0,0.0,0.0.¢

Vystupy globalni analyzy jsou:
XXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXKXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXX

TABULKA GA

- 1i9,0,0,.9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,0,0,:0,0.9,0.9,0,0,0,0,0,0,0,0.0.¢
- 1i9,0,0,9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,0,0.0,0.0,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢
- 1i9,0,0,.9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,0,0,:0,0.0,0.0,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢
- 1i9,0,0,9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,0,9,:0,0.9,0.0,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢
- 1i9,0,0,.9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,0,0,:0,0.9,0,9,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢
- 1.9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0.0,:0.9,0.0.9,0.0,0,9.0,0.0,0.0,0.0.¢
- 1.9,0,0,9,0.0,0.0,0,0,0,0.0,:0.9,0.0.9,0.0,:0,9,.0,0.0,0.0,0.0.¢
- 1.9,0,0,9,0.0.0.9,0,9,0,0.0.0.9,.0.0.0,0.0,.0,9,.0,¢.0,0.0,0.0.¢
- D.9,0,0,9,0.0,0.9,0,9,0,0.0,:0.9.0.0.9,0.0,0,9.0,0.0,0.0,0.0.¢
- 1.9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0.0,:0.9,0.0.9,0.0,0,9.0,0.0,0.0,0.0.¢

Dale tabulka nabizi dalsi charakteristiky bazi:
[CIIND/9.9,0,0,0.0,0.0.0,0,0.0.0,0,0.0.0,0,0.0.0,0,0.0.0.0,0.0,.0.¢
,0.0,0.0,0.0.0.:9,9.0.0,:9,9.0.0.0.9.0.0,9.0.0.0.9.0.0.0.0.0 ¢
,0.0,0,0,0.0.0,:0.0.0.0,0.0.0,0,:0.0.0.0,0.0.0.0,0.0.0.0,0.0 ¢
,0,.0,0,0,0.0.0,:0.0.0.0,0.0.0,0,:0.0.0.0,0.0.0.0,0.0.0.0,0.0 ¢
,0.0,0.0,0.0.0.:9,9.0.0.9.9.0.0.0.9.0.0,0,.0.0.0.9.0.0.0.0.0 ¢

O O O O O

- ),9,0,0,9,0.0.0.0,0,0,0,:0.0,:0.9,0.0.9,¢.0,0,9,.0,0.0,0.0,0.0.¢

- 1i9,0,0,.9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,:0.9.0,0.9,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢

- 1i9,0,0,.9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,:0.0.0,0.9,0.9,0,9,0,0,9,0,0,0.0.¢

- ).9,0,0.9,0.9.0.0,0,0,0,:0.0.0.9.0.9.9,¢.9,0,9.0,0.0,0.0,0.0 ¢

DOKUMENT GLOBALNi ANALYZA VYKONNOSTI A SPOTREBY ZDROJU
AKUTNIi LUZKOVE PECE

- ). 9,0,0,9,0.9.0.0,0,9,0,:0.0.0.0.0.9.0,¢.9,0,9.0,0.0,0.0,0.0 ¢



Prinos a vyuziti vystupi globalni analyzy
- 1i9,0,0,0,0.0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,:0,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0,0,0,0.¢
- 1.9,0,0,0,0.0,0.9,0,9,0,0,0,0,9,:0,0.0,0,9,0,0,0,0,0,0,0,0,0.¢
- 1i9,0,0,0,0.0,0.9,0,0,0,0,0,0,9,:0,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0,0,0,0.¢
- 1i9,0,0,0,0.0,0.9,0,0,0,0,0,0,9,:0,0.9,0,9,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.¢

Druha etapa — specialni analyvza vvkonnosti a spotieby zdroju
- ) 9.0.9.0.0.0.0.0.90.9.0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.90.0.9.0.0.0.0.¢

- 0.9,0,0,9,0.0,0.9,0,9,0,0.9,:0.9.0,0.9,0.9,0,9,.0,0.0,0.0,¢.0 ¢

- 0.9,0,0,9,0.0,0.9,0,9,0,0.0,:0.9.0,0.0,0.9,0,9,0,0.0,0,0,0.0.¢

- D.9,0,0,9,0.0,0.9,0,0,0,0.0,:0.9,0.0.9,0.0,0,9,.0,0.0,0.0.0.0 ¢

- D.9,0,0,9,0.0,0.0,0,9,0,0.0,:0.9,0.0.0,0.0,:0,9,.0,0.0,0.0.0.0.¢
- D.9,0,0,9,0.0.0.9,0,9,0,0.0,:0.9.0.0.9,0.0,.0,9.0,¢.0,0.0,0.0.¢
- 1i9,0,0,9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,0,0,:0,0.9,0.9,0,9,0,0,.0,0,0,0.0.¢

XXXXXXKXKXKXXXXXXX
XXXXXXXXKXXXXXXXX
XXXXXXXXKXXXXXXXX

TABULKA GA

- ),9,0,0,9,0.9,0.0,0,9,0,0.0,:0.9,0.0.9,¢.0,0,9,.0,0.0,0.0,0.0.¢
- 1i9,0,0,9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,0.0,:0,0.9,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢
- 1i9,0,0.9,0.0,0.9,0,0,0,0,9,0.9,:0,0.9,0.9,0,9,0,0,9,0,0,0.0.¢
- 1i9,0,0,.9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,:0.0.0,0.9,0.9,0,9,0,0,9,0,0,0.0.¢
- 1i9,0,0,.9,0.0,0.9,0,9,9,0,9,0,0.0,0.9,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢
- 1i9,0,0,9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,:0.0,:0,0.9,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢
- 1i9,0,0,.9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,:0.0.0,0.9,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢
- 1i9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,:0.0.0,0.9,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢
- 1i9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,:0.9.0,0.9,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢
- 1i9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,:0.0.0,0.9,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢

Dale tabulka nabizi dalsi charakteristiky bazi:

O XXXXXXXXXXXXXXKX XXX XXXXXXXXXXK
XXX HKHKXXXXIXXKXXXXXXXKK
XXXHXXXXXXEXEXKHKHKXXXXXXKXKXXXXXXKK
XXXHXXXXXXEXEXKHKHKXXXXXXKXKXXXXXXKK
XHHXHXHXXXXIXKKHKHKHKXXXIXIXXEKXXXXXXXKXK

O O O O O

TABULKA GA1l

- 0i9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0.9,:0.9.0,0.9,0.9,0,9,0,0.9,0,0,0.0.¢



- 1i9,0,0,0,0.0,0.9,0,0,0,0,0,0,9,:0,0.9,0,9,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.¢

- 1i9,0,0,0,0.0,0.9,0,0,0,0,0,0,0,:0,0.9,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.¢

- 1.9,0,0.9,0.0,0.9,0,9,0,0.9,:0.9.0,0.9,0.9,0,9,0,0.0,0.0,0.0 ¢

Prinos a vyuziti vystupu globalni analyzy
- ) 0.9.0.0.0.0.0.90.9.00.90.00.9.0.90.0.0.9.0.0.0.0.90.0.004
- ) 0.9.0.0.0.0.0.90.9.00.0.00.9.0.90.0.0.9.0.0.0.0.9.0.90.004
- ) 0.9.0.0.0.9.0.90.9.00.90.00.9.090.90.0.0.0.0.0.0.90.0.004
- ) 0.9.0.0.0.0.0.90.9.00.90.00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.0.004

Druha etapa — specialni analvza vvkonnosti a spotieby zdroju
- ) 0.0.0.00.0.0.0.00.00.00.0.0.0.00.00.00.0.0.0.00.0¢

- 1i9,0,0,.9,0.0,0.9,0,9,9,0,9,0,9,:0,0.0,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢

- 1i9,0,0,.9,0.0,0.9,0,0,0,0,9,0.9,:0,0.0,0.9,0,0,0,0,0,0,0,0.0.¢

- 1i9,0,0,.9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,0,0.0,0.0,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢

- 1i9,0,0,9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,:0.9,:0,0.9,0.9,0,9,0,0.0,0,0,0.0.¢
- 1i9,0,0,9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,0.0.0,0.9,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢

- 1i9,0,0,9,0.0,0.9,0,9,0,0,9,0.0,:0,0.9,0.9,0,9,0,0,0,0,0,0.0.¢

Pfiloha €. 2 ke Smlouvé o Srovnani a analyze klinické produkce
),9,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0 ¢



