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Operator ICT, a.s.

sidlo: D&Inicka 213/12, PSC 170 00 Praha 7

I€0: 02795281

DIC: CZ02795281

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 19676
zastoupena Michalem Fiserem, MBA, pfedsedou pfedstavenstva a Ing. Vladimirem Zadinou,
élenem piedstavenstva

(ddle jen “Objednatel”) i ,

Ernst & Young, s.r.o.

sidlo; Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

I€0: 26705338

DIC: CZ26705338

zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. Zn. C 108716

{ddle jen “Zhotovitel”}
uzaviraji tuto

smiouvu o dilo dle ustanoveni § 2586 a nasl. zakona . 892012 Sh., ob&anského zdkoniku (dale
nobcansky zakonik")

PREAMBULE
Vzhledem k tomu, Ze

a. Objednatel jako vefejny zadavatel proved| zadavaci fizeni na vefejnou zakdzku malého rozsahu
s nazvem ,Ctyipdlové nabijeni elektrobusi (Standard OppCharge) na lince Airport Express —
zpracovdni studie proveditelnosti, zadavanou mimo reZim zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zaddvani
vefejnych 2akédzek, v platném zoéni {déle jen ,vefejna zakazka") a

b. Zhotovitel podal zavaznou nabidku na vefejnou zakadzku a tato byla Objednatelem vybréna jako
nejvhodnéjsi
se smluvni strany, védomy si svych zdvazkl vtéto Smlouvé obsaZenych a s umyslem byt touto
Smlouvou vdzdny, dohodly na nasledujicim znéni Smlouvy:

I
Predmét Smlouvy (dilo)

Zhotovitel se zavazuje Fadné a vas zpracovat pro Objednatele a predat mu dokumentaci ,Studie
proveditelnosti k projektu Ctyfpélové nabijeni elektrobust (Standard OppCharge) na lince Airport
Express” {ddle jen ,Studie”) vrozsahu a kvalité stanovenych ve Vyzvé k podani nabidek pro vyse
oznafenou vefejnou zakazku, v priloze €. 1 této Smlouvy - Minimalni formalni a obsahové poZadavky
na studii proveditelnosti, v pfiloze €. 2 této Smlouvy — Projektovy zadmér a v Navrhu fedeni, ktery byl
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soucdsti nabidky Zhotovitele (pfiloha €. 3 této Smlouvy) a Objednatel se zavazuje zaplatit Zhotoviteli
dohodnutou cenu.

Predmétem této Smlouvy je déle Uprava prav a povinnosti smluvnich stran dle zakona €. 121/2000
Sb., autorsky zikon, v platném znéni, a obfanského zakoniku k dilu vytvofenému Zhotovitelem pro
Objednatele dle konkrétnich poZadavk( Objednatele na zékladé této Smlouvy.

.
Doba, misto a zpusob plnéni

Zhotovitel se zavazuje dodat pfedmét této Smiouvy dle Eldnku 1. této Smlouvy Objednateli nejpozdéji
do 6 tydna od uzavieni této smlouvy.

Mistem pinéni je sidlo Objednatele uvedené v zéhlavi této smlouvy.

Studie bude zpracovéna formou tiiténé prezentace ve formatu A4 ve tfech vyhotovenich. Dale
formou digitdIni ve formatech pdf, doc a xls, soucastl kaidé tisténé verze bude téZ dokumentace
v elektronické podobé na flash disku nebo CD i DVD nosici.

Studie bude zpracovana na zakladé informaci uvedenych v pfilohach této smiouvy.

1.
Cena dila a platebni podminky

. Objednatel se zavazuje zaplatit Zhotoviteli za vytvofent dila a za udéleni vyhradni licence k uZiti dila
cenu stanovenou na zdkladé nabidky Zhotovitele ve vefejné zakazce, ktera &ini:

Cena bez DPH 785.000,- K¢
DPH 164.850,- K¢
Celkova cena 949.850,- K¢

DPH bude uétovana v zdkonem stanovené vysi platné v den uskutecnéni zdanitelného plnéni.

. Celkova cena dila dle odst. 1. tohoto &lanku je stanovena jako cena pevna a je cenou maximalni a
nejvyge pfipustnou za cely pfedmét této Smlouvy vymezeny v El. I. Celkové cena dila zahrnuje Uplnou
odménu za veskeré prace a naklady nutné ke kvalitnimu provedeni dila, véetné pfiméfeného zisku
Zhotovitele.

%
. Platba bude uskute¢né&na v K& na Uet Zhotovitele uvedeny v zahlavi této Smlouvy. Za datum Ghrady
se v piipadé bezhotovostni platby pokldda den odepsani celé fakturované Castky z Uctu Objednatele.

. Objednatel je povinen zaplatit Zhotoviteli cenu dle této Smlouvy, a to na zdkladé faktury vystavené
Zhotovitelem v souladu s odst. 5. az 7. dle tohoto éldnku Smlouvy. Lhita splatnosti faktury je 15 dnl
od jejiho doruéeni Objednateli na adresu uvedenou v zéhlavi této Smlouvy.

. Faktura musi obsahovat minimalné:

- evidenéni Eislo dokladu,

- nazev a adresu sidla Objednatele a Zhotovitele,

- predmét dila,

- odkaz na Smlouvu,

- datum vystaveni dokladu a datum uskutecnéni zdanitelného plnéni,

%]
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- oznaceni banky a islo Gctu, na ktery mé byt zaplaceno,
- cenu, zaklad dané a jeji vysi,

- ICO a DIC Zhotovitele a Objednatele,

- podpis oprdvnéné osoby.

. Objednatel zaplati Zhotoviteli cenu dila bez poskytovani zaloh. Faktura musi rovnéi obsahovat
nalefitosti dafiového dokladu ve smyslu odst. 5. tohoto ¢lanku, resp. naleZitosti vyplyvajici z obecné
zdvaznych pravnich pfedpish (zejm. z ustanoveni § 29 zak. &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
v platném znéni, a z ustanoveni § 11 odst. 1. zdk. €. 563/1991 Sb., o uetnictvi, v platném znéni).
V pfipadé, Ze faktura nebude mit odpovidajici naleZitosti, je Objednatel opravnén zaslat ji ve lhité
splatnosti zpét Zhotoviteli k doplnéni, aniz se tak dostane do prodleni se splatrosti; |hita splatnosti
potind béZet znovu ode dne opétovného doruéeni naleZité doplnéné &i opravené faktury Cbjednateli.

. Faktura obsahujici podrobné vyuctovani ceny dila bude vystavena do 14 dnl od protokolarniho
pfedani a pfevzeti dila bez vad a nedodélki &i daldich nedostatkll Objednatelem, a to na zakladé
pisemného pfeddvaciho protokolu. Predavaci protokol bude prfilochou faktury.

. Objednatel neni povinen prevzit dilo obsahujici vady a nedodélky. O odmitnuti pfevzeti dila bude
zpracovan pisemny protokol obsahujici seznam vad a nedodélkd branicich prevzeti dila.

. V pfipadé, Ze Objednatel dilo pfevezme sdrobnymi vadami &i nedodélky, uvede jejich soupis v
preddvacim protokolu a zéroveri stanovi lhitu k jejich odstranéni.

v.
Kontrola provadéni dila

. Objednatel je opravnén provadét pribéznou kentrolu provadéni dila.

. Za Uéelem kontroly provadéni dila budou od uzavieni této Smlouvy do protokoldarniho predani a
pfevzeti dila organizovany minimalné jednou za 14 dnd koordinaéni schlzky za Gcasti zdstupce
Zhotovitele a zastupce Objednatele. O pribéhu koordinaéni schizky bude sepsan protokol.

. Objednatel je v pribéhu koordinaéni schizky oprdvnén udélovat Zhotoviteli zdvazné pokyny
k dalsimu provadéni dila. Tyto pokyny viak nesmi podstatnym zpusobem ménit stanovené podminky

provadéni dila dle této Smlouvy.
o

V.
Sankce

Pro pfipad prodleni Zhotovitele s pfedédnim dila bez vad a nedodélku je Objednatel opravnén po
Zhotoviteli pozadovat smiuvni pokutu ve vysi 5.000,- K¢ za kaidy zapocaty den prodleni. Objednatel
miZe poZadovat smluvni pokutu bez zfetele k tomu, zda mu porusenim tvrzené povinnosti vznikla
Skoda.

Zhotovitel je oprdvnén v piipadé prodleni Objednatele se zaplacenim ceny za dilo poZadovat po
Objednateli smluvni Grok z prodleni ve vysi 0,05 % z ceny dila bez DPH za kaZdy i zapodaty den
prodleni.
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VL.
Poskytnuti licence

. Zhotovitel prohlasuje, Ze je opravnén udélit Objednateli a jeho pravnim ndstupcim wyhradni,
neodvolatelné a neomezené pravo uiit dilo vyhotovené podle této Smlouvy, a to bez teritoridlniho
omezeni, a soucasné timto Objednateli a jeho pravnim nastupcim takove pravo uZit dilo udéluje, a to
na dobu trvdni autorskych prav.

. Zhotovitel prohladuje, Ze je opravnén udélit Objednateli a jeho pravnim nadstupcim pravo pozménit a
zasahnout do dila podle této Smlouvy, véetné vytvarfeni dél z n&] odvozenych a zaclefiovani dila do
dé! soubornych, a soucasné timto Objednateli a jeho prévn'lm ndstupcm takové pravo pozménit a
zasahnout do dila udéluje.

. Ujednéni podle odst. 1. a 2. tohoto €lanku se vztahuji rovnéZ na uiiti dila pro naslednou realizaci
projektu Ctyrpdlové nabijeni elektrobust: (Standard OppCharge) na lince Airport Express formou
zadavaciho fizeni dle zékona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, v platném znéni (dale jen
LZZVZ"), véetné zpfistupnéni dila viem dcastnikim takového zaddvaciho fizeni i vefejnosti.

. Zhotovitel vyslovné souhlasi, Ze dodavatel vybrany Objednatelem podle ZZVZ je opravnén pfi pinéni
vefejné zakazky pouiit jednotliva diléi tvirdi feseni dila.

. Zhotovitel prohlasuje, Ze je opravnén udélit Objednateli a jeho pravnim nadstupcim pravo pfevést na
jinou osobu prava udélend nabyvateli die odst. 1. ai 4. tohoto &lanku. Zhotovitel timto souéasné
Objednateli a jeho pravnim nastupcim udéluje takové pravo prevést na jinou osobu prava udélena
nabyvateli dle odst. 1. aZ 4. tohoto ¢lanku.

. Objednatel neni povinen poskytnuta prava (licenci) vyuiit.

. Pravo pozménit a zasdhnout do dila podle této Smlouvy nezaklada narok Objednatele ani jeho
pravnich nastupch na proplaceni jakychkoli ndkladi, které fim vzniknou v disledku pozménéni a
zasahi do dila bez (¢asti Zhotovitele. Zhotovitel neodpovidd ani za Skody vzniklé pozménénim nebo
zasaZenim do dila bez jeho Gcasti.

Vil
Opravnéné osoby smluvnich stran

. Komunikace mezi smluvnimi stranami bude probihat zejména, nikoli viak vyluéné, prostfednictvim
nasledujicich opravnénych osob:

Oprdvnéné osoby, které budou Objednatele zastupovat v souvislosti s pinénim této Smlouvy:

Jméno a pfijmeni | Telefon E-mail
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Opravnéné osoby, které budou Zhotovitele zastupovat v souvislosti s pinénim této Smlouvy:

Jméno a piijmeni Telefon E-mail

. Zména opravnénych osob bude provedena pisemnym oznamenim druhé smluvni strané.

. Viechna oznameni, ktera se vztahuji k plnéni této Smlouvy, musi byt uéinéna pisemné adruhé
smluvni strané dorucena v listinné podobé& na adresu jejiho sidla nebo v elektronické podobé na e-
mailovou adresu uvedenou u opravnénych osob; oznameni v elektronické podobé je Dodavatel
povinen odesilat Objednateli na viechny uvedené e-mailové adresy opravnénych osab.

VIIIL.
Zavérectna ustanoveni

. Smluvni strany se dohodly, Ze zavazkovy vztah zaloieny touto smlouvou, se fidi ceskym pravnim
fadem, zejména obéanskym zakonikem.

. Zhotovitel je na zakladé § 2 pism. e) zdkona €. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve vefejné spravé
aozméné nékterych zdkon( (zdkon ofinancni kontrole), v platném znéni osobou povinnou
spoluplisobit pfi vykonu finanéni kontroly. Zhotovitel timto bere na védomi, Ze na osobu povinnou
spoluplsobit se vztahuji stejnd prava a povinnosti jako na kontrolovanou osobu. Zhotovitel se déle
zavazuje zajistit splnéni této povinnosti u svych pfipadnych subdodavatell.

. Smluvni strany berou na védomi, Ze tato Smlouva, véetné jejich pfiloh a veskerych pfipadnych
budoucich dodatkl bude uverejnéna v souladu se zakonem o registru smiuv. Uvefejnéni Smiouvy

zabezpedi Objednatel.

. Tato Smlouva nabyva platnosti okamiikem jejiho podpisu ob&ma smluvnimi stranami a Gcinnosti
jejim zvefejnénim v registru smluv.

. Za uzavieni smlouvy se povauje nabyjj platnosti smlouvy dle pfedchoziho odstavce této smiouvy.

. Tato Smlouva je vyhotovena ve trech (3) stejnopisech s platnosti origindlu, z nichZ Zhotovitel obdrzi
jeden (1) stejnopis a Objednatel dva (2) stejnopisy.

. Smluvni{ strany se zavazuji zdriet se po dobu ucinnosti této Smlouvy jakéhaokoliv jednani, které by
mohlo poskodit dobrou povést nebo dobré jméno druhé smluvni strany.

. Tato Smlouva mdZe byt ménéna nebo doplfiovdana pouze pisemné vzestupné ¢islovanymi dodatky a
se souhlasem obou smluvnich stran.
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1. Minimdéini formdini a obsahové poZadavky na studii proveditelnosti

9. Pfilohy:
2. Projektovy zamér
3. Ndvrh feseni
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Priloha ¢. 1 Smlouvy
Minimaini formalni a obsahové poZadavky na'studii proveditelnosti:

1. Analyza relevantnich zahraniénich a domacich zkuSenosti, vychozi stav

1.1. Pfiklady konkrétnich projektl elektrobusi s prabéZnym &tyfp6lovyrn dobijenim — zahranicni
(Standard OppCharge, nejméné 4) a domaci {nejméné 1}

1.1.1. Popis projektu a jeho obchodniho modelu
1.1.2. Uspésnost/neaspé3nost a jeji pficiny
1.1.3. Pfenositelnost zkuSenosti z projektu pro Prahu
1.2. Souhrnné zavéry/doporuéeni z analyzy pro elekt?obusy v Praze
2. Analyza poptavky po pfepravé na lince Airport Express (dale jen AE)
2.1. Soucasny stav

2.2. Progndza vyvoje poptavky na AE po dobu 10 let (tj. referencni obdobi projektu — délka
Oéetniho odepisovani elektrobusu dle (ROP)

2.3. Zhodnoceni moZného vlivu elektrifikace linky na poptavku po prepravé v AE (vétsi
komfort cestujicich)

3. Technické, provozni a organizatni vymezeni projektu

3.1. Doporueni pro provozné technickou specifikaci elektrobusil ve vztahu k navrhovanému
projektu {délkova varianta, specifické tpravy pro linku AE, kapacita baterii a dalsi)

3.2. Popis nabijeci technologie OppCharge a jejich pfileZitosti a provoznich omezeni ve vztahu
k navrhovanému projektu, doporueni pro technickou specifikaci nablijecich stanic

3.3. Vymezeni doprovodnych informaénich technologii pro usnadnéni a zefektivnéni provozu
elektrobusl (napf. vzddlena diagnostika stavu nabiti baterii, dojezd( vozidla,
optimalizace nabijeni apod.) a doporué€eni pro projekt

3.4. Specifikace ,projektu predsunutého koridoru bezpe&nostni kontroly do elektrobusi pro
Letisté Vaclava Havla” (viz. Pfiloha €. 5 ZD — Projektovy zamér) a zhodnoceni jeho vlivu na
pravidelnost provozu elektrobust

3.5. Navrh jizdného fadu pro pilotni projekt (respektujici pozadavky €D, a.s.} a pfipadnych
Gprav jizdnich fadd pro rutinni provoz v plné elektrickém vozovém parku
re

3.6. Navrh dalsich doprovodnych provoznich opatfeni pro zajisténi plynulosti provozu
elektrobus( {napf. vymezené jizdni pruhy nebo vymezena mista k stanl, vymahatelnost
jejich dodriovani)

3.7. Doporuceni pro dodavatelské vztahy ve fazi pilotniho provozu a rutinniho provozu

3.7.1. Role dodavatell elektrobust a nabijeciho zafizeni ve fazi dodavky a zprovoznéni

{dodavka zvlast nebo jako jeden integrovany projekt), odpovédnost za zajistén|
systémové integrace vozidlo-infrastruktura,

3.7.2. Role dodavatell ve fazi pilotniho provozu a rutinniho provozu — zaruéni a pozaruéni
servis, moZnost ,full service” Gdrzby elektrobusq, jejich baterii a nabijecich stanic

3.7.3. Varianty vlastnictvi vozidla (ndkup, prondjem)

Operdtor ICT, ad. se sidlem www.operatoret.ce infofoperatorket.cz 1. 027 95 281
Déinlckd 213/12 www litacks.cx Tel : +420 246 030 970 Dl €2 022 95281
17008 Praha 7

tapsany v Obchodnim re}stflku u Méstskéhao souvdu v Praze; splsovd zrnalfha B, 15676
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Ptiloha €. 1 Smlouvy

3.8. Zavéry pro organizaci projektu a souvisejici provozni laklady na strané Dopravniho
podniku hl. mésta Prahy

4. Ptedbéiny prazkum u dodavatell vozidel a nabijeci infrastruktury, pfipadné souvisejicich
technologii

4.1. Propocet investicnich nakladd projektu

4.2. Upiesnéni technického, provozniho a organizaéniho vymezeni projektu podle odezvy
z dodavatelského trhu

5. Zhodnoceni finanéni a ekonomické efektivnosti projektu podle principt cost-benefit
analyzy {metodika CBA, Guide to Cost-benefit Analysis of Investment Projects, Economic
appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020, European Commission) zejména:

S.1. Prognoza cash flow projektu po dobu 10 let referenéniho obdobi

5.2. Prognoéza netrinich vlivi projektu (zejména vliv na emise v&etné uhlikovych, hluk,
pfipadné usporeny ¢as)

5.3. PropocCet NPV a ENPV projektu

5.4. Zhodnoceni udriitelnosti projektu

5.5. Citlivostni analyza projektu

5.6. Analyza projektovych rizik 2 doporuceni pro odpovédi na rizika
6. Analyza a doporuceni pro mozné zdroje spoltufinancovani projektu
7. Realizatni harmonogram projektu

8. Zavéretné zhodnoceni projektu a souhrnna doporuéeni pro realizaci

-
Operitee ICT, a.5, 5e sidlem www.cperatorict.cz Info@operatorict.es 1€: 027 95 281
Délnickd 213/12 wwwe litacka.c2 Tel.: +420 246 030 970 oit: 2 027 95 281

17000 Praha 7

tapsany v Obchodnim refjstfiku u Méstskdhao soudu v Praze;, spisovd znadtha B. £3676
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Pifloha €. 2 Smlouvy

Projektovy zamér — Ctyipdlové nabijeni elektrobusi (Standard
OppCharge) na lince Airport Express — shrnuti

ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA

Projektovy zdmér ma za cil v pilotnim projektu otestovat na Uzemi hlavniho mésta Prahy
standardizované ttyipdlové Fedeni nabijeci infrastruktury pro elektrobusy na cesté z Hlavniho nédrazi
na letisté Vaclava Havla.

V ramci pilotniho projektu se otestuje v podminkach hlavniho mésta Prahy funkEénost priibéiného
dobijeni pfes reverzni pantograf a kompatibilita elektrobusu's timto feSenim. Pokud by se toto feseni
osvédCilo jako pfiznivé, vyrazné by mohlo pomoci plosnému zavedeni elektrobusu s timto feSenim do
provozu v prazskych ulicich. Standardizované feseni pievzaly témér viichni hlavni vyrobci elektrobusi
po celém svété a tim padem je zajisténa kompatibilita nabljeciho fedeni s elektrobusy riznych znacek
a jejich vzajemna zaménitelnost.

Cilovou skupinou jsou vsichni cestujici, vyuZivajici méstské hromadné dopravy v cesté nafz letisté,
véetné zahraniénich turistd & zaméstnancl samotného letisté. Ze statistik Letisté Vaclava Havla Praha
byl polet leteckych cestujicich pfes 13 miliond za rok 2016. V nejfrekventovanéjsi den 16. srpna 2016
bylo odbaveno jii 86 tisic cestujicich. Po zapocteni zaméstnancli pracujicich v arealu letidté
Praha/Ruzyné je v maximalni den dopraveno na/z leti§té dohromady vice jak 100 tisic cestujicich.

Na uzemi hl. mésta Prahy jsou v dne3ni dobé provozovany pievainé autobusy na dieslovy pohon (cca
1000 autobus( denné provozuje DPP) a pofet elektrobusli se pohybuje v fadech jednotlivych kusd a
vétsinou jsou provozovany v pilotnim projektu, pfipadné testovacim reZimu.

Plosné zavedenl elektrobusi se standardizovanym fesenim do systému méstské hromadné dopravy v
Praze vyrazné prispéje ke zlepSeni Zivotniho prostiedi ve mésté, sniZzeni hlu€nosti a mnoZstvi skodlivych
latek produkovanych soucasnymi dieslovymi autobusy v ulicich. Elektrobus je modern( a ekologicka
forma dopravniho prostiedku, ktery ma zcela bezemisni provoz. S rostoucim poctem elektrobust
vyuZivajici tento standard klesd primérny naklad na sedacku.

S nasazenim modernich elektrobusi na linku smérem na letisté Vaclava Havla je moiné v rdmci zvy3eni
bezpetnostnich poZadavk( pfi cesté na letisté uvaZovat také o pilotnim projektu pfedsunutého
koridoru bezpeénostni kontroly pro Letisté Vaclava Havla. Jeho souasti by byl monitorovaci systém
vyhledévajici mezinarodné hledané osoby. Tento systém by mohl s pfedstihem detekovat hledanou
osobu pfed piijezdem na leti3t&.

-~
Operitor ICT, 3. se sidlem WWW, operatorit.oz Infooperatorict.cz 1€; 027 55 281
Délnicks 213/12 www.lltacka. o1 Tel.- +420 246 030970 il C2 027 95 281
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Pfedmétem projektu je nakoupeni 2ks standardizované dobijeci infrastruktury pro elektrobusy a 6ks
elektrobusu pouzivajici stejny standard nabijeni.

Pro pilotni projekt je zvoleno umisténi nabijeci infrastruktury na letisti Vaclava Havla, kde bude
instalovdna a provozovéna prvni nabijeci stanice pro pribéiné dobijeni. Druha nabijeci stanice bude
umisténa v okoli Hlavniho nadraii.

¢ Planované umisténi nabijeci stanice na Letisti Vaclava Havla je moZné na vice riznych lokalitach -
Terminal 1, Terminal 2, obratisté autobusd
¢ Planované umisténi nabijeci stanice na Hlavnim nadraii:

] ]

=
Operitor ICT, a.s. s& sidlem www.operatorict ¢ Info@aperatorict.cz 1002755 201
Délnickd 213712 www.litacka.cz Tel.: +420 246 030 970 oif: €2 02795281

17000 Praha 7

tapsany v OCbehodnim rejstfliku v MEstského soudu v Praze. spisovd rnadtkas B. 15676
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4.Navrh reseni
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PoZadavek na vypracovani sout&Zzené studie proveditelnosti vychazi z projektového zaméru Operatora ICT
otestovat na uzemf hl. mésia Prahy &tyipdlové nabfjen{ pro elektrobusy. Tento zamér spada pod koncepci
Smart Prague a jeji pilli Doprava, jehoZ cllem je dal3i zvySovani kvality sluzeb mobility, v&. verejné
hromadné dopravy, pii soutasném zlepSovan! Zivotniho prostiedi v hlavnim mésté,

Studie proveditelnosti mé 2a cil vyhodnotit technické, ekonomické a spoledenské parametry daného projektu
v rozsahu pfedem definovaného rémce. Ten stanovi pocet a lokalitu nabijecich stanic, pocet elekirobusii a
linku pro jejich nasazeni, pravidla pro nastaveni jizdniho fadu a také zavedeni bezpeénostniho kamerového
systému v rdmci projektu pfedsunutého koridoru bezpeénostni kontroly pro leti§té Vaclava Havla,

4.1. PFistup k reSeni

Zadan( projektu stanov( podrobné minimain{ formalini a obsahové poZadavky na danou studii proveditelnosti.
V ramci nasi nabidky proto uvadime, jaky zakladnl pfistup zvolime pro napinén( téchto poZadavkil.

Zpracovéan! studie proveditelnosti lze rozd&lit do tfi kli€ovych fazi:
A) Analyza projektu z hlediska dostupnych feSeni, podminek na trhu a potfeb

Analyza relevantnich zahraniénich a domacich zkuSenosti
Analyza poplavky po pfepravé na lince Airport Express
Technické, provozni a organizacnf vymezeni projektu

Pfedb&ziny prizkum u dodavatell vozidel a nabijeci infrastruktury

B) Analyza ndkladu a pfinost

Zhodnocenl finanéni a ekonomické efektivnosti projektu podle principi CBA
Analyza a doporugeni pro mozne zdroje spolufinancovani

C) Doporuceni pro reatizaci projektu

Souhrnné vyhodnoceni vysledk( analyz a doporueni pro realizaci projekiu
Navrh realizaéniho harmonogramu projektu

Pro jednotlivé féze navrhujeme nasledujici postup v souladu se stanovenymi formalnimi a obsahovymi
poZadavky (ty jsou v textu Sedivé podsviceny a oznateny ¢isly dle zadavaci dokumentace):

4 1.1, Analyza projektu z htediska dostupnych feSeni, podminek na trhu a potieb
1. Analyza relevantnich zahraniénich a domacich zkusenosti

1.1 Priklady konkrétnich projektd elektrobusd s pribéZnym clyfpolovym dobljenim — zahraniéni a doméci
1.1.1. Popis projekiu a jeho obchodniho modelu
1.1.2. Uspésnost/nelspésnost a [eji piiciny
1.1.3. Pienositelnost zku§enostf§ projektu pro Prahu
1.1.4. Souhmné zavéry/doporugeni z analyzy pro slektrobusy v Praze

Tato &ast zmapuje prikiady pouZiti Etyipdlového nabijeni v zahraniél (EU) a Ceské republice a poskytne
vyhodnoceni vybranych projektil z hlediska jejich pfinosu a celkovych zkuSenosti. Navrhujeme vyhodnotit
zkusenosti z Hamburku (DE), Goteborgu {SE), Bertrange (LU), Namuru (BE), Plzné a Hradce Kralové,

Vzhledem k relativn& nedavnému nastupu této technologie do praxe je poget moznych pfipadovych studil a
jejich rozsah omezen. Rozmezl nasazenl u uvedesnych projektd se pohybuje od 1-3 nabijecich stanic a 1-15
elekirobus(. Nabljeci stanice byly uvedeny do provozu v obdobi od kvétna 2015 (Plzedi) do ledna 2017
{Namur).

V ramci studie vezmeme zaroveni v lvahu obecné zkusenosti se zavadénim elektrobusil do vefejné dopravy.

2. Analyza poptéavky po piepravé na lince Airport Express
2.1 Sougasny stav

Ernst & Young, s.r.0.
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2.2 Progndza vyvoje poptéavky na AE po dobu 10 Ist
2.3 Zhodnoceni mozného viivu elektrifikace linky na poptavku po piepravé v AE

Tato éast vyhodnotl vyuzivan( linky AE minimalné od roku 2015. Granularita této analyzy (€as/obdobi, typ
cestujicich, ndvaznost na jiné sluzby CD) bude zéleZet na dostupnych datech. VyuZivén( linky bude dano do
kontextu leteckych cestujicich odbavenych z letisté Vaclava Havla a dostupnych statistik o jinych
moznostech piepravy na toto letisté. Vyhled vyvoje poptévky na dobu daliich deseti let bude v souladu

s logikou pouzitou na vyhodnoceni soutasného stavu a bude mj. vychazet z vyhledu rdstu poctu lsteckych
cestujicich a typd novych spojeni (pf. nové spoje Ryanair) z letisté Vaclava Havla. V navaznosti na tuto
analyzu bude vyhodnocen potencidl zvySeni poptavky po pfepravé linkou AE z divodu vy3Siho komfortu
nabizeného elekircautobusy.

3. Technické, provozni a organizaéni vymezeni projektu,

3.1 Doporuéeni pro provozné technickou specifikaci elektrobust ve vztahu k navrhovanému projektu
(délkova varianta, specifické Gpravy pro linku AE, kapacita baterii a dalSi)

Tato éast se zamé&if na vybér nejvhodnéjsi technické specifikace elektrobus(. Autobusy nasazené na linky
AE v sougasnosti denné& najezdi zhruba 240 km, pfitemz nyn&j3l primérny dojezd elektrobusi se pohybuje
v rozmezf 110 aZ 150 km. Z tohoto divodu je nutné zajistit prib&2né nabifjeni elektrobusi b&hem provozu a
zaroveri umoznit jeho optimalizaci. Do optimalizace nabiienl bude mj. nutné zapoditat problematicke
dopravni situace, které autobus zpozdi a tim znemoZzni okamzité dobiti v konetné zastévce.

Délkova varianta a specifické Upravy pro linku AE budou vychazet z analyzy poptavky po piepravé a budou
zaroven brat v Gvahu vysledky prilzkumu trhu. Ten bude také urEujicl pro posouzeni kapacity bateril.

3.2 Popis nabijecl technologie OppCharge a jejich piileZitosti a provoznich omezeni ve vziahu
k navrhovanému projektu, doporucenf pro technickou specifikaci nabijecich stanic

Oppcharge je nabijeci standard, ktery je spolecny pro fadu vyrobel autobusi [ dobijecfch zafizenl.
Technologie umoZiiuje rychlé prubézné dobijenf vhodné predevim pro autobusy nebo kamiony. Systém
dobijeni tvofi pevné liziny umisténé na vozidle a vertikdini pantograf spoustény ze stojanu.

Mezi vyhody této technologie patif jednoducha instalace a vidrzba systému u vozidel a vysoky nabijeci
vykon, ktery miiZze dosahovat 150, 300 nebo 450 kW (600 kW je v soutasné dobé& ve vyvoji). Diky tomu
muZe byt oplimalizovéno nabljeni na koncovych zastavkach autobusovych lingk tak, aby byl minimalizovén
dopad na jizdni fad (dobfijenf trva od 3 do 6 minut), je nicméné nutné zohlednit také maximaini dostupnou
kapacitu distribucnf sité v misté instalace.

Technologie Oppcharge je Uispésné komeréné odzkousenym feSenim, které je pouZito v fadé evropskych
mésl. Proto pro uéely studie proveditelnosti budeme vychazet i ze zkuSenosti vyuziti télo technologie v jinych
meéstech.
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Nabijecl stanice ABB v Géteborgu Nabijeci stanice Skoda UFC v Plzni

3.3 Vymezenf doprovodnych informagnich technologil pro usnadnéni a zefektivnéni provozu elektrobust
{napf. vzddlend diagnostika stavu nabit{ baterif, dojezdd vozidla, optimalizace nabijeni apod.) a
doporuéen( pro projekt

U vymezeni doprovodnych informaénich technologii budeme primarné vychazet z pripadovych studil a
dalsich osvéd&enych fedenl pro vefejnou dopravu. Sledovani stavu nabiti a vypoéet dojezdu by mély byt
propojeny s informacemi o prijezdu nejbliz&i kfiZovatkou {pres dostupné chytré sematory), aktuéini situact
na trase a pfedpokladaném ¢ase dojezdu. Tyto informace by mély nasledné slouzit pro efektivni fizenl
dobijeni bateril i samotnou pfepravu.

3.4 Specifikace ,projektu pi’edsunqtép‘p koridoru bezpeénostni kontroly do elektrobust pro Letisté Véclava
Havia* (viz. Pfiloha €. 5 ZD — Projektovy zamér) a zhodnocen! jeho vlivu na pravidelnost provozu
elektrobus(

V ramei projektu nasazenl elektrobusi na lince AE ma byt otestovano také pouZiti bezpecnostnich kamer
pro predbéznou detekci podezielych osob. Tato éast se zaméfl na vyhodnoceni vhodného typu kamer a
jejich umisténl (ve voze/ na zastavce), popf. daliich vhodnych dprav ve vozidle. Cllem bude minimalizovat
dopad na pravidelnost provozu a komfort cestujicich.

8.5 Névrh jizdniho fadu pro pilotni projekt (respektujici poZadavky €D, a.s.) a pfipadnych Uprav jizdnich
fadl pro rutinnl provoz v plné elektrickém vozovém parku

Navrh jizdniho fadu bude vychazet z dosavadniho nastavenl, kieré odrazi sezénnost poptévky. Budou
pfitom vzaty v tvahu minimaini a maximalini Easové pozadavky na pribézné nabfjeni b&hem dne a

vyhodnocena potfeba pfipadné Gpravy fadu, mj. v zavislosti na ménicim se slozeni flotily zajistujicl prepravu
na lince AE.
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3.6 Navrh daldich doprovodnych provoznich opatfeni pro zajistén! plynulosti provozu elektrobusd (napf.
vymezené jizdni pruhy nebo vymezena mista k stani, vymahatelnost jejich dodrZovani)

Studie zmapuje souéasnou situaci a vyhled na daléi obdobi tykajici se opatfen! pro zajisténi plynulosti
autobusové dopravy na trase linky AE. Na zakladé soutasné situace Ize uvést, Ze situace miiZze byt odligna
ve sméru na letistd a z letisté (pf. ul. Evropska). Jakykali navrh bude muset vzit v dvahu veskerou
autobusovou a jinou dopravu, kterd by mohla takova opatfeni, zvlasté vymezené dopravni pruhy, na dané
trase vyuZzivat,

Co se tyké vymezenych mist ke stani, je tfeba tento stav zajistit na obou termindlech pro zajisténi
bezproblémového pifstupu k nabljeci infrastruktufe. Lze uvaZovat o vyuZitl parkovacich senzori pro
monitorovani neopravnéného vyuziti parkovaciho stani.

Z piipadovych studil mohou vyplynout daléi doprovodnd opatient.

3.7 Doporuceni pro dodavatelské vztahy ve fazi pilotniho provozu a rutinniho provozu

3.7.1 Role dodavatell elektrobusii a nabijectho zafizeni ve fazi doddvky a zprovoznéni (doddvka
zvla3t nebo jako jeden integrovany projekt), odpovédnost za zajisténi systémové integrace
vozidlo-infrastruktura,

3.7.2 Role dodavatelil ve fazi pilotniho provozu a rutinniho provozu — zaruéni a poziruéni servis,
moZnost ,full service* idrzby elektrobusd, jejich baterii a nabijecich stanic

3.7.3 Varianty viastnictvi vozidia {(ndkup, prondjem)

Vyhodou systému OppCharge je jeho interoperabilita, kterd nablzi moZnost samostatného pofizeni
elektrobusl a nabijeci infrastruktury. Na druhou stranu pofizeni eletrobusu a nabijeci stanice od jednoho
dodavatele s sebou muze pfinést lepsi finanéni podminky a benefity ve formé dodate&nych integrovanych
sluzeb. Je tfeba také vzit v Ovahu moZnosti zaclenéni elektrobusi a infrastruktury do stavajicich struktur
DPP a souvisejlici synergie.

Na zakladé celkové analyzy bude doporucena nejvhodnéjsi varianta. Z analyzy mize vyplynout, Zze optimain{
varianta miZe vze]it 2 vyb&rového fizeni.

3.8 Zavéry pro organizaci projektu a souvisejicl provoznf néklady na strané Dopravniho podniku hl. mésta
Prahy

4. Predbézny priizkum u dodavatell vozide! a nabijeci infrastruktury, pfipadné souvisejicich
technologii

4.1 Propotet investiénich nékladd projektu

4.2 Upresnén( technického, provozniho a organizacniho vymezeni projektu podie odezvy z dodavatelského
trhu ~

Tato &dst bude vychazet z piipadovych studii z uvodni analyzy a zaméii se tedy primarné na prizkum trhu u
identifikovanych dodavatel aulobust a nabfjeci infrastruktury. Z uvedenych piikladi vyplyvd, Zze se bude
jednat prfedevsim o nésledujici dodavatele elektrobus(: Volvo, Solaris Bus & Coach, Skoda Electric a SOR,
a déle 1aké Ekova. Z oblasti nabijeci infrastruktury by méli byt osloveni piedevéim Siemens, ABB, Heliox,
Skoda Electric a Rail Electronics CZ.

Déle bude tfeba oslovit dodavatele bezpeénostnich kamerovych systémt pro vyhodnoceni nakladl na
nasazeni monitorovaciho sysiému predsunutého bezpeénostniho koridaru.

Na zaklads ziskanych informaci budou vypoéteny piedpokladané investiéni naklady projektu, které budou
vstupem pro ndsledujlcl analyzu efektivnosti projekiu. Lze pfedpokladat, Zze technicke a obchodnl specifikace
od dodavatel( budou mit dopad na celkové vymezenf projekiu a proto bude tieba samotny prizkum zagit
provadét hned na za€atku projekiu.
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4.1.2. Analyza nakladu a prinosu

5. Zhodnocenl finanéni a ekonomické efektivnosti projektu podile principa cost-benefit analyzy
{metodika CBA, Guide to Cost-benefit Analysis of Investment Projects, Economic appraisal teol
for Coheslon Policy 2014-2020, European Commission) zejména:

5.1 Progndza cash flow projekiu po dobu 10 let referenéniho obdobi

5.2 Prognéza netrznich viivl projektu (zejména viiv na emise véetné uhlikovych, hluk, pifpadné uspofeny
éas)

5.3 Propogel NPV a ENPV projekiu

5.4 Zhodnoceni udrzitelnosti projektu

5.5 Citlivostni analyza projektu

5.6 Analyza projektovych rizik a doporu€eni pro odpovédi na rizika

Zhodnocenf finanéni a ekonomické efektivnosti projektu bude zaloZeno na finanénim a ekonomickém
modelu (Model) zpracovanem ve formatu MS Excel, na jehoz zdklad& bude piipravena samotnd analyza
nakladd a pfinosi (CBA) v souladu s metodikou Evropské Komise. Guide to Cost-Benefit Analysis of
Investment Projects.

CBA bude vytvofena na inkrementalni bazi a bude se tedy soustiedit na rozdily mezi sougasnym stavem a
stavem, ktery by nastal v pripadé realizace projektu, a bude poknyvat stanoveny investi&ni horizont. Zdkladni
strukturu CBA zobrazuje schéma niZe. V prvnim kroku, v rdmci finanéni analyzy, budou prognézovany pfime
finan&ni vynosy a piimée finanéni naklady béhem referenéniho obdobl projektu. Na zakladé tinanénich toki
bude zjidténa finanenl soutasna hodnota (FNPV) a névratnost investovangho kapitélu do projektu pomoci
ukazatele vnitini miry vynosu (FiRR). Zarover bude analyzovana finanéni udrzitelnost projektu. Projekt by
mé& mit po celou dobu Zivotnosti pozitivni £ minimdlné nuloveé penézni zistatky.

Struktura CBA

Finanéni analyza ‘

PHmA finanénl vinosy —— | mearote
L— 0

Pfimé finanZnl ndklady ——

Potfeba financovani bdhem Financni udrzitelnost
celé délky projekiu projekiu

.

Ekonomicka analyza
E:?? Ekonomické
posouzeni projekiu |

V dalsim kroku pfipravy CBA, v ramci ekonomické analyzy, budou k finanénim nakladim a vynosim
zapotitany take ekonomické piinosy a naklady spojené s projektem, které budou mit dopad na spolecnost
{tzv. externality). Nize je zobrazeno rozhodaovaci schéma, dle kterého se bude postupovat béhem
ekonomicke analyzy.

Pozitivnl externality

Negativnl externality
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Rozhodovact schéma ekonomické analyzy ‘

Projekt ize financovat ze soutasnych 2drojit ‘
LS

FNPV >= 0 !

Finanéni analyza <: ; Ekonomicka analyza |
FNPV <D /\
v ENPV <0 ENPY>=0 .. » Frojektje socioekonomicky |

vyhodny

Frojekt polfebuje velejnou \ |
finanéni podporu ™
4 3 “ ] |

Dale budou b&hem ekonomické analyzy ohodnoceny zminéné dopady projektu na spole€nost. Na zakiadé
CBA pro investice do piepravy dle Evropské komise jsou pro tento projekt vybrany nésledujici ekonomické
benefity (naklady), jejichz finanéni dopad bude ocenén dle metody stanovené Evropskou komisi.

i} Odchylka emise hluku
ii} Odchylka znedisténi vzduchu
iii) Odchylka emise sklenfkovych plyni

Budou zkoumany takeé dalsi pfinosy a naklady definované Evropskou komisi, kieré, v pfipadé jejich
relevantnosti, také zahmeme do ekonomické analyzy.

Na zakladé jiz zminénych kompletnich ekonomickych vynosl a nakladl bude projekt hodnocen pro Uéely
studie proveditelnosti.

Financni a ekonomické hodnoceni projekiu

Pomoci ukazatele FNPV bude zkoumana finanni ndvratnost uvaZované investice. Cista sougasna hodnota
projektu bude srovnavat a diskontovat &isté pifjmy stavu bez realizace a s realizacl projektu. Pro ugel
socioekonomického posouzen( projektu bude zjisStovana ekonormicka Cista soucasnd hodnota investice
(ENPV) porovnavajici cisty ekonomicky vynos stavu bez realizace a s realizaci projektu.

Pro ugely vypoétu souéasne ekonomickée a financni hodnoty projektu bude potreba definovat finanéni a
ekonomickou diskontni sazbu a také dobu hodnoceni projektu. Pfi vypoftu FNPV a ENPV bude pouZita
sazba 4% respektive sazba 5 %, doporucovana pra projekty tohoto typu Evropskou komisi.

Dile bude nutné uréit vychozl rok hocrl-nocenf a od ného odvozenou stalou cenovou hladinu. Data v letech
nasledujicich po prvnim roce realizace uvazovaného projekiu (vychozl rok) budou prepogitana na cenovou
uroven vychoziho roku. Inflace tedy nebude ovliviiovat stélé ceny a bude z CBA eliminovéna.

Poslednim dulezitym parametrem pro hodnoceni projektu bude urgeni doby hodnoceni, které je na zéklade
zadéni stanovena na 10 lel.

Zakladni parametry pro vypoéet NPV a ENPV jsou shrnuty v nésledujici tabulce:

Shmuti parametri hodnocenl projektu

Financ¢nl diskontni sazba 4%

Ekononticka diskontni sazba 5%

Doba hodnoceni 10 let
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Analyza rizik

V rizikové analyze budou identifikovana a vyhodnocena viechna rizika projektu. Celkova analyza rizik se
bude sklddat z nékolika diléich analyz, kleré pomohou porozumét rizikovému profilu projektu a analyzovat
jednotliva rizika (i) kvantitativn@ za pomocf finanéniho modelu nebo (i) kvalitativng, napi. za pomoci SWOT
analyzy, které nazomé zobrazi a popiSe kli¢ové silné a slabé stranky projektu siejné tak jako piileZitosti a
hrozby, kterym bude projekt celit.

Pro kvantifikovatelné kliéova rizika bude na zékladé Modelu provedena citlivostnl analyza, ktera bude méfit
citlivost klicovych hodnoticich parametrl projektu na zménu jednotlivych vstupnich pfedpokladl. Vystupem
poté bude ofekévand FIRR, FNPV, EIRR a ENPV, kiera bude zavisla na mife pravdépadobnosti jednotlivych
moznych scénar,

V ramci kvalitativni analyzy bude pro kazdé rizike odhadnuta pravdépodobnost jeho vzniku a zdvaznost jeho
nasledkl. Kazdé identifikované rizike bude klasifikovano islici | a2 V a pismenem A a2 E podle zavaznosti a

pravdépodobnosti vzniku dle nasledujicfch tabulek: J »
Hodnota ZavaZnost ndsledki (N)
! Bez zdvaZného efekiu na -spoleénost.

. Drobny negativnf dopad na spole&nost. Funkénost pr.o']el:tu )
" neni z dlovhodobého hlediska chroZena, ale jsou nutnd
napravna opatfeni na korekci $kod.

| V&t3f dopad na spoleénost, pfevézné finanénf Skoda.
] | Napravnd opatfeni mohou problém vyfesit, ale je potfeba
del3l doba.

Velky dopad na spolegnast. Vyskyt takového problému
zplsobuje ztrétu primarni funkce projektu. Napravna
opatfenl v&tSinou nejsou dostate&n4, aby se zamezilo
dlouhodobé Skodé.

v

Skody zpﬁsober?é_’a;rg‘iiéménfm tohoto rizika jsou !
v dlouhodobé a jejich vysledkem muze byt Gpind zirdta !
funkénosti a smyslu projekiu. |

Hodnota Pravdépodobnost vzniku (P)
A Velmi nepravdapodobné T [o=10% |
8 - Nepravdépodobné 10-33%
¢ Bézné mozha 33 — 66%
> Pravdépodobna - 66 — 90%
E Vysoce pravdépodobna 80 -100% |

Zaverecné hodnoceni rizik

Komplexni vyhodnocenl rizik spojenych s projektem bude provedeno na zdkladé kvalitativni analyzy a
ukaze, zda je navrhovany projekt vhodny k financovani a uskutecnéni (tedy ekonomicky vyhovujici a
finangéné zplsobily), i kdyby byly néktera vstupni data a pfedpoklady nad/podhodnocens. Analyza rizik by
také méla odpovédét na otazku, zda identifikovana rizika projektu jsou pfijatelna a planovana opatfeni na
jeiich prezenci’zmirnéni nasledki jsou dostateéna (zajistujici udrZeni miry rizika pod stanovenymi kritickymi
fimity).
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6. Analyza a doporuceni pro moZné zdroje spolufinancovéni projektu

Tato &ast zmapuje aktudini moZnosti spolufinancovani z operaénich program a jinych grantovych programa
Ceskeé republiky a 2 evropskych programi typu HORIZON 2020 a LIFE. Vzhledem ke skutegnosti, Ze je
projekt uskuteciiovan na Gzemi hl. mésta Prahy a je relativné maly svym rozsahem, nepfedpoklddame, ze
tato analyza prokaze existenci vyznamnych zdroji dotaéniho spolufinancovani pro tento projekt.

4.1.3. Doporuceni pro realizaci projektu
7. Zévéretné zhodnoceni projektu a souhrnna doporuéeni pro realizaci

Tato &ést vyhodnoti diléf vystupy z pfededlych analyz a na jejich zékladé identifikuje optimélni zpasob
implementace projektu &tyfpdlového nabfienl na lince AE. Zarovei identifikuje kli€ova rizika implementace a
definuje zakladni role jednotiivych aktérl, vE. jejich napliiovani v ramci f(zenl identifikovanych rizik.

8. Realizaéni harmonogram projektu

Na zékladé zavéreéneho souhrnného vyhodnoceni a doporuéeni pro realizaci, vypracujeme rdmcovy &asovy
harmonogram projektu, ktery zahrne pfipravnou fazi, v&. vybérového fizeni a jakychkoli datéich
administrativnich procesu (stavebni fizeni, Fizenf o pfipojeni k distribuéni siti) a samotnou implementaci
projektu, v&. zkusebniho provozu, az do nasazenl elektroautobush do ostrého provozu.

4.2.Casovy harmonogram

Zadan( projektu stanovuje kratky €asovy harmonogram pro zpracovan! studie proveditelnosti, a to v rozsahu
pouhych Sesti tydnli. To bude vyZzadovat vysoké nasazeni nejen na stran& Dodavatele, ale i na strané
Zadavalele, a také aktivni zapojeni dal3ich zainteresovanych stran (DPP, CD), mj. z divodu strikiniho
nastaveni systému penalil. Vitéme ustanoveni smiouvy, kieré stanovuje minimainl 14 - denni reZim pro
organizact koordinaénich schiizek. V rdmci projektu pfedpokladame i b&Znou operativni telefonickou a
ermailovou komunikaci se Zadavatelem a organizaci schiizek.
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