
Smlouva o dílo č. 109-24-2025 

SMLOUVA O DÍLO 

uzavřená níže uvedeného dne, měsíce a roku pode ustanovení § 2586 a nás . zákona č. 89/2012 Sb., 
občanského zákoníku , ve znění předp isů pozdějších na zhotovení stavby s názvem: 

1 .1 . Zhotovitel: 
sído: 
zastoupen: 
ve věcech srn uvních: 
ve věcech techn ckých: 
IČO: 
DIČ: 
zapsaný v: 

e-ma : 
bankovn í spojení: 
č. účtu: 

dá e jen jako „zhotovitel", 

a 

zastouQen: 
revěcech srn uvních: 
~věcech techn ck~ch: 
IČO: 
te: 
e-ma : 

dá e jen jako „objednatel", 

,,Praha 3, MŠ Miličův dům, mlhoviště" 

I. Smluvní strany 

4soft, s.r.o. 
Tanva d, Šumburk nad Desnou, Krkonošská 625, PSČ 468 41 

Mgr. M cha em- a Mgr. Dušanem- . jednate 
Ing. Radkem- koord nátorem staveb, te . 
287 03 324 
CZ287 03 324 
obchodním rejstříku vedeném u Krajského soudu v Ústí nad Labem, oddí C, 
v ožka 27601 
nfo@4soft.cz 
Komerční banka, a.s., pobočka Tanva d 
- /0100 

Mateřská škola Miličův dům, Praha 3 Sauerova 2/183 
Sauerova 1836/2, 13000 Praha 
Bc.Barbora Pecová 
Bc.Barbora Pelclová 
Bc.Barbora Pelclová 
63831261 

reditelka@milicuvdum.cl 

objednate a zhotovte dá e spo ečně jen jako „smluvní strany". 

li. Předmět smlouvy a místo plnění 

2.1 Předmětem srn ouvy je závazek zhotovte e provést pro objednate e níže spec f kované dí o a závazek 
objednate e dí o převzít a zap at t za něj níže sjednanou cenu. 
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    =KRWRY WH   VH  ]DYD]XMH  SURYpVW  SUR  REMHGQDWH H  Gt R  VSRþtYDMtFt  Y UHD ]DF   PX W IXQNþQt  S RFK\  V SRYUFKHP 
6PDUW6RIW  D WR Y UR]VDKX D Y SRGREČ G H JUDI FNpKR QiYUKX D FHQRYp QDEtGN\  NWHUp WYRĜt SĜt RKX þ    D þ    WpWR 
VP RXY\  Gi H Wpå MHQ MDNR ÄGtOR³   

    't R EXGH SURYHGHQR QD DGUHVH 6DXHURYD               3UDKD     åLæNRY  *36            1            (  
D MDN MH WDNp PtVWR SURYiGČQt Gt D E tåH Y\PH]HQR Y JUDI FNpP QiYUKX  NWHUê WYRĜt SĜt RKX þ    WpWR VP RXY\  Gi H 
Wpå MHQ MDNR ÄVWDYHQLäWč³   6WDYHQ ãWČ MH PtVWHP S QČQt Gt D G H WpWR VP RXY\   

,,,  /KĥW\ SURYiGčQt GtOD D SĝHGiQt VWDYHQLäWč 
 

      =KRWRY WH  VH ]DYD]XMH ]D VS QČQt QtåH VMHGQDQêFK SRGPtQHN SURYpVW Gt R GR             
      2EMHGQDWH  MH SRY QHQ QHMSR]GČM  NH GQ  SĜHGiQt VWDYHQ ãWČ ]KRWRY WH  ]DM VW W MHKR VWDYHEQt SĜ SUDYHQRVW D ĜiGQČ 

SĜ SUDYHQp VWDYHQ ãWČ SĜHGDW ]KRWRY WH  QHMSR]GčML GR GQH            QHEXGH   SR X]DYĜHQt WpWR VP RXY\ VH 
]iVWXSFHP ]KRWRY WH H SUR  WHFKQ FNp ]i Hå WRVW  GRMHGQiQ  WHUPtQ  M Qê  =KRWRY WH  QHQt SRY QHQ VWDYHQ ãWČ RG 
REMHGQDWH H SĜHY]tW D ]DKiM W SUiFH QD Gt H  QHEXGH    D  QHMSR]GČM  NH GQ  SĜHGiQt VWDYHQ ãWČ ĜiGQČ ]DM ãWČQD 
MHKR VWDYHEQt SĜ SUDYHQRVW   

      -HVW åH ]KRWRY WH  RG REMHGQDWH H VWDYHQ ãWČ SĜHYH]PH   SĜHVWR  åH E\ NH GQ  SĜHGiQt VWDYHQ ãWČ QHE\ D ĜiGQČ 
]DM ãWČQD MHKR VWDYHEQt SĜ SUDYHQRVW  WDN WtP  D  QHQt GRWþHQD SRY QQRVW ]DM VW W EH]RGN DGQČ ĜiGQRX VWDYHEQt 
SĜ SUDYHQRVW VWDYHQ ãWČ  Y ] RGVW      WpWR VP RXY\   QHGRKRGQRX   VH VP XYQt VWUDQ\ StVHPQČ M QDN D  E  QHQt 
WtP  GRWþHQR  XVWDQRYHQt  RGVW        WpWR  VP RXY\   WHG\   åH  R  GREX  SURG HQt  V  ĜiGQêP  ]DM ãWČQtP  VWDYHEQt 
SĜ SUDYHQRVW  VWDYHQ ãWČ VH SURG XåXMH WHUPtQ GRNRQþHQt Gt D    

      ěiGQêP ]DM ãWČQtP VWDYHEQt SĜ SUDYHQRVW  VWDYHQ ãWČ G H WpWR VP RXY\ VH UR]XPt  åH REMHGQDWH  QHMSR]GČM  NH 
GQ  SĜHGiQt VWDYHQ ãWČ ]KRWRY WH  ĜiGQČ ]DM VWt    
 D  SRGN DGQt  YUVWY\  SUR  ]KRWRYHQt  Gt D   SRGN DGQt  YUVWY\  EXGRX  REMHGQDWH HP  SĜ SUDYHQ\  G H  WHFKQ FNêFK 

SRåDGDYNĤ ]KRWRY WH H   Gi H  Wpå  MHQ ÅSRGNODGQt  YUVWY\³    XYHGHQi SRY QQRVW  SUR REMHGQDWH H  QHS DWt  
MHVW åH SĜHGPČWHP Gt D G H WpWR VP RXY\ MH   SURYHGHQt SRGN DGQtFK YUVWHY ]KRWRY WH HP D MHM FK ]KRWRYHQt 
E\ R RFHQČQR Y FHQRYp QDEtGFH ]KRWRY WH H  MHå WYRĜt SĜt RKX þ    WpWR VP RXY\  D  

 E  Y\W\þHQt H[ VWXMtFtFK  QåHQêUVNêFK VtWt QD VWDYHQ ãW  Yþ  MHM FK ]DNUHV HQt YêNUHVX  Gi H Wpå MHQ ÅY\W\ÿHQt³   
Y\W\þHQt REMHGQDWH  ]DM VWt D SĜHGi ]KRWRY WH  QHMSR]GČM  VSR X V SĜHGiQtP VWDYHQ ãWČ  Y SĜtSDGČ  åH VH QD 
PtVWČ  SURYiGČQt  Gt D  QåHQêUVNp  VtWČ  QHQDFKi]HMt   SĜHGi  REMHGQDWH   VSR X  V SĜHGiQtP  VWDYHQ ãWČ 
]KRWRY WH    SURK iãHQt R QHH[ VWHQF  VtWt Y PtVWČ SURYiGČQt Gt D  D 

 F  Y\N ]HQt VWDYHQ ãWČ  WM  ]DM VWt  DE\ VH Y SURVWRUX VWDYHQ ãWČ QHQDFKi]H  ]HMPpQD VWDYHEQt PDWHU i   VWURMH  
þ  M Qp SĜHNiåN\ MDNNR  RPH]XMtFt PRåQRVW SURYiGČW Gt R  Gi H Wpå MHQ ÄY\NOL]HQt³   D 

 G  EH]SURE pPRYê SĜtVWXS QD VWDYHQ ãWČ  D WR MDN SUR SUDFRYQtN\ þ  VXEGRGDYDWH H ]KRWRY WH H  WDN SUR SĜtMH]G 
WHFKQ N\  MDNR QDSĜ  EDJUX  QiN DGQtKR DXWD  NR RYpKR YtFH~þH RYpKR QDN DGDþH W\SX 81&  Gi H Wpå MHQ 
ÄSĝtVWXS³    XYHGHQi  SRY QQRVW  SUR  REMHGQDWH H  QHS DWQt   MHVW åH  MHãWČ  SĜHG  SRGiQtP  FHQRYp  QDEtGN\ 
StVHPQČ  QIRUPRYD   ]KRWRY WH H  R  SURE HPDW FNpP  SĜtVWXSX  Yþ   XYHGHQt  NRQNUpWQtKR  SRS VX   Y þHP  MH 
SĜtVWXS SURE HPDW FNê  D 

 H  URY QDWRVW  D  VYDå WRVW  SRGN DGQtFK  YUVWHY  D QHER  WHUpQX  QD  VWDYHQ ãW    D  WR  WDN   DE\  URY QDWRVW 
QHSĜHVDKRYD D      PP PČĜHQR   P  DWt D VYDå WRVW QHSĜHVDKRYD D     Gi H Wpå MHQ ÄURYLQDWRVW WHUpQX³   
XYHGHQi SRY QQRVW REMHGQDWH H QHS DWt Y SĜtSDGČ  åH ]KRWRY WH  Y\NRQD  SĜHG SĜHG RåHQtP FHQRYp QDEtGN\  
NWHUi  WYRĜt  SĜt RKX  þ      WpWR  VP RXY\   RVREQt  SURK tGNX  VWDYHQ ãWČ  D  ]DM ãWČQt  URY QDWRVW   WHUpQX  E\ R 
Y FHQRYp QDEtGFH ]KRWRY WH H RFHQČQR  D 

 I  YãHFKQD SRWĜHEQi Y\MiGĜHQt D GRN DG\ SUR ĜiGQp D  HJi Qt SURYHGHQt Gt D  D WR ]HMPpQD YãHFKQD SRWĜHEQi 
SUDYRPRFQi  UR]KRGQXWt þ  VRXK DV\ SĜtV XãQêFK VSUiYQtFK RUJiQĤ   Gi H  Wpå  MHQ  ÄGRNODG\³   Y\åDGXMH   
Gt R  W\WR GRN DG\   WM  ]HMPpQD Y\åDGXMH    SURYiGČQt Gt D SUDYRPRFQp ~]HPQt  UR]KRGQXWt   SĜtS   ~]HPQt 
VRXK DV   D QHER VWDYHEQt SRYR HQt QHER VRXK DV V SURYHGHQtP RK iãHQpKR VWDYHEQtKR ]iPČUX SĜHGi 
REMHGQDWH   ]KRWRY WH   W\WR  GRNXPHQW\  QHMSR]GČM   SĜ   SĜHGiQt  VWDYHQ ãWČ   Y SĜtSDGČ   åH  REMHGQDWH   W\WR 
GRN DG\ SĜ  SĜHGiQt VWDYHQ ãWČ ]KRWRY WH  QHSĜHGi  SDN VH Pi SUR ~þH \ WpWR VP RXY\ ]D WR  åH NH ]KRWRYHQt 
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Gt D åiGQp  WDNRYp GRN DG\ QHMVRX SRWĜHED D Gt R  ]H SURYiGČW  EH]  WČFKWR GRN DGĤ   MHVW åH E\ VH  YãDN 
QiV HGQČ XNi]D R   åH  WRPX  WDN YH VNXWHþQRVW  QHQt  D  WHG\  åH Gt R  MH  SURYiGČQR QHRSUiYQČQČ   WM  EH] 
SRWĜHEQpKR VRXNURPRSUiYQtKR  þ   YHĜHMQRSUiYQtKR SRYR HQt   UR]KRGQXWt   VRXK DVX þ   M QpKR REGREQpKR 
GRN DGX  SDN REMHGQDWH  Y WDNRYpP SĜtSDGČ RGSRYtGi ]KRWRY WH  ]D YHãNHURX PDMHWNRYRX þ  QHPDMHWNRYRX 
~MPX  NWHUi E\ ]KRWRY WH  ] WDNRYpKR GĤYRGX Y]Q N D   

      6P XYQt VWUDQ\ VMHGQiYDMt  åH WHUPtQ SUR GRNRQþHQt Gt D G H RGVW       WpWR VP RXY\ SURG XåXMH R GREX  NG\   
   REMHGQDWH  EXGH Y SURG HQt V ĜiGQêP SĜHGiQtP VWDYHQ ãWČ  D QHER 
   REMHGQDWH  EXGH Y SURG HQt V ĜiGQêP ]DM ãWČQtP VWDYHEQt SĜ SUDYHQRVW  VWDYHQ ãWČ YH VP\V X RGVW       WpWR 

VP RXY\  WM  NG\ EXGH Y SURG HQt V ĜiGQêP ]DM ãWČQtP  D  SRGN DGQtFK YUVWHY D QHER  E  Y\W\þHQt D QHER 
 F  Y\N ]HQt D QHER  G  SĜtVWXSX D QHER  H  URY QDWRVW  WHUpQX D QHER  I  GRN DGĤ  D QHER 

   REMHGQDWH  EXGH Y SURG HQt V ~KUDGRX  E\Ģ MHQ þiVW  FHQ\ Gt D D QHER MDNpNR  VP XYQt VDQNFH Y\~þWRYDQp 
]KRWRY WH HP G H WpWR VP RXY\  D QHER 

 Y  QHE\ R PRåQp ] GĤYRGĤ  D  Y\ããt PRF   Y ] RGVW      WpWR VP RXY\  D QHER  E  QHYKRGQêFK N PDW FNêFK 
SRGPtQHN  GpãĢ D QHER PUKR HQt  WHS RWD EČKHP  QVWD DFH SRYUFKX Q åãt QHå  �& D EČKHP Y\]UiYiQt Q åãt 
QHå  �& SR FH ê GHQ   SURYiGČW Gt R  MHKRå ]KRWRYHQt MH SĜHGPČWHP WpWR VP RXY\  

    2 SĜHGiQt D SĜHY]HWt VWDYHQ ãWČ EXGH PH]  VP XYQtP  VWUDQDP  VHSViQ SĜHGiYDFt SURWRNR   NWHUê EXGH SRGHSViQ 
]iVWXSF  RERX VP XYQtFK VWUDQ SUR ]DVWXSRYiQt YH YČFHFK VP XYQtFK D QHER WHFKQ FNêFK  SRSĜ  M QRX RVRERX 
SRYČĜHQRX SĜtV XãHQRX VP XYQt VWUDQRX  Gi H MHQ ÄSURWRNRO R SĝHGiQt VWDYHQLäWč³   9 SĜHGiYDFtP SURWRNR X R 
SĜHGiQt VWDYHQ ãWČ EXGH ]DFK\FHQD VWDYHEQt SĜ SUDYHQRVW VWDYHQ ãWČ YH VP\V X RGVW      WpWR VP RXY\ NH GQ  
SĜHGiQt  3ĜHYH]PH   ]KRWRY WH  VWDYHQ ãWČ   SĜHVWR  åH NH GQ  SĜHGiQt VWDYHQ ãWČ QHEXGH ĜiGQČ ]DM ãWČQD MHKR 
VWDYHEQt SĜ SUDYHQRVW D QHER QHEXGH ĜiGQČ XKUD]HQD ]i RKRYi IDNWXUD  Y ] RGVW      WpWR VP RXY\   WDN ]iVWXSF  
VP XYQtFK VWUDQ XYHGRX Y SĜHGiYDFtP SURWRNR X GRGDWHþQê WHUPtQ  GR NWHUp EXGH ĜiGQi VWDYHEQt SĜ SUDYHQRVW 
VWDYHQ ãWČ ]DM ãWČQD D QHER GR NWHUpKR EXGH ]i RKRYi IDNWXUD XKUD]HQD   

,9  &HQD GtOD 
 

    &HQD Gt D G H FHQRYp QDEtGN\ ]KRWRY WH H  NWHUi MH SĜt RKRX þ    WpWR VP RXY\ þ Qt  
&HQD EH] '3+                 .ÿ  
'3+                        .ÿ  
&HQD V  '3+                  .ÿ  

    2EMHGQDWH  MH RSUiYQČQ SRåDGRYDW SĜHG ]DSRþHWtP V SURYiGČQtP Gt D QHER Y SUĤEČKX SURYiGČQt Gt D ]PČQX 
Gt D  WM  ]HMPpQD UR]ãtĜHQt UR]VDKX Gt D þ  ]PČQX VWDQGDUGX YêURENĤ D PDWHU i Ĥ   WDWR ]PČQD YãDN PXVt EêW 
Y UiPF  SĜtV XãQêP VWDYHEQtP ~ĜDGHP Y\GDQêFK UR]KRGQXWt SRYR HQt þ  VRXK DVĤ V SURYHGHQtP VWDYE\  M QDN MH 
REMHGQDWH  SRY QHQ V  ViP QD Y DVWQt QiN DG\ ]DĜtG W ]PČQX  WČFKWR GRNXPHQWĤ þ  Y\GiQt GRNXPHQWĤ QRYêFK 
 Gi H Wpå MHQ ÄQRYp GRNXPHQW\³   =KRWRY WH  Y SĜtSDGČ  åH V  REMHGQDWH  Y\åiGi ]PČQX Gt D    
 D  EH] ]E\WHþQpKR RGN DGX SURYHGH RFHQČQt SRåDGRYDQp ]PČQ\ G H MHGQRWNRYêFK FHQ XYHGHQêFK Y FHQRYp 

QDEtGFH ]KRWRY WH H  MHå WYRĜt SĜt RKX þ    WpWR VP RXY\  D QHQt   WDNRYi SUiFH þ  GRGiYND XYHGHQD Y FHQRYp 
QDEtGFH  SDN G H MHGQRWNRYêFK FHQ Y PtVWČ D þDVH REY\N êFK  D 

 E  SĜ SUDYt  GRGDWHN N WpWR  VP RXYČ þ   QRYRX VP RXYX R Gt R   NWHUi EXGH  ĜHã W REMHGQDWH HP SRåDGRYDQRX 
]PČQX Gt D Yþ  ~SUDY\ FHQ\ Gt D G H RFHQČQt SURYHGHQpKR SRVWXSHP G H StVP   D  WRKRWR XMHGQiQt  D WHQWR 
GRGDWHN SĜHG Råt N RGVRXK DVHQt REMHGQDWH   D 

 F  MH RSUiYQČQ SĜHUXã W SUiFH QD SURYiGČQt Gt D Då GR SĜHGiQt QRYêFK GRNXPHQWĤ V Y\]QDþHQRX GR RåNRX 
SUiYQt PRF   MH   M FK SUR SURYiGČQt VWDYE\ WĜHED D QHER GR X]DYĜHQt GRGDWNX N WpWR VP RXYČ R Gt R þ  QRYp 
VP RXY\ R Gt R G H StVP   E  WRKRWR XMHGQiQt  R GREX SĜHUXãHQt SURYiGČQt Gt D G H WRKRWR XVWDQRYHQt VH 
SURG XåXMH WHUPtQ GRNRQþHQt Gt D XYHGHQê Y þ       WpWR VP RXY\     

    2EMHGQDWH  EHUH QD YČGRPt  åH FHQRYi QDEtGND D FHQD Gt D XYHGHQi Y RGVW      E\ D VWDQRYHQD QD ]iN DGČ 
SRGN DGĤ  SĜHGDQêFK  REMHGQDWH HP   D  WHG\  QH ]H  ]DUXþ W  MHMt  ~S QRVW  D  ]iYD]QRVW   SĜ þHPå  FHQRYi  QDEtGND 
Y\FKi]t ] SĜHGSRN DGX EČåQpKR SRG Råt QD VWDYHQ ãW   WM  EČåQp ]HP Q\  QHQt   Y FHQRYp QDEtGFH XYHGHQR M QDN  
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9 SĜtSDGČ   åH  E\ ]KRWRY WH   SR  ]DKiMHQt  SUDFt  ]M VW    åH  MH  SRG Råt  Y PtVWČ  UHD ]DFH  Gt D  WYRĜHQR  QDYiåNRX 
UĤ]QpKR GUXKX PDWHU i X  QDSĜ  VWDYHEQt VXĢ DSRG    VND QDWêP SRG RåtP  EHWRQRYêP þ  DVID WRYêP SRGN DGHP 
DSRG   Pi ]KRWRY WH  SUiYR QD ]YêãHQt FHQ\ Gt D ] GĤYRGX Y\ããtKR ~V t VSRMHQpKR V MHKR UHD ]DFt  ]HMPpQD VH 
]WtåHQêP  SRGPtQNDP  SĜ  UHD ]DF  QVWD DFH KHUQtFK SUYNĤ    HGDåH MHM REMHGQDWH  SĜHG SRGiQtP FHQRYp QDEtGN\ 
StVHPQČ XSR]RUQ  QD QHYKRGQRX VN DGEX SRG Råt V XYHGHQtP VN DGE\ SRG Råt  =M VWt   ]KRWRY WH  SR ]DKiMHQt 
SUDFt QHYKRGQRVW SRG Råt  DQ å E\  QD WXWR VNXWHþQRVW SĜHG SRGiQtP FHQRYp QDEtGNX REMHGQDWH HP StVHPQČ 
XSR]RUQČQ   WDN MH SRY QHQ R WpWR VNXWHþQRVW  EH] ]E\WHþQpKR RGN DGX  QIRUPRYDW REMHGQDWH H D VRXþDVQČ  MH 
RSUiYQČQ  SĜHUXã W  SURYiGČQt  SUDFt  QD  Gt H   =KRWRY WH   Y WDNRYpP  SĜtSDGČ  URYQČå  EH]  ]E\WHþQpKR  RGN DGX 
SĜHG Råt REMHGQDWH  QiYUK GRGDWNX N WpWR VP RXYČ  MtPå EXGH ĜHãHQR ]YêãHQt FHQ\ Gt D ] GĤYRGX QHYKRGQpKR 
SRG Råt  SĜ þHPå QDYêãHQt FHQ\ EXGH RFHQČQR G H MHGQRWNRYêFK FHQ XYHGHQêFK Y FHQRYp QDEtGFH ]KRWRY WH H  
D QHQt   WDNRYi SUiFH þ  GRGiYND XYHGHQD Y FHQRYp QDEtGFH ]KRWRY WH H  SDN G H MHGQRWNRYêFK FHQ Y PtVWČ D 
þDVH REY\N êFK  $å GR X]DYĜHQt GRGDWNX QHPi ]KRWRY WH  SRY QQRVW SRNUDþRYDW Y SURYiGČQt Gt D D R GREX RG 
SĜHUXãHQt SURYiGČQt Gt D Då GR X]DYĜHQt GRGDWNX VH SURG XåXMH WHUPtQ SUR GRNRQþHQt Gt D XYHGHQê Y RGVW      
WpWR VP RXY\   

    6P XYQt VWUDQ\ VMHGQiYDMt  åH MHGQRWNRYp FHQ\ XYHGHQp Y QDEtGFH ]KRWRY WH H  D WHG\   FHQX Gt D MH ]KRWRY WH  
RSUiYQČQ SR X]DYĜHQt WpWR VP RXY\ ]Yêã W VQtå W   Y WČFKWR SĜtSDGHFK  

    ]PČQD GDĖRYêFK SĜHGS VĤ  NWHUp PDMt Y Y QD FHQX Gt D  
    REMHGQDWH HP GRGDWHþQČ SRåDGRYDQp SUiFH YH Y\ããt NYD WČ NYDQW WČ  
    REMHGQDWH HP GRGDWHþQČ SRåDGRYDQp GRGiYN\ PDWHU i X D QHER Y\EDYHQt YH Y\ããt NYD WČ NYDQW WČ  
 Y   SRGVWDWQi ]PČQD WHUPtQX UHD ]DFH Gt D ] GĤYRGX QD VWUDQČ REMHGQDWH H  
 Y   QHSĜHGYtGDQp  QiN DG\  VRXY VHMtFt  V SURYiGČQtP  SĜHGPČWX  G H  WpWR  VP RXY\   NWHUp  Y]Q N \  Q NR Y  QD 

VWUDQČ ]KRWRY WH H  QDSĜ  RSDWĜHQt Y\S êYDMtFt ] GRGDWHþQpKR SUĤ]NXPX VWDYHQ ãWČ  QHEH]SHþQp Qi H]\  
DUFKHR RJ FNp  Qi H]\  D  GD ãt  Y Y\  D  VNXWHþQRVW    NWHUp  QHE\ R  PRåQR  NH  GQ   SRGS VX  WpWR  VP RXY\ 
]KRWRY WH HP SĜHGSRN iGDW  

9  3ODWHEQt SRGPtQN\ 

 
     2EMHGQDWH  VH ]DYD]XMH ]DS DW W FHQX Gt D ]KRWRY WH  QD ]iN DGČ GDĖRYpKR GRN DGX ± IDNWXU\ VH VS DWQRVWt 

þWUQiFW      GQĤ  NWHUi EXGH Y\VWDYHQD ]KRWRY WH HP REMHGQDWH  SR SĜHGiQt Gt D REMHGQDWH  SRVWXSHP G H 
ERGX 9,,  WpWR VP RXY\  

    't R QHVSDGi GR UHå PX SĜHQHVHQp GDĖRYp SRY QQRVW  SĜ  SRVN\WQXWt VWDYHEQtFK QHER PRQWiåQtFK SUDFt YH 
VP\V X XVWDQRYHQt �   H ]iNRQD þ           6E   R '3+  YH ]QČQt SR]GČMãtFK SĜHGS VĤ  'DĖ ] SĜ GDQp KRGQRW\ 
SURWR EXGH ~þWRYiQD D SĜtV XãQRX GDĖ ] SĜ GDQp KRGQRW\ MH SRY QHQ SĜ ]QDW D Y\~þWRYDW ]KRWRYLWHO  

    'QHP XVNXWHþQČQt ]GDQ WH QpKR S QČQt MH GHQ SRGS VX SĜHGiYDFtKR SURWRNR X R SĜHGiQt D SĜHY]HWt Gt D  
    .DåGê GDĖRYê GRN DG   IDNWXUD  ]i RKRYê  Gt þt QHER NRQHþQê  Y\VWDYHQê ]KRWRY WH HP PXVt PtW Qi Hå WRVW  G H 

]iNRQD R '3+ Y S DWQpP ]QČQt  1DYtF EXGH REVDKRYDW  þtV R WpWR VP RXY\ D GHQ MHMtKR X]DYĜHQt  Qi]HY Gt D  
KĤWX VS DWQRVW   EDQNRYQt VSRMHQt ]KRWRY WH H  SRGS V D SRSĜ  UD]tWNR  

    6P XYQt VWUDQ\ VMHGQiYDMt  åH Y DVWQ FNp SUiYR N Gt X QHER MHKR MHGQRW YêP þiVWHP D QHER SĜtV XãHQVWYt D QHER 
PDWHU i X SĜHFKi]t QD REMHGQDWH H Då ~S QêP ]DS DFHQtP FHQ\ Gt D G H WpWR VP RXY\   

9,  3URKOiäHQt  SUiYD D SRYLQQRVWL VPOXYQtFK VWUDQ 
 

    2EMHGQDWH  SURK DãXMH D XM ãĢXMH ]KRWRY WH H  åH   
 D  G VSRQXMH GRVWDWHþQêP  I QDQþQtP  SURVWĜHGN\ N ~KUDGČ YãHFK VYêFK ]iYD]NĤ ] WpWR VP RXY\   
 E  QHPi GDĖRYp QHGRS DWN\ DQ  QHQt Y S DWHEQt QHVFKRSQRVW  þ  Y ~SDGNX D QD MHKR PDMHWHN QHE\ R NH GQ  

SRGS VX WpWR VP RXY\ ]DKiMHQR  QVR YHQþQt þ  H[HNXþQt Ĝt]HQt D G H MHKR YČGRPt WDWR V WXDFH QHKUR]t   
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 F  Pi ]DM ãWČQD YHãNHUi VRXNURPRSUiYQt   YHĜHMQRSUiYQt SRYR HQt D RSUiYQČQt SRWĜHEQi N SURYiGČQt Gt D  MH 
 M FK N SURYiGČQt Gt D WĜHED   ]HMPpQD MVRX VS QČQ\ YãHFKQ\ SRGPtQN\ GDQp ]iYD]QêP  SUiYQtP  SĜHGS V\ 

SUR UHD ]DF  Gt D  D WR SĜHGHYãtP  Q NR  YãDN Yê XþQČ  ] K HG VND GRGUåHQt XVWDQRYHQt ]iNRQD þ           
6E    R  ~]HPQtP  S iQRYiQt  D  VWDYHEQtP  ĜiGX   VWDYHEQt  ]iNRQ   Y  S DWQpP  ]QČQt   VP XYQt  VWUDQ\  SUR 
Y\ RXþHQt  YãHFK  SRFK\EQRVWt  YêV RYQČ  VMHGQiYDMt  D  SURK DãXMt   åH  QDRSDN  QHQt  SRY QQRVWt  ]KRWRY WH H 
MDNNR  ]M ãĢRYDW þ  SURYČĜRYDW  ]GD Gt R SRWĜHEXMH þ  QHSRWĜHEXMH MDNpNR  VRXNURPRSUiYQt þ  YHĜHMQRSUiYQt 
SRYR HQt  RSUiYQČQt þ  UR]KRGQXWt  DQ  QHQt SRY QQRVWt ]KRWRY WH H WDNRYp GRN DG\ MDNNR  ]DM ãĢRYDW þ  VH 
QD MHM FK ]DM ãWČQt SRGt HW  SRSĜ  NRQWUR RYDW MHM FK VSUiYQRVW  

    2EMHGQDWH  MH RSUiYQČQ SUĤEČåQČ NRQWUR RYDW SURYiGČQt Gt D SURVWĜHGQ FWYtP VYpKR WHFKQ FNpKR GR]RUX   
    =KRWRY WH  SURK DãXMH D ]DYD]XMH VH  åH   

 D  N SURYHGHQt Gt D Pi SRWĜHEQp RSUiYQČQt N SRGQ NiQt  ]KRWRY WH  MH RSUiYQČQ SURYpVW Gt R   V SRPRFt M QêFK 
RVRE  ]HMPpQD VXEGRGDYDWH Ĥ   DYãDN Y WDNRYpP SĜtSDGČ RGSRYtGi ]D MHM FK YêEČU  

 E  EXGH QD VWDYHQ ãW  XGUåRYDW SRĜiGHN D ]DM VWt Y G WH Qp Y\]QDþHQt VWDYHQ ãWČ 
 F  SR GRNRQþHQt Gt D Y\N Gt D SĜHGi VWDYHQ ãWČ ]SČW REMHGQDWH   SR]HPN\  MHM FKå ~SUDY\ QHMVRX SĜHGPČWHP 

WpWR VP RXY\  D H EXGRX VWDYERX GRWþHQ\   MH ]KRWRY WH  SRY QHQ XYpVW SR XNRQþHQt SUDFt GR  SĤYRGQtKR 
VWDYX EH] ]D]H HQČQt   

 G  EXGH GRGUåRYDW SRGPtQN\ Y]WDKXMtFt VH N SURYiGČQt Gt D VWDQRYHQp SĜtV XãQêP VWDYHEQtP ~ĜDGHP SUR 
VWDYHEQtND G H GRN DGĤ SĜHGDQêFK REMHGQDWH HP ]KRWRY WH  SĜ  SĜHGiQt VWDYHQ ãWČ   

9,,  'RNRQÿHQt GtOD  SĝHGiQt D SĝHY]HWt GtOD 
 

    2EMHGQDWH  VH  ]DYD]XMH SĜHY]tW  Gt R  RG  ]KRWRY WH H  QHMSR]GČM   GR  SČW       SUDFRYQtFK  GQĤ RGH  GQH   NG\ PX 
]KRWRY WH  R]QiPt GRNRQþHQt Gt D D Y\]YH MHM N MHKR SĜHY]HWt  SĜ þHPå Y R]QiPHQt XYHGH ]KRWRY WH    NRQNUpWQt 
WHUPtQ SĜHGiQt Gt D   WM  VFKĤ]N\ QD VWDYHQ ãW  ]D ~þH HP SĜHGiQt Gt D  SRNXG VH VP XYQt VWUDQ\ QHGRKRGQRX 
M QDN  -HVW åH YãDN REMHGQDWH  QHSRVN\WQH ]KRWRY WH  VRXþ QQRVW SĜ  SĜHGiQt Gt D   WM  ]HMPpQD QHUHDJXMH   QD 
R]QiPHQt ]KRWRY WH H R GRNRQþHQt Gt D D Yê]YX N MHKR SĜHGiQt D QHER QHVMHGQi   REMHGQDWH  VH ]KRWRY WH HP 
Y GREČ SČW      SUDFRYQtFK GQĤ RGH GQH R]QiPHQt R GRNRQþHQt Gt D SURND]DWH QČ M Qê  QiKUDGQt  WHUPtQ SĜHGiQt 
Gt D QHå XYHGHQê ]KRWRY WH HP Y R]QiPHQt R GRNRQþHQt Gt D D QHER QHGRVWDYt   VH REMHGQDWH  YH ]KRWRY WH HP 
Y R]QiPHQt XYHGHQpP þ  YH VMHGQDQpP  QiKUDGQtP  WHUPtQX N SĜHY]HWt Gt D  S DWt  åH Gt R MH REMHGQDWH  SĜHGiQR 
EH] YDG D QHGRGČ NĤ XS \QXWtP SČW      SUDFRYQtFK GQĤ RGH GQH  NG\ ]KRWRY WH  R]QiP  REMHGQDWH   åH Gt R MH 
GRNRQþHQR D Y\]YD  MHM N MHKR SĜHY]HWt G H WRKRWR XMHGQiQt  Gi H Wpå MHQ ÄILNFH SĝHY]HWt³   9 WDNRYpP SĜtSDGČ 
VH QHY\KRWRYXMH StVHPQê SURWRNR  R SĜHGiQt Gt D D ]KRWRY WH  I NFt SĜHY]HWt Y]Q Ni SUiYR Y\~þWRYDW REMHGQDWH  
FHQX Gt D  MDN MH VMHGQiQR Y þ iQNX ,9  D 9  WpWR VP RXY\    

    =KRWRY WH  SĜHGi D REMHGQDWH  SĜHYH]PH GRNRQþHQp Gt R  þ  SĜtSDGQČ MHKR MHGQRW Yp XFH HQp þiVW   QD ]iN DGČ 
StVHPQpKR  SĜHGiYDFtKR  SURWRNR X  VHSVDQpKR  REČPD  VP XYQtP   VWUDQDP    NWHUê  EXGH  REVDKRYDW  ]HMPpQD 
SURK iãHQt REMHGQDWH H  åH Gt R QHER MHKR þiVW SĜHMtPi  Gi H Wpå MHQ ÄSURWRNRO R SĝHGiQt GtOD³   3ĜHGFKR]t YČWRX 
QHQt GRWþHQR XMHGQiQt RGVW      WpWR VP RXY\  G H NWHUpKR VH Y SĜtSDGČ I NFH SĜHY]HWt SURWRNR  R SĜHGiQt Gt D 
QHVHS VXMH  2EMHGQDWH  SĜHYH]PH GRNRQþHQp Gt R V YêKUDGDP   QHER EH] YêKUDG  3ĜHYH]PH   REMHGQDWH  Gt R 
V YDGDP   V YêKUDGRX   EXGH VRXþiVWt SURWRNR X R SĜHGiQt Gt D   VRXS V WČFKWR YDG  V XYHGHQtP WHUPtQĤ MHM FK 
RGVWUDQČQt  2EMHGQDWH  YãDN QHQt RSUiYQČQ RGPtWQRXW SĜHY]HWt Gt D SUR RMHG QČ p GUREQp YDG\  NWHUp VDP\ R 
VREČ DQ  YH VSRMHQt V M QêP  QHEUiQt XåtYiQt Gt D  DQ  XåtYiQt Gt D SRGVWDWQêP ]SĤVREHP QHRPH]XMt  Gi H Wpå 
MHQ ÄGUREQp YDG\³   2GPtWQH   REMHGQDWH  Gt R SĜHY]tW  XYHGH YåG\ StVHPQČ SĜtPR GR SURWRNR X R SĜHGiQt Gt D 
GĤYRG\ SUR RGPtWQXWt  2GPtWQH   YãDN REMHGQDWH  SĜHY]tW Gt R EH] XYHGHQt GĤYRGĤ QHER RGPtWQH   Gt R SĜHY]tW 
]  GĤYRGX H[ VWHQFH  GUREQêFK  YDG   S DWt   åH  Gt R E\ R  SĜHGiQR  RNDPå NHP   NG\ REMHGQDWH   WDNWR  RGPtW   Gt R 
SĜHY]tW  9 WDNRYpP SĜtSDGČ QHPXVt EêW SURWRNR  R SĜHGiQt Gt D REMHGQDWH HP SRGHSViQ D ]KRWRY WH  Pi SUiYR 
Y\~þWRYDW REMHGQDWH  FHQX Gt D  MDN MH VMHGQiQR Y þ iQNX ,9  D 9  WpWR VP RXY\    

    =KRWRY WH  SĜHGi REMHGQDWH  SĜ  SĜHGiQt Gt D SURK iãHQt R VKRGČ QD GDQê W\S SRYUFKX G H ý61 (1         
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    =KRWRY WH   MH RSUiYQČQ GRNRQþ W Gt R   SĜHG VMHGQDQêP WHUPtQHP  MHKR GRNRQþHQt  D REMHGQDWH   MH Y  WDNRYpP 
SĜtSDGČ SRY QHQ RG ]KRWRY WH H Gt R SĜHY]tW YêãH VSHF I NRYDQêP ]SĤVREHP   SĜHG WtPWR WHUPtQHP   

    6P XYQt  VWUDQ\  VH  ]SURãĢXMt  RGSRYČGQRVW   ]D  þiVWHþQp  QHER  ~S Qp  QHVS QČQt  VP XYQtFK  ]iYD]NĤ  G H  WpWR 
VP RXY\   MHVW åH E\ VH WDN VWD R Y GĤV HGNX Y\ããt PRF   =D Y\ããt PRF VP XYQt VWUDQ\ SUR ~þH \ WpWR VP RXY\ 
SRYDåXMt REMHNW YQČ QHSĜHGYtGDWH Qp D QHRGYUDW WH Qp RNR QRVW  þ  XGi RVW   NWHUp PRKRX PtW Y Y QD VWDQRYHQê 
WHUPtQ ]KRWRYHQt Gt D G H WpWR VP RXY\  D NWHUp QDVWD \ SR X]DYĜHQt WpWR VP RXY\ D QHPRKRX EêW RGYUiFHQ\ DQ  
V Y\QD RåHQtP ~V t N ]DEUiQČQt QHER ]PtUQČQt QiV HGNĤ  NWHUp  ]H QD ]KRWRY WH  VSUDYHG YČ SRåDGRYDW  MDNR 
QDSĜ   å YH Qp  SRKURP\   VWiYN\   Yi HþQê  VWDY   REþDQVNi  Yi ND  þ   REþDQVNp  QHSRNRMH   PRE ]DFH   SRYVWiQt  
SDQGHP H  QHPRF   D QHER  M Qp  QHSĜHGYtGDQp  D  QHRGYUDW WH Qp  XGi RVW    Yþ   QHSĜt]QČ  SRþDVt   1DVWDQRX   
RNR QRVW  Y\ããt PRF   SURG XåXMH VH GRED S QČQt R GREX  SR NWHURX EXGRX RNR QRVW  Y\ããt PRF  SĤVRE W  7DWR 
GRED EXGH Y]iMHPQČ RGVRXK DVHQD GRGDWNHP N WpWR VP RXYČ  QHEXGH   VP XYQtP  VWUDQDP  GRKRGQXWR M QDN  

9,,,  2GSRYčGQRVW ]D YDG\ D ]iUXND ]D MDNRVW 
 

    =KRWRY WH   RGSRYtGi  ]D  YDG\   MHå  Pi  Gt R  Y RNDPå NX  MHKR  SĜHGiQt  REMHGQDWH    =MHYQp  YDG\  MH  REMHGQDWH  
SRY QHQ Y\WNQRXW ]KRWRY WH  SĜ  SĜHY]HWt Gt D  D WR ]iS VHP GR SURWRNR X R SĜHGiQt Gt D  9 SĜtSDGČ  åH QDVWDQH 
W]Y  I NFH SĜHY]HWt  MH REMHGQDWH  SRY QHQ Y\WNQRXW ]KRWRY WH  ]MHYQp YDG\ QHMSR]GČM  GR SČW      SUDFRYQtFK GQĤ 
RGH GQH R]QiPHQt ]KRWRY WH H R GRNRQþHQt Gt D   

    =KRWRY WH  SRVN\WXMH ]D Gi H XYHGHQêFK SRGPtQHN REMHGQDWH  ]iUXÿQt GREX Y  GpOFH äHGHViW      PčVtFĥ QD 
SRYUFK 6PDUW6RIW D MH   SĜHGPČWHP Gt D G H WpWR VP RXY\   ]KRWRYHQt SRGN DGQtFK YUVWHY SUR SRYUFK 6PDUW6RIW  
WDN SRVN\WXMH XYHGHQRX ]iUXNX Y Gp FH ãHGHViW      PČVtFĤ   QD MtP ]KRWRYHQp SRGN DGQt YUVWY\  Gi H Wpå MHQ 
Ä]iUXND³   =iUXND GOH SĝHGFKR]t YčW\ VH QDRSDN QHY]WDKXMH QD VRXÿiVWL NRPSRQHQW\ D SĝtVOXäHQVWYt GtOD 
 Gi H Wpå MHQ ÄNRPSRQHQW\³   NWHUp ]KRWRYLWHO ViP QHY\UiEt  D QD NWHUp MHMLFK YëUREFH SRVN\WXMH ]iUXÿQt 
GREX  NUDWät   =iUXÿQt  SRGPtQN\  SUR  SRYUFK  6PDUW6RIW  Yÿ   SRGPtQHN  ~GUæE\  SRYUFKX  D  VH]QDP 
NRPSRQHQWĥ V  NUDWät ]iUXÿQt GRERX Yÿ  XYHGHQt GpON\ ]iUXÿQt GRE\ EXGH REMHGQDWHOL SĝHGiQ SĝL SĝHGiQt 
GtOD  Gi H MHQ Ä]iUXÿQt SRGPtQN\ D SRGPtQN\ ~GUæE\³   =iUXþQt GRED ]DþtQi EČåHW GQHP SĜHY]HWt Gt D QHER 
MHGQRW YêFK XFH HQêFK þiVWt Gt D  

    9 SĜtSDGČ  åH REMHGQDWH  QHSRVN\WQH ]KRWRY WH  VRXþ QQRVW SRWĜHEQRX N SĜHGiQt Gt D  MDN MH XYHGHQR Y RGVW      
WpWR  VP RXY\  D QHER  MHVW åH  QHRSUiYQČQČ  RGPtWQH  Gt R  SĜHY]tW   WM   EH]GĤYRGQČ  RGPtWQH  Gt R  SĜHY]tW   SRSĜ  
RGPtWQH SĜHY]tW Gt R Y\ND]XMtFt GUREQp YDG\  SDN VH ]iUXND G H RGVW      QHXS DWQt  D WHG\ Y WDNRYpP SĜtSDGČ 
]KRWRY WH  REMHGQDWH  ]iUXNX QHSRVN\WXMH    

    =KRWRY WH  YêV RYQČ XYiGt  åH ]D YDGX Gt D QHPRKRX EêW R]QDþRYiQ\ MHKR Y DVWQRVW   =KRWRY WH  SURWR YêV RYQČ 
XSR]RUĖXMH  REMHGQDWH H  ]HMPpQD  QD  VSHF I FNp  Y DVWQRVW   SRYUFKX  6PDUW6RIW  D  VSHF I ND  QVWD DFH  WRKRWR 
SRYUFKX  MDN MVRX XYHGHQ\ Y GRNXPHQWX R]QDþHQpP MDNR  Ä6SHFLILND LQVWDODFH D YODVWQRVWt SRYUFKX 6PDUW6RIW³ 
 Gi H MHQ ÄVSHFLILNDFH SRYUFKX³   NWHUê WYRĜt SĜt RKX þ    VP RXY\ D REMHGQDWH  SRGS VHP SRG WRXWR VP RXYRX 
VWYU]XMH  åH VH V WtPWR GRNXPHQWHP SĜHG SRGS VHP VP RXY\ VH]QiP  D QHPi YĤþ  QČPX åiGQêFK YêKUDG   

    =KRWRY WH  ]DUXþXMH  åH SR ]iUXþQt GREX EXGH PtW Gt R Y DVWQRVW  VWDQRYHQp ý61 (1      D WRXWR VP RXYRX  V 
SĜ K pGQXWtP N EČåQpPX RSRWĜHEHQt  D WR ]D SĜHGSRN DGX GRGUåRYiQt ]iUXþQtFK SRGPtQHN D SRGPtQHN ~GUåE\ 
XYHGHQêFK Y ERGČ     D SRGPtQHN S DWQRVW  ]iUXN\ XYHGHQêFK QtåH Y RGVW      WpWR VP RXY\   

    =KRWRY WH  VWDQRYt W\WR SRGPtQN\ S DWQRVW  ]iUXN\ ]D MDNRVW D RGSRYČGQRVW  ]D YDG\ D ]SĤVRE XS DWQČQt ]iUXN\ 
D RGSRYČGQRVW  ]D YDG\ Gt D  

    =iUXND DQ  RGSRYČGQRVW ]D YDG\ Gt D VH QHY]WDKXMH QD   
 D  ]MHYQp YDG\  NWHUp MVRX ]ĜHMPp M å SĜ  SĜHY]HWt Gt D REMHGQDWH HP  SDN åH REMHGQDWH  W\WR ]MHYQp 

YDG\ QHXYHG  Y SURWRNR X R SĜHGiQt D SĜHY]HWt Gt D  
 E  ]KRUãHQt  Y DVWQRVWt  Gt D  QHER  QD  SRãNR]HQt  Gt D   NWHUp  SR  MHKR  SĜHY]HWt   SRSĜ   I NF   SĜHY]HWt  

]SĤVRE  REMHGQDWH   SURYR]RYDWH  QHER Y DVWQtN Gt D   QDSĜ  QHGRVWDWHþQRX ~GUåERX   SRSĜtSDGČ 
MDNiNR   WĜHWt  RVRED   ]HMPpQD  Xå YDWH p  Gt D    QHER  NWHUp  E\ R  ]SĤVREHQR  QHRGYUDW WH QêP  
XGi RVWP   QDSĜ  å YH Qt SRKURP\ DWG     
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 F  ]KRUãHQt  Y DVWQRVWt  Gt D  QHER QD SRãNR]HQt  Gt D ]SĤVREHQp  YDGDP  þiVWt VWDYE\   NWHUp  QHMVRX 
SĜHGPČWHP Gt D G H  WpWR VP RXY\   QDSĜ   YDG\ SRG Råt  SRGN DGRYp YUVWY\ DWG   QHER NWHUp PDMt 
SĤYRG Y QHYKRGQêFK SRN\QHFK REMHGQDWH H þ  Y QHVSUiYQêFK GRN DGHFK SĜHGDQêFK REMHGQDWH HP  

 G  EČåQp RSRWĜHEHQt Gt D  WM  ]HMPpQD EČåQp RSRWĜHEHQt SRYUFKX 6PDUW6RIW D NRPSRQHQWĤ  
    2EMHGQDWH  MH SRY QHQ VH ĜtG W SĜ  XåtYiQt D ~GUåEČ Gt D ]iUXþQtP  SRGPtQNDP  D SRGPtQNDP  ~GUåE\  

SĜ þHPå Y SĜtSDGČ SRUXãHQt XYHGHQêFK SRGPtQHN VH SUiYD ]H ]iUXN\ G H WpWR VP RXY\ QHXS DWQt   
    2EMHGQDWH  MH SRY QHQ YDG\ Gt D StVHPQČ UHN DPRYDW X ]KRWRY WH H EH] ]E\WHþQpKR RGN DGX SR MHM FK 

]M ãWČQt  9 UHN DPDF  PXVt EêW YDG\ SRGUREQČ SRSViQ\ D Gi H PXVt EêW XYHGHQR  MDNêP ]SĤVREHP VH 
SURMHYXMt  2EMHGQDWH  URYQČå XYHGH VYp SRåDGDYN\ QD ]SĤVRE RGVWUDQČQt YDG\ D SĜ SRMt  Wpå YKRGQp 
GRNXPHQW\  M P å SURNiåH H[ VWHQF  YDG\  QDSĜ  IRWRJUDI H  Y GHR]i]QDP  RGERUQp SRVRX]HQt   

 Y   =iUXNX ]D MDNRVW PĤåH REMHGQDWH  X ]KRWRY WH H XS DWQ W QHMSR]GČM  GR SRV HGQtKR GQH ]iUXþQt  KĤW\  
    3RGPtQN\ RGVWUDĖRYiQt YDG  

    =KRWRY WH  VH ]DYD]XMH  åH QDVWRXSt QD RGVWUDQČQt EČåQêFK YDG Gt D  ]D NWHUp RGSRYtGi  QHMSR]GČM  GR 
GHVHW       SUDFRYQtFK GQt RG GRUXþHQt R]QiPHQt  UHN DPDFH  REMHGQDWH H  D WR ]D SĜHGSRN DGX  åH Y 
GDQp GREČ QHEXGH H[ VWRYDW SĜHNiåND  NWHUi E\ RGVWUDQČQt YDG\ EUiQ D  WM  ]HMPpQD  MHVW åH E\ ]GH 
H[ VWRYD D  QČNWHUi  ] SĜHNiåHN  XYHGHQêFK  Y RGVW         ERG   Y   WpWR  VP RXY\   9  WDNRYpP  SĜtSDGČ 
]KRWRY WH  QDVWRXSt N RGVWUDQČQt EČåQp YDG\ Gt D QHMSR]GČM  GR GHVHW       SUDFRYQtFK GQt RGH GQH  
NG\ SĜHNiåND RGSDG D   

    9 SĜtSDGČ  YDG  KDYDU MQtKR  FKDUDNWHUX   WM   YDG   NWHUp  ]FH D  EUiQt  XåtYiQt  Gt D  MDNR  FH NX    ]D  NWHUp 
]KRWRY WH   RGSRYtGi   ]DKiMt  ]KRWRY WH   MHM FK  RGVWUDĖRYiQt  EH]  ]E\WHþQpKR  RGN DGX   D  WR  ]D 
SĜHGSRN DGX  åH Y GDQp GREČ QHEXGH H[ VWRYDW SĜHNiåND  NWHUi E\ RGVWUDQČQt YDG\ EUiQ D  WM  ]HMPpQD 
MHVW åH E\ ]GH H[ VWRYD D QČNWHUi ] SĜHNiåHN XYHGHQêFK Y RGVW       ERG  Y  WpWR VP RXY\  9 WDNRYpP 
SĜtSDGČ ]KRWRY WH  QDVWRXSt N RGVWUDQČQt KDYDU MQt YDG\ Gt D EH]RGN DGQČ SRWp  NG\ SĜHNiåND RGSDG D   

    3RWp  NG\ ]KRWRY WH  G H ERGX    D QHER    WRKRWR RGVW      QDVWRXSt N RGVWUDQČQt YDG\ Gt D  VMHGQDMt 
VP XYQt VWUDQ\ WHUPtQ  GR NG\ EXGH YDGD RGVWUDQČQD         

    3URNiåH   VH YH VSRUQêFK SĜtSDGHFK  åH REMHGQDWH  XS DWQ  UHN DPDF  X ]KRWRY WH H QHRSUiYQČQČ  W]Q  XNiåH   
VH åH MtP UHN DPRYDQi YDGD QHY]Q N D Y QRX ]KRWRY WH H D QHER åH VH QHMHGQi R YDGX Gt D  D WHG\  åH VH QD Q  
QHY]WDKXMH ]iUXND D QHER RGSRYČGQRVW ]D YDG\ Gt D  SRSĜ  XNiåH   VH åH YDGX ]SĤVRE  QHYKRGQêP XåtYiQtP 
D QHER  QHUHVSHNWRYiQtP  ]iUXþQtFK  SRGPtQHN  D  SRGPtQHN  ~GUåE\  Gt D  REMHGQDWH   D QHER  WĜHWt  RVRE\   MH 
REMHGQDWH   SRY QHQ  XKUDG W  ]KRWRY WH   YHãNHUp  QiN DG\  D  ãNRG\  ]KRWRY WH   Y]Q N p  SĜ   Y\Ĝ ]RYiQt  D  SRSĜ  
RGVWUDĖRYiQt WDNRYpWR QHRSUiYQČQČ UHN DPDFH  

,;  6POXYQt VDQNFH  QiKUDGD ~MP\ 
 

    3RNXG VH ]KRWRY WH  ] GĤYRGX VYpKR ]DY QČQt GRVWDQH GR SURG HQt V WHUPtQHP GRNRQþHQt Gt D G H þ iQNX ,,,  
RGVW       WpWR VP RXY\  MH REMHGQDWH  RSUiYQČQ Y\~þWRYDW ]KRWRY WH  VP XYQt SRNXWX YH Yêã        ] FH NRYp 
FHQ\ Gt D EH] '3+ G H RGVW      WpWR VP RXY\ ]D NDåGê GHQ SURG HQt V GRNRQþHQtP Gt D  D WR Då GR YêãH     
FH NRYp FHQ\ Gt D EH] '3+  

    3UR SĜtSDG SURG HQt REMHGQDWH H V ~KUDGRX ]KRWRY WH HP G H WpWR VP RXY\ Y\VWDYHQpKR GDĖRYpKR GRN DGX  MH 
REMHGQDWH  SRY QHQ XKUDG W ]KRWRY WH  VP XYQt SRNXWX YH Yêã        ] G XåQp  þiVWN\ ]D NDåGê GHQ SURG HQt 
V ~KUDGRX  D WR Då GR YêãH     FH NRYp FHQ\ Gt D EH] '3+  

    3UR SĜtSDG  åH REMHGQDWH  QHSĜHGi ]KRWRY WH   ĜiGQČ D YþDV VWDYHQ ãWČ G H RGVW      þ iQNX  ,,,   WpWR VP RXY\ 
D QHER QH]DM VWt   REMHGQDWH  NH GQ  SĜHGiQt VWDYHQ ãWČ ĜiGQRX VWDYHEQt SĜ SUDYHQRVW VWDYHQ ãWČ G H RGVW      
þ iQNX  ,,,   WpWR  VP RXY\   DQ å E\ ]KRWRY WH H D HVSRĖ  WĜ       GQ\  SĜHG  WHUPtQHP SĜHGiQt  VWDYHQ ãWČ  StVHPQČ 
QIRUPRYD   åH VWDYHQ ãWČ QHEXGH NH GQ  SĜHGiQt SĜ SUDYHQR N SĜHY]HWt  MH REMHGQDWH  SRY QHQ XKUDG W ]KRWRY WH  
VP XYQt SRNXWX YH Yêã         .þ   

    2EMHGQDWH   URYQČå  RGSRYtGi  ]KRWRY WH   ]D  YHãNHURX  PDMHWNRYRX    QHPDMHWNRYRX  ~MPX   NWHUi  E\  ]KRWRY WH  
Y]Q N D Y GĤV HGNX QHVS QČQt þ  SRUXãHQt MDNpNR  SRY QQRVW  REMHGQDWH H G H WpWR VP RXY\ D QHER Y SĜtSDGČ  åH 
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E\ VH XNi]D R MDNR QHSUDYG Yp MDNpNR  SURK iãHQt REMHGQDWH H Xþ QČQp Y WpWR VP RXYČ D QHER QD MHMtP ]iN DGČ  
9 WDNRYpP SĜtSDGČ MH REMHGQDWH  SRY QHQ XKUDG W ]KRWRY WH  YHãNHURX ]SĤVREHQRX ~MPX  D WR QD ]iN DGČ MHKR 
StVHPQp  Yê]Y\   8KUD]HQtP  VP XYQt  SRNXW\  REMHGQDWH HP  G H  WpWR  VP RXY\  QHQt  GRWþHQR  SUiYR  ]KRWRY WH H 
GRPiKDW VH QiKUDG\ ]SĤVREHQp ~MP\    

    6P XYQt SRNXW\ G H WpWR VP RXY\ VH VWiYDMt VS DWQp YH  KĤWČ VWDQRYHQp Y StVHPQp Yê]YČ GUXKp VP XYQt VWUDQ\ 
N MHM FK ~KUDGČ  NWHUi YãDN QHVPt EêW NUDWãt QHå GHVHW      GQĤ RG GRUXþHQt WpWR Yê]Y\ QD DGUHVX XYHGHQRX Y 
]iK DYt WpWR VP RXY\   

 
;  2GVWRXSHQt RG VPORXY\ 

 
     2EMHGQDWH   MH RSUiYQČQ  YHG H GD ãtFK SĜtSDGĤ XYHGHQêFK SĜtSDGQČ QD  M QêFK PtVWHFK WpWR VP RXY\  RG  WpWR 

VP RXY\ RGVWRXS W Y SĜtSDGHFK  NG\  
    ]KRWRY WH    SĜHV RSDNRYDQp StVHPQp XSR]RUQČQt REMHGQDWH H SURYiGt Gt R Y UR]SRUX V WRXWR VP RXYRX  
    E\ R  VH  ]KRWRY WH HP  ]DKiMHQR  QVR YHQþQt  Ĝt]HQt   Y  QČPå E\ R  Y\GiQR  UR]KRGQXWt  R  ~SDGNX QHER 

QVR YHQþQt QiYUK E\  ]DPtWQXW SURWR  åH PDMHWHN QHSRVWDþXMH N ~KUDGČ QiN DGĤ  QVR YHQþQtKR Ĝt]HQt  
     =KRWRY WH   MH RSUiYQČQ  YHG H GD ãtFK SĜtSDGĤ XYHGHQêFK QD  M QêFK PtVWHFK  WpWR VP RXY\ D QHER Y SUiYQtFK 

SĜHGS VHFK  RG WpWR VP RXY\ RGVWRXS W Y SĜtSDGHFK  NG\  
    VH REMHGQDWH  GRVWDQH GR SURG HQt V SĜHGiQtP VWDYHQ ãWČ GH ãtP QHå GHVHW      GQĤ RSURW   WHUPtQX 

VMHGQDQpPX Y RGVW      WpWR VP RXY\  D QHER 
    QH]DM VWt DQ  SR Yê]YČ ]KRWRY WH H ĜiGQRX VWDYHEQt SĜ SUDYHQRVW VWDYHQ ãWČ G H RGVW      WpWR VP RXY\    
    VH GRVWDQH GR SURG HQt GH ãtKR QHå SČW     GQĤ V ~KUDGRX MDNpKRNR  GDĖRYpKR GRN DGX Y\VWDYHQpKR 

]KRWRY WH HP REMHGQDWH  G H WpWR VP RXY\ D QHER VH GRVWDQH GR SURG HQt V ~KUDGRX MDNpNR  VDQNFH 
Y\~þWRYDQp ]KRWRY WH HP G H WpWR VP RXY\  

 Y   QHSĜHGi DQ  SR StVHPQp Yê]YČ ]KRWRY WH  YãHFKQD Y\MiGĜHQt D GRN DG\ SRWĜHEQp SUR ĜiGQp SURYHGHQt 
Gt D  D WR ]HMPpQD YãHFKQD UR]KRGQXWt þ  VRXK DV\ Y\GDQp SĜtV XãQêP VSUiYQtP RUJiQHP  VWDYHEQtP 
~ĜDGHP  V Y\]QDþHQRX GR RåNRX SUiYQt PRF   

 Y   Y UR]SRUX V þ   9,,  EH]GĤYRGQČ RGPtWQH SĜHY]tW  Gt R D QHER  RGPtWQH SĜHY]tW Gt R Y\ND]XMtFt GUREQp 
YDG\  SRSĜ  QHSRVN\WQH VRXþ QQRVW SRWĜHEQRX N SĜHGiQt D SĜHY]HWt Gt D   WM  ]HMPpQD QHGRVWDYt   VH 
Y UR]SRUX V RGVW      WpWR VP RXY\ N SĜHY]HWt Gt D  

 Y    VH MDNpNR  SURK iãHQt þ  XM ãWČQt REMHGQDWH H XYHGHQp Y WpWR VP RXYČ XNiåH MDNR QHSUDYG Yp  
 Y    YVWRXSt  GR  NY GDFH  QHER  MH  V  REMHGQDWH HP  ]DKiMHQR  QVR YHQþQt  Ĝt]HQt   Y  QČPå  E\ R  Y\GiQR 

UR]KRGQXWt R ~SDGNX QHER Y QČPå E\   QVR YHQþQt QiYUK ]DPtWQXW SURWR   åH PDMHWHN QHSRVWDþXMH N 
~KUDGČ QiN DGĤ  QVR YHQþQtKR Ĝt]HQt  D QHER E\ R   YĤþ  REMHGQDWH  ]DKiMHQR H[HNXþQt Ĝt]HQt  

     2GVWRXSHQt RG WpWR VP RXY\  ]H Xþ Q W SRX]H StVHPQČ D ]DV DW QD DGUHVX GUXKp VP XYQt VWUDQ\ GRSRUXþHQêP 
GRS VHP V Y\Xå WtP SURYR]RYDWH H SRãWRYQtFK V XåHE  2GVWRXSHQt RG VP RXY\ QDEêYi SUiYQtKR ~þ QNX GQHP 
StVHPQpKR GRUXþHQt R]QiPHQt R RGVWRXSHQt RG WpWR VP RXY\ GUXKp VP XYQt VWUDQČ  6P XYQt VWUDQ\ YêV RYQČ 
VMHGQiYDMt  åH SĜtSDGQp RGVWRXSHQt RG WpWR VP RXY\ Pi ~þ QN\ RG RNDPå NX GRUXþHQt R]QiPHQt R RGVWRXSHQt 
GR EXGRXFQD  W]Y  H[ QXQF   6P XYQt VWUDQ\ MVRX SRY QQ\ QHMSR]GČM  GR MHGQRKR     PČVtFH RG QDE\Wt ~þ QQRVW  
RGVWRXSHQt Y\URYQDW StVHPQRX GRKRGRX Y]iMHPQČ SRVN\WQXWi S QČQt QD ]iN DGČ WpWR VP RXY\  

     6P XYQt VWUDQ\ VH GRKRG \  åH Y SĜtSDGČ RGVWRXSHQt RG VP RXY\ ]ĤVWiYDMt Y S DWQRVW  XVWDQRYHQt WpWR VP RXY\ 
WêNDMtFt VH VP XYQtFK SRNXW  ~URNĤ D XVWDQRYHQt R Y DVWQ FWYt Gt D  QiKUDGČ ãNRG\ D FHQRYi XMHGQiQt REVDåHQi 
Y WpWR VP RXYČ D Y MHMtFK SĜt RKiFK  

 
 
 

;,  $XWRUVNi SUiYD  REFKRGQt WDMHPVWYt D POÿHQOLYRVW 
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      *UDI FNê QiYUK  NWHUê WYRĜt SĜt RKX þ    WpWR VP RXY\ D FHQRYi QDEtGND  NWHUi WYRĜt SĜt RKX þ     ]REUD]XMH   þiVW  
JUDI FNpKR QiYUKX  MVRX FKUiQČQ\ DXWRUVNêP  SUiY\ ]KRWRY WH H  9HãNHUi PDMHWNRYi SUiYD N WČPWR DXWRUVNêP 
Gt ĤP  MH  RSUiYQČQ  Y\NRQiYDW  ]KRWRY WH    2EMHGQDWH   MH  RSUiYQČQ  Y\XåtW  WDWR  DXWRUVNi  Gt D  QD  ]iN DGČ  WpWR 
VP RXY\  SRX]H  SUR  ~þH \  VSRMHQp  V UHD ]DFt  D  Xå WtP  Gt D  G H  WpWR  VP RXY\   -DNpNR   M Qp  Xå Wt   QDSĜ  
SR]PČĖRYiQt   UR]PQRåRYiQt  ]SUDFRYiQt DWG    WČFKWR DXWRUVNêFK GČ  EH] SĜHGFKR]tKR StVHPQpKR VRXK DVX 
]KRWRY WH H MH ]DNi]iQR   

      2EMHGQDWH   EHUH  QD  YČGRPt   åH  YHãNHUp  FHQRYp   REFKRGQt  D  WHFKQ FNp  ~GDMH  SRVN\WQXWp  REMHGQDWH   SĜHG 
X]DYĜHQtP WpWR VP RXY\  MDNRå   XYHGHQp Y WpWR VP RXYČ Yþ  MHMtFK SĜt RK D QHER SRVN\WQXWp SR X]DYĜHQt WpWR 
VP RXY\ MVRX REFKRGQtP WDMHPVWYtP ]KRWRY WH H  Gi H Wpå MHQ ÄGĥYčUQp LQIRUPDFH³   D WHG\ VH ]DYD]XMH W\WR 
QIRUPDFH D ~GDMH FKUiQ W D ]DFKRYiYDW R Q FK P þHQ YRVW  Gi H Wpå MHQ ÄSRYLQQRVW POÿHQOLYRVWL³    

      2EMHGQDWH   VH  ]DYD]XMH   åH  YHãNHUp  GĤYČUQp  QIRUPDFH   NWHUp  PX  EXGRX  SRVN\WQXW\   QHVGČ t  DQ   M QDN 
QH]SĜtVWXSQt WĜHWtP RVREiP   HGDåH E\ WR REMHGQDWH  XN iGD  SUiYQt SĜHGS V  DQ  MH QHSRXå Mt Y UR]SRUX V MHM FK 
~þH HP SUR VYp SRWĜHE\  3RY QQRVW ]DFKRYiYDW ]iYD]HN P þHQ YRVW  YH Y]WDKX N GĤYČUQêP  QIRUPDFtP WUYi SR 
FH RX GREX H[ VWHQFH VP XYQtKR Y]WDKX PH]  VWUDQDP    WDN   SR  MHKR VNRQþHQt GR Wp GRE\  QHå  VH GĤYČUQp 
QIRUPDFH VWDQRX YHĜHMQČ ]QiPêP   DQ å E\ REMHGQDWH  SRUXã  VYp SRY QQRVW  SRG H WpWR VP RXY\   

      3UR SĜtSDG  åH REMHGQDWH  SRUXãt DXWRUVNi SUiYD ]KRWRY WH H  MDN MVRX VSHF I NRYiQD Y RGVW        WpWR VP RXY\ 
D QHER SRUXãt SRY QQRVW P þHQ YRVW   MDN MH XYHGHQD Y RGVW        WpWR VP RXY\  MH SRY QHQ XKUDG W ]KRWRY WH  
VP XYQt SRNXWX YH Yêã          .þ  D WR ]D NDåGp MHGQRW Yp SRUXãHQt   

 
;,,  =iYčUHÿQi XVWDQRYHQt 

 
      7DWR VP RXYD VH ĜtGt SUiYQtP ĜiGHP ýHVNp UHSXE N\  ]HMPpQD SĜtV XãQêP  XVWDQRYHQtP  ]iNRQD þ          

6E   REþDQVNpKR ]iNRQtNX  YH ]QČQt SR]GČMãtFK SĜHGS VĤ  
      7DWR VP RXYD REVDKXMH ~S Qp XMHGQiQt R SĜHGPČWX VP RXY\ D YãHFK Qi Hå WRVWHFK  NWHUp VP XYQt VWUDQ\ PČ \ 

D FKWČ \ YH VP RXYČ XMHGQDW  D NWHUp SRYDåXMt ]D GĤ Hå Wp SUR ]iYD]QRVW VP RXY\  äiGQê SURMHY VWUDQ Xþ QČQê 
SĜ   MHGQiQt  R  WpWR  VP RXYČ  DQ   SURMHY  Xþ QČQê  SR  X]DYĜHQt  WpWR  VP RXY\  QHVPt  EêW  Y\N iGiQ  Y UR]SRUX 
V YêV RYQêP XVWDQRYHQtP WpWR VP RXY\ D QH]DN iGi åiGQê ]iYD]HN åiGQp ]H VWUDQ   

      2EMHGQDWH  D ]KRWRY WH  VRXK DVQČ SURK DãXMt   åH  S QČQt  MHGQp  ]H VP XYQtFK VWUDQ QHQt Y KUXEpP QHSRPČUX 
N WRPX  FR SRVN\WXMH GUXKi VP XYQt VWUDQD D SRNXG MVRX QČNWHUi S QČQt Y KUXEpP QHSRPČUX  Y\S êYi GĤYRG 
WRKRWR QHSRPČUX ]H ]Y iãWQtKR Y]WDKX PH]  VP XYQtP  VWUDQDP   2EMHGQDWH  Y VRX DGX V XVWDQRYHQtP �      
RGVW    REþDQVNpKR ]iNRQtNX QD VHEH SĜHEtUi QHEH]SHþt ]PČQ\ RNR QRVWt  MHå E\ PRK \ Y EXGRXFQX QDVWDW   

      7DWR VP RXYD PĤåH EêW PČQČQD SRX]H StVHPQêP  Y]HVWXSQČ RþtV RYDQêP  GRGDWN\ NH VP RXYČ SRGHSVDQêP  
REČPD VP XYQtP  VWUDQDP   )RUPD ~VWQtFK GRGDWNĤ MH WtPWR VP XYQtP  VWUDQDP  Y\ RXþHQD  =D StVHPQRX IRUPX 
QHEXGH SUR WHQWR ~þH  SRYDåRYiQD YêPČQD H PD RYêFK þ  M QêFK H HNWURQ FNêFK ]SUiY  

      6P XYQt VWUDQ\  YêV RYQČ VMHGQiYDMt   åH ]KRWRY WH   MH RSUiYQČQ SRVWRXS W  VYi SUiYD D QHER SRY QQRVW  ] WpWR 
VP RXY\ QD  WĜHWt RVREX  D  WR   EH] SĜHGFKR]tKR VRXK DVX REMHGQDWH H  6P XYQt VWUDQ\ URYQČå VMHGQiYDMt  åH 
REMHGQDWH  QHPi SUiYR ]DSRþtVW EH] SĜHGFKR]tKR StVHPQpKR VRXK DVX ]KRWRY WH H MDNRXNR  VYRM  SRK HGiYNX 
YĤþ   MDNpNR   SRK HGiYFH  ]KRWRY WH H  ] WpWR  VP RXY\  D  REMHGQDWH   URYQČå  QHQt  RSUiYQČQ  SRVWRXS W  EH] 
SĜHGFKR]tKR StVHPQpKR VRXK DVX ]KRWRY WH H DQ  MDNRXNR  VYRM  SRK HGiYNX YĤþ  ]KRWRY WH  QD WĜHWt RVREX  

      -H   WRXWR VP RXYRX Y\åDGRYiQD StVHPQi IRUPD R]QiPHQt  VGČ HQt þ  M QpKR  MHGQiQt  SDN VP XYQt VWUDQ\ SUR 
~þH \  WpWR  VP RXY\  VMHGQiYDMt   åH  WDNRYp  MHGQiQt PXVt  EêW Xþ QČQR D GRUXþHQR GUXKp VP XYQt  VWUDQČ   D  WR 
QČNWHUêP ] QiV HGXMtFtFK ]SĤVREĤ  
D  RVREQČ GUXKp VP XYQt VWUDQČ Y  VW QQp SRGREČ DQHER  
E  SURVWĜHGQ FWYtP  SRVN\WRYDWH H  SRãWRYQtFK  V XåHE  GRSRUXþHQêP  GRS VHP  ]DV DQêP  QD  DGUHVX  GUXKp 

VP XYQt VWUDQ\ XYHGHQRX Y ]iK DYt WpWR VP RXY\  SĜ þHPå VP XYQt VWUDQ\ VMHGQiYDMt  åH ]iV ND RGHV DQi 
GUXKp VP XYQt VWUDQČ G H WRKRWR XMHGQiQt VH Pi ]D GRUXþHQRX WĜHWt     SUDFRYQt GHQ SR RGHV iQt  E\ D   
YãDN RGHV iQD QD GUHVX Y M QpP VWiWX  WDN SDWQiFWê      SUDFRYQt GHQ SR RGHV iQt  VP XYQt VWUDQ\ URYQČå 
YêV RYQČ  VMHGQiYDMt   åH  ]iV ND  VH  Pi  G H  WRKRWR  XMHGQiQt  ]D  GRUXþHQRX    WHKG\   MHVW åH  E\  VWUDQD 



6PORXYD R GtOR ÿ              
 

6WUiQND    ]    
 

SĜ MtPDMtFt SĜ MHWt ]iV N\ ]PDĜ D  D WR QDSĜ  WtP  åH E\ ]iV NX RGPtW D SĜHY]tW D QHER E\ VH DGUHVH XYHGHQp 
Y ]iK DYt WpWR VP RXY\ QHQDFKi]H D  DQ å E\ GUXKp VP XYQt VWUDQČ VGČ D M QRX DGUHVX  QD NWHUp VH QDFKi]t 
D NGH SRãWX SĜHEtUi DQHER  

F  H HNWURQ FN\   D  WR    EH] ]DUXþHQpKR H HNWURQ FNpKR SRGS VX   HPD RYRX ]SUiYRX RGHV DQRX ] HPD RYp 
DGUHV\ RGHVt DMtFt VP XYQt VWUDQ\ QD HPD RYRX DGUHVX GUXKp VP XYQt VWUDQ\  SĜtMHPFH  DQHER 

G  H HNWURQ FN\ ]SUiYRX RGHV DQRX ] GDWRYp VFKUiQN\ RGHVt DMtFt VP XYQt VWUDQ\ GR GDWRYp VFKUiQN\ GUXKp 
VP XYQt VWUDQ\  SĜtMHPFH   

$GUHV\ D QHER HPD RYp DGUHV\ SUR GRUXþHQt G H StVP  E  D QHER F  WRKRWR XMHGQiQt WpWR VP RXY\ PRKRX EêW 
PČQČQ\   MHGQRVWUDQQêP StVHPQêP VGČ HQtP  NWHUp PXVt EêW GRUXþHQR GUXKp VP XYQt VWUDQČ QČNWHUêP ] YêãH 
XYHGHQêFK ]SĤVREĤ   

       7DWR VP RXYD VH Y\KRWRYXMH YH GYRX     VWHMQRS VHFK  ] Q FKå NDåGi VWUDQD REGUåt MHGHQ YêW VN  7DWR VP RXYD 
MH X]DYĜHQD D QDEêYi S DWQRVW  GQHP SRGS VX RSUiYQČQêP  ]iVWXSF  RERX VP XYQtFK VWUDQ D ~þ QQRVW  GQHP 
XYHĜHMQČQt SURVWĜHGQ FWYtP UHJ VWUX VP XY SRG H ]iNRQD þ           6E   R ]Y iãWQtFK SRGPtQNiFK ~þ QQRVW  
QČNWHUêFK VP XY  XYHĜHMĖRYiQt WČFKWR VP XY D R UHJ VWUX VP XY  2EMHGQDWH  VH WtPWR ]DYD]XMH ĜiGQČ UHD ]RYDW 
]YHĜHMQČQt  WpWR VP RXY\ Y SĜHGPČWQpP UHJ VWUX Y VRX DGX V XYHGHQêP ]iNRQHP  D WR EH]RGN DGQČ SR MHMtP 
X]DYĜHQt   QHMSR]GČM   YãDN  GR  SDWQiFW         GQĤ  RGH  GQH  MHMtKR  X]DYĜHQt   6P XYQt  VWUDQ\  VH  GRKRG \   åH 
REMHGQDWH  RGSRYtGi ]KRWRY WH  ]D YHãNHURX ~MPX  NWHUi E\ ]KRWRY WH  Y]Q N D Y GĤV HGNX Q NR  YþDVQpKR D QHER 
ĜiGQpKR XYHĜHMQČQt VP RXY\ Y UHJ VWUX VP XY   

      9  SĜtSDGČ   åH  E\  QČNWHUp  XVWDQRYHQt  WpWR  VP RXY\  E\ R  ]  MDNêFKNR Y  GĤYRGĤ  QHS DWQp  QHER  QH~þ QQp  
QH]SĤVREXMH QHS DWQRVW QH~þ QQRVW RVWDWQtFK þiVWt VP RXY\  6P XYQt VWUDQ\ VH ]DYD]XMt QDKUDG W SR Y]iMHPQp 
GRKRGČ WRWR XVWDQRYHQt M QêP  RGSRYtGDMtFtP VYêP REVDKHP ~þH X QHS DWQpKR QH~þ QQpKR XVWDQRYHQt  

      6P XYQt VWUDQ\ VKRGQČ SURK DãXMt  åH  MVRX V   YČGRP\ YãHFK SUiYQtFK GĤV HGNĤ  WRXWR  VP RXYRX Y\YR DQêFK  
VRXK DVt VH YãHP  MHMtP  XVWDQRYHQtP   V Q P å VH SRGUREQČ VH]QiP \  D QD GĤND] VYp VYRERGQp D SUDYp YĤ H 
SĜ SRMXMt Y DVWQRUXþQt SRGS V\ VYêFK RSUiYQČQêFK ]iVWXSFĤ  
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