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Rozsah nabízeného plnění
Cílem ověřovací studie je na základě zpracovaných analýz identifikovat nejvhodnější řešení pro budoucí využití budovy bývalého domu
potravin na Náměstí Republiky v Tachově. V rámci studie budou nejprve zpracovány analytické kapitoly jako je analýza lokace, nabídky
a poptávky, včetně identifikace potenciálních synergických efektů s nabídkou dalších aktivit a služeb v okolí. Návrhová část studie bude
věnována konceptu projektu, budou identifikovány a multikriteriální posouzeny různé varianty budoucího funkčního využití objektu. Součástí
posouzení těchto variant bude i výchozí provozní finanční model očekávaných budoucích příjmů a nákladů spojených s fungováním budovy
a finanční analýza předpokládané investice na realizaci záměru. Dále bude studie pro obsahovat analýzu nejdůležitějších rizik celého projektu.
Nad rámec klasické studie proveditelnosti připravíme argumentační část studie, která bude obsahovat dopadovou analýzu, tzn. výpočet
ekonomických dopadů z realizace projektu obnovy a budoucího fungování objektu včetně multiplikačních efektů (viz dále) a popis
nekvantifikovatelných přínosů vyplývajících z realizace projektu. Na závěr budou výsledky všech analýz a doporučení přehledně shrnuty. Součástí
plnění bude také workshop ze zainteresovanými osobami k finalizaci návrhu konceptu a výsledků analýzy.

Kapitola 5 - Dopadová analýza
Pro účely argumentace budou zpracovány 
dopady / přínosy z realizace projektu a 
následného provozu budovy bývalého domu 
potravin na Náměstí Republiky v Tachově: 
• kvantifikovatelné ekonomické přínosy 

(primární spotřeba, její multiplikační efekt, 
příjmy pro veřejné rozpočty, vliv na 
zaměstnanost aj.) 

• nekvantifikovatelné přínosy (vliv na místní 
/ regionální rozvoj, sociálně-ekonomické 
přínosy, rozvoj cestovního ruchu atd.) 

Kapitola 1 – Analýza objektu a lokace
Úvodní představení současného stavu 
a historie budovy bývalého domu potravin 
na Náměstí Republiky v Tachově. Posouzení 
lokace objektu v rámci svého blízkého 
okolí, města, státu (dostupnost, atraktivita, 
infrastruktura, rozvojový potenciál), 
identifikace silných a slabých stránek 
umístění objektu.

Kapitola 2 – Analýza nabídky a poptávky
Analýza současné nabídky / konkurence 
pro možné budoucí využití objektu 
v Tachově a okolí vč. identifikace 
potenciálních synergických efektů. Analýza 
současné a odhad budoucí poptávky ve 
vazbě na realizaci projektu a cílové skupiny, 
plánovaný záměr a synergie s dalšími 
aktivitami v místě, ve městě, v regionu.

Kapitola 3 – Koncept vč. finančního 
modelu a investičního vyhodnocení
Posouzení variant plánovaného konceptu 
záměru – základní ověření / potvrzení / 
rámcová optimalizace návrhu konceptu 
projektu. Výběr vhodné varianty na základě 
multikriteriální analýzy. Součástí této 
analýzy je i vytvoření finančního modelu 
očekávaných budoucích příjmů a nákladů 
spojených s fungováním budovy a 
kalkulace návratnosti investice a 
ekonomické udržitelnosti na základě 
předpokladů o výši potřebné investice. 

Kapitola 4 – Analýza rizik
Zvážení nejdůležitějších rizik celého projektu, 
jejich pravděpodobnosti, závažnosti 
a následně návrh opatření pro jejich 
eliminaci či minimalizaci.

Kapitola 6 – Závěrečné shrnutí
Shrnutí výsledků všech analýz: výběr 
nejvhodnějšího konceptu realizace projektu, 
závěry z finančního modelu a dopadové 
analýzy.

Analytická část Návrhová část Argumentační část
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Metodika pro  kapitolu 5 - Dopadová analýza  
Grafické zobrazení principu multiplikačního efektu: 

Provoz budovy

Doprava

Reinvestice 

Další iniciovaná 
spotřeba

Administrativa

Energie

Subdodavatel 
1A

Realizace projektu a následný provoz budovy 
bývalého domu potravin v Tachově
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novou funkcí
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ubytovací služby
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Pozn. Ceny produktů a služeb i daňové 
sazby vycházejí z hodnot z roku 2025.

Dopadová analýza bude identifikovat dopady přípravy, stavebních 
úprav a následného provozu budovy bývalého domu potravin na 
Náměstí Republiky v Tachově. Tato analýza bude zahrnovat: 
▪ Kvantifikovatelné přínosy – vyčíslení ekonomického dopadu 

na základě odhadu spotřeby spojené s přípravou, realizací 
a následným provozem budovy bývalého domu potravin 
na Náměstí Republiky v Tachově
▪ Ekonomický dopad realizace projektu se projevuje v celé řadě 

odvětví národního hospodářství. Význam tohoto dopadu pro 
veřejné rozpočty je možné kalkulovat pomocí analýzy 
odběratelsko-dodavatelských vztahů neboli input-output 
multiplikačního modelu. Primární výdaje se následně rozdělují 
mezi subdodavatele kupovaných služeb. Model zohledňuje 
rozčlenění původních výdajů návštěvníka či organizace do všech 
úrovní dodavatelského řetězce. Do modelu tedy vstupují i 
subdodavatelé dopravy, energií, surovin ap.

▪ Analýza odběratelsko-dodavatelských vztahů zohledňuje velký 
počet faktorů, které mohou mít přímý či nepřímý dopad na 
konečnou bilanci přínosů plynoucích z realizace projektu i 
provozu.

▪ Ekonomická spotřeba (přímá útrata za nakoupené služby a 
produkty) je primárním vstupem do multiplikačního modelu, 
díky kterému je možné komplexně vyhodnotit ekonomické 
dopady a přínos na řadu ekonomických ukazatelů včetně příjmů 
pro veřejné rozpočty. 

2) Nekvantifikovatelné přínosy 
▪ Studie bude zahrnovat i popis očekávaných neekonomických 

dopadů na místo / město, region, stát, nabídku cestovního 
ruchu, regionální rozvoj, prestiž a image města, kvalitu života ve 
městě apod. 
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Výstupy
Postupem uvedeným výše zpracujeme a zadavateli předáme následující výstupy:
▪ Výsledná zpráva / REPORT– Dokument v rozsahu min. 25 obsahových stran zpracovaný ve formátu Microsoft PowerPoint a předaný 

v elektronické verzi ve formátu PDF v členění dle představených kapitol:  Analýza objektu a lokace. Analýza nabídky a poptávky, Koncept vč. 
finanční analýzy, Analýza rizik, Dopadová analýza, Závěrečné shrnutí. 

▪ Argumentační karta – doplňkový výstup k reportu - přehledně zpracovaná prezentace na dvou stranách A4 (oboustranně) obsahující grafické 
a přehledné zobrazení klíčových výstupů a zjištění. Karta bude zpracována ve formátu Microsoft PowerPoint a předána v elektronické verzi 
ve formátu PDF.

Cena za nabízené práce
Cena za zpracování „Ověřovací studie k budoucímu využití budovy bývalého domu potravin na Náměstí Republiky v Tachově“

195.000,- Kč (bez DPH)
(cena je platná do 31. 3. 2025)

Časový rozsah

▪ První draft REPORTU bude klientovi předán nejpozději do 50 pracovních dnů od data podpisu smlouvy / objednávky (event. od data převzetí 
objednávky)

▪ Finální verze REPORTU bude klientovi předána nejpozději do 10 pracovních dnů od data písemného doručení připomínek klienta k draftu 
studie. Současně s finální verzí reportu bude klientovi předán doplňkový výstup - Argumentační karta.

Komunikace s klientem

V průběhu celé zakázky bude probíhat kontinuální komunikace s klientem o průběhu prací. Výchozím předpokladem pro splnění zadání
zadavatele, ceny a časové náročnosti je plná součinnost ze strany zadavatele při zpracování studie.

Výstupy, termín plnění projektu, cenová nabídka
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Reference

Strategie rozvoje areálu Výstaviště Praha
Objednatel: Výstaviště Praha, a.s.
Rok a místo plnění: 2020 – 22 a 2024, Praha

Předmět a rozsah projektu:
Strategie rozvoje Výstaviště Praha 2030 je rozdělena do dvou základních 
částí. Analytická část zaměřená na současný a budoucí provoz areálu 
Výstaviště obsahuje analýzu lokace, nabídky a poptávky, systému řízení 
areálu, hospodaření a dopadů vyplývajících z provozu Výstaviště Praha. 
Návrhová část obsahuje strategickou část, ve které je stanovena vize, 
definovány cíle a představeny tematické oblasti, pro které jsou navržena 
opatření a dílčí opatření, a implementační část s konkrétními kroky k 
realizaci strategie ve formě prioritizace navržených projektů a aktivit.

Analýza modelů budoucího provozu a analýza dopadů 
výstavby a následného provozu Vltavské filharmonie

Objednatel: Hl. m. Praha, Institut plánování a rozvoje p.o.

Termín a místo plnění: 2021 a 2024, Praha

Předmět a rozsah projektu:
Analýza vstupních hodnot finančního modelu, souhrnná hodnotící analýza 
modelů provozu a analýza rolí organizací a subjektů potenciálně působících 
v novém objektu v době provozu.
Na první zakázku navazovala další analýza, která se věnovala dopadům 
projektu vyplývajícím z výstavby a následného provozu navrhované budovy 
Vltavské filharmonie v Praze.
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Reference

Zoologická zahrada Zlín-Lešná – Dopadová analýza
Objednatel: ZOO a zámek Zlín-Lešná, p.o, 

Rok a místo plnění: 2019 a 2024, Zlín

Předmět a rozsah projektu:
Dopadová analýza provozu ZOO Zlín – výpočet ekonomických dopadů
vyplývajících z provozu zoologické zahrady, zhodnocení neekonomických
dopadů. Součástí je analýza lokace, analýza nabídky a poptávky,
konkurence ZOO v ČR.

Horácká multifunkční aréna v Jihlavě: analýza možných 
obchodních modelů, průzkum trhu a dopadová analýza

Objednatel: Statutární město Jihlava
ve spolupráci s Česká spořitelna, a.s.
Rok a místo plnění: 2021-2022, Jihlava

Předmět a rozsah projektu:
Studie se skládá z pěti základních částí. První část představuje východiska 
projektu a projektový záměr výstavby nové Horácké multifunkční arény 
v Jihlavě. Druhá část obsahuje analýzu provozování multifukčních 
sportovních arén se zaměřením na lední hokej v ČR a Evropě a posouzení 
jednotlivých variant možných provozních modelů. Třetí část se věnuje 
možnému budoucímu využití a provozu Horácké multifunkční arény vč. 
zpracování rámcového finančního modelu. V rámci čtvrté části jsou 
představeny předpokládané kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné přínosy 
vyplývající z případné realizace projektového záměru. Pátá část obsahuje 
závěry z průzkumu trhu potenciálních investorů a provozovatelů.
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Reference

Studie proveditelnosti rekonstrukce Klapperothovy manufaktury 
ve městě Šumperk

Objednatel: Město Šumperk
Rok a místo plnění: 2021, Šumperk

Předmět a rozsah projektu:
Hlavním cílem studie je zhodnotit proveditelnost rekonstrukce 
Klapperothovy manufaktury a nastavení jejího nového využití vč. 
multimediální expozice textilnictví. Studie se skládá z pěti hlavních částí. 
První část se zabývá lokací projektu a jejími výhodami a nevýhodami. Druhá 
část se zaměřuje na analýzu nabídky a poptávky. Třetí část se věnuje 
konceptu a provoznímu modelu připravované expozice o textilu a průmyslu 
na Šumpersku. Čtvrtou část tvoří finanční model projektu. V závěrečné části 
jsou představeny kvantifikované a nekvantifikované dopady plánované 
rekonstrukce Klapperothovy manufaktury.

Koncepční studie vč. Návrhu provozního a finančního 
modelu, dopadové analýzy k realizaci rekonstrukce a 
následného provozu kulturního domu Slavie v Č. Budějovicích

Objednatel: Statutární město České Budějovice
Rok a místo plnění: 2021, České Budějovice

Předmět a rozsah projektu:
Studie proveditelnosti pro rekonstrukci kulturní památky kulturního a 
spolkového domu Slavie v Českých Budějovicích (analýza vhodné právní 
formy, včetně multikriteriální analýzy nejvhodnějšího řešení, kompletní 
institucionální, provozní a finanční model dopadová analýza, plán do roku 
2028). Součástí byl participativní workshop s odbornou veřejností a 
politickou reprezentací.
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Reference

Studie proveditelnosti kulturního centra 64 U Hradeb
Objednatel: IMO 64 U Hradeb 

Rok a místo plnění: 2019, Praha

Předmět a rozsah projektu:
Studie proveditelnosti k objektu 64 U HRADEB. Na základě analýzy 
projektového záměru je zpracována studie proveditelnosti a je vyčíslen 
ekonomický potenciál záměru. Obsah: analýza lokality a konkurence, 
identifikace předpokládané poptávky, návrhová a výpočetní část obsahuje 
návrh konceptu projektu, pro který je zpracován provozně finanční model, 
na závěr jsou popsány přínosy vyplývající z realizace projektu.

Potenciál projektových záměrů v oblasti Českobudějovicka 
a Hlubocka

Objednatel: Jihočeský kraj
Termín a místo plnění: 2020, Jihočeský kraj

Předmět a rozsah projektu:
Posouzení potenciálu projektových záměrů pro oblast cestovního ruchu na 
Českobudějovicku a Hlubocku. Hlavním cílem projektu je vytvoření pilotní 
studie potenciálu projektových záměrů pro oblast cestovního ruchu 
turistické oblasti Českobudějovicko Hlubocko, která slouží jako podklad pro 
efektivní rozhodování o jejich rozvoji v jednotné krajské linii. Projektové 
záměry jsou posuzovány na základě multikriteriální analýzy vč. rámcových 
finančních modelů budoucího provozu projektových záměrů.
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DALŠÍ PODOBNÉ ANALÝZY A STUDIE

▪ Hotel Krystal, Hodonín - Studie proveditelnosti
Posouzení aktuální situace Hotelu Krystal (Hodonín) a navržení provozního a provozně-finančního modelu. Hlavním cílem studie je ověření 
finanční/ekonomické rentability současného a budoucího provozu hotelu ve vazbě na současnou činnost hotelu a její plánovaný rozvoj.

▪ Zábavní park MajaLand - Studie proveditelnosti
Studie obchodní a finanční proveditelnosti a dopadová studie realizace projektu zábavního parku MAJALAND v Tuchoměřicích v rámci areálu Premium 
Outlet Prague Airport. Hlavním cílem studie je posoudit proveditelnost záměru výstavby zábavního parku v sousedství nákupní zóny.

▪ Strategie rozvoje letiště Pardubice; zhodnocení výstavby nové odbavovací haly Jana Kašpara (2015), město Pardubice.
▪ Studie proveditelnosti – multifunkční pavilon Brno

multifunkční aréna pro sportovní, kulturní, společenské či kongresové akce (2019), Brněnské komunikace a.s..
▪ Kulturní dům v Rožnově pod Radhoštěm - Studie proveditelnosti 

Kompletní studie proveditelnosti pro rekonstrukci a dostavbu kulturního domu v Rožnově pod Radhoštěm. Součástí byl finanční model a dopadová 
analýza.

▪ Festivalová asociace FESTAS - studie ekonomických dopadů pro asociaci sdružující hudební festivaly jako Rock for People, Sázava fest, Beats for
Love apod.

▪ Strategická studie posouzení variant rozvoje lokality Letního stadionu Pardubice a jeho okolí (2014-15), město Pardubice.
▪ Analýza ekonomických dopadů Asociace hudebních festivalů ČR Výpočet a studie ekonomických dopadů cca 10 členských festivalů AHF ČR. 

Součástí byla realizace dotazníkových výzkumů na 4 velkých festivalech - Pražské jaro, Smetanova Litomyšl, MHF Č. Krumlov, Janáčkův máj (2011) 
a zpracování 4 samostatných dílčích studií pro tyto festivaly.  

▪ Ekonomické dopady Pražského Quadriennale 2019 a jeho návštěvníků. Pro jednu z největších kulturních akcí v ČR byl zrealizován dotazníkový 
výzkum návštěvníků a návazná analýza ekonomických dopadů.

▪ Analýza a evaluace projektu Shared Cities: Creative Momentum. Evaluace víceletého kulturního evropského projektu, který zapojoval 11 kulturních 
organizací ze 6 zemí. V rámci zakázky byl realizována analýza včetně sběru dat a vyhodnocení dopadů projektu na jednotlivé země a EU. Součástí bylo 
doporučení pro další rozvoj partnerských organizací. Smluvním klientem byla Česká centra. 

▪ Hodnocení efektivity agentury CzechTourism za rok 2017 – Analýza dopadů vyplývajích z výkon činností agentury CzechTourism za rok 2017 
včetně kvantifikace ekonomických přínosů.

▪ ...
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Obecné zásady smluvního vztahu
1. Služby definované Objednávkovým listem budou Zpracovatelem poskytnuty s odbornou péčí.
2. Je možné, že v rámci poskytování Služeb získá Zpracovatel důvěrné informace, které se týkají

podnikání či záležitostí Zadavatele. Ve vztahu k Obchodnímu tajemství Zadavatele dodrží
Zpracovatel povinnost mlčenlivosti a další příslušné povinnosti a omezení stanovené českou
legislativou.

3. Zpracovatel není povinen aktualizovat poradenství, zprávu či další výstup v ústní či písemné
formě poskytnuté Zpracovatelem v rámci Služeb o události, ke kterým došlo po poskytnutí
konečné verze daného poradenství, zprávy či jiného výstupu.

4. Žádná rada, výrok, vyjádření k očekávaným událostem, předpověď či doporučení poskytnuté 
Zpracovatelem v rámci Služeb není žádnou formou záruky za stanovení, predikci budoucích 
událostí, okolností, doporučení k určitému postupu, neprovedení konkrétní transakce, operace 
či plánu.

5. Zpracovatel má právo najímat subdodavatele, kteří ho budou podporovat při poskytování
Služeb.

6. Pro účely marketingu, publikační činnosti, interních sdělení či prodeje služeb může Zpracovatel
použít odkaz na společnost Zadavatele a typ poskytnuté Služby jako referenci, tj. uvést jméno
společnosti Zadavatele, obecný charakter či kategorii Služeb a informace, které se řádně staly
veřejně přístupnými.

7. Ve vlastnictví Zpracovatele zůstávají autorská práva a veškerá další práva spojená s duševním
vlastnictvím k výstupům Zpracovatelem poskytovaných Služeb, ať se již jedná o ústní či
materializované výstupy, pracovní podklady. Úplným zaplacením Odměny za Služby získává
Zadavatel vlastnictví k hmotnému výstupu Služeb poskytnutých Zpracovatelem (k datovým
nosičům, předaným elektronickým souborům s výstupy Služeb,
k vytištěným prezentacím apod.). Pro účely poskytování služeb má dále společnost
Zpracovatele a další Osoby spadající pod Zpracovatele právo využívat, vyvíjet či vzájemně sdílet
obecně použitelné znalosti, zkušenosti a odbornost získanou v průběhu vykonávání těchto
Služeb.

8. Pro účely poskytování Služeb Zpracovatelem může Zpracovatel shromáždit, uchovávat a
používat informace o Zadavateli jeho vedoucích pracovnících či zaměstnancích. Tímto dostává
Zpracovatel výslovný souhlas k tomu, aby zpracoval Osobní údaje v rozsahu nutném pro účely
provedení zakázky, rozvíjení obchodních vztahů za podmínky dodržení všech příslušných
zákonných práv na základě principů řádného zpracování, záznamu, výběru, přesnosti,
bezpečnosti, přístupu, zákonného předání a zajištění souladu s těmito principy.

9. Faktury vydávané v souvislosti s poskytovanými Službami zahrnují odměnu Zpracovatele v její
celkové výši, a to bez srážek či zápočtů, jakýchkoli současných či budoucích daní, odvodů a
ostatních poplatků či srážek jakéhokoli charakteru a splatných v kterékoli zemi, vedlejší výlohy a
daň z přidané hodnoty z těchto částek (pokud se na ně vztahuje povinnost platit DPH) a dále
veškeré daně, jimž mohou dané platby podléhat nebo které z nich mohou být odváděny.

10. Tento smluvní vztah založený podepsáním Objednávkového listu může být ukončen písemnou
dohodou Smluvních stran, která bude obsahovat vypořádání práv a závazků vzniklých z tohoto
smluvního vztahu ke dni jeho ukončení.

11. Kterákoliv ze Smluvních stran může odstoupit od smluvního vztahu založeného podepsáním
Objednávkového listu také, pokud na majetek druhé Smluvní strany je vedeno insolvenční
řízení nebo insolvenční návrh byl zamítnut pro nedostatek majetku (ve znění zákona č.
182/2006 Sb., o úpadku a způsobech jeho řešení, v platném znění) nebo druhá Smluvní strana
podala návrh na zahájení insolvenčního řízení; vstoupí druhá Smluvní strana do likvidace; vůči
druhé Smluvní straně je zahájeno trestní stíhání pro podezření ze spáchání trestného činu dle
zákona č. 418/2011 Sb., o trestní odpovědnosti právnických osob a řízení proti nim.

12. V případě ukončení nebo odstoupení od Objednávkového listu z jakýchkoli důvodů má
Zpracovatel nárok na úhradu nákladů, které do ukončení smluvního vztahu vznikly, včetně
vedlejších výdajů.

13. V případě ukončení smluvního vztahu (založeného Objednávkovým listem) odstoupením
kterékoliv Smluvní stany z jakéhokoliv důvodu, nastávají účinky odstoupení dnem doručení
oznámení o odstoupení druhé Smluvní straně.

14. Smluvní strany se dohodly, že případné spory budou řešit nejprve smírným jednáním. V
případě, že se Smluvním stranám nepodaří vyřešit spor do 30 dnů ode dne, kdy byla jedné
Smluvní straně doručena výzva druhé Smluvní strany k zahájení jednání o řešení tohoto sporu,
budou všechny spory vznikající z této smlouvy a v souvislosti s ní rozhodovány s konečnou
platností u Rozhodčího soudu při Hospodářské komoře České republiky a Agrární komoře
České republiky podle jeho řádu jedním rozhodcem jmenovaným předsedou Rozhodčího
soudu/ třemi rozhodci.

15. V záležitostech neupravených touto Smlouvou se právní vztahy Smluvních stran řídí platnými
právními předpisy České republiky, zejm. zák. č. 89/2012 Sb., občanským zákoníkem, v platném
znění.

Objednávkový list
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Název projektu: Ověřovací studie k budoucímu využití budovy bývalého domu potravin na Náměstí 
Republiky v Tachově

Předmětem je zpracování studie, jejíž popis, plnění, časový rozsah, deskripce výstupů z projektu a případné další podmínky jeho zpracování 
jsou uvedeny výše v této nabídce Zpracovatele, která je nedílnou součástí tohoto Objednávkového listu. 

Cena za zpracování:

Cena za zpracování „Ověřovací studie k budoucímu využití budovy bývalého domu potravin na Náměstí Republiky v Tachově“

195.000,- Kč (cena je uvedena bez DPH)

Potvrzení Objednávkového listu - souhlas s plněním zakázky dle listu
Přečetl jsem si a plně pochopil veškeré podmínky uvedené v tomto Objednávkovém listu a přiložené Nabídce Zpracovatele vč. Obecných 
zásad smluvního vztahu. Plně souhlasím s veškerými podmínkami zakázky popsanými výše a závazně objednávám plnění kompletní zakázky 
dle popisu jejího předmětu.

V Tachově dne ____. ____. 2025

--------------------------------------
Mgr. Petr Vrána
za Město Tachov 
(IČ: 00260231)

Objednávkový list předkládá: 
KROKEM s.r.o.
V Chaloupkách 379/17, Hloubětín, 198 00 Praha 9
IČ: 06946861 DIČ: CZ06946861

(dále jako „zpracovatel“)

Objednávkový list je určen pro: 
Město Tachov
Hornická 1695,  34701  Tachov
IČ: 00260231
zastupuje: Mgr. Petr Vrána, starosta města
(dále jako „objednatel“)

Objednávkový list

Mgr. Petr 

Vrána

Digitálně podepsal 

Mgr. Petr Vrána 

Datum: 2025.02.19 

10:42:20 +01'00'
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