¢
-

Piiloha

STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANICNi ROZVOJOVE
SPOLUPRACE

1) popis vychoziho stavu

2) definice cilové skupiny, které bude realizace projektu urcena, a charakteristika dalSich
zainteresovanych stran

3) detailné a jasné formulovany rozvojovy zamér projektu (predpokladany konecény pfinos a efekt
pro partnersky stat)

4) strucné definované cile a vystupy projektu (zplsob ¢i postup jejich dosazeni)
5) navrhovany postup realizace projektu (jednotlivé kroky a metody, které zajisti dosazeni vystupl
a cilt projektu, popis dilc¢ich realizacnich etap)

6) persondlni zajisténi realizace projektu (tj. sloZeni realiza¢niho tymu, role a kvalifikacni
predpoklady jednotlivych ¢lend, jejich praktické zkusenosti, jazykové znalosti)

7) faktory udrzitelnosti vysledkd projektu
8) analyza rizik a predpokladi

9) redlné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpocet projektu vc. nakladd uchazece,
strukturovanych podle jednotlivych jim financovanych aktivit, v pfipadé spolufinancovani z jeho
strany

10) casovy harmonogram aktivit projektu



Ad1 - POPIS VYCHOZIHO STAVU

Uman, mésto v centralni ¢asti Ukrajiny (v Cerkaské oblasti) s pfiblizné 80 000 obyvateli, €eli v ddsledku
probihajiciho konfliktu znaénym vyzvam v oblasti energetické infrastruktury. Od Unora 2022 je Ukrajina
vystavena rozsahlé ruské vojenské agresi, kterd zasahla mnoho oblasti zemé. | kdyz Uman nebyla pfimo
v epicentru bojd, konflikt ovlivnil jeji ekonomiku, infrastrukturu a socialni strukturu. Ruské ozbrojené
sily naddle nici energetickou infrastrukturu s cilem vyvolat paniku mezi obyvateli Ukrajiny. Tyto Utoky
sméruji k tomu, aby lidé Zili v obavach z nedostatku elekttiny, tepla a dalsich zakladnich potfeb, coz ma
za cil podkopat odhodlani obyvatel vzdorovat agresoriim a branit svou zemi.

B&hem topné sezény 2022-2023 zplisobilo poskozeni infrastruktury vice nez 20 vypadk( elektfiny.
Tyto vypadky zasahly pres 40 000 obyvatel, ktefi zUstali bez tepla a elektfiny po dobu 3 az 5 dnd béhem
zimniho obdobi. Situace ovlivnila nejen domacnosti, ale také klicové instituce, jako jsou nemocnice,
Skoly, materské Skoly a dalsi zafizeni. Bude klicové zajistit stabilni dodavky elektfiny a tepla obyvatellim
mésta Uman nejen z pohledu energeticko-bezpecnostniho, ale i socidlniho.

Vzhledem k poskozeni energetické infrastruktury bude pro mésto Uman klicové:

= Obnova a posileni energetické sité: Oprava poskozenych zafizeni a implementace modernich
technologii pro zvyseni odolnosti vic¢i budoucim utokim.

= Diverzifikace energetickych zdrojh: Integrace obnovitelnych zdrojli energie a mobilnich
systému pro vyrobu tepla a elektfiny.

= Zajisténi energetické bezpecnosti: Vytvoreni decentralizovanych energetickych systému a
posileni kapacit pro rychlou reakci na mimoradné situace.

= Ekonomicka udrzitelnost: Implementace nakladové efektivnich fesSeni, kterd zohledniuji
ekonomické moznosti mésta a jeho obyvatel.

= Podpora lokalniho a regionalniho hospoda¥stvi: Zajisténi energetické bezpecnosti je klicové
pro rozvoj mistniho hospodarstvi, které zavisi na stabilnich dodavkach energie a tepla.
Modernizovana infrastruktura umozni spolehlivy provoz podnik( a vytvofi podminky pro dalsi
ekonomicky rozvoj. Soucasti projektu bude zdrovert moznost nastaveni spoluprace s ceskymi
technickymi a technologickymi firmami, které poskytnou odborné know-how a inovativni
technologie, ¢imZ se podpofi nejen rozvoj mésta Uman, ale i obchodni vazby mezi obéma
zemémi.

= Podpora socialniho smiru a bezpeci: Zajisténi pocitu energetické stability i v téZzkych
podminkach, kdy fungujici systémy dodavek tepla a elektfiny prispéji k posileni davéry
obyvatel v méstskou infrastrukturu a snizeni socidlniho napéti.



Ad 2 - DEFINICE CiLOVE SKUPINY

Cilové skupiny projektu miZe definovat takto:
=  QObyvatelé mésta Uman a pfilehlého okoli jakoZto primarni uzivatele vystupl projektu.
=  Mistni podnikatelé a prdmyslové podniky
= Vefejné instituce a poskytovatelé sluzeb
= Nouzové a krizové slozky
=  Mistni samosprdva a méstské urady
= Skolska zafizeni (zajisténi vyuky)

Ad 3 - ROZVOJOVY ZAMER

Hlavnim cilem projektu je vytvoreni komplexni expertni studie proveditelnosti pro feSeni energetické
a tepelné infrastruktury mésta Uman. Bude vypracovana Studie proveditelnosti (v ceském a anglické
jazyce). Studie bude vypracovana v souladu se Smérnici EP a Rady 2009/28/ES.

Studie proveditelnosti povede k zajisténi:
= Energetické stability a bezpecnosti mésta Uman
= Efektivniho vyuZiti zdroji a nakladové optimalizace
= Posileni kapacit pro mimoradné situace
= Diverzifikace energetickych zdrojd s dirazem na obnovitelné zdroje
= Zlepseni kvality Zivota obyvatel
= Rozvoj mistniho hospodarstvi a zvySeni atraktivity pro investice

Ad4 — CiLE A VYSTUPY PROJEKTU

Projekt se zaméfuje na vyhodnoceni sou¢asného stavu energetické a tepelné infrastruktury ve mésté
Uman, které Celi zvySenym ndrokdm na stabilitu a bezpecnost v kontextu ménicich se geopolitickych,
ekonomickych ale i klimatickych podminek. Cilem je vytvoreni planu, ktery zlepsi odolnost
infrastruktury pro zasobovani teplem a elektfinou a umozni efektivni reakci na mimoradné situace,
jako jsou energetické vypadky, pfirodni katastrofy, nebo jiné krizové situace. Studie proveditelnosti
zahrne analyzu technického i ekonomického potencidalu soucasnych systém( a doporuci opatieni
vedouci ke stabilizaci, posileni a modernizaci infrastruktury.

Projekt se dale zaméfi na vhodnost a integraci mobilnich energetickych a tepelnych rfeseni, ktera by
mohla byt nasazena v kratkém ¢asovém horizontu a podpofit mésto v krizovych situacich. Identifikace
modernich technologii a pristupli bude klicovou soucasti projektu s dlirazem na udrzitelnost, efektivitu
a dlouhodobou ekonomickou navratnost navrzenych feseni.



Ad5 - NAVRHOVANY POSTUP A REALIZACE PROJEKTU

Projekt bude realizovan v nasledujicich etapach, které zajisti dosazeni stanovenych cild a vystup(.

VYSTUP 1 - PRIPRAVNA FAZE

Aktivita 1 - Pfiprava a stanoveni pfedpokladt projektu

Bude zpracovan komplexni obsahovy ramec studie pfi zahrnuti klicovych okrajovych podminek
lokality. Tento rdmec bude pfedloZen zpracovatelskému tymu a stakeholderdim z mésta Uman,
aby zajistil jasné vymezeni cil(, okrajovych podminek a klicovych aspektl studie.

Aktivita 2 - Analyza soucasného stavu infrastruktury

Provede se podrobna analyza soucasného stavu energetické a tepelné infrastruktury mésta
Uman, vCetné identifikace kritickych oblasti, slabych mist a stavajicich technologii. Analyza
bude zahrnovat mapovani stavajiciho technického vybaveni, jako jsou teplarny, kotelny a
rozvodné sité, a jejich schopnost reagovat na zvySené energetické naroky v krizovych situacich.
Soucdsti aktivity bude i hodnoceni kapacit infrastruktury a jeji provozni spolehlivosti.

VYSTUP 2 - MiSTNi PRUZKUM

Aktivita 1 - Identifikace partnerti a zainteresovanych stran: Projektovy tym navaze spolupraci
s mistnimi ufady, energetickymi spolecnostmi a technickymi odborniky. Aktivni zapojeni
téchto subjektl zajisti efektivni pfistup k informacim a podpofi kvalitu vystupd.

Aktivita 2 - Prazkum lokality: V ramci této aktivity bude provedeno detailni mapovani
energetické a tepelné infrastruktury pfimo na misté. Tym Ceskych expertld navstivi klicové
objekty, jako jsou distribucni sité, vyrobni zafizeni a dalsi prvky infrastruktury, aby ziskal
presnou predstavu o jejich aktudlnim stavu a schopnosti pokryt potifeby mésta.

Aktivita 3 - Sbér dat a studii: Bude shromdaZdéna relevantni dokumentace a data o souéasné
spotfebé energie, sezdnnich vykyvech, strukture odbératell a existujicich kapacitach. Aktivita
zahrne také zpracovani historickych dat o vypadcich a krizovych situacich pro lepsi pochopeni
rizikovych scénard.

VYSTUP 3 - NAVRH TECHNICKEHO RESENI

Aktivita 1 - Vypracovani technickych a ekonomickych variant feSeni: Na zakladé dat ziskanych
v predchozich etapach budou navrzeny rizné varianty zlepseni infrastruktury, které zahrnou
modernizaci zafizeni, integraci obnovitelnych zdrojli energie a zavedeni mobilnich feseni.
Varianty budou navrieny s ohledem na specifické potfeby mésta a jejich implementacni
narocnost.

Aktivita 2 - Hodnoceni a porovnani variant: Navrhované feseni bude podrobné ekonomicky
posouzeno s ohledem na investi¢ni naklady, provozni a udrzbové néklady, predpokladanou
navratnost investice a environmentalni udrZitelnost a kompatibilitu s cili smérnice EU
2009/28/ES.

Aktivita 3 - Navrh Studie: Pfed tim, ne7 ukrajinsti experti navstivi Cesko, bude pfijemci projektu
predan Navrh Studie, ktery bude analyzovat souc¢asny a Zadouci stav. Kromé popisu aktualniho



stavu, budou predstavena jednotliva variantni feseni, ze kterych si nasledné ukrajinsky partner
vybere tu nejvhodnéjsi (a ktera bude po workshopu v Cesku detailné rozpracovana).

VYSTUP 4 - VYPRACOVANI A PREDANI STUDIE A PROVEDITELNOTI
= Aktivita 1 - Workshop externi ukrajinské skupiny v €R: Ukrajiniti experti budou pozvani na

workshop do Ceské republiky, kde jim budou pfedstaveny moZnosti optimalnich technickych
reSeni. Soucdsti workshopu budou diskuse a prezentace, které podpofi vzajemné porozumeéni
a integraci ndvrha do findIni Studie. Zaroven bude umoznéna prezentace Ceskych technickych
a technologickych firem a jejich vzajemné propojeni k navazani pfipadné budouci spoluprace.

= Aktivita 2 - Vybér optimalni varianty: Ukrajinti predstavitelé budou v Cechdch sezndmeni s
ukazkami moZnych variant a technickych/technologickych feseni. Po vzajemné iteraci (jak s
ukrajinskymi predstaviteli, tak zainteresovanymi stakeholdery) bude vybrano optimalni reseni,
které poskytne nejlepsi pomér mezi technickou kvalitou a ekonomickymi naklady. Vybér bude
reflektovat poZadavky na stabilitu, efektivitu a dlouhodobou udrzitelnost.

=  Aktivita 3 - Podrobny navrh technického rfeseni: Na zdkladé zvolené varianty, bude vytvoren
detailni technicky navrh, ktery zahrne popis doporucenych opatteni, specifikace technologii,
harmonogram realizace a odhad naklad(i na implementaci i provoz.

= Aktivita 4 - Odevzdani finalni verze Studie: Studie proveditelnosti bude vypracovana v ¢eském
a anglickém jazyce a predana ukrajinskym partnerdm. Studie bude slouZit jako strategicky
podklad pro implementaci navrzenych opatteni.

VYSTUP 5 - ZAVERECNA FAZE
= Aktivita 1 - Ukonceni projektu: Projekt bude zakoncen zpracovanim zavérecné zpravy, ktera

shrne dosaZené vystupy, posoudi pfinosy a rizika, a nabidne doporuceni pro budouci kroky.
Soucasti této faze bude také evaluace projektu a vyuctovani vSech aktivit. V této fazi je
zahrnuta i mzdova a daniova podpora projektu.



Ad6 — PERSONALNI ZAJISTENi REALIZACE PROJEKTU

V nize uvedené tabulce jsou uvedeni ¢lenové realiza¢niho tymu s uvedenim zakladnich informaci.

Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v nize uvedenych Zivotopisech (shrnuti).

JMENO

POZICE V PROJEKTU

OSTATNIi INFORMACE

Projektovy manazer

Specialista na projektovy i  krizovy
management, vice nez 35 let praxe s fizenim
narodnich a mezinarodnich projekt(. Radu
let se orientuje na dopravu a energetiku,
specifické know-how: vodikovd a dobijeci
infrastruktura a jejich optimalizace pomoci
alternativnich energetickych feseni. Drzitel
projektové certifikace PMI.

Specialista na
zpracovani
ekonomické ¢asti
studie

Vedouci oddéleni energetiky ve spolecnosti
SmartPlan, pusobi jako expert pro vychodni
Evropu s vazbami na lokalni organizace, s
hlubokou znalosti potfeb cilovych skupin.
Propojeni  ekonomickych znalosti s
technickym  zdzemim  mu  poskytuje
strategicky pfistup k navrhim feseni a
posouzeni optimalnich variant pro mésta,
regiony a statni celky. Realizoval fadu
projektll ve vychodni Evropé v¢. Aid for
Trade.

Odbornik v oblasti
energetiky a
teplarenstvi, externi
spolupracovnik

Vedouci laboratore LORCA na CVUT UCEEB,
specialista v oblasti teplarenstvi a energetiky
s 20letou zkuSenosti, pedagog na fakulté
strojni CVUT, poradce Prezidenta CR pro
oblast energetiky.

Odborna podpora pro
oblast energetiky v
mistnich podminkach
na Ukrajiné

Zaméstnanec SmartPlanu, plvodem z
Ukrajiny, s vazbami na lokalni predstavitele,
aktualné plsobici v oddéleni energetiky.
Jeho energetické sméfovani v kombinaci se
znalosti mistnich realii (v€. ukrajinského
jazyka) umoinuje efektivni plsobeni a
komunikaci s lokalnimi predstaviteli.

Ekonomika, finance,
administrativa

Vedouci oddéleni zahrani¢nich projektl ve
spole¢nosti SmartPlan se zamérenim na
financni fizeni, danovou problematiku a
vykazovani. Bohaté zkusenosti s administraci
a organizaci fady Aid for Trade / UNDP
projekt.




Ad7 - FAKTORY UDRZITELNOSTI

Hlavnim vystupem navrhovaného projektu bude vypracovani komplexni Studie proveditelnosti pro
reSeni energetické a tepelné infrastruktury pro mésto Uman a zajisténi jeho energetické bezpecnosti,
prenos Ceské expertizy do ukrajinského prostredi (ndvstéva Ceskych expertd na Ukrajiné a naopak).
Tyto vystupy budou slouzit ukrajinskym zastupcim k pfijmuti opatfeni zajistujici energetickou
nezdvislost, bezpecnost a efektivitu. Dopady umoznujici dosazeni energetické sobéstacnosti podpofi
fadu oblasti: ob¢ansky Zivot (Skoly, Ufady, slozky 1ZS, béZni ob¢ané), hospodarsky rozvoj a rlst (jistota
a stabilita podporujici trzni prostfedi), Zivotni prostfedi (moderni a udrzitelna energeticka reseni),
stabilita regionu, soulad s pravidly a normami EU (smérnice 2009/28/ES — efektivni vyuzivani zdroju,
snizeni emisi sklenikovych plynd, energetickd nezavislost). Propojeni Cesko-ukrajinskych expertd a
vefejnych predstavitelll zaroven otevird cestu budouci dalsi spolupraci pfi realizaci navrhovanych
opatreni (dodavka ceskych energeticko-technickych reseni).

Ad8 — ANALYZA RIZIK A PREDPOKLADU

Pro Uspésnou realizaci a udrzitelnost projektu zaméreného na vypracovani studie proveditelnosti pro
energetickou a tepelnou infrastrukturu mésta Uman je nezbytné identifikovat rizika a klicové
predpoklady, které mohou ovlivnit jeho priabéh. NiZe jsou uvedena hlavni rizika:

= Vdlecny konflikt a jeho dopady

= Nedostateé¢nd podpora a soucinnost ze strany prijemce projektu

= Nedostatecna vstupni data, informace

= Nespravné vyhodnoceni vstup(, Studie neodpovidajici redlnym moznostem a oekavanim
= Nekompetentni fizeni projektu



Ad9 — ROZPOCET PROJEKTU

POLOZKA ROZLOZENI CASTKA BEZ DPH|SAZBA DPH| VYSEDPH |CASTKA VC. DP
VVSTUP 1 - PRIPRAVNA FAZE

Aktivity: PFiprava a stanovenl pfedpokladii projektu, Analyza soutasného stavu infrastrulktury

Akee: spoleéné porady, telekonference, projektovy plin, stakeholdefi [ klitowl expert], nastaveni komunikace s

lokdlnim partnerem na Ukrajiné

Osobni ndklady (mzdowé ndklady vE. zdkonnych odvodd) 10 dni - 5.000KE/den 500000,00 KE 0% 0,00 K& 50 000,00 KE
Maklady na externi spolupracowniky 10 dni - 5.000KE/den 50 000,00 KE 21% 10 500,00 K& &0 500,00 K&
VYSTUP 2 - MISTNI PROZKUM

Aktivity: Identifikace partner( a zainteresovamjch stran, Prizkum lokality, Shér dat a studil

Akee: Porady, telekonference, (vodnl cesta na Ukrajinu - mistni Setfenl + sezndmeni se stakeholdery, lokaini

expert

Osobni ndklady (mzdové ndklady v, zdkonnyeh odvodi) 30 dni - 5.000KE den 150 000,00 KE 0% 0,00 K& 150 000,00 K&
Maklady na externi spolupracowniky 30 dnl - 5.000KE/den 150 000,00 KE 21% 31 500,00 KE 181 500,00 K&
Cesta na Ukrajinu + mistnl pfeprava (autem) 3500 km 28 000,00 K& 0% 0,00 KE 28 000,00 K&
Cesta na Ukrajinu - ubytovanl 4 osoby, 2 nocl 20 000,00 KE 0% 0,00 KE 20 000,00 K&
V¥STUP 3 - NAVRH TECHNICKEHO SETRENI

Aktivity: Vypracovani technickych a ekonomickych variant Fefenl, Hodnocenl a porovndni variant, Navrh Studie

Akee: Telekonference, spolefné porady, technické a ekonomické analyzy, expertnl konzultace, komunikace s

ukrajinkymi partnery, zpracovani Studie

Osobni ndklady {mzdové ndklady wi. zdkonnych odvod() 40 dnl - 5.000KE/den 200 000,00 KE 0% 0,00 KE 200 000,00 KE
Maklady na externi spolupracovniky 40 dni - 5.000KE den 200 000,00 KE 21% 42 000,00 KE 242 000,00 KE




Odevzdini findlni verze Studie

skupinu, prezentace feského know-how

VYSTUP 4 - VYPRACOVANI A PREDANI STUDIE PROVEDITELNOSTI
Aktivity: Workshop externi ukrajinské skupiny v CR, Vib&r optimalni varianty, Podrobny ndvrh technického Felenl,

Akee: Telekonference, spoletné porady, pHprava + reallzace workshopu a ndvitévy v CR pro ukrajinskou epxertnl

Osobni naklady {mzdové ndklady vE. zdkonnych odvoddl)

VVSTUP 5 - ZAVEREENA ZPRAVA
Aktivity: Ukonfeni projektu

mzdové [ dafiové evidence

Akee: Evaluace, telekonference, zivéreEné porady, pfeddni vyiitovdni a zdvéresné z2pravy, zajiiténl Getnl f

&0 dnl - 5.000KE/den 300 000,00 KE 0% 0,00 K& 300 000,00 KE
Maklady na externi spolupracovniky 60 dni - 5.000KE/ den 300 000,00 KE 21% B3 000,00 KE 363 000,00 K&
Preklad studie do anglického jazyka 300 stran / 400KE 120 000,00 KE 21% 25 200,00 KE 145 200,00 K&
Mavitdva expertni ukrajinské skupiny (3.000km) 3000 km 24 000,00 KE 0% 0,00 K& 24 000,00 KE
MavEtéva expertni ukrajinské skupiny - hotel 4 noci, 4 osoby B0 000,00 KE 10% & 000,00 K& &6 000,00 K&
Tiskoviry, materidly, prezentace 50 000,00 KE 21% 10 500,00 K& &0 500,00 K&

Osobni naklady (mzdové naklady vE. zdkonnych odvodd)

18 dni - 5.000KE/den

CELKOVY ROZPOCET PROJEKTU ZE ZSR CR BEZ DPH

90 000,00 K&

0,00 K&

]

90 000,00 K&

1 792 000,00 K& 188 700,00 K& | 1 980 700,00 K&
Spolufinancovanl 210 000,00 KE 10 650,00 KE 220 650,00 KE
Zaji%ténl dopravy v ramel CR 200000,00 KE 0% 0,00 K& 20 000,00 KE
Zajliténl stravy a obferstvenl ukrajinskych pfedstaviteld v CR 45 000,00 KE 12% 5 400,00 K& 50 400,00 K&
Prondjermn prostor (navitéva ukrajinské expertni skupiny) 25 000,00 KE 21% 5 250,00 K& 30 250,00 KE
Lokdlni koordindtor na Ukrajiné 12 mésich / 10.000KE 120 000,00 KE 0% 0,00 K& 120 000,00 K&
CELKOVY ROZPOCET ZE ZSR CR BEZ DPH VC. SPOLUFINANCOVANI*| 2 002 000,00 K& 199 350,00 K¢ | 2 201 350,00 K¢

* Wyie spolufinancovan ve wii 210,000,-KE [ca 12 %)



Ad10 - CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

NAVRH TECHNICKEHO RESEN{

Hodnoceni a porovnani variant

Navrh studie

VYSTUPY PROJEKTU AKTIVITY CASOVY RAMEC
Pfiprava a stanoveni
Vystup 1 predpokladl projektu
v P do 31. 3. 2025
PRIPRAVNA FAZE Analyza soucasného stavu
infrastruktury
Identifikace partner( a
zainteresovanych stran
Vystup 2 ¥ i i
Y, PI . Pruzlium Iovkahty (vyjezd’na . do 31. 5. 2025
MISTNI PROZKUM Ukrajinu, predpokladany pocet
Ucastnikl: 4 osoby - 4 noci)
Sbér dat a studii
Vypracovani technickych a
Vystup 3 ekonomickych variant reseni
do 31. 8. 2025

Vystup 4
VYPRACOVANI A PREDANI
STUDIE PROVEDITELNOSTI

Workshop externi ukrajinské
skupiny v CR

Vybér optimalni varianty

Podrobny navrh technického
feSeni

Odevzdani finalni verze Studie

do 31. 10. 2025

Vystup 5
ZAVERECNA FAZE

Ukonceni projektu

do 30. 11. 2025




