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^ŵůŽƵǀĂ Ž ǀǉƉƽũēĐĞ ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶşĐŚ ŵŽĚƵůƽ ^ D

WƽũēŝƚĞů
<ŽŽƌĚŝŶĄƚŽƌ K /^ Ɛ͘ ƌ͘ Ž͘
ĂƐƚŽƵƉĞŶĄ͗
^Ğ ƐşĚůĞŵ͗ Ϯϴ͘ ƎşũŶĂ ϯϯϴϴͬ ϭϭϭ͕ KƐƚƌĂǀĂ ʹ DŽƌĂǀƐŬĄ KƐƚƌĂǀĂ͕ ϳϬϮ ϬϬ
/͗ ϲϰϲϭϯϴϵϱ
ĂŶŬŽǀŶş ƐƉŽũĞŶş͗
ĂƉƐĂŶĄ ǀ ŽďĐŚŽĚŶşŵ ƌĞũƐƚƎşŬƵ ǀĞĚĞŶĠŵ <ƌĂũƐŬǉŵ ƐŽƵĚĞŵ ǀ KƐƚƌĂǀĢ͕ ŽĚĚşů ǀůŽǎŬĂ ϴϵϳϵ

Ă

sǇƉƽũēŝƚĞů
EĄǌĞǀ ĚŽƉƌĂǀĐĞ
ĂƐƚŽƵƉĞŶ͗
^Ğ ƐşĚůĞŵ͗
/͗
ĂŶŬŽǀŶş ƐƉŽũĞŶş͗
ĂƉƐĄŶ͗

ůĄŶĞŬ /͘
ĞĨŝŶŝĐĞ ƉŽũŵƽ

ĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş ŵŽĚƵůǇ ^ D Ͳ ^ĞĐƵƌŝƚǇ ĐĐĞƐƐ DŽĚƵůĞ ƐůŽƵǎş Ŭ ǌĂũŝƓƚĢŶş ďĞǌƉĞēŶǉĐŚ ƉƎşƐƚƵƉƽ ŬĂƌĞƚŶşŚŽ
ƐǇƐƚĠŵƵ K /^ŬĂ͘

ůĄŶĞŬ //͘
WƎĞĚŵĢƚ ƐŵůŽƵǀǇ

WƎĞĚŵĢƚĞŵ ƐŵůŽƵǀǇ ũĞ ƉŽƐŬǇƚŶƵƚş yy ŬƐ ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶşĐŚ ŵŽĚƵůƽ ^ D WƽũēŝƚĞůĞŵ sǇƉƽũēŝƚĞůŝ͘ ^ D
ŵŽĚƵůǇ ďƵĚŽƵ ƉůŶĢ ĨƵŶŬēŶş ĚůĞ ƐƉĞĐŝĨŝŬĂĐĞ ƵǀĞĚĞŶĠ ǀ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵͣ ^ D ƉƌŽ D^<͞ ĐŽǎ ďƵĚĞ
ŽǀĢƎĞŶŽ ǀ ƌĄŵĐŝ ƉƎĞĚĄŶş sǇƉƽũēŝƚĞůŝ͘ ^ŽƵēĂƐŶĢ Ɛ ƉƎĞĚĄŶşŵ ^ D ŵŽĚƵůƽ ďƵĚŽƵ ƉƎĞĚĄǀĄŶǇͣ ŽƐƚƌĠ
ŽĚĞŵǇŬĂĐş ŬůşēĞ͞ ͕ ŬƚĞƌĠ ďƵĚŽƵ ƉŽƵǎŝƚǇ ǀ ƐŽƵůĂĚƵ Ɛ ǀǉƓĞ ƵǀĞĚĞŶǉŵŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ͘

ůĄŶĞŬ ///͘
WŽĚŵşŶŬǇ ƉŽƐŬǇƚŶƵƚş ^ D ŵŽĚƵůƽ

ϭ͘ sǌĄũĞŵŶĠ ƉƎĞĚĄŶş ^ D ŵŽĚƵůƽ ŵĞǌŝ ǌĄƐƚƵƉĐŝ ƐŵůƵǀŶşĐŚ ƐƚƌĂŶ ďƵĚĞ ǀǎĚǇ ƉŽƚǀƌǌĞŶŽ
ƉƎĞĚĄǀĂĐşŵŝ ƉƌŽƚŽŬŽůǇ͕ ŬƚĞƌĠ ďƵĚŽƵ ǀǇƐƚĂǀĞŶǇ ǀĞ Ϯ ǀǇŚŽƚŽǀĞŶşĐŚ Ɛ ƉůĂƚŶŽƐƚş ŽƌŝŐŝŶĄůƵ
;ϭ ǀǇŚŽƚŽǀĞŶş ƉƌŽ ŬĂǎĚŽƵ ƐŵůƵǀŶş ƐƚƌĂŶƵͿ Ă ŽƉĂƚƎĞŶǇ ƉŽĚƉŝƐǇ ǌĄƐƚƵƉĐƽ ŽďŽƵ ƐŵůƵǀŶşĐŚ
ƐƚƌĂŶ͘ WƎĞĚĄǀĂĐş ƉƌŽƚŽŬŽůǇ ďƵĚŽƵ ŽďƐĂŚŽǀĂƚ ŵŝŶŝŵĄůŶĢ ŶĄƐůĞĚƵũşĐş ƷĚĂũĞ͗

Ă͘ ĚĂƚƵŵ ƉƎĞĚĄŶş ^ D ŵŽĚƵůƽ
ď͘ ƉŽēĞƚ ƉƎĞĚĄǀĂŶǉĐŚ ^ D ŵŽĚƵůƽ
Đ͘ ĞǀŝĚĞŶēŶş ēşƐůĂ ƉƎĞĚĄǀĂŶǉĐŚ ^ D ŵŽĚƵůƽ

Ϯ͘ s ƉƎşƉĂĚĢ ƚƌǀĂůǉĐŚ ǌŵĢŶ ǀ ƌŽǌƐĂŚƵ ƉŽēƚƵ ƉŽƐŬǇƚŶƵƚǉĐŚ ^ D ŵŽĚƵůƽ ďƵĚŽƵ ƵǌĂǀƎĞŶǇ
ǀǌĞƐƚƵƉŶĢ ēşƐůŽǀĂŶĠ ĚŽĚĂƚŬǇ ŵĞǌŝ ƐŵůƵǀŶşŵŝ ƐƚƌĂŶĂŵŝ͘

ϯ͘ DşƐƚĞŵ ƉƎĞĚĄǀĄŶş ^ D ŵŽĚƵůƽ ũĞ ƐşĚůŽ WƽũēŝƚĞůĞ͕ ŶĞĚŽŚŽĚŶŽƵͲůŝ ƐĞ ƐŵůƵǀŶş ƐƚƌĂŶǇ ũŝŶĂŬ͘
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�ůĄŶĞŬ�/s͘�
WŽǀŝŶŶŽƐƚŝ�ǌƷēĂƐƚŶĢŶǉĐŚ�ƐƚƌĂŶ�

sǇƉƽũēŝƚĞů�ƐĞ�ǌĂǀĂǌƵũĞ͗�

ϭ͘� ƵǎşǀĂƚ�ƉƎĞĚŵĢƚ�ƐŵůŽƵǀǇ�ǀēĞƚŶĢ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ�ƉŽƵǌĞ�Ă�ǀǉůƵēŶĢ�ƉƌŽ�ƉŽƚƎĞďǇ�sǇƉƽũēŝƚĞůĞ͕�

Ϯ͘� ƉƎĞĚŵĢƚ�ƐŵůŽƵǀǇ�ǀēĞƚŶĢ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ�ĐŚƌĄŶŝƚ�ƉƎĞĚ�ũĞŚŽ�ĨǇǌŝĐŬǉŵ�ƉŽƓŬŽǌĞŶşŵ͕�ŽĚĐŝǌĞŶşŵ�
Ă�ǌƚƌĄƚŽƵ͕���

ϯ͘� ƉƎĞĚŵĢƚ� ƐŵůŽƵǀǇ� ǀēĞƚŶĢ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ�ŶĞƉŽƐŬǇƚŶŽƵƚ� ƚƎĞƚş� ƐƚƌĂŶĢ� Ɛ�ǀǉũŝŵŬŽƵ� ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�
ƉƌŽĚĞũŶşĐŚ�ǌĂƎşǌĞŶş�Ă�^t�sǇƉƽũēŝƚĞůĞ͕�ǀĞ�ŬƚĞƌǉĐŚ�ďƵĚŽƵ�^�D�ŵŽĚƵůǇ�ƵůŽǎĞŶǇ͕�Ă�ƐŵůƵǀŶşŚŽ�
ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ƐůƵǎĞď�ƉƎĞĚƉƌŽĚĞũŶş�ŬĂŶĐĞůĄƎĞ�ŬĂƌĞƚ�K�/^ŬĂ͕�

ϰ͘� ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ� ŶĞĨƵŶŬēŶŽƐƚŝ͕� ƉŽƓŬŽǌĞŶş͕� ŽĚĐŝǌĞŶş� ŶĞďŽ� ǌƚƌĄƚǇ� ^�D� ŵŽĚƵůƵ� ďĞǌ� ƉƌŽĚůĞŶş�
ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ�Ž�ƚĠƚŽ�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚŝ�WƽũēŝƚĞůĞ͕��

ϱ͘� ŽƐŽďŶĢ�ƉƎĞĚĂƚ�ŶĞĨƵŶŬēŶş�ŶĞďŽ�ƉŽƓŬŽǌĞŶǉ�^�D�ŵŽĚƵů�WƽũēŝƚĞůŝ�Ŭ�ƌĞŬůĂŵĂĐŝ�Ă�ǀ�ƉƎĞĚĄǀĂĐşŵ�
ƉƌŽƚŽŬŽůƵ�ƉŽƉƐĂƚ� ƌĞŬůĂŵŽǀĂŶŽƵ� ǌĄǀĂĚƵ͘�DşƐƚĞŵ�ƉƎĞĚĄŶş� ^�D�ŵŽĚƵůƵ� ũĞ� ƐşĚůŽ�WƽũēŝƚĞůĞ͕�
ŶĞĚŽŚŽĚŶŽƵͲůŝ�ƐĞ�ƐŵůƵǀŶş�ƐƚƌĂŶǇ�ũŝŶĂŬ͘�WƌŽƚŽŬŽů�Ž�ƌĞŬůĂŵĂĐŝ�ŵƵƐş�ŽďƐĂŚŽǀĂƚ�ĚĂƚƵŵ͕�ēĂƐ�Ă�
ũŵĠŶŽ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐĞ͕�ŬƚĞƌǉ�ŚůĄƓĞŶş�ƉƌŽǀĄĚş͕�Ă�ŵƵƐş�ŽďƐĂŚŽǀĂƚ�ƉŽƉŝƐ�ĐŚǇď�Ă� ũĞũŝĐŚ�ƉƌŽũĞǀǇ͘�
ZĞŬůĂŵĂĐĞ� ďƵĚŽƵ� ƎĞƓĞŶǇ� ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ� Ɛ�ŶŽƌŵŽƵ� /^K� ϳϴϭϲͲϭ͕� ŬƚĞƌĄ� ĚĞĨŝŶƵũĞ� ĨǇǌŝŬĄůŶş�
ǀůĂƐƚŶŽƐƚŝ� ŬĂƌƚǇ� ;^�D�ŵŽĚƵůƵͿ͕� Ŭ� Ŷŝŵǎ� ƉĂƚƎş� ǌĞũŵĠŶĂ� ũĞũş� ŽĚŽůŶŽƐƚ� ƉƌŽƚŝ�ŵĞĐŚĂŶŝĐŬǉŵ� Ă�
ĞůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐŬǉŵ�ǀůŝǀƽŵ͘�

ZĞŬůĂŵĂĐĞ�ŶĞďƵĚĞ�ƵǌŶĄŶĂ�ǌĞũŵĠŶĂ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ͗�
�� ŵĞĐŚĂŶŝĐŬĠŚŽ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş͕�ƉŽƓŬƌĄďĄŶş͕�
�� ǀŝĚŝƚĞůŶĠ�ĚĞĨŽƌŵĂĐĞ͕�ŽŚŶƵƚş�ŶĞďŽ�ƉƌŽŚŶƵƚş�^�D�ŵŽĚƵůƵ͕�
�� ƌŽǌůĞƉĞŶş�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ǀƌƐƚĞǀ�^�D�ŵŽĚƵůƵ͕�
�� ƉŽůĞƉƚĄŶş�ĐŚĞŵŝŬĄůŝş͘�

ϲ͘� ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ� WƽũēŝƚĞůĞ� Ž� ǀƓĞĐŚ� ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚĞĐŚ͕� ŬƚĞƌĠ� ŵŽŚŽƵ� ŵşƚ� ǀůŝǀ� ŶĂ� ƉƎĞĚŵĢƚ� ƚĠƚŽ�
ƐŵůŽƵǀǇ͕�

ϳ͘� ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƵŬŽŶēĞŶş�ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶş�ēĄƐƚŝ�ƐůƵǎĞď͕�ƐĞ�ŬƚĞƌǉŵŝ�ƐŽƵǀŝƐş�ďĞǌƉĞēŶǉ�ƉƎşƐƚƵƉ�ŶĂ�ŬĂƌƚǇ�
K�/^ŬĂ͕� ǀƌĄƚŝƚ� ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐş� ƉŽēĞƚ� ^�D� ŵŽĚƵůƽ� WƽũēŝƚĞůŝ� ďĞǌ� ƉƌŽĚůĞŶş� ƉŽ� ƵŬŽŶēĞŶş�
ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶş� ƚĠƚŽ� ēĄƐƚŝ� ƐůƵǎĞď͘� ^�D� ŵŽĚƵůǇ� ďƵĚŽƵ� ǀƌĄĐĞŶǇ� ǀĞ� ƐƚĂǀƵ� ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐşŵƵ�
ďĢǎŶĠŵƵ�ŽƉŽƚƎĞďĞŶş�ǌƉƽƐŽďĞŶĠŵƵ�ƉŽƵǎşǀĄŶşŵ�ǌĂ�ĚŽďƵ�ƉůĂƚŶŽƐƚŝ�ƐŵůŽƵǀǇ͘�

ϴ͘� ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ� ƵŬŽŶēĞŶş� ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶş� ƐůƵǎĞď͕� ƐĞ� ŬƚĞƌǉŵŝ� ƐŽƵǀŝƐş� ďĞǌƉĞēŶǉ� ƉƎşƐƚƵƉ� ŶĂ� ŬĂƌƚǇ�
K�/^ŬĂ͕�ǀƌĄƚŝƚ�ǀƓĞĐŚŶǇ�^�D�ŵŽĚƵůǇ�WƽũēŝƚĞůŝ�ďĞǌ�ƉƌŽĚůĞŶş�ƉŽ�ƵŬŽŶēĞŶş�ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶş�ƐůƵǎĞď͘�
^�D�ŵŽĚƵůǇ�ďƵĚŽƵ�ǀƌĄĐĞŶǇ�ǀĞ�ƐƚĂǀƵ�ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐşŵƵ�ďĢǎŶĠŵƵ�ŽƉŽƚƎĞďĞŶş�ǌƉƽƐŽďĞŶĠŵƵ�
ƉŽƵǎşǀĄŶşŵ�ǌĂ�ĚŽďƵ�ƉůĂƚŶŽƐƚŝ�ƐŵůŽƵǀǇ͘��

ϵ͘� ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ� ƉůĄŶŽǀĂŶĠŚŽ� ƌŽǌƓşƎĞŶş� ƐůƵǎĞď͕� ƐĞ� ŬƚĞƌǉŵŝ� ƐŽƵǀŝƐş� ďĞǌƉĞēŶǉ� ƉƎşƐƚƵƉ� ŶĂ� ŬĂƌƚǇ�
K�/^ŬĂ͕� ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ� WƽũēŝƚĞůĞ� ǀ�ĚŽƐƚĂƚĞēŶĠŵ� ēĂƐŽǀĠŵ� ƉƎĞĚƐƚŝŚƵ� Ž� ƉŽǎĂĚĂǀŬƵ� ŶĂ�
ƉŽƐŬǇƚŶƵƚş�ĚĂůƓşĐŚ�^�D�ŵŽĚƵůƽ͘�

ϭϬ͘�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƵŬŽŶēĞŶş�ƉůĂƚŶŽƐƚŝ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�ĚůĞ�ēů͘�s///�ǀƌĄƚŝƚ�ǀƓĞĐŚŶǇ�^�D�ŵŽĚƵůǇ�WƽũēŝƚĞůŝ�
ŬĞ�ĚŶŝ�ƵŬŽŶēĞŶş�ƉůĂƚŶŽƐƚŝ� ƐŵůŽƵǀǇ͘�^�D�ŵŽĚƵůǇ�ďƵĚŽƵ�ǀƌĄĐĞŶǇ�ǀĞ�ƐƚĂǀƵ�ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐşŵƵ�
ďĢǎŶĠŵƵ�ŽƉŽƚƎĞďĞŶş�ǌƉƽƐŽďĞŶĠŵƵ�ƉŽƵǎşǀĄŶşŵ�ǌĂ�ĚŽďƵ�ƉůĂƚŶŽƐƚŝ�ƐŵůŽƵǀǇ͘�

�

WƽũēŝƚĞů�ƐĞ�ǌĂǀĂǌƵũĞ͗�

ϭ͘� ǌĂũŝƐƚŝƚ�Ă�ƉƎĞĚĂƚ�ďĞǌƉĞēŶǉŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�ƉƎĞĚŵĢƚ�ƐŵůŽƵǀǇ�ďĞǌƉůĂƚŶĢ�sǇƉƽũēŝƚĞůŝ͕�

Ϯ͘� ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ� ŶĞĨƵŶŬēŶŽƐƚŝ� ŶĞďŽ� ƉŽƓŬŽǌĞŶş� ^�D� ŵŽĚƵůƵ� ǌĂũŝƐƚŝƚ� ƉŽƐŽƵǌĞŶş� ƌĞŬůĂŵĂĐĞ�
sǇƉƽũēŝƚĞůĞ�ĚŽ�ϯϬ�ĚŶƽ�ŽĚ�ĚĂƚĂ�ĨǇǌŝĐŬĠŚŽ�ƉƎĞĚĄŶş�^�D�ŵŽĚƵůƵ�Ŭ�ƌĞŬůĂŵĂĐŝ�Ă�ǀĞ�ƐƚĞũŶĠ�ůŚƽƚĢ�
ĚŽĚĂƚ�sǇƉƽũēŝƚĞůŝ�ŶĄŚƌĂĚŶş�ŶĞďŽ�ŽƉƌĂǀĞŶǉ�^�D�ŵŽĚƵů͕�

ϯ͘� ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ�sǇƉƽũēŝƚĞůĞ�Ž�ǌŵĢŶĄĐŚ�ǀůĂƐƚŶŽƐƚş�^�D�ŵŽĚƵůƽ�Ă�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ�ŶĂ�ǌĂďĞǌƉĞēĞŶş͕�
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ϰ͘� ǀĠƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐŝ�ƉƎŝƎĂǌĞŶş�Ă�ǌŵĢŶ�^�D�ŵŽĚƵůƽ�Ƶ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�sǇƉƽũēŝƚĞůƽ͘�
�

�ůĄŶĞŬ�s͘�
KĚƉŽǀĢĚŶĠ�ŽƐŽďǇ�Ă�ŬŽŶƚĂŬƚǇ�ƉƌŽ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝ�

ϭ͘� KĚƉŽǀĢĚŶŽƵ�ŽƐŽďŽƵ�ǌĂ�sǇƉƽũēŝƚĞůĞ�ũĞ͗�:ŵĠŶŽ͕�WƎşũŵĞŶş͕�ĞͲŵĂŝů͕�ƚĞůĞĨŽŶ��

Ϯ͘� KĚƉŽǀĢĚŶŽƵ�ŽƐŽďŽƵ�ǌĂ�WƽũēŝƚĞůĞ�ũĞ͗�:ŵĠŶŽ͕�WƎşũŵĞŶş͕�ĞͲŵĂŝů͕�ƚĞůĞĨŽŶ�
�

�ůĄŶĞŬ�s/͘�
KĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ�ǌĂ�ƓŬŽĚƵ�Ă�ǀĂĚǇ�ƉůŶĢŶş�

ϭ͘� sǇƉƽũēŝƚĞů� ŽĚƉŽǀşĚĄ� ǌĂ� ƓŬŽĚƵ� ƉƌŽŬĂǌĂƚĞůŶĢ� ǀǌŶŝŬůŽƵ� WƽũēŝƚĞůŝ� ƚşŵ͕� ǎĞ� ^�D� ŵŽĚƵůǇ� ďǇůǇ�
ǀ�ĚŽďĢ�ĚƌǎĞŶş�Ƶ�sǇƉƽũēŝƚĞůĞ�ƉƌŽŬĂǌĂƚĞůŶĢ�ƉŽƓŬŽǌĞŶǇ�Ɛ�ĚŽƉĂĚĞŵ�ŶĂ�ũĞũŝĐŚ�ƉůŶŽƵ�ĨƵŶŬēŶŽƐƚ͘�

Ϯ͘� sǇƉƽũēŝƚĞů�ŽĚƉŽǀşĚĄ�ǌĂ�ƓŬŽĚƵ�ǀǌŶŝŬůŽƵ�WƽũēŝƚĞůŝ� ƚşŵ͕�ǎĞ�^�D�ŵŽĚƵůǇ�ďǇůǇ�ǀ�ĚŽďĢ�ĚƌǎĞŶş�Ƶ�
sǇƉƽũēŝƚĞůĞ�ǌĐŝǌĞŶǇ�ŶĞďŽ�ǌƚƌĂĐĞŶǇ͘�

ϯ͘� s�ƉƎşƉĂĚĢ�ǌĐŝǌĞŶş�^�D�ŵŽĚƵůƵ�ũĞ�sǇƉƽũēŝƚĞů�ƉŽǀŝŶĞŶ�ŶĂŚůĄƐŝƚ�ŬƌĄĚĞǎ�WŽůŝĐŝŝ��Z͘�
�

�ůĄŶĞŬ�s//͘�
EĄŚƌĂĚĂ�ǀǌŶŝŬůĠ�ƓŬŽĚǇ��

s�ƉƎşƉĂĚĢ�ǀǌŶŝŬƵ�ƓŬŽĚǇ�ĚůĞ�ēů͘�s/͕͘�ďŽĚƵ�ϭ͘�ŶĞďŽ�ďŽĚƵ�Ϯ͘�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�ďƵĚĞ�sǇƉƽũēŝƚĞůŝ�ƷēƚŽǀĄŶĂ�
ŶĄŚƌĂĚĂ�ǀǌŶŝŬůĠ�ƓŬŽĚǇ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�Ϯ͘ϬϬϬ͕Ͳ�<ē�ǌĂ�ŬĂǎĚǉ�ƉŽƓŬŽǌĞŶǉ͕�ǌĐŝǌĞŶǉ�ŶĞďŽ�ǌƚƌĂĐĞŶǉ�^�D�ŵŽĚƵů͘��

�
�ůĄŶĞŬ�s///͘�

WůĂƚŶŽƐƚ�ƐŵůŽƵǀǇ�

ϭ͘� ^ŵůŽƵǀĂ�ƐĞ�ƵǌĂǀşƌĄ�ŶĂ�ĚŽďƵ�ŶĞƵƌēŝƚŽƵ͘��

Ϯ͘� dĂƚŽ�^ŵůŽƵǀĂ�ŶĂďǉǀĄ�ƉůĂƚŶŽƐƚŝ�ĚŶĞŵ�ũĞũşŚŽ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ŽďĢŵĂ�ƐŵůƵǀŶşŵŝ�ƐƚƌĂŶĂŵŝ�Ă�ŶĂďǉǀĄ�
ƷēŝŶŶŽƐƚŝ�ĚŶĞŵ�ũĞũşŚŽ�ƵǀĞƎĞũŶĢŶş�ǀ�ƌĞŐŝƐƚƌƵ�ƐŵůƵǀ�ĚůĞ�ǌĄŬŽŶĂ�ē͘�ϯϰϬͬϮϬϭϱ�^ď͕͘�Ž�ǌǀůĄƓƚŶşĐŚ�
ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ�ƷēŝŶŶŽƐƚŝ�ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ�ƐŵůƵǀ͕�ƵǀĞƎĞũŸŽǀĄŶş�ƚĢĐŚƚŽ�ƐŵůƵǀ�Ă�Ž�ƌĞŐŝƐƚƌƵ�ƐŵůƵǀ͕�ǀĞ�
ǌŶĢŶş�ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ�;ĚĄůĞ�ũĞŶ�ͣ�ĄŬŽŶ�Ž�ƌĞŐŝƐƚƌƵ�ƐŵůƵǀ͞Ϳ͘�hǀĞƎĞũŶĢŶş�ƚĠƚŽ�^ŵůŽƵǀǇ�Ă�
ũĞũŝĐŚ�ƉƎşƉĂĚŶǉĐŚ�ĚŽĚĂƚŬƽ�ƉƌŽǀĞĚĞ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�ƐĞ��ĄŬŽŶĞŵ�Ž�ƌĞŐŝƐƚƌƵ�ƐŵůƵǀ�WƽũēŝƚĞů͘�

ϯ͘� hŬŽŶēĞŶş�ƉůĂƚŶŽƐƚŝ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ͗�

Ă͘� ǀǉƉŽǀĢĚş�WƽũēŝƚĞůĞ�ŶĞďŽ�sǇƉƽũēŝƚĞůĞ�ŝ�ďĞǌ�ƵĚĄŶş�ĚƽǀŽĚƽ͕�Ă�ƚŽ�Ɛ�ƓĞƐƚŝŵĢƐşēŶş�
ǀǉƉŽǀĢĚŶş�ůŚƽƚŽƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ƉŽēşŶĄ�ďĢǎĞƚ�ϭ͘�ĚŶĞ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐşŚŽ�ŬĂůĞŶĚĄƎŶşŚŽ�ŵĢƐşĐĞ͕�

ď͘� ŽŬĂŵǎŝƚŽƵ�ǀǉƉŽǀĢĚş�WƽũēŝƚĞůĞ�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ƉŽƐŬǇƚŶƵƚş�ƉƎĞĚŵĢƚƵ�ƐŵůŽƵǀǇ�ƚƎĞƚş�ŽƐŽďĢ�
sǇƉƽũēŝƚĞůĞŵ͕�Ɛ�ǀǉũŝŵŬŽƵ�ŽƐŽď�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ƉƌŽĚĞũŶşĐŚ�ǌĂƎşǌĞŶş�Ă�^t͕�

Đ͘� ĚŽŚŽĚŽƵ�ƐŵůƵǀŶşĐŚ�ƐƚƌĂŶ͘�
�

�ůĄŶĞŬ�/y͘�
�ƽǀĢƌŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�

ϭ͘� WŽŬƵĚ� ŶĞďƵĚĞ� ĚŽŚŽĚŶƵƚŽ� ũŝŶĂŬ͕� ŬĂǎĚĄ� ǌĞ� ǌƷēĂƐƚŶĢŶǉĐŚ� ƐƚƌĂŶ� ƐĞ� ǌĂǀĂǌƵũĞ͕� ǎĞ� ƵƚĂũş� ƉƎĞĚ�
ƚƎĞƚşŵŝ� ƐƚƌĂŶĂŵŝ� Ă�ŽƐŽďĂŵŝ�ĚƽǀĢƌŶĠ� ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ă� ŬŶŽǁͲŚŽǁ͕� ŬƚĞƌĠ� ǌşƐŬĄ�ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĢ� ƚĠƚŽ�
ƐŵůŽƵǀǇ�ŽĚ�ƐƚƌĂŶǇ�ĚƌƵŚĠ͕�ǌĞũŵĠŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ă�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚŝ�ƚǀŽƎşĐş�ŽďĐŚŽĚŶş͕�ŚŽƐƉŽĚĄƎƐŬĠ�
ŶĞďŽ� ũŝŶĠ� ƵƚĂũŽǀĂŶĠ� ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚŝ͘� ^ŵůƵǀŶş� ƐƚƌĂŶǇ� ǌĂ� ĚƽǀĢƌŶĠ� Ă� ƵƚĂũŽǀĂŶĠ� ƉŽǀĂǎƵũş� ǀĞĚůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐş� ǀǉƐůŽǀŶĢ� ŽǌŶĂēĞŶǉĐŚ� ũĂŬŽ� ĚƽǀĢƌŶĠ� ŶĞďŽ� ƚĂũŶĠ� ƚĂŬĠ� ƚĂŬŽǀĠ� ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ͕� ŬƚĞƌĠ�
ŶĞũƐŽƵ� ǀƓĞŽďĞĐŶĢ� Ă� ǀĞƎĞũŶĢ� ǌŶĄŵĠ͕� ďĢǎŶĢ� ĚŽƐƚƵƉŶĠ͕� Ă� ŬƚĞƌĠ�ŵŽŚŽƵ� Ɛǀǉŵ� ǌǀĞƎĞũŶĢŶşŵ�
ǌƉƽƐŽďŝƚ�ƓŬŽĚůŝǀǉ�ŶĄƐůĞĚĞŬ�ƉƌŽ�ŬƚĞƌŽƵŬŽůŝ�ƐŵůƵǀŶş�ƐƚƌĂŶƵ͘�

Ϯ͘� �Ă�ĚƽǀĢƌŶĄ�ũƐŽƵ�ƉŽǀĂǎŽǀĄŶĂ�ŝ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶş�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͘�
�



��]���
�

�ůĄŶĞŬ�y͘�
�ĄǀĢƌĞēŶĄ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶş�

ϭ͘� dĂƚŽ� ƐŵůŽƵǀĂ� ƌƵƓş� Ă� ŶĂŚƌĂǌƵũĞ� ǀĞƓŬĞƌĄ� ƉşƐĞŵŶĄ� ŝ� ƷƐƚŶş� ũĞĚŶĄŶş� ƵƐŬƵƚĞēŶĢŶĄ� ŵĞǌŝ�
ƐŵůƵǀŶşŵŝ�ƐƚƌĂŶĂŵŝ�ƉƎĞĚ�ũĞũŝĐŚ�ǀǌŶŝŬĞŵ�Ă�Ɛǀǉŵ�ŽďƐĂŚĞŵ�ƐĞ�ǀǌƚĂŚƵũşĐş�Ŭ�ũĞũşŵƵ�ƉƎĞĚŵĢƚƵ͘�
dƵƚŽ� ƐŵůŽƵǀƵ� ǀēĞƚŶĢ� ũĞũŝĐŚ� ĚŽĚĂƚŬƽ͕� ŬƚĞƌĠ� ũƐŽƵ� ũĞũş� ŶĞĚşůŶŽƵ� ƐŽƵēĄƐƚş͕� ůǌĞ� ŵĢŶŝƚ� ƉŽƵǌĞ�
ƉşƐĞŵŶǉŵŝ�ĚŽĚĂƚŬǇ�ƉŽĚĞƉƐĂŶǉŵŝ�ŽƉƌĄǀŶĢŶǉŵŝ�ǌĄƐƚƵƉĐŝ�ƐŵůƵǀŶşĐŚ�ƐƚƌĂŶ͘�

Ϯ͘� ^ŵůƵǀŶş�ƐƚƌĂŶǇ�ǀǉƐůŽǀŶĢ�ƉƌŽŚůĂƓƵũş͕�ǎĞ�ƚĂƚŽ�ƐŵůŽƵǀĂ�ďǇůĂ�ƐĞƉƐĄŶĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ũĞũŝĐŚ�ƉƌĂǀĠ�Ă�
ƐǀŽďŽĚŶĠ� ǀƽůĞ� ƵƌēŝƚĢ͕� ǀĄǎŶĢ� Ă� ƐƌŽǌƵŵŝƚĞůŶĢ͕� ŶŝŬŽůŝǀ� ǀ�ƚşƐŶŝ� ǌĂ� ŶĄƉĂĚŶĢ� ŶĞǀǉŚŽĚŶǉĐŚ�
ƉŽĚŵşŶĞŬ͕� Ă� ǎĞ� ƐĞ� Ɛ�ũĞũşŵ� ŽďƐĂŚĞŵ� ĚƽŬůĂĚŶĢ� ƐĞǌŶĄŵŝůǇ� Ă� ŶĂ� ĚƽŬĂǌ� ƐŽƵŚůĂƐƵ� ũŝ� ƐƚǀƌǌƵũş�
Ɛǀǉŵŝ�ƉŽĚƉŝƐǇ͘�

ϯ͘� dĂƚŽ� ^ŵůŽƵǀĂ� ďƵĚĞ� ƉŽĚĞƉƐĄŶĂ� ǌĂƌƵēĞŶǉŵŝ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬǉŵŝ� ƉŽĚƉŝƐǇ� ǀ� ũĞĚŶŽŵ� ;ϭͿ�
ǀǇŚŽƚŽǀĞŶş͘�

ϰ͘� sĞƓŬĞƌĠ�ǀǌƚĂŚǇ�ƐŵůƵǀŶşĐŚ�ƐƚƌĂŶ�ǀǇƉůǉǀĂũşĐş�ǌ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ǀ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀĢ�ŶĞƵƉƌĂǀĞŶĠ�ƐĞ�
ƎşĚş�ǌĄŬŽŶĞŵ�ē͘�ϴϵͬϮϬϭϮ�^ď͕͘�ŽďēĂŶƐŬǉ�ǌĄŬŽŶşŬ͕�ǀ�ƉůĂƚŶĠŵ�ǌŶĢŶş͘�
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�

ǌĂ�WƽũēŝƚĞůĞ�

�

s�KƐƚƌĂǀĢ�ĚŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�

�

�

�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

���������<ŽŽƌĚŝŶĄƚŽƌ�K�/^�Ɛ͘ƌ͘Ž͘�

�

�

�

�

ǌĂ�sǇƉƽũēŝƚĞůĞ��

�

s�͙͙͙͙͙�ĚŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�

�

�

�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

���������������������sǇƉƽũēŝƚĞů��
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