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Vysvétleni pojmu a zkratek

Al — Artificial Intelligence (uméla inteligence)

BIC — Business Incubation Centre, tj. podnikatelsky inkubator

Cl — Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest

CFF — program ,, The Country For The Future” schvaleny usnesenim vlady ze dne 20. kvétna 2019 ¢. 350

Digitalni inkubace — Specialni zplsob inkubace pro start-upy, které nemaji fyzicky pfistup k poboéce dané KA.
Mentoring i veskera dalsi podpora probihaji online formou, a to za predem jasné stanovenych podminek.

Hodnotici kritéria — Kritéria, podle kterych jsou vybrani Uspésni Zadatelé.

Hub — Centrum ¢&i platforma vytvofena pro sdileni informaci, realizaci aktivit ¢i poskytovani sluzeb mezi
stakeholdery (komunitou) v konkrétni tematické oblasti.

Inkubator — Podnikatelsky inkubator je specificky program ¢i centrum pomahajici za predem danych podminek
zacinajicim podnikatelim rozvinout jejich podnikani prostfednictvim vybranych sluzeb a nastrojt

Inovativnost — Vyuziti novych ¢i zlepSenych procesu, postupl a kreativity prindsejici nova reseni a lepsi
(efektivnéjsi, ekologictéjsi, pohodIngjsi, technicky dokonalejsi apod.) vysledné parametry produktu ¢i sluzby.
Inovativnost bude binarnim kritériem pfijeti start-upu do kterékoliv z KA projektu Technologické inkubace.

Klicova aktivita (KA) — Konkrétni BIC i hub, ktery je v ramci projektu Technologické inkubace realizovan v dané
tematické oblasti.

KPl (Key Performance Indicator) — Ukazatele vykonnosti nebo klicové metriky je pomicka pro méreni
vykonnosti, ktera se bézné pouziva k méreni Uspésnosti aktivity organizace.

Mentoring — Profesionalni vztah dvou osob, kdy mentor predava své zkusenosti a znalosti mentorovanému.
MPO — Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky

MSP — Maly a stfedni podnik

Operator — Agentura Czechlnvest jakoZto realizator projektu Technologické inkubace a jeho jednotlivych KA
Produkt — vyrobek i sluzba, které jsou vystupem vyvojového procesu v konkrétnim projektu/podniku

Projekt — Projekt Technologicka inkubace, v ramci kterého jsou jako prilohy zarazeny jednotlivé klicové aktivity
ROPD - rozhodnuti o poskytnuti dotace, nahrazuje inkubacni smlouvu.

RVP — Rada vyzvy projektu — valida¢ni komise, zajistuje mimo jiné rozdéleni alokace

Scouting — Aktivni vyhledavani potencialnich kandidatl vhodnych k zapojeni do nékteré z KA projektu, a to za
vyuZziti marketingovych a propagacnich nastroja.

Spin-off — Firma zaloZend za ucelem komercializace vysledku védecko-vyzkumné cinnosti — uvedeni vysledk
teoretického vyzkumu na komercni trh. Spin-off vyuzivd dusevniho vlastnictvi vyzkumné organizace. Firma
zaroven musi spliovat podminku stafi jako start-up (tj. 3 roky).

Start-up — Inovativni firma do stafi 3 let a odpovidajici definici MSP, pficemz jeji jednatelé musi kontrolovat
alespon 51% podil ve firmé.

TRL — Technology readiness level (odkaz na evropskou metodiku ZDE)


https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-g-trl_en.pdf

1 Uvod

Projekt Technologicka inkubace nastavi prostiednictvim svych sedmi tzv. kliCovych aktivit (KA) systém podpory
technologickych start-upl svysokym inovacnim potencidlem, c¢imz pfrispéje k celkovému rozvoji ceského
start-upového prostiedi, potazmo k naplnéni cili programu The Country for the Future. Projekt nabidne
kombinaci finanénich a nefinanénich néstroji podpory zacinajicich technologickych firem, kterym pomize nejen
s vyvojem finalniho produktu (sluzby), nybrz také s jeho komercionalizaci, resp. uvedenim inovativniho feseni do

praxe.

Firmy vybrané do Technologické inkubace budou mit pfistup k partneriim ze soukromé i akademické sféry,
budou moci sva reseni konzultovat s odborniky a byznysovymi mentory a budou mit k dispozici potiebné
technologické zazemi. V souvislosti s inkubacnimi aktivitami budou utvafeny aktivni komunity stakeholder( ze
soukromé, statni iakademické sféry, coz kromé koncentrace vysoce odborného know-how pfispéje také
k formulaci potreb zastoupenych sektorl ve smyslu identifikace legislativnich pfekazek a neefektivni podpory ze
strany verejného sektoru.

Technologickd inkubace bude probihat v sedmi kliCovych oblastech, které budou vzhledem ke svému
mezioborovému charakteru do velké miry prostupné. Jedna se o (1) Pokrocilé technologie a materidly (ATM
Hub), déle o (2) umélou inteligenci (Al Hub), (3) mobilitu budoucnosti (Mobility Innovation Hub), (4) kosmické
technologie (Space Hub), (5) ekoinovace (EcoTech Hub), (6) kreativni primysly (Creative Hub) a v neposledni
radé pljde o (7) souhrnnou oblast zdravotnictvi, kyberbezpecnosti a dalSich casti kritické infrastruktury statu
(Tech 4 Life Hub).

Pfi realizaci Projektu bude kladen diraz na regionalni zakotveni jednotlivych klicovych aktivit, resp. na intenzivni
spoluprdci s existujici mistni inovaéni infrastrukturou a rozvoj jejich inkubacnich kapacit. Kvalita poskytovanych
sluzeb napfi¢ Ceskou republikou bude monitorovana prostiednictvim benchmarku.

V tomto dokumentu je uvedeno zakladni nastaveni Technologické inkubace — od podrobného popisu zplisobu
podpory inkubovanych firem az po technické zajisténi Projektu véetné rozpoctu.

2 Soulad se strategiemi

Projekt Technologickd inkubace je v souladu svladnimi strategiemi pfijatymi za Gcelem definovani
a implementace nastrojl pro vytvoreni konkurenceschopného a inovativniho podnikatelského prostredi, které
nabizi vhodné podminky pro podnikani a tvorbu inovaci pro stavajici i nové vznikajici firmy. Tyto spolecnosti jsou
diky tomu schopny pruiné reagovat na celosvétovy technologicky vyvoj a pfichdzet s novymi reSenimi
a produkty. Projekt nabizi fadu ndastrojl, jak podpofit zacinajici podnikatele v klicovych oblastech ceské
ekonomiky, a vytvofit jim tak co nejvhodné&jsi podminky pro realizaci jejich inovativnich projekta.

Projekt svym zamérenim a aktivitami reaguje na cile anastroje definované v nasledujicich programech
a strategiich.

2.1 Program vyzkumu, vyvoje a inovaci The Country for the Future

Soulad s hlavnim cilem programu

Hlavnim cilem programu je zvyseni mezindrodni konkurenceschopnosti podnik(i prostrednictvim propojeni
spoluprdce mezi akademickou sférou, podnikatelskym sektorem, inovacnim prostredim a vétsiho vyuZiti vysledka



vyzkumu a vyvoje do praxe, a to véetné usnadnéni vstupu na nové trhy ¢i posunem vyse v globdlnich hodnotovych
fetézcich.

e Technologicka inkubace zahrnuje mechanismus pro spolupraci akademického sektoru, inovativnich
podnikl i vefejného sektoru, a to mj. s cilem pomoci start-uplim prosadit se na novych trzich se svymi
inovativnimi produkty a sluzbami. Konkrétni strategie navazani spoluprace a rozpracovani vhodnych
zpUsobl spoluprace jsou uvedeny v pfislusnych kapitolach tohoto dokumentu. Zaroveri Projekt
umoznuje ucast spin-off vlastnénych univerzitami, mlzZe tedy znacnou mérou prispét k vyuZiti

vysledk( vyzkumu a vyvoje v praxi.

Hlavniho cile bude dosaZeno prostrednictvim podpory zavedeni vysledk( projekti primyslového vyzkumu
a experimentdlniho vyvoje do praxe, zejména do primyslové vyroby a do nabidky produkti na trhu, a také
prostfednictvim zavddéni inovaci v oblasti automatizace, robotizace, umélé inteligence a prosazovdni
implementace inovaci. V souladu s ddle popsanym zamérenim budou podporovdny predevsim projekty rozvijejici
nové technologie a materidly, zvysujici miru automatizace a robotizace a vyuZiti digitdlnich technologii.

e Hlavni podstatou inkubacéniho procesu, ktery je nedilnou soucasti projektu Technologicka inkubace, je
zavedeni inovativnich produktl asluZzeb do praxe. Hodnoceni patficné technologické uGrovné je
uvedeno v kapitole 9.2 — Hodnoceni pfihlasky k inkubaci. Proces implementace inovaci bude probihat
zejména v ramci planovanych hubi jednotlivych KA, v nichZz budou inkubované projekty propojovany

s potencialnimi zajemci o nabizené feseni.

Soulad s vedlejsimi cili

Vedlejsimi cili, které specifickym zpisobem prispéji k naplnéni hlavniho cile, budou
1. rozvoj systému podpory zakladdni a rozvijeni start-upd,
2. dobudovdni potfebné podplirné infrastruktury pro vznik a rozvoj novych inovativnich firem,

3. posileni investicniho prostredi pro podporu motivace k zaklddani a financovdni novych inovacnich
podnikatelskych projektd,

4. podpora vzniku Digital Innovation Hubs a rozvoje jejich sluZeb podle potfeb strategie Digitdini Cesko.

e  Projekt Technologicka inkubace naplnuje dili cile 1 a 2, kdy bude vyuzivat inkubacnich kapacit napftic
CR, ¢imi bude navadzan na mistni inovacni infrastrukturu. Princip inkubace v regionech je popsan
v kapitole 10. Projekt bude schopen podporovat vznik a rozvoj inovativnich firem na celorepublikové
urovni, jelikoZ jeho soucdsti je i pre-inkubace. Tato faze, do nizZ mohou vstupovat jak jiz zaloZzené firmy,
tak fyzické osoby, ma za cil pomoci uchaze¢lm s prihlasenim se do inkubaéni faze a v pfipadé fyzickych

osob i se zaloZzenim firmy.

Soulad s podprogramem 1 ,,Start-upy”

Soulad s hlavnim cilem podprogramu:

Smyslem podprogramu je nastavit ucelenou podporu pro zaklddani, rozvijeni a financovadni High potential start-
up zamérenych na inovativni produkt ¢i sluZbu. Cilem aktivit v tomto podprogramu na podporu start-up
spolecnosti je zvyseni poctu novée vznikajicich inovativnich spolecnosti a zrychleni jejich rozvoje a ddle spole¢nosti
s globdlnim inovacnim potencialem a urychleni jejich internacionalizace.

e  Projekt Technologickd inkubace vybuduje celorepublikovy systém podpory pro zakladani a rozvijeni
start-upl s inovativnimi produkty a sluzbami v klicovych priimyslovych sektorech. V ramci Projektu se
firmam dostane komplexni podpory v podobé business i odborného mentoringu, finanénich prostredka
pro vyvoj jejich produktu/sluzby, i pomocis havazanim relevantnich kontaktl. Agentura Czechlnvest je



navic realizatorem programu CzechStarter, CzechDemo, CzechMatch a CzechAccelerator, které jsou
vhodné pro dalsi rozvijeni start-upd po ukonceni inkubacniho procesu i pro jejich internacionalizaci.
Projekt Technologické inkubace bude v tomto sméru slouzZit jako idedIni scoutingovy ndstroj.

Soulad s vedlejsimi cili:
Cile podprogramu:

1. Podpora vzniku hi-tech start-upi v jednotlivych oborech prostfednictvim tematicky zamérenych
technologickych inkubacnich center

2. Podpora internacionalizace (Skdlovdni) start-upt

e Projekt je zaméren nacil 1, kdy technologickd inkubace i podpora vzniku firem s potencidlem pro
technologickou inkubaci jsou nedilnou soucasti Projektu (viz kapitola 8 a 9).

Déle:
e KA Projektu ajejich planovana technologickd zaméreni se shoduji s vyctem vhodnych ptikladl

perspektivnich technologii uvedenych ve znéni programu. Stejné tak i hlavni ¢innosti hub( a BIC{ jsou

plné v souladu s vyétem Cinnosti v programu:
e Hlavni ¢innosti Projektu, jimiZ dojde k naplnéni cil(:
e Scouting (aktivni vyhledavani kandidat pro inkubaci) v ramci ceského izahrani¢niho
inovacniho (akademického aj.) prostredi

e Pre-inkubace (poradenstvi pfed inkubaci) uchazecd s malo rozvinutym obchodnim planem ci
jinym aspektem (technologie, tym, ochrana dusevniho vlastnictvi), ale s vysokym inovacnim

potencidlem
e Inkubace zacinajicich firem — start-up(, spin-offd

e Investicni sluzby pro start-upy a match-making rozvinutych start-upl s partnery projektu
Technologické inkubace a jednotlivych KA

2.2 Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030

Jednim z pilifd Inovaéni strategie CR 2019-2030 je N&rodni start-up a spin-off prostfedi. Prostfednictvim
realizace technologickych inkubatord / hub( Projekt nabizi nastroje pro uskuteénéni jeho cilG:

e tvorba konkrétnich prvkli podpory pro vznik apodporu start-upy a spin-offy na narodni Grovni
a provazani téchto prvkil s regionalni a mezinarodni podporou

e tvorba uceleného programu financovani s narodni podporou pro segment start-upu

e  zabezpeceni vymény informaci a nejlepsich zkuSenosti mezi start-upy na narodni trovni

e tvorba prostredi zajimavého pro zahranicni start-upy a technologické tymy k dlouhodobému rozvoji
svych aktivit v CR.

Projekt je také zasadni soucasti definovanych néstroja pilife:

e vytvoreni Narodni agentury pro podporu start-up( v rdmci agentury Czechlnvest

e spolupréce s komerénimi korporacemi a potencialnimi soukromymi investory do rozvoje start-upu.
Projekt ma presah i do ostatnich pilifQ Inovacni strategie 2019-2030, jako napfiklad do pilife Chytré investice,
jehoz jeden z cill je:

e dosdhnout zvySeni investic do perspektivnich odvétvi (napf. uméla inteligence, kosmické technologie,
laserové technologie, nanotechnologie, biotechnologie, energeticky Uspornd fesSeni, chemie
a chemické technologie aj.).



2.3

Digitalni Cesko

Projekt Technologickd inkubace plné reaguje na Digitalni Cesko, vladni program digitalizace Ceské republiky

2018+, ktery v ramci cile 1 EfektivnéjSi systém primé i nepifimé podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci definuje jako

zasadni:

zajisténi podplrného zazemi vyzkumnym organizacim zamérenym na zakladni a aplikovany vyzkum,
start-uplm i vSéem ostatnim ceskym firmam s dlrazem na MSP a dal$im subjektim podilejicim se na
vytvareni azavadéni inovativnich feSeni atechnologii do kazdodenniho Zivota. Soucasti
podporovaného vyzkumu jsou nejenom nejnovéjsi technologie, jako je uméla inteligence, a jejich
ocekavané hospodarské ptinosy, ale také poznani moznych negativnich dopad( na lidskou spole¢nost
a zpUsob zajisténi jeji dlouhodobé udrzitelnosti.

Ceska republika se aktivné zapoji do vyzkumnych a vyvojovych aktivit v rdmci jednotného digitalniho
trhu. Klicové je zejména efektivni zaméreni tykajici se zpracovavani enormniho mnozstvi (objemu) dat,
s cilem jejich efektivniho vyuzivani pro aktudlni potfeby i budouci vyzvy digitalni ekonomiky (napf.
Inteligentni dopravni systémy, kyberbezpecnost, starnuti populace, vyzkum a vyvoj novych materialq,
véetné nanomaterial( atd.).

Projekt nabizi také vhodné ndstroje pro realizaci cile 2 Zralost a pfipravenost sektorl ekonomiky na digitaini

transformaci:

Pro pozitivni rozvoj ceské ekonomiky je tfeba podporovat vyuZzivani novych technologii a obchodnich
model(, vznik inovaci a produkci s vysokou pfidanou hodnotou. Zejména u organizaci malé a stfedni
velikosti je pak tfeba efektivné podpofit opatreni k zvyseni jejich takzvané “digitalni zralosti”.

Mezi dilci, horizontalni cile, k jejichz realizaci Projekt pfispéje, patfi zejména:

2.4 Podpora nasazovani novych technologii ainovativnich obchodnich model( ve vSech odvétvich
ekonomiky a spolecnosti, pruzna reakce na aktualni trendy a zvySeni konkurenceschopnosti, véetné
zmapovéni a nasledné ipribéiné aktualizace informaci o aktualnim déni vCR v oblasti rozvoje
a vyuzivani technologii v primyslovych i neprdmyslovych odvétvich.

2.5 Zajisténi systematické komunikace mezi odvétvimi (sektory), vyména zkusSenosti a aktualnich
informaci v oblasti rozvoje digitalni ekonomiky a spole¢nosti.

Realizace Projektu dale umozni splnéni sektorového cile:

2.12 Rozvoj vyroby a sluzeb s vysokou pridanou hodnotou, zapojeni moderniho know-how, inovaci,
kulturnich a kreativnich priimysl(, budovani domacich znacek a podpora exportu.

Projekt Technologicka inkubace prispiva také k realizaci cile 7 Optimalni systém financovani digitalni ekonomiky

a spolecnosti. Financovani by mélo sméfovat mimo jiné také do realizace téchto dilcich cilG:

Podpora investic do inovativnich projektl, rozvoje a realizace Primyslu 4.0, zajisténi flexibilnéjsiho
podnikového financovani, véetné investi¢nich zdroji EU. Rozvoj alternativnich anovych forem
financovani

Podpora inovaci v digitalni ekonomice.

Zajisténi financovani inovacniho ekosystému vcéetné zdroja rizikového kapitalu a dalsi podpora pro
start-upy. Podporovat vyssi participaci ¢eskych subjektl v mezinarodnich programech a zavést na
narodni Urovni programy umoznujici podavani spolecnych dotacnich projektd firem a univerzit (po
vzoru komunitarnich program).
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2.4 Narodni strategie umélé inteligence v Ceské republice

Narodni strategie umélé inteligence stanovuje jako cil vybudovat z Ceska modelovou evropskou zemi pro
umélou inteligenci, a to diky podpore digitalni transformace, predevsim malych a stfednich firem a rozvoje start-
upU. Zasadni je proto podpora start-upl a spin-offd stavicich na prilomovych disruptivnich inovacich. Projekt
Technologicka inkubace je proto klicova pro splnéni tohoto cile.

V kapitole 2 Financovani védy a vyzkumu, podpora investic a rozvoj ekosystému umélé inteligence v CR je

agentura Czechlnvest spolugestorem. Mezi kratkodobé cile (do roku 2021) této kapitoly patfi:
e Vytvoreni Inovaéniho hubu umélé inteligence agentury Czechlnvest, ktery je souldsti Projektu
Technologicka inkubace.
Projekt je dale v souladu s dalsim kratkodobym cilem:
e  Zfizeni programl podpory start-upl zamérujicich se na aplikaci umélé inteligence ve verejné sfére,
v oblasti sluzeb vefejnosti a v oblastech narodniho zajmu a specializace CR.
Realizace projektu Technologicka inkubace dale umozni uskutecnit strednédoby cil (do roku 2027):
e  Prilakani zahranic¢nich technologicky vyspélych projektl, které podpofi rozvoj ekosystému umélé
inteligence
a také dlouhodoby cil (do roku 2035):
e Podpora inkubace start-upl se zamérenim na umélou inteligenci pro aplikacni uplatnéni vyzkumnych

vysledk( avystupl, ato predevsim v souvislosti s Evropskym centrem excelence a Evropskym

testovacim centrem.

Projekt ma presah a ambici na realizaci dalSich cil( a nastrojt této kapitoly, mimo jiné umozni:

e  Propagovat Ceské prostiedi umélé inteligence v tuzemsku a v zahranici;
e  Propojovat domaci a zahranicni subjekty pro realizaci spole¢nych projektl umélé inteligence;

e Podporovat inkubaci a ziskdvani zkuSenosti vzahrani¢i, propojeni vyzkumné, podnikatelské
a start-upové scény a podporovat vSechny faze vzniku a rozvoje start-upda.

2.5 Strategie agentury Czechinvest 2019+

Projekt Technologicka inkubace je plné v souladu se schvdlenou Strategii agentury Czechlnvest 2019+, kde je
nedilnou soucasti pilife podpory start-upd, zacinajicich podnikatell a podnikavosti, nicméné ma presah také do

dalsich pilitd — podpora rozvoje inovaci a globalnich ambici ceskych firem; podpora investic s vyssi pfidanou
hodnotou, tzv. ,chytrych” investic a kvalitativniho rdstu stavajicich investi¢nich projektl; ataké podpora
kultivace ¢eského investi¢niho a podnikatelského prostfedi a rozvoje odpovidajici infrastruktury pro podnikani

a inovace.

Projekt je timto jednim z kliCovych nastrojl pro vytvoreni systému podpory a infrastruktury start-upd a malych
a stfednich podnikl v zasadnich sektorovych oblastech, které umozni zacinajicim a jiz stavajicim podnikatelim
realizovat jejich inovativni projekty, propojovat se se vzdélavaci a existujici inovacni infrastrukturou, velkymi
podniky a zahrani¢nimi partnery a v neposledni fadé lakat nové investi¢ni projekty s vysokou pfidanou hodnotou

ze zahranici.

2.6 Narodni RIS3 strategie 2014-2020

Projekt Technologicka inkubace je plné v souladu s Narodni vyzkumnou a inovacni strategii pro inteligentni
specializaci Ceské republiky, ktera se zaméfuje mimo jiné na nésledujici strategické cile:
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e ZvysSeni miry podnikani ve spolecnosti s dlirazem na vznik znalostné intenzivnich firem v rychle
rostoucich oblastech (nikoliv pouze IT). Hlavnimi cestami naplnéni tohoto cile jsou podpora kvalitniho
poradenstvi a zlepSeni podminek pro zacinajici technologické firmy

e  ZvysSeni internacionalizace MSP

Vyssi inovacéni vykonnost firem (klicova oblast zmén A) je nutné dosahnout mimo jiné:

e ZvySenim miry podnikani ve spolecnosti s dlirazem na zakladani novych rychle rostoucich firem
(strategicky cil A.2). Ulelem tohoto cile je zajistit potfebné zdroje pro zaéinajici podnikatele
a dynamické firmy s kratkou historii, které maji problém se ziskanim vnéjSiho financovani na dvérovém
trhu. Ddle je uelem propojit tyto podnikatele a firmy s investory, ktefi do firmy vedle kapitalu pfinesou
také podnikatelskou a obchodni zkuSenost, popf. technologickou expertizu. Mezi typové aktivity
v ramci tohoto cile jsou definovany:

e Vytvoreni sité technologickych inkubator(i sestdvajici ze 4-8 mezindrodné akreditovanych
poskytovatell inkubacnich sluzeb.

e Spoluprdace provozovatell podnikatelskych inkubator(, inovacnich center a akcelerator(
s prednimi technologickymi firmami a klastrovymi organizacemi na zajisténi specidlnich sluzeb pro
zacCinajici podnikatele.

Projekt Technologicka inkubace a jednotlivé klicové aktivity jsou v neposledni fadé plné v souladu s RIS3 strategii
v regionech (viz kritéria zakladani center KA v regionech).

2.7 Narodni politika VaVval CR 2021+

Projekt Technologickd inkubace je svym zacilenim rovnéZ? v souladu s Narodni politikou VaVal 2021+, kdy
reaguje na nevyhovujici vychozi stav Inovaéniho potenciélu CR (str. 14):

..Zacinajici inovativni podnikatelé (start-upy) jsou jednim z hlavnich nositelt inovaci v ekonomice a rozvoj
start-upového ekosystému tak vyrazné prispivd ke zvyseni konkurenceschopnosti a pridané hodnoty v ramci
Ceskych firem. Dosud z vétsi ¢dsti nenaplnény potencidl pfedstavuji start-upy ve formé spin-off firem realizujicich
transfer technologii z verejné vyzkumné sféry do praxe...

...Nedostatek vlastniho kapitdlu pro rozvoj (zacinajicich) firem je jednim z hlavnich ddvodi pro podporu MSP z
verejnych zdroji. Podnikatelské aktivity je tfeba podporit v jejich zdrodcich, pfipadné viastnim ristu tak, aby
nedoslo k jejich predcasnému zdniku...

...Také je potieba zamérit se na rozvoj specifickych poradenskych sluZeb cilicich na feseni problému, kterym MSP
aktudlné celi, ¢i rozvoj a rozsireni sluZzeb pro start-upy smérujici ke zvySovdni jejich znalosti a schopnosti pro dalsi
rozvoj a pusobeni na zahranicnich trzich...

Konkrétné je projekt Technologicka inkubace v souladu s:

Cil 5: Dosahnout rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci v podnicich a ve verfejném sektoru

vr s

Dilci cil 5.2: Zlepsit podminky pro vznik novych podnikil zaloZzenych na vyuzivani znalosti, systémové podporovat
vznik spin off a start up spolecnosti.

Opatieni 23: Dobudovat funkéni systém podpory vzniku, rozvoje a internacionalizace inovativnich podniki
(start-up, spin-off)

1 https://www.komora.cz/legislation/40-20-narodni-politika-vyzkumu-vyvoje-a-inovaci-ceske-republiky-2021-t-21-4-2020/
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..Soucdsti opatreni je i podpora rozvoje sluZzeb podplrné inovacni infrastruktury, kterd bude napomdhat pri
zahdjeni a pocdtecnim rozvoji podnikdni, strategickém fizeni, ochrané a vyuZiti prav primyslového vlastnictvi,
zavddéni novych vyrobnich postupd, transferu technologii a prosazovdni se na trzich v CR i v zahraniéi. Sluzby
budou rovnéZ napomdhat zavddéni modernich digitdlnich technologii a zlepseni vnitfnich procest v podnicich,
které zefektivni realizaci inovacnich aktivit...

Projekt Technologickd inkubace mUze prispét k naplnéni vyse zminénych cilli svymi hlavnimi aktivitami:

e Scouting (aktivni vyhledavani kandidatd pro inkubaci) v ramci ¢eského izahrani¢niho inovacniho
(akademického aj.) prostredi

e  Pre-inkubace (poradenstvi pred inkubaci) uchazecl s malo rozvinutym obchodnim planem ¢i jinym
aspektem (technologie, tym, ochrana dusevniho vlastnictvi), ale s vysokym inovacnim potencidlem

e Inkubace zacinajicich firem — start-up(, spin-offd

e Investicni sluzby pro start-upy a match-making rozvinutych start-upl s partnery projektu
Technologické inkubace a jednotlivych KA

2.8 Odlisnost od dotacnich programti

Zatimco cilem dotace je podpofit inovativni projekty a projekty VaV (¢aste¢nym) financovanim, inkubace mifi na
systematickou podporu technologického i byznys rozvoje firmy. U projektu Technologicka inkubace je rovnéz
dllezitd podpora rozvoje podnikani a vznik synergii v daném priimyslovém odvétvi. K tomu je zapotfebi budovat
ekosystém okolo daného oboru, zabezpecit intenzivni spoluprdci s akademickou sférou, ale i soukromym
sektorem. Podstatou podpory firmam v inkubatoru je intenzivnéjsi podpora a prekondni tzv. ,valley of death”.
Ceska republika nema dostate¢né rozvinutou podporu pro projekty ve formé napadu (idea stage): nedostate¢né
investice ve formé rizikového kapitalu do zacinajicich firem v porovnani s ostatnimi staty EU; Uvéry a pujcky je
pro tyto firmy témér nemozné ziskat; vétSina dotaci mifi jiz na jiz fungujici firmy, kde podminkou je urcita
ekonomicka sobéstacnost, coz zacinajici firmy investujici zejména do vyvoje produktu nemaji, pripadné stari
firmy. Pravé tento stav ma Projekt ambici zménit. Firmam je kromé pfimého financovani na nakup sluzeb
zprostiredkovan kontakt s odborniky z jejich oboru podnikani, odborniky na byznys development a pfistup
k infrastruktufe, kde mohou pracovat na dokonceni svého produktu a pfipravit jej pro komercionalizaci, ale
i propojeni na pripadné investory. Technologicka inkubace také umozni v rdmci tzv. scoutingu vyhledavat
zaCinajici podnikatele (mj. z fad student() s cilem pomoci rozvijet jejich podnikatelsky napad. Zejména tato
aktivita jde jiz nad ramec jakékoli dotacni podpory.

Zaroven, protoZe se jedna o skutecné mladé firmy, neni vétsina z nich schopna kofinancovat projekty podporené
z dotacnich program. | pti pomérné vysoké mire dotace znamena vétsSinou kofinancovani stovky tisic i miliony
korun, coz si zacinajici firmy nemohou dovolit a musi se zadluzZit, pfipadné si sehnat investora, ktery ale za
finan¢ni pomoc leckdy vyZzaduje podil ve firmé. Z téchto dlvod jsou start-upy, na které Technologicka inkubace
cili, v dotacich znevyhodnény. Diky navrzenému formatu kombinace pfimé i nepfimé podpory je téZ mozné
sledovat vyvoj firmy v Case, kontrolovat vynalozené financ¢ni prostiedky, aby i poskytovatel dotace védél, ze jsou
vyuZivany dle pravidel, a sniZuje se tak riziko neuznatelnosti vydaji podporenych firem. Navic jde ¢asto o firmy,
které s dotacemi nemaji Zadné zkusenosti. Hlavni devizou inkubace je zejména to, Ze se se zacinajicimi firmami
aktivné pracuje a napomaha se jejich rozvoji, jelikoz firmy v tomto stadiu jesté nemohou mit dostate¢né zazemi.
Dotace oproti tomu pouze poskytuje financni prostfedky (navic vétSinou zpétné) a klade velké administrativni
naroky na sledovani vynaloZeni poskytnutych prostredka.

Projekt Technologicka inkubace se tedy z téchto dlivodl s dotacnimi programy kFiZit nem0zZe, a naopak prostredi
podpory inovativnich firem svou zvolenou cilovou skupinou i aktivitami vhodné doplnuje.

BlizSi popis inkubacnich Cinnosti viz kapitola 9 — Inkubace.
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2.8.1 Dotacni program GAMA 2

Dil&i informace o PP1?

Hlavnim uchazeéem i dal$im ucastnikem v této vefejné soutézi muize byt pouze vyzkumnd organizace.
Max. podpora neomezena, doporuceno 15 mil. K¢.

Projekt podporeny z programu GAMA 2, PP1 bude realizovan prostfednictvim dil¢ich projektl. Dil¢i projekty
budou vyzkumné projekty, kterymi bude ovéfovano praktické vyuzZiti novych vysledkd VaV.

Pfedmétem dilcich projekt( je ovéreni praktické vyuZitelnosti vysledku aplikovaného vyzkumu a vyvoje,
kterého bylo dosaZeno ve vyzkumné organizaci.

Ocekava se, Ze dil¢i projekty pFispéji k systematickému ovérovani aplikaéniho potenciadlu dosazenych vysledku
vyzkumu a vyvoje v pripadech, kdy neni zcela zfejmé jejich konecné komercni vyuziti ¢i neni znam konkrétni
partner v aplikacni sféfe. Jedna se o vyuziti vysledk( vyzkumu a vyvoje, u nichZ musi vyzkumna organizace dalSimi
¢innostmi ovérit jejich aplikacni potencial.

Vymezeni

o Sir§i moznosti Glasti (Technologickd inkubace umoZfiuje vstup i FO a MSP, a dale té7 spin-offim

vlastnénym 100 % univerzitami).

e Dotace a inkubace maji jiny cil. Pfidana hodnota inkubace je v odborné pomoci s business nastavenim
firmy, planem expanze firmy a technologické konzultaci s odborniky. Cilem Gama PP1 je primarné
ovéreni komercionalizace vysledku VaV. Cilem inkubace je pomoci za¢inajicim firmam prosadit se na

trhu s jejich inovativnim produktem / sluzbou.

e Predpokladana vySe dotace — iprojekty Inkubace Plus v Technologické inkubaci maji oproti
predpokladané vysi dotace tretinovy rozpocet, da se tedy dedukovat, Ze Gama PP1 ocekava projekty
mnohem vétsiho rozsahu.

Dil¢i informace o PP23

Zptisobilé jsou podniky — pravnické osoby, se sidlem v CR, které splriuji definici malého a stfedniho podniku,
a které podaly ndvrh projektu do SME Instrumentu fdaze 1 v 2. i 3. uzdvérce roku 2019 a nebyly financovadny,
ale obdrzely Seal of Excellence.

e  Predpoklada se spolutidast cca 45 %, tedy ve vyssich stovkach tisict K¢. Pro start-upy, které jsou cilovou
skupinou projektu Technologické inkubace, je tato Castka Casto pfilis vysokou investici, kvili které by se
jiz musely zadluZit nebo shanét investora.

e Pro Ucast v podprogramu je zapotrebi Seal of excellence z programu SME instruments. FAQs tohoto
programu® zmifuji, Ze:

e  Start-ups are not excluded. However, the SME Instrument is not designed to be a company
creation vehicle, but to support the growth of companies with innovative ideas with European
or global commercialisation potential.

e The SME Instrument is explicitly targeted at applicants presenting innovation projects that

have reached TRL 6 as a minimum (or equivalent for nontechnological innovations). As a rule
of thumb, this means that the proposed activities should take place in an operational or

2 https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2019/09/09/1568032083 Zadavaci dokumentace.pdf

3 https://www.tacr.cz/wp-

content/uploads/documents/2019/10/09/1570625631 zadavaci dokumentace 2.%20VS program GAMA2 podprogram%202,%20Seal%
200f%20Excellence.pdf

4 https://ec.europa.eu/easme/sites/easme-site/files/documents/FAQ-SME-Instrument 0.pdf
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production environment. A také zaroven Ze The core should be innovation activities a TRL level
of 6 or higher.

Vymezeni

e JelikoZ je podminkou pro zplsobilost Uspésna Gcast v evropském programu, ve kterém jsou i ty nejlepsi
Ceské firmy dlouhodobé nelspésné, a jelikoz cilovou skupinou tohoto programu nejsou start-upy (a uz
vibec ne FO, které si mohou firmu teprve zaloZit), nemaji program Gama PP2 a projekt Technologickd
inkubace shodnou cilovou skupinu.

o Jelikoz SME instruments atedy prenesené i PP2 programu Gama vyZaduje minimdlni TRL 6, cili
program na projekty v odlisném stadiu pfipravenosti, nez Technologickd inkubace, ktera predpoklada
zpUsobilost $irsiho rozpéti Urovné pripravenosti (v zavislosti na konkrétni klicové aktivité je rozpéti
minimalni poZzadované TRL 2-4).

eV Ucasti v SME instruments maji i ty nejlepsi ¢eské inovativni firmy dlouhodobé potize, podporeny jsou
pouhé jednotky projekt ro¢né®. Ceské start-upy tedy maji naprosto minimalni $anci se do PP2
programu Gama dostat, zatimco pro projekt Technologické inkubace jsou primarni cilovou skupinou.

e  Stejné jako v pfipadé PP1 zlistava rozdil mezi inkubaci start-up( a dotaci.

Vymezeni vidi cildm programu Gama:

Hlavnim cilem programu je v dobé jeho trvdni podporit nové a umoZnit zefektivnéni jiz zavedenych systému
transferu znalosti VaV, jakozZto vysledkt dosaZenych ve VO a/nebo ve spoluprdci mezi VO a podniky, do podoby
praktické aplikace umoZriujici jejich komeréni vyuZiti, a podpofit tak jejich zavedeni do praxe.®

Zatimco program Gama je zaméren primarné na ovérovani potencialu uplatnéni vysledk( VaV VO v praxi, projekt
Technologicka inkubace ma za cil podporovat start-upy a rozvoj novych technologickych reseni a jejich realnou
byznys aplikaci (nikoli pouze ovéreni) prostiednictvim inkubace projektl s vysokym inovacnim potencidlem.
Soucasné vsak bude u vétsSiny klicovych aktivit podporovan vznik aktivni komunity stakeholder( ze soukromé,
statni i akademické sféry, coz umozni jak kumulaci specifickych védomosti a know-how, tak formulaci potreb
a vyzev jednotlivych sektorl pro verejnou spravu.

2.8.2  Proof of Concept’

Vymezeni viéi prekryvu cilovych skupin:

e Vrdmci programu nelze financovat ovérovdni vysledkii vlastniho vyzkumu firem: Podporovany budou

projekty podnikatelskych subjektl, které maji za cil ovéfit aplikacni potencial novych vysledkd vyzkumu

a vyvoje vyvinutych organizacemi pro vyzkum a Sifeni znalosti pred jejich moznym uplatnénim v praxi,

pricemz transfer technologii do podniku mizZe byt jiz dokonceny, tj. podnik ma jiz zajiSténad prava

dusevniho vlastnictvi, nebo je ve fazi priprav.

eV Technologické inkubaci mohou firmy pracovat na vyvoji ¢i ovérovdni potencidlu vyvoje

jejich vlastniho produktu ¢i sluzby. Zaroven jsou zpUsobilé ispin-offy vlastnéné 100 %
vyzkumnymi organizacemi nebo univerzitami.

eV zavislosti na aktivité a velikosti podniku se pohybuje maximalni podpora mezi 35-60 % zpUsobilych

vydajl, coz by pfi maximalni mite dotace 5 mil. K¢ u programu znamenalo dofinancovani az 3 250 000 K¢

pfi 35 % dotaci, a az 2 000 000 K¢ pfi 60 % dotaci, pfi aktivitach, kde je max. povolena dotace 10 mil. K¢

dokonce dvakrat tolik. Hlavni cilova skupina projektu Technologické inkubace si takovéto dofinancovani

5 https://sme.easme-web.eu/# a https://vedavyzkum.cz/politika-vyzkumu-a-vyvoje/politika-vyzkumu-a-vyvoje/sme-instrument-nejvice-
pomaha-spanelum-cesi-zaostavaji

6 https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2019/09/09/1568031580 Program GAMA?2.pdf

7 https://www.agentura-api.org/wp-content/uploads/2020/06/vyzva-iv-proof-of-concept.pdf
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Casto nemuze dovolit — proto program Proof of Concept (PoC) neni vhodnym ndstrojem pro cilovou
skupinu projektu Technologické inkubace.

e PoCneumoziuje ucast firmam z Prahy, projekt Technologicka inkubace ano — Technologicka inkubace
je tedy schopna pokryt vyznamné bilé misto na mapé CR pro podporu podobnych aktivit. Navic ze
statistik jako napf. Start-up Report jasné vyplyvd, Ze témér polovina start-upl vznika v Praze.

o Zadatel musi mit v PoC uzavfeno alespori jedno zdariovaci obdobi. Projekt Technologickd inkubace
tuto podminku nemd, naopak pomaha i FO se zakladanim firem, opét se zde tedy jedna o zaméreni na

jinou cilovou skupinu.

e Naprostd vétsina start-upii podle definice Technologické inkubace (firmy cca do 3 let) nebude mit
takové hospoddrské vysledky, aby prosla hodnocenim financniho zdravi Zadatele vyjadieného
zjednodusenym ekonomickym hodnocenim a nebudou tedy pro program PoC zpUsobilym Zadatelem.

Vymezeni vidi cilim programu:

Cilem programu Proof of concept? (ddle jen ,,program“ & ,,PoC”) je podpora aktivit, které pomohou zajistit rozvoj
transferu technologii a znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, které mohou vysledky vyzkumu
uplatnit v praxi. Program si klade za cil posileni vazeb mezi vyzkumnymi organizacemi (VO) a aplikacni sférou,
rozvoj ekonomiky a konkurenceschopnosti firem.

Ackoliv snaha o posileni vazeb mezi VO a aplika¢ni sférou je v souladu s cili projektu Technologické inkubace,
nejde o primarni zaméreni projektu. Inkubovany mohou byt i spin-offy univerzit, Technologicka inkubace je tedy
mimo jiné schopna podporovat zavedeni vyzkumU VaV do praxe, nicméné se nejedna o jeji hlavni cil, ktery tkvi
predevsim v podpore rozvijeni zacinajicich technologickych firem schopnych vyvoje inovativnich produktd
(sluzeb) a podpore rlstu podnikavosti ve vybranych pramyslovych odvétvich. Zaroven jde i o motivaci, aby
vysledky VaV nekoncily u firem, které si je ,,koupi” od VO, ale o vytvoreni nového subjektu sloZzeného z plvodnich
resiteld z akademické pudy — ¢imZ na rozdil od PoC podporuje i podnikavost.

3 Predstaveni Operatora

Operator Projektu — Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvest (ddle jen “Czechinvest”) — je statni
prispévkova organizace podfizend Ministerstvu primyslu a obchodu (dale jen ,MPQO”). Byla zfizena zakonem
¢.47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikdni a o zméné zdkona ¢. 2/1969, o zfizeni ministerstev
a jinych Ustfednich organ( statni spravy CR, ve znéni pozdéj$ich predpisl, zejména zakona ¢&. 1/2004 Sb.

Agentura Czechlnvest posiluje konkurenceschopnost ceské ekonomiky prostfednictvim podpory MSP,
podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb
a technologickych center.

Agentura Czechlnvest propaguje Ceskou republiku v zahraniéi jako lokalitu vhodnou pro umistovani mobilnich
investic. Je vyhradni organizaci, ktera je uréena nadfizenym organim predkladat Zadosti o investicni pobidky,
a podporuje Ceské firmy, které maji zajem zapojit se do dodavatelskych fetézcl nadnarodnich spolecnosti.
Prostfednictvim svych sluZeb a rozvojovych programu tak Czechlnvest pfispiva k rozvoji domacich firem, ¢eskych
a zahranicnich investort i celkového podnikatelského prostredi.

Od roku 2004 spravuje sit tfinacti regionalnich kancelafi (dale také ,RK“) ve vSech krajskych méstech. RK
Operatora poskytuji informace o sluzbach agentury a moZznostech podpory podnikani ze strukturalnich fond(
EU. Pomahaji firmam, které maji zdjem realizovat svou investici v daném regionu, a spolupracuji se zastupci

8 https://www.agentura-api.org/wp-content/uploads/2020/03/priloha-1b-aktualizace-program-proof-of-concept-1-2020-cistopis.pdf
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mistni sprdvy asamosprdvy, Skolami a dalsimi regionalnimi institucemi pfi hledani pfileZitosti rozvoje

podnikatelského prostfedi regionu.

Hlavni ¢innost Agentury vykondvand v souladu s jejim statutem:

Podporovat podnikani a investice v jejich komplexni podobé a s ohledem na aktualni i budouci trendy.

Spojenim regionalniho, centrdlniho a mezindrodniho plsobeni zajistovat integritu sluZzeb Agentury

a schopnost propojovat globalni trendy s regionalnimi podminkami v Ceské republice.

PFispivat k preméné Ceské republiky v inovaéniho lidra Evropy prostiednictvim podpory vzniku

a rozvoje Ceskych firem a podpory domdcich i zahranicnich investic se zaméfenim na nové technologie

a vyzkumné-vyvojové aktivity.

Zajistovat tyto klicové oblasti podpory:

1. Podpora start-upQ, zacinajicich podnikateld a podnikavosti;

2. Podpora rozvoje, inovaci a globalnich ambici ¢eskych inovativnich firem;

3. Podporainvestic s vyssi pridanou hodnotou a tzv. ,,chytrych” investic, podpora kvalitativniho ristu
stavajicich investicnich projekt(;

4. Podpora kultivace ceského investicniho a podnikatelského prostiedi arozvoje odpovidajici

infrastruktury pro podnikani, inovace a digitalizaci.

Zprostredkovavat, popf. poskytovat podporu podnikatelim a podnikatelské infrastruktufe na zakladé
programi schvalenych vladou ¢i ministerstvem vcéetné formy ptfimé podpory.

Prezentovat CR v zahrani&i jako inovativni zemi vhodnou pro lokalizaci podnikatelskych aktivit
s potencidlem pro védecko-vyzkumnou spolupraci a prezentovat vystupy, analyzy a mozZnosti
spoluprace vyzkumu a vyvoje v CR a jeho infrastruktury.

V zahrani¢i i v CR navzajem propojovat start-upy, inovativni malé a stfedni podniky, investory a dalsi
subjekty inovacniho prostfedi jako napriklad obchodni partnery, financujici subjekty, potencialni
dodavatele, partnery pro védu, vyzkum a inovace a dal$i mozné formy mezinarodni spoluprace.

Zajistovat Ukoly vyplyvajici ze schvalené Strategie Agentury v tuzemsku a v zahranici.

Vykondvat funkce uréené organizace pfi poskytovani investi¢nich pobidek podle zdkona ¢. 72/2000 Sb.,
o investi¢nich pobidkach, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Spolupracovat s tuzemskymi a zahrani¢nimi subjekty zabyvajicimi se podporou podnikdni a pfinaset do
CR nejlepsi praxi v oblasti podpory podnikani.

Analyzovat zahraniéni trhy, pfenaset nové trendy do CR a vyhledat v téchto trendech pfileZitosti pro

podnikatelské subjekty.

Spolupracovat na tvorbé strategickych a koncepénich dokumentl ekonomického rozvoje CR VE.
Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR a zpracovavat analyzy k uréeni
priorit v oblasti podpory podnikani.

Prostiednictvim ministerstva aktivné spolupracovat na zlepovani podnikatelského prostiedi CR véetné
navrhu legislativnich zmén tykajicich se této oblasti.

Poskytovat a zprostfedkovavat poradenské, informacéni a Skolici sluzby domacim izahrani¢nim
podnikatelskym subjektim.

Spolupracovat s ministerstvem na programech na rozvoj podnikatelské infrastruktury, nemovitosti,
brownfield( a infrastruktury na podporu digitalizace.
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Czechlnvest vidy soustfedoval pozornost zejména na vybrané sektory zpracovatelského primyslu — vyrobu
automobild a jejich komponent, elektroniku a mikroelektroniku, chemicky prdmysl, farmacii, presné
strojirenstvi, letecky primysl, ICT, life-science. Na pfelomu loriského roku doslo k redefinici tzv. klicovych sektort
na domény, a to zejména z toho dlivodu, Ze se za posledni roky vyrazné zménila skladba klientd agentury, vznikly
nové technologie a obory, je tfeba reagovat na svétové trendy, proto byla zafazena nova horizontalni témata:
uméla inteligence, pokrocilé vyrobni materidly, mobilita, eco-tech, space, health-tech, aerospace & defence
a kulturni a kreativni primysly.

ZkuSenosti Operatora s podporou MSP a start-upu

Operator ma cetné a dlouhodobé zkusSenosti s podporou start-up spolecnosti, resp. MSP. Tato podkapitola
obsahuje vycet aktivit, které Operator realizoval ¢i dosud realizuje na podporu jejich podnikani.

Jiz v ramci predvstupni pomoci zprostifedkoval Operator z programu Phare 2003 — Technologie pomoc pro MSP
v podobé financnich prostfedkd na zavadéni novych technologii a know-how, modernizaci vyrobnich zafizeni
nebo na zvysovani kvality vyrobnich a fidicich proces.

Nasledovala realizace samotné podpory ze Strukturdlnich fondii EU, kde byly podpofeny tisice Zzadosti MSP
tykajicich se rozvoje a zvySovani konkurenceschopnosti ceské primyslové produkce, vyzkum a vyvoj v primyslu,
zvySovani efektivnosti vyuZiti energie, zvySovani kvalifikace zaméstnancl v¢. zavadéni standard( jejich rozvoje
a dalsich oblasti.

Vletech 2011-2015 byl realizovan program CzechEkoSystem avletech 2011-2015 také program
CzechAccelerator. Byl zaméreny na start-upy v inovativnich oborech jako ICT, zdravotnické techniky a tzv. Key
Enabling Technologies.

Projekt CzechEkoSystem pomahal zacinajicim podnikateliim ziskat praktické zkuSenosti pfi komercializaci
vlastniho produktu, praktické uplatnéni podnikatelského planu a posileni marketingovych a manazerskych
schopnosti tak, aby se vyznamnym zplsobem zvysila jejich schopnost pfekonat pocatec¢ni problémy pfi rozjezdu
podnikani. Projekt poskytoval zvyhodnéné poradenské sluzby a mentoring od zkuSenych podnikatell a koucu
v tuzemsku v oblasti financi, managementu, vyroby a jeji organizace, marketingu, PR, prav a lidskych zdroju.
Podporeno bylo 111 ucastnikd, k dispozici méli vice nez 26 000 hodin mentoringu a vice nez 18 000 hodin
poradenstvi. Minimdlné 19 spolec¢nostem se podafilo vstoupit na zahrani¢ni trh. Minimalné 6 ucastnikim se
podafilo ziskat vstup rizikového kapitalu, mnozi dalsi o ném jednali. Primérny narlst poc¢tu zaméstnancd byl
+26 %, narlst obratu +122 %.

Projekt CzechAccelerator po Ctyfi roky pomahal inovativnim firmam ziskat zkusenosti s podnikanim na vyspélych
zahrani¢nich trzich prostfednictvim poskytovani poradenskych sluzeb od zahrani¢nich mentord. Start-up
spolecnosti mély moznost ziskat podnikatelské know-how z vyspélych start-upovych trhli jako USA (Silicon
Valley, Boston), Singapur ¢i Izrael. Podporeno bylo 39 spolecnosti, k dispozici mély vice nez 200 mentord (vice
nez 1700 hodin mentoringu). Start-up spolecnostem se podafilo zaloZit 18 pobocek v zahrani¢nich destinacich
a uzavrit pres 400 dohod o partnerstvi nebo spolupraci. Bylo podano 14 patentovych pfihlasek nebo ochrannych
znamek, minimalné 6 start-up spolecnosti ziskalo vstup rizikového kapitalu. Primérny narlst poctu zaméstnancu
u téchto firem byl +22,5 %, nar(st trzeb +260 %.

V ndvaznosti na Uspéchy téchto programi je Czechlnvest Operatorem navazujiciho interniho projektu Podpora
start-upt, jehoZ prvni aktivity byly spustény na konci roku 2016, pIné portfolio aktivit na podporu start-up( pak
bylo spusténo od roku 2018. Jeho hlavnim cilem je urychleni rozvoje podnikatelskych aktivit inovativnich MSP,
resp. Start-upd a ziskani zkusenosti s podnikanim jak v CR, tak na vyspélych zahraniénich trzich prostfednictvim
specifickych sluzeb mentor(, prenosu podnikatelského know-how, podpory komercializace produktu a transferu
vysledkd vyvojovych a inovacnich aktivit. To vSe s cilem zvysit konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky.

18



Program predstavuje unikatni a komplexni nastroj podpory start-upl. Od pomoci srozvojem podnikani
v Ceskych podminkach a pfipravé na zahrani¢ni expanzi (program CzechStarter), pres prvni validaci a ziskani
zpétné vazby na zahrani¢nim trhu formou prezentace na top svétovych technologickych konferencich (program
CzechDemo), aZ po navazani prvnich obchodnich kontakt(l a ziskani rad od mistnich odbornikl v rdmci tydenniho
akcelera¢niho programu v zahranici (program CzechMatch), az nakonec po pfipravu expanze na zahranicni trhy
v ramci tfimésiéniho akceleraéniho programu v zahranici, ktery poskytne zazemi lokalniho inkubatoru, ale
predevsim ziskani globalniho podnikatelského know-how, které pom(ze produkt pfipravit na expanzi (program
CzechAccelerator).

Czechlnvest vysila primérné do zahrani¢i 5 Ceskych start-upl mési¢né a pomaha jim tak proniknout na
zahranicni trhy. Vzhledem k velikosti nasi ekonomiky a HDP je i dle slov nasich zahrani¢nich partnerd toto ¢islo
velmi inspirativni. Stejné tak jsou Uspésné Ceské start-upy, které jsou ve svété ¢im dal vice vidét. Czechinvest do
roku 2019 jiz takto podporil témér 250 start-up spolecnosti. Z hlediska zahrani¢ni expanze se jedna
o 13 zahranic¢nich destinaci, realizaci 24 zahrani¢nich akceleracnich programi, ucasti na vice neZ
20 technologickych konferencich. Dalsi Uspésné podporené start-upy pribyvaji. Nazornym ukazatelem také je,
Ze 18 % z téchto start-upu jiz ziskalo vstup rizikového kapitélu, celkova hodnota vice nez 350 miliond K¢.

Infografika podpory start-upt:

Czechinvest podporuje startupy
2016-2019

2 4 5 zainvestovanych
startupd v hodnotd
odpofenych vice not
i st';rtupz 350 mil. K&

EVROPA
Posdt;:'m.;g‘:h M — ” |
v zahraniéni expanzi Qm @ @ ‘

(6s) R ) -
- orxm

startupd
inkubovanych v €R

zahrani€nich pobyti
jde do Evropy
Helsinki
Londjn  *
Toronto ..
‘e Liubc:- Berlin
San Francisco ®,  New York * Tokio
Las Vegas * Hongkong 17%
© Singapur zahraniénich pobytd
53% jde do Asie
zahraniénich pobytd
jde do Ameriky

Czechlnvest je od roku 2016 také Operatorem ESA BIC Prague. Jedna se o inkubacni program Evropské kosmické
agentury (ESA) pro zacinajici technologické firmy, vyuZivajici ve svych podnikatelskych zdmérech vesmirnych
technologii. AZ 34 start-upt ma po dobu 5 let moZnost hledat vyuZiti kosmickych technologii v bézném Zivoté na
zemi. Inkubacnim programem jiz proslo dohromady 25 firem, 11 z nich jiz inkubaci ukoncilo a 10 je jich aktudlné
inkubovano, 12 firem ziskalo investice ve vysi vice nez 200 milion( korun ze soukromého kapitalu.
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CzechlInvest ma tak jako Operator dlouhodobou a Uspésnou zkusenost s podporou start-up(, od jejich inkubace,
i ve velmi technologicky specifickych oborech (jako napfiklad space technologies), pies rozvoj podnikani v CR, az
po pfipravu na zahrani¢ni expanzi a pomoc se zahraniéni expanzi samotnou. Czechlnvest ma vytvorenou velmi
dobrou sit odbornikl a partnerd, tuzemskych i zahraniénich, ze soukromého i vefejného sektoru.

Kromé programi na podporu start-upl je Operator také klicovym aktérem mnohych aktivit na rozvoj start-
upového prostfedi. At uz se to tykd aktivit jako Start-up Ambassador ¢i organizace mnohych networkingovych
akci a dalSich aktivit na spojovani start-upového svéta.

v o

Projekt Technologické inkubace tak tvofi jeden ze dvou pilif( systematické podpory start-upt, druhou pak bude
predstavovat pfipravovany projekt zaméreny na internacionalizaci start-up(.

Technologicka inkubace je také plné v souladu s vytvorenou , pyramidou” podpory start-up ekosystému, ktera
vznikla na zdkladé jednani ¢len Platformy inovacéni a podnikatelské infrastruktury sloZené se zastupcl

regionalnich/krajskych inovacnich center.

E e
e
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1,5 mil. oslovenych osob
aZ 2 000 P-ndpadl

Lidé s potencialem k
podnikani

B (=)

Klicové aktivity Projektu, tj. technologické inkubatory a huby, by mély zajistit inkubaci start-upl v technologicky
specifickych oborech, které jsou zaroven prioritni z hlediska statu a navazuji na tradicni, ale i nové se rozvijejici
obory Ceské ekonomiky. Tyto KA tak umozZni vytézit potencidl, ktery v ekonomice je, prispét k vétsi komercializaci
inovace a ve spolupraci s nastroji internacionalizace start-up( prispét k dalSimu vzniku inovativnich podnikd,
jejich rozvoji a zvyseni poctu mezinarodné konkurenceschopnych firem a posileni pozice Ceské republiky v ramci
globdlni inovativnosti a konkurenceschopnosti.
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4 Cile aindikatory

4.1

Cile Projektu

Hlavni cil: Podpora a rozvoj inovativnich technologickych start-upl prostfednictvim tematicky zamérenych

technologickych inkubacnich center a celkového posileni narodniho ekosystému pro podporu inovaci.

Specifické cile:

1.

Posileni narodniho ekosystému pro podporu inovaci

Pro naplnéni tohoto cile bude potfeba realizovat fadu dil¢ich aktivit, jako napf.:

2.

Benchmarking zapojené inovacni infrastruktury a nasledné vyrovnavani kvality poskytovanych sluzeb
v regionech v ramci realizace Technologické inkubace

Rozvoj regionalnich inkubacnich kapacit skrze decentralizovanou realizaci Technologické inkubace
Rozvoj regionalnich podnikatelskych siti skrze jejich zapojeni do aktivit Technologické inkubace

Analyza potreb klicovych primyslovych sektorl a stavajici podpory podnikani v danych oblastech
Zvyseni inovacniho potencialu podnikatelského ekosystému pomoci propojovani s inovativnimi start-upy
Podpora akoordinace rozvoje perspektivnich prdmyslovych sektorl atvorba aktivni komunity ze
soukromé, statni a akademické sféry, vytvareni znalostni zakladny v klicovych primyslovych oblastech
Zkvalitnéni poskytovanych sluzeb inovativnim MSP (v¢. zpUsobu poskytovéni finan¢ni podpory)
prostfednictvim podniceni dialogu mezi poskytovateli sluzeb/podpory a jejich klienty

Tlumoceni potfeb start-upl a formujicich se novych trh( vefejné spravé (pfiprava legislativy, Uprava
a vznik strategii ¢i sluZeb)

Rozvoj technologickych start-upt

Pro naplnéni tohoto cile bude potreba realizovat fadu dil¢ich aktivit, jako napft.:

3.

Identifikace budoucich perspektivnich primyslovych sektor( s vysokou pridanou hodnotou
Identifikace projektl s vysokym inovacnim potencidlem, podpora zacinajicich podnikateld

Ztizeni kvalitnich a vysoce odbornych manazerskych tyma pro praci se start-upy

Rozvoj firem v jejich rané fazi a podpora jejich vstupu na trh, v¢. zakladani spin-offd

Podpora ,podnikatelského smysleni” na univerzitach a propojovani soukromé a akademické sféry

Navyseni soukromych investic do start-up( a zajisténi jejich obchodni akcelerace

Uvadéni novych inovativnich produktt (sluZzeb) na trh

Pro naplnéni tohoto cile bude potreba realizovat fadu dil¢ich aktivit, jako napf.:

4.2

Diseminace inovaci do pfislusnych primyslovych sektort

Aktivni zapojeni soukromého sektoru do aktivit projektu

Posileni spoluprace mezi akademickou sférou, podnikatelskym sektorem ainovacnim prostredim za
ucelem vétsiho vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe

Podpora vzniku pfivétivého legislativniho prostfedi pro implementaci inovativnich feseni (mj. sbérem
potfeb klicovych prdmyslovych sektori a jejich tlumocenim verejné spravé)

Indikatory Projektu

V souladu s pravidly Programu CFF budou v Projektu sledovéany zakladni indikatory (KPI) vystupl uvedené nizZe.

Pfedpoklad findlnich hodnot indikatoru je stanoven podprogramem 1 ,Start-upy”, pficemz jejich naplnéni bude
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dosazZeno prostrednictvim dvou projektd — projektem Technologicka inkubace a projektem Internacionalizace

(zaméFen na Il. cil PP1)°.

V jednotlivych letech trvani Projektu se bude hodnota KPI liSit — zejména se

predpokladd, Ze prvni rok dojde ke splnéni nizsich hodnot neZ v nasledujicich letech, v priméru vsak dojde

k dodrzeni celkovych KPI.

Indikator Findlni hodnota dle PP1| Hodnota za Projekt TI
Podporené projekty (pocet) 507 250
Uspésné dokondené projekty (% z podporenych) 380 (75 %) 188 (75 %)
Prijemci podpory — MSP (pocet Ucasti) 250 200
Vytvorena technologickd inkubaéni centra (BIC) v urcenych . ;
sektorech (pocet)

Pocet novych (inovovanych) produkt(l a sluZzeb uvedenych 0 100
na trh

Pocet dalSich vysledk(l vyzkumu a vyvoje (patent; uzitny

vzor, primyslovy vzor; poloprovoz; ovérena technologie; 150 88
prototyp; funkéni vzorek)

Popis indikatort:

Podporené projekty — Celkovy pocet projektll (schvalenych prihlasek) pfijatych k inkubaci, které ziskaly podporu

z Projektu®®.

Uspésné dokonéené projekty — Uspéiné dokoncené projekty podporené z Projektu, pficemz za Uspéiné

dokonceni se povaZzuje naplnéni cild stanovenych v inkubac¢nim planu konkrétniho start-upu. Mdze tak jit napf.
o Uspésnou komercionalizaci produktu/sluzby (resp. zavedeniinovaci do praxe mimo inkubované firmy), ale také
o vytvoreni funkéniho prototypu, ziskani patentu Ci certifikace. PoZzadavek na vystupni Uroven inkubované firmy
se odviji od toho, v jaké fazi vyvoje do inkubace nastupovala.

PFijemci podpory — malé podniky — Poéet firem (tzn. ICO), které ziskaly podporu z Projektu (bez ohledu na pocet

jimi podanych projekta).
Vytvorend technologickd inkubacni centra (BIC) v urcenych sektorech — Pocet realizovanych inkubacnich

programu (tj. de facto , klicovych aktivit” projektu Technologicka inkubace).
Nové patenty, uZitné vzory, certifikované produkty, prototypy — Pocet patentd, certifikaci atd. ziskanych

inkubovanymi firmami, v€etné prototypU produktd a sluZzeb odpovidajicich parametr(i uvedenych v Zadosti.
Pocet novych (inovovanych) produktd uvedenych na trh — ¢ast Uspésné dokoncenych projektd, jejichZ produkty

(sluzby) jsou v zavéru inkubace zavedeny do praxe.

5 Rizeni projektu Technologicka inkubace a role MPO

5.1 Role MPO

Ministerstvo primyslu a obchodu CR bude v Projektu plisobit na dvou pozicich:

a) Role MPO v oblasti strategického Fizeni: MPO jakoZto instituce nadrazena agenture Czechlnvest schvaluje
strategii a smérovani agentury Czechlnvest jako takové. Pro spravné fungovani projektu Technologicka
inkubace pak jmenuje své zastupce do Ridiciho vyboru Projektu.

9 Agentura Czechlnvest odpovida za naplnéni findlni hodnoty indikator( na zakladé realizace obou projekt(.
10 Jedna firma (I€) miZe teoreticky podat 2 projekty béhem celého trvani Technologické inkubace.
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b) Role MPO jako poskytovatele dotace: Role MPO v pozici poskytovatele bude dohlizet na pInéni podminek
Programu CFF (PP1), tj. na soulad realizace Projektu s jeho principy a podminkami véetné naplriovani
stanovenych indikatord.

5.2 Ridici organy
Ridici aktivity budou probihat na dvou trovnich — Grover fizeni Projektu a Groveri Fizeni jednotlivych kli¢ovych
aktivit. Jejich vzajemné provazani je ziejmé ze schématu nize. Obecné plati, ze zadna z klicovych aktivit ( hub)

nema samostatnou pravni subjektivitu, nybrz jsou soucdsti organizacni struktury agentury Czechlnvest, jejimz
statutdrnim organem je generalni feditel/ka.

MPO — strategické Fizeni

MPO — poskytovatel dotace

( \ (. 1 ( Valna 1 ( , 1 [ Hodnotitelska |
5 . Ridicivybor KA1 M homeda L TymKA1 |1 komisekal
e
] s N\ N\ \ " —
o Ko, - , Hodnotitelska
cl; Kidicivybor projektu | Ridicivybor KA2 | Poradnivybor ]l TymKA2 J | komiseka2
‘ﬁ Technol.inkubace |+ > N . - |- ] g ]
> KoL, , Hodnotitelska
[=
% | Ridicivybor KA3 il I TymKA3 J | komiseka3
(7]
S \ ) Neménna ¢ast Variabilni'slozky Neménnd ¢ast Neménna ¢ast

fizenikazdé KA Fizeni KA fizenikaZzdé KA fizenikazdé KA

Ridici vybor Projektu (RV) je sloZen ze zastupcl Cl (vedouci projektu, pfipadné GR/naméstek pro strategii,) a ze
zastupc MPO pfipadné dalsich zastupci relevantnich instituci. Ukol RV je fizeni Projektu a predkladéni potiebné
dokumentace Poskytovateli. Ridici vybor Projektu je svolavan alespori jednou roéné, pfi prvnim zasedani RV
budou schvalen Statut a jednaci fad urcujici konkrétni pravomoci RV.

RV obecné zajistuje:
e  Presuny mezi nakladovymi kategoriemi schvaleného rozpoctu projektu Technologicka inkubace, véetné
moznych presunl mezi jednotlivymi KA
e Dohled nad souladem jednotlivych klicovych aktivit s pravidly programu CFF

e Dohled nad souladem jednotlivych kli¢ovych aktivit se schvalenym Projektem (napf. pInéni nastavenych
cilG, indikatord, aplikace kritérii vybéru start-upt apod.)

e Kontrola zpUsobilosti vydaji jednotlivych KA
e Pravidelny reporting Poskytovateli v prabéhu Projektu (min. 1 x/rok)

e Schvalovani pribéinych (rocnich) zprav Projektu, na zakladé kterych bude vyplacena podpora
v jednotlivych letech

e Schvaleni zavérecnych zprav jednotlivych KA (pfed ukoncenim Projektu)

e  Rizeni rizik Projektu
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Ridici vybor klicové aktivity
Ridici vybor kli¢ové aktivity (dale jako RV KA) je kontrolné-Fidicim orgdnem a je zfizovadn samostatné pro kazdou
klicovou aktivitu Projektu. Zakladni roli RV KA je dohled nad Fadnym fungovanim KA (tj. Hubu), pfiéem? mezi
jeho kompetence patfi:

e Kontrola rozpoctu KA na kazdy rok a schvaleni rozpoctu v ramci danych limit(

e  Schvaleni informaci pro vyroc¢ni zpravy a financni vyporadani

e Schvaleni planu Cinnosti KA na nasledujici obdobi

e Schvaleni ro¢niho marketingového planu / planu propagace

e Zmény v nastaveni specifickych kritérii vybéru firem pro inkubaci

e Schvaleni témat inkubace

e Pripadné zfizovani poradnich a expertnich organt KA a navrh jejich ¢lent

e Schvalovani vyse pfipadnych finan¢nich partnerstvi

e Schvaleni regionalniho partnera pro inkubaci

e Schvaleni dil¢ich zmén v ramci fungovani KA (bude specifikovdno ve Stanovach RV)

e Schvaleni dil¢ich Uprav rozpoctu dané KA (presuny vrozpoctovych kapitoldch ve schvalenych

mantinelech)
e  Predschvaleni zavérecné zpravy KA (pred ukonéenim Projektu)

e Reporting RV Projektu (min. 1x ro¢né)

RV KA je svoldvén nejméné jednou ro¢né feditelem/vedoucim pracovnikem dané KA, ktery spolu s tymem také
pfipravuje podklady pro jednani.
RV KA se sklada minimalné z nasledujicich ¢leng:

e  Zastupce MPO nebo, v pfipadé, Ze neni k dispozici relevantni zastupce MPO, zastupce jiné relevantni

verejné instituce

e  Zastupce Operatora (Cl) — predsedajici

e  Zastupce dle specifik jednotlivych KA (finan¢ni partnefi, kraje, inkubacni centra apod.)
Konkrétni sloZeni RV KA je vidy specifikoviano v dokumentaci dané KA, a to véetné vahy hlast jednotlivych ¢len(.
Z kazdého jedndni RV je vypracovan zapis, ktery élenové schvaluji per rollam. Po schvéleni €lend, ktefi se jednani

RV zGéastnili, podepige predseda RV zapis (moZno podepisovat elektronicky) a ten je pak v elektronické podobé
uchovan po dobu realizace Projektu i po jejim skonéeni v ramci archivace.

Valna hromada

Valna hromada (dale jako VH) je variabilni slozkou fizeni KA a jeji ustanoveni vychazi bud' pfimo z dokumentace
dané KA, nebo mulze byt vytvorena v pribéhu trvani Projektu fidicim vyborem KA. Valndg hromada je
strategickym orgadnem KA, ktery, pokud je zfizen, piebird nékteré z kompetenci RV KA, zejména:

e Schvaleni vyrocni zpravy a ro¢niho finanéniho vyporadani

e Navrhy specifickych kritérii vybéru start-upa

e Schvéleni témat inkubace (muizZe podléhat dalsim specifikim popsanych v dané KA)

e Schvéleni roéniho marketingového planu / planu propagace

e  Pfipadné zfizovani poradnich a expertnich organti KA a navrh jejich ¢lend
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Valnd hromada ma ddle moznost podavat fidicimu vyboru dané KA:

e Komentare a navrh zmén ohledné fungovani KA
e Komentare k rozpoctu KA

e Komentdre k pravidelnym zpravam o €innosti KA

VH KA je svolavan dvakrat ro¢né feditelem/vedoucim pracovnikem dané KA, ktery také pfipravuje podklady pro
jednéni VH. SloZzeni VH KA véetné vahy hlasl jednotlivych ¢lend, zplsobu hlasovani a pofizovani zapisu je
specifikovéano v dokumentaci dané KA, nicméné ¢leny musi byt vidy minimalné zastupce Operatora. U¢ast MPO
je dobrovolnd. DalSimi ¢leny VH KA mohou byt napf. zastupce zapojeného regionu, zdstupce zapojeného
inovacniho centra, zastupci financujicich partnerd apod.

Poradni vybor

Poradni vybor (dale jako PV) je odborné-strategicky nastroj podporujici efektivni nastaveni a celkové smérovani
dané KA, pFicemi jeho zfizeni vychazi z nastaveni konkrétni KA. Clenskd zékladna poradniho vyboru je
proménlivd a mlze se skladat aZz z nékolika desitek odborniki/stakeholderd v oblasti dané KA, ato vietné
zahrani¢nich kapacit. Poradni vybor je svolavan zpravidla jednou ro¢né.

Hodnotitelska komise

Role hodnotitelské komise kazdé KA je na zakladé stanovenych kritérii povéfena provadét kvalitativni hodnoceni
podnikatelskych zamérd zajemcl o inkubaci v dané KA a na zakladé tohoto hodnoceni vybirat firmy k inkubaci.
Slozeni komise vcetné hlasovacich prav jejich ¢lend je specifické pro kazdou KA s ohledem na jeji zaméreni
a zpUsob jeji realizace, nicméné plati, Ze se ji ucastni alespon pét hlasujicich ¢lend, z nichz alespon jeden musi
byt expertem na dany sektor/oblast.

Pravo veta

V ramci jednotlivych KA se pocita se zapojenim dalSich partner(, v€etné krajl. Mnozi z téchto partnerd budou
do KA vkladat mimo jiné vlastni financ¢ni zdroje. Vsichni partnefi mohou uréenému zastupci kazdé KA predkladat
navrhy na zmény v ramci celého rozpoctu, avsak finalni slovo ohledné alokace prostredkli z programu CFF ma
vzdy zastupce MPO jakoZto poskytovatele téchto financnich prostredk.

S kazdym partnerem bude uzaviena smlouva o spolupraci, ve které bude mimo jiné stanoveno, jaké typy naklad
je mozné z poskytnutych prostiedkl zajistit. Kazdy z financujicich partnerl bude znat celkovy rozpocet dané KA,
véetné planu Cerpdani svého vkladu. Na zakladé podepsané smlouvy ma kazdy partner pravo podat Operatorovi
namitku ohledné vyuZiti svého financniho vkladu. Tato namitka musi byt vyresena ke spokojenosti daného
partnera (v souladu s uzavienou smlouvou), jinak ma tento partner pravo alokaci svych poskytnutych prostredki
vetovat. Ztoho dlvodu budou partnerské rozpocty vyuZivany zadsadné pro realizaci nadstavbovych aktivit
(tj. aktivit, které nejsou klicové pro samotnou realizaci Projektu), aby jejich pfipadny vypadek nijak neohrozil
fungovani Projektu.

6 Technologické inkubatory a technologické huby

6.1 Cilova skupina

Cilovou skupinou Projektu jsou primarné inovativni start-upy a spin-offy (déle v textu také pod oznacenim
zaCinajici firmy) spliujici podminky stanovené v ramci jednotlivych klicovych aktivit pro prijeti do inkubace.

11 Vice informaci ohledné fungovani hodnotitelské komise viz kapitola 9.2 — Hodnoceni pfihlasky k inkubaci.
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V prvni fazi Projektu se CzechInvest zaméti na Cinnosti souvisejici s intenzivni propagaci Projektu a se scoutingem
potencialnich kandidatl pro inkubaci. V zajmu zajisténi dostatecného poctu nové prichozich zacinajicich firem
do kli¢ovych aktivit bude navazana spoluprace s partnery z riznych oblasti priimyslu, s relevantnimi asociacemi,
sdruZenimi, odbornymi institucemi a partnery z fad univerzit (blize viz kapitola 13 — Partnerstvi).

Zacinajicimi firmami se pro potieby tohoto dokumentu rozumi:
e Start-upy do stdfi 3 let a odpovidajici definici MSP dle Evropské komise.

Pozn.: Ve vyjimecnych pfipadech miZe byt start-upem pro inkubaci uzndna firma do stafi 5 let. Jednd se zejména
o firmy, které rozvijeji komplexni technologii a napt¥. vyroba prototypu jejich produktu byla nadprimérné ¢asové
narocna. Také mize jit o projekty, jejichZ vyvoj byl z technickych dlivod( pozastaven a Ucast v Technologické
inkubaci je pfileZitosti ve vyvoji produktu/sluzby pokracovat!?. Podrobné odlivodnéni firem se stafim nad 3 roky
bude soucasti prihlasky k inkubaci.

e Spin-offy univerzit/vyzkumnych organizaci za predpokladu, Ze jednatel spin-offu ma rozhodovaci
pravomoci ohledné smérovani firmy a vyvijeni novych produktl (sluzeb). Spin-off je firma zaloZena za
ucelem komercializace vysledku védecko-vyzkumné cinnosti — uvedeni vysledkl teoretického vyzkumu na
komer¢ni trh. Spin-off vyuZiva duSevniho vlastnictvi vyzkumné organizace. Spin-off zdroven vidy musi
splfiovat podminku stdfi z pfedchoziho bodu.

Za inovativni se povaZuje firma, kterd vyviji produkt/sluzbu za vyuziti novych ¢i zlepsenych proces(, postupl
a kreativity, prinasejici nova reseni a takové vysledné technické parametry, u nichz ma podlozeny divod se
domnivat, Ze predéi momentalni srovnatelné produkty/sluzby na trhu €R a minimalné se vyrovna srovnatelnym
produktim/sluzbam na evropské Urovni. Tato skutenost bude ovéfena odbornym hodnotitelem
a Hodnotitelskou komisi v priibéhu hodnoticiho procesu popsaného nize v tomto dokumentu.

12 74sadnim principem vsak zlstdva, Ze Technologicka inkubace je primarné zaméfena na systematicky rozvoj novych projektd pomoci
odborného poradenstvi a technického zazemi a nelze ji vnimat jako pouhy finan¢ni nastroj pro firmy s technologicky i byznysové
propracovanym fesenim.
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Schéma hubu a BIC

StFedni
podniky

' Velké
podniky

Malé

7
7 dnik
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AN
// HUb Investice \
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/ Matching (CLSU) Partnerstvi
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/
/
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Ochrana IP Experti
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/7
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Incomingové mise

Projekt Technologicka inkubace pocita se dvéma formami klicovych aktivit: podnikatelskymi inkubatory (BIC —
na obrazku v centru) a huby (na obrazku Sirsi kruh), v jejichZ jadru stoji BIC rozsifeny o navazné aktivity v ramci
Sirsi platformy. Jak je patrné z obrazku, soucasti této platformy jsou vidy relevantni subjekty verejného
i soukromého sektoru, inovacéni infrastruktury a akademické sféry.

Vsechny klicové aktivity budou v ramci podnikatelskych inkubatorl poskytovat inkubovanym firmam zazemi,
technickou expertizu, asistenci, mentoring atd.'® Aktivity hubd budou navic zaméfeny na podporu budovani
pramyslové komunity a podnikatelského ekosystému (napf. prostfednictvim implementace inovaci, rozvoje
know-how v kli¢ovych sektorech, realizaci workshop( atd.), a to v ndvaznosti na probihajici inkubacni aktivity,
kdy bude dochazet k vzajemné vyhodné spolupréci se zapojenymi subjekty.

Na projekt Technologickad inkubace budou Uzce navazovat dal$i podplrné projekty, zejména vyse zminény
projekt Internacionalizace a projektu Incomingové mise (tj. podpora vstupu zahranicnich start-upd na ¢esky trh
prostfednictvim Ucasti v technologické inkubaci).

13 Pro kazdou kli¢ovou aktivitu jsou nastaveny konkrétni aktivity, cile a limity.
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6.2 Podnikatelsky inkubator (BIC)

Inkubace firem je zpUsob podpory vzniku a rozvoje podnikani pfedevsim malych podnik (start-upl a spin-off()
a je dllezitym faktorem pro vznik podnikatelsko-inovacni sité mezi vysokymi skolami, vyzkumnymi institucemi
a samotnymi podniky.

Aby nova firma mohla vstoupit na trh, a pfedevsim se na ném udrzet, nepotiebuje jen dobry napad s trznim
potencialem. Potfebuje také ziskat kvalitni prostory a zazemi pro své podnikani, dale podporu a mentoring
v oblasti marketingu, ucetnictvi, dani aj. ¢i finan¢ni prostfedky podporujici technologicky rozvoj (VaV) napadu.
Castym prikladem je totiz kvalitni technicky tym napt. z univerzity, kterému chybi byznysové dovednosti k Upravé
technologie pro cilovy trh akoncové zakazniky ¢i potfebuji poradit, jak sv(j produkt/sluzbu nalezité
marketingové prodat. Potfebny mentoring v této oblasti mGze dané firmé poskytnout pravé inkubator, ktery
zacinajici podnikatele pfipravi na trzni prostredi, pom0ze s vyvojem produktu, nastavenim firmy, jejim rozjezdem

a hasmérovanim.

Vinkubatorech byva podpora zacinajicim firmam (start-upim) poskytovana zpravidla ve formé pfimé financni
podpory, zvyhodnéného najmu kancelarskych, laboratornich, vyrobnich i jinych prostor a cenové zvyhodnénych
konzultantskych sluzeb, skoleni, rekvalifikaci a dalSich sluzeb. Dalsi vyhodou inkubatoru je moznost spolecné
sdilet prostory, laboratore a celkové zazemi, coz zefektiviiuje vzajemnou spolupraci a komunikaci s ostatnimi
firmami uvnitf inkubatoru. ROPD se vydava na dobu jednoho roku aZ dvou let, které jsou pro nové vznikajici
firmu nejkriti¢téjsi. Potom firma odchazi do vlastnich prostor nebo do védeckotechnického parku.

Inkubator je fizen agilnim tymem, ktery se stara o technicky, obchodni a marketingovy rozvoj start-up(, udrzuje

relevantni primyslovou komunitu, sit mentort a partnerd a napomaha se vzajemnym propojovanim.

Oproti soukromym inkubatordim si agentura Czechinvest v ramci pfipravovanych klicovych aktivit nebude nijak
narokovat podily v podpofenych firmach. Firmam bude poskytnuta ptima financni podpora (pro projekty v ramci
Inkubace Plus aZ do vyse limitu de minimis), ktera bude doplnéna o podporu nepfimou. Ta bude sloZena z ¢asti
mzdovych prostfedkl inkubaéniho tymu pracujiciho se start-upy na denni bazi, specifického mentoringu
a dalSich sluzeb. Pfimda a nepfima podpora bude dohromady v limitu a dle pravidel de minimis. Na rozdil od
jinych forem podpory a dotaci, které jsou vyuzivdny MSP ¢i univerzitami, je pro zacinajici firmu tohoto typu
prakticky nemozné splnit nékteré podminky jako napf. pfedfinancovani sluzeb — firmy v této fazi vyvoje nemaji
jesté obraty natoz zisk. Proto je vhodné jim poskytnout jak pfimou, tak nepfimou finan¢ni podporu, stejné jako

je tomu v fadé zahranicnich inkubator(.

6.3 Hub

Hub je v rdmci projektu Technologicka inkubace nadstavbou podnikatelského inkubatoru. V jeho centru stoji
podnikatelsky inkubator pro podporu a rozvoj inovativnich napad( a projekt v dané oblasti. Kromé toho ma
hub za cil aktivné podporovat podnikatelsko-inovacni sité spontanné vznikajici kolem BIC, rozvijet je a tézit
z potencialu, ktery nabizeji jak pro samotnou inkubaci, tak pro relevantni priimyslovou komunitu.

Rozsiteni KA do formy hubu vychazi z celkového cile Projektu, kterym je rozvoj komplexniho narodniho
ekosystému pro podporu inovativnich technologickych start-upl. Ma-li Projekt napomoci zvyseni inovacni
vykonnosti ¢eské ekonomiky, resp. ma-li dojit k zafazeni Ceské republiky mezi inovaéni lidry Evropy, musi byt
kromé rozvoje jednotlivych start-upovych projektl dosazeno celkové kultivace narodniho start-up a spin-off
prostfedi. Huby se proto zaméfi na propojeni inkubovanych firem a stakeholder(i vdaném sektoru, ato za
ucelem podpory implementace vzniklych inovaci do procest existujicich firem, vyuZiti nashromazdéného know-
how ke koordinovanému rozvoji perspektivnich primyslovych sektorll a v neposledni fadé zlepsenilegislativniho
prostredi pro uvedeni inovativnich feseni do praxe.
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Hub bude ptirozené slouzit jako relevantni zdroj dat ainformaci pro efektivni rozvoj a vhodné smérovani
inkubovanych firem v redlném case. Diky nastavenym vazbdm budou moci inkubované start-upy Cerpat
zkuSenosti a know-how od relevantnich subjektl zapojenych v hubu. Na druhou stranu, vzhledem ke svému
nastaveni bude moci hub nabizet poradenstvi pro podnikani zapojenym MSP (napf. tematické granty v rdmci
CR/EU relevantni pro dany sektor & zprostfedkovani komunikace se statni spravou).

7 Kli¢ové aktivity Technologické inkubace

Projekt Technologicka inkubace je komplexem (aktudlné sedmi) ,inkubacnich programd”, které jsou pro ucely
tohoto dokumentu oznaceny jako klicové aktivity Projektu. V ramci nich budou rozvijena Spickova technologicka
reSeni v oblastech, které maji velky potencial pro zvySeni konkurenceschopnosti ¢eského hospodarstvi. Tyto
oblasti vychézeji z priorit Ministerstva priimyslu a obchodu CR, pfi¢emz pro prvni fazi Projektu bylo uréeno

nasledujicich sedm oblasti:

1) Mobilita

2) Uméla inteligence

3) Udrizitelnost (ekoinovace)

4) Pokrocilé technologie a materialy

5) Vesmirné technologie

6) Kreativni a kulturni pramysly

7) Technologie zvy3ujici kvalitu Zivota a feseni uplatnitelna pfi krizich (zdravotnictvi, farmacie apod.)

Uvedenym oblastem odpovidaji jednotlivé klicové aktivity, jak jsou uvedeny nize. Pro efektivni fungovani
Projektu jakoZto strategického nastroje inovaéniho rozvoje CR je zasadni, aby se oblasti Technologické inkubace
mohly v ¢ase ménit / upravovat, ato dle aktualnich priorit a strategie MPO (viz role Strategického vyboru
v kapitole 5 — Rizenf projektu Tl a role MPO).

Pro jednotlivé KA nejsou stanoveny samostatné indikatory (KPI), ty se tykaji pouze Projektu jako celku. V ramci
detailniho popisu jednotlivych KA jde o idedlni variantu poctu firem, pficemz rozhodujici jsou Cisla za celkovy
Projekt. Nastavba ve formé aktivit hubu bude z velké ¢asti financovana z jinych zdroja (tj. mimo program CFF)
a nijak neohrozi ani nezméni chod projektu Technologicka inkubace.

7.1 Mobility Innovation Hub

Cilem klicové aktivity Mobility Innovation Hub (MIH) je podpora technologicky vyspélého prostiedi pro vznik
a rozvoj inovativnich projekt( v oblasti mobility.

Mezi hlavni technologické trendy ovliviujici mimo jiné automobilovy sektor, ktery je strategickym pilifem
ekonomiky CR, patii digitalizace, alternativni pohony a &istd mobilita, uméla inteligence, nové ekonomické
modely ¢i chytra vyroba. Souhrnné oznaceni pro tyto oblasti zatim neni k dispozici, avsak jako zastresujici
kategorie se Casto se pouzivad pojem ,.chytra mobilita“. Podpora rozvoje téchto oblasti napomuze stimulovat
vznik novych pracovnich pozic v CR vyzadujicich vysokou kvalifikaci, stejné jako pFisun novych zahrani¢nich

investic.

Zaméreni MIH bude reflektovat vyvoj mobility na svétové urovni tak, aby byla konkurenceschopnost ¢eského
pramyslu posilovana efektivnim a koordinovanym zplisobem. Nastaveni oblasti podpory proto vychazi z vyse
zminénych trend( v oblasti mobility a zaroven z potfeb soukromé i verejné sféry.

Prvotni (nize uvedené) nastaveni téchto oblasti probéhlo ve spolupraci se soukromym sektorem a Ministerstvem
dopravy CR, pricem? jeho funkcionalita bude ovéfena v pilotni fazi realizace MIH. Pfedpoklada se, 7e odborné
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dopravy, letectvi (v¢. drona) atp.

a) Autonomnifizeni: Autonomni fizeni predstavuje novy zplGsob dopravy a organizace a fungovani dopravniho
provozu a jeho rozvoj mlZe vyrazné prispét ke zvyseni pristupnosti dopravy a jeji bezpecnosti.

b) Digitalizace: Digitalizace v oblasti mobility zahrnuje Siroké spektrum nastrojd od inteligentnich dopravnich
systéml pres software a elektroniku v dopravnich prostfedcich, asistenéni systémy az po aplikace pro chytré
telefony.

c) Cistd mobilita: Hlavnim cilem ¢isté mobility je sniovani zdravotné rizikovych emisi z dopravy
prostfednictvim rozvoje alternativnich pohond, tj. pohond vyuZivajicich alternativni paliva nebo zdroje
energie, které slouZi alespon z¢asti jako nahrada fosilnich zdroji a maji potencial pfispét k dekarbonizaci
dopravy.

d) Chytra vyroba alogistika: Ceskd republika méa vysoké zastoupeni sekundarniho sektoru (podil
zpracovatelského pramyslu je 30,5 %), pficemz automobilovy primysl vytvafi 9 % HDP zemé. Potencial
digitalizace a robotizace vytvafi novy tlak na inovace v podnicich — bez implementace téchto koncepti
nebude jejich vyroba globalné konkurenceschopna a jejich pracovni mista udrzitelnd. Diky chytré logistice
spolecnosti mohou planovat prepravu vyrazné efektivnéji, pomoci modernich digitalizovanych systémli
optimalizovat mista a ¢asy vykladky, generovat idealni trasy, propojovat se s databazemi dalSich subjekt(
atd.

7.2 Al Hub

Cilem Al Hubu je pozitivné ovliviiovat podnikatelské prostfedi v oblasti Al, ve které mé CR velky potencial, a to
zejména podporovanim konkurenceschopnosti zacinajicich firem v oblasti Al a podporovdnim zakladani novych
firem s inova¢nim potencidalem. Dal$imi cili jsou dobra praxe v oblasti sdileni dat, kterd by méla podpofit jejich
snadnéjsi pfistupnost a pouzivani (nejen) v rdmci konceptu otevienych dat a navySovani poc¢tu odbornik( na Al
v CR nejen zatraktivnénim tohoto oboru, ale predeviim vytvarenim pfileZitosti, které budou ¢eské odborniky
motivovat k tomu, aby v CR z(stali a zahrani¢ni odborniky, aby se v CR usidlili.

Al Hub nabidne studentlm a start-upovym firmam moznost vyvinout v praxi uplatnitelnd, skalovatelna a na trhu
konkurenceschopnd feSeni z oblasti Al a dalSiho inovativniho software na analyzu a management Big Data.
V ramci Al Hub jim bude poskytnut mentoring v odborné oblasti a rovnéz v oblasti businessu. V rdmci co moznd
nejefektivnéjsiho dosazeni vyse zminénych cill je potfeba, aby Al Hub nekonkuroval jiz existujicim subjektim
v oblasti podpory firem zamérenych na Al, ale naopak vyhledaval synergické vazby a spolupracoval s nimi.

Role Al Hub v ¢eském ekosystému:

a) Al Hub jako doplnujici clanek Al ekosystému: Potieba spoluprace s Digitalnimi Inovacnimi Huby a Centrem
excelence s cilem lépe zmapovat prostredi Al, vytvoreni podminek pro rozvoj Al a zjednoduseni ziskavani
a udrZeni spickovych zaméstnanctl z ¢lenskych statd EU i tfetich zemi.

b) Pomoc s proniknutim na zahraniéni trhy a lakanim odbornik(i ze zahraniéi: Pravé v oblastech podpory
internacionalizace a akcelerace podnikani spatfuje agentura Czechlnvest svou pridanou hodnotu, diky své
dlouhodobé zkugenosti s podporou start-upl a propagaci ¢eskych firem v zahraniéi. Ceské firmy je zapotrebi
udriet v CR, jejich expanze do zahrani¢i je ale pfirozenou cestou k rdstu. Naopak zahrani¢ni firmy
i jednotlivci jsou v sou¢asném nedostatku kvalifikovanych pracovnikil a odbornikél v CR vitanou posilou.
Historickou funkci agentury Czechlnvest je lakani zahraniénich investic afirem do CR a zvy$ovani
zaméstnanosti, proto i zde mlZe pfispét cennym know-how.
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c) Podpora zajmu o obor a podnikani v CR: V CR je momentaIné nedostatek kvalifikovanych zaméstnanc(
a podnikatell. Dlouhodobym cilem je tyto kapacity navysit. Projekty, které Uspésné projdou procesem
inkubace zvy$i zajem o obor a zaroveri ukazi, 7e je moZné v oblasti Al i v Ceské republice a neni tfeba celou
firmu pfesouvat do zahranici.

7.3 EcoTech Hub

Klicova aktivita EcoTech Hub je zamérena na zfizeni ekoinovacniho inkubatoru a ,cirkuldrni platformy“ pro
start-upy a malé stfedni podniky s cilem podpory rozvoje cirkuldrni ekonomiky a ekologickych inovaci (tzv.
ekoinovaci) v CR.

Na zakladé silicich enviromentélnich hrozeb spojenych s rychlym ristem svétové ekonomiky jako jsou napf.
zmény klimatu, ubyvani pfirodnich zdroju, sniZzovani biologické rozmanitosti aj. se ¢lenské staty Evropské unie
rozhodly reagovat na situaci zvy$enim dlirazu na Gc¢inné vyuzivani zdrojd a na snizeni dopadi vyrobnich procesu
na zivotni prostredi. Toto zaméreni udrzitelného rozvoje bere EU jako jednu z priorit, jakym smérem se bude
ubirat evropska ekonomika.

Cirkularni ekonomika a zavadéni ekoinovaci do vyroby a sluzeb nejsou vsak kliCovym trendem jen v ramci
udrzitelného rozvoje. Predstavuji také obrovskou pfilezitost pro zvySeni konkurenceschopnosti podnikl
(potaimo celé CR) prostiednictvim inovaci, snizeni nakladd a vzniku novych partnerstvi. Mimoto pfispivaji
k posileni materidlové sobéstacnosti a zvySeni po€tu (mj. vysoce kvalifikovanych) pracovnich mist. K plnému
vyuZiti této pfrileZitosti vSak stale zbyva prekonat mnohé prekazky — od preklenuti propasti mezi vyvojem novych
technologii a jejich uplatnénim na trhu, pfes Upravu regulacniho prostiedi (politického a legislativniho) az po
zvyseni zajmu o ekoinovace v podnikatelském prostredi a povédomi koncovych spotrebiteld.

Na vétSinu téchto vyzev reaguje klicova aktivita EcoTech Hubu, kterd vsouladu s prioritami Inovacni
strategie Ceské republiky 2019 — 2030 podpofi rozvoj ekoinovaénich start-up(, implementaci jejich fedeni do
praxe asoucasné prispéje kinformovanosti cilovych skupin o pfilezitostech, které prinaseji ekoinovace
a cirkuldrni ekonomika jak pro hospodafstvi, tak pro udrzitelny rozvoj.

Pfedmétem klicové aktivity EcoTech Hubu je podpora a rozvoj (inkubace) ekoinovacnich start-upd a soucasné
zprostiedkovani ¢eského izahrani¢niho know-how, technologiia kapitalu v oblasti ekoinovaci a cirkuldrni
ekonomiky. Cilem EcoTech Hubu je zvysit pocet ekologickych inovaci UspéSné implementovanych do praxe
prostfednictvim podpory inovativnich start-upl v oblasti ekologie a udrZitelnosti a zaroveri motivovat Ceské
firmy k implementaci ekoinovaci a principl cirkuldrni ekonomiky do jejich vyroby ¢i sluZeb.

Clenéni oblasti, na které se EcoTech Hub ve svych aktivitdich zaméfi, vychazi ¢aste¢né z vybranych témat
Narodniho programu Zivotniho prostiedi, které doplriuje o dalii prioritni oblasti pro rozvoj ekoinovaci. Vybrané
oblasti zaméreni EcoTech Hubu jsou:

a) Voda: Zlepseni kvality povrchovych ipodzemnich vod; reakce na negativni jevy a dopady zmény
klimatu; zvySeni zasob vody a efektivity vyuZivani vodnich zasob; preventivni protipovodrnova opatrent;
udrzitelné a efektivni hospodareni s vodou v obcich.

b) Ovzdusi: Omezeni negativnich dopad( znecisténi ovzdusi na lidské zdravi a ekosystémy cestou
sniZzovani emisi a dalSich opatfeni; ochrana ozonové vrstvy; dalsi opatfeni vedouci ke zlepSeni kvality
ovzdusi.

c) Odpady: Snizovani mérné produkce odpadi; maximalni vyuZivani odpadl jako nahrady primarnich
zdrojU; recyklace odpad(; minimalizace nepftiznivych Gc¢inkld vzniku odpad( a nakladani's nimi na lidské
zdravi a Zivotni prostfedi; minimalizace environmentalnich rizik.
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d) Energetika: VyuZivani obnovitelnych energetickych zdroji; maximalizace lokalniho vyuZiti
obnovitelnych zdroji a sekundarnich zdrojd; zvySovéani efektivity spotfeby energetickych zdrojd;
technologie pro zdsobovani energii; energetické Uspory a zvySovani energetické efektivnosti.

e) Stavebnictvi (udrZitelnd architektura): Environmentdlné neutrdlni nakladani se stavebnimi
a demoli¢nimi odpady, recyklace vyuZitelnych materiald; energeticky efektivni architektura; méstska
,zelend infrastruktura®.

f)  Pfiroda - krajina: Posileni ekologické stability krajiny; zlepseni podminek pro praktickou péci o zvlasté
chrdnéna uzemi; rekultivace krajiny (obnova po neZddoucich antropogennich zdsazich); zvyseni
efektivity ochrany vsech slozek Zivotniho prostiedi.

g) UdrZitelna vyroba a spotieba: Zvyseni efektivity vyuZiti pfirodnich zdroji a minimalizace odpadu
a znedisténi; maximalizace efektivity v jednotlivych fazich vyroby; ucelenéjsi Zivotni cykly produktu.

7.4 Advanced Tech and Materials Hub

Cilem klicové aktivity ATM HUB je podpora vzniku a rozvoje technologickych startup spolecnosti a uvadéni
novych inovativnich produktl a sluzeb z oblasti pokrocilych materiall (véetné nanomateriald), vyrobnich
technologii, mikro a nanoelektroniky a fotoniky a technologii vychazejicich z vyzkumu jaderné a ¢asticové fyziky.

Tato KA navazuje na silny pramysl Ceské republiky, jeliko? se vy$e uvedené oblasti prolinaji do strojirenstvi,
mechatroniky, energetiky, hutnictvi, primyslové chemie, elektroniky, elektrotechniky, jaderné fyziky i digitalni
ekonomiky. Zasadnim hlediskem pro definici oblasti zajmu ATM HUB, je navaznost na VaV aktivity a Siroka
aplika¢ni oblast navrhovanych produktt diky jejich univerzalnimu charakteru.

Pokrocilé materidly a vyrobni technologie, mikro a nanoelektronika a fotonika tvoti tradi¢ni pater hospodafstvi
Ceské republiky, podili se vyznamnou mérou na tvorbé HDP a zajistuji konkurenceschopnosti celé Ceské
republiky. Jsou to oblasti, kde je dle analyz RIS 3 Strategie nejvétsi vefejna podpora na projekty zabyvajici se VaV.
Zaroven se jedna o perspektivni oblast z hlediska patentové aktivity a vyuZivani znalosti v podnikovych a
inovacich.

Klicova aktivita (ATM HUB) umozni podporu startupt spliujici definici MSP, které maji inovativni, realizovatelny
a Skalovatelny podnikatelsky zamér souvisejici s oblastmi pokrocilych material( (véetné nanomaterialll) a
vyrobnich technologii, mikro a nanoelektroniky a fotoniky. Diky této KA bude podporen potencidl investic na
VaV v uvedenych oblastech, podpofi se rovnéz transfer technologii a rozvijeni poznatkd z védy a vyzkumu pro
zajisténi konkurenceschopnosti celé Ceské republiky.

KA ATM je zamérena technologicky, nikoliv aplikacné, diky cemuz pokryva Siroké spektrum oblasti ekonomiky.
Vyhodou této definice KA je mozZnost propojovani firem, vyzkumnych tymu a klientd napfi¢ zavedenymi sektory
za Ucelem inovace procesd. Obecnd materidlova, nebo vyrobni technologie tak mize napfiklad najit uplatnéni
jak ve vysoce specializovaném sektoru jako space, tak pti vyrobé spotiebni elektroniky. Dlraz je tedy samotnou
technologii, nikoliv na aplika¢ni sféru.

Vznik ATM HUB je pokracovdnim nové role agentury Czechlnvest, kterd se coby agilni soucdast statni spravy
zamérené na inovace stala propojovatelem soukromého, akademického a verejného sektoru. Inkubacni aktivity
budou v souladu v souladu s touto roli doplnény sektorovym hubem, ktery bude na zakladé poradani eventq,
vymény informaci a podpory odborné a mezioborové spoluprace podporovat kooperaci téchto subjekt(. Z této
aktivity budou, jako v ostatnich KA Projektu, benefitovat jak inkubované firmy, tak subjekty napfi¢ sektorem
v podobé navazovani vyvojové a obchodni spoluprace.

7.5 Space Hub

Kli¢ova aktivita ,Space Hub” navazuje na Narodni kosmicky pladn 2020 (NKP 2020) — strategii Ceské republiky pro
rozvoj kapacit a schopnosti ¢eského priimyslu i akademické sféry v oblasti kosmickych aktivit. Cilem planu je
zajisténi konkurenceschopnosti a maximalizace ndvratnosti verfejnych investic do kosmickych aktivit a
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souvisejicich oblasti. Space Hub plan reflektuje ve svych cilech, a to primarné v oblasti podpory podnikani,
koordinace ceské kosmické komunity, podpory vzdélavéni, spoluprace mezi VaV a primyslem. Tato KA tak
pomdze vyuZit potencial CR a efektivné jej pretavit do rozvoje fungujicich firem, spolupréce firem se $kolami,
VaV a statni spravou a zaroven napomlze koordinaci statnich instituci.

KA Space Hub je postavena z velké &asti na konceptu inkubatoru ESA BIC'* definovaném metodicky Evropskou
kosmickou agenturou a Ministerstvem dopravy CR a je také chapana jako nadstavba k existujicimu inkub&toru
ESA BIC Prague. V koncepci projektu Technologické inkubace jde tedy o v jistém smyslu ,pfesahovou” KA, ktera
bude spolufinancovana nékolika dal$imi stranami (MD, ESA, HMP, JMK atd.) a z toho divodu bude mit také
nastavena vlastni KPl nad rdmec Projektu.

V KA Space Hub dojde k nastaveni takovych aktivit a pfilezZitosti, které nejsou v sou¢asném systému ESA BIC
mozné. Budou rozsiteny sluzby pre-inkubace, dojde k nastaveni moznosti vybéru do tzv. ,Inkubace Plus“ (viz
dale v Projektu), které budou moci ziskat doplrikové financovani az do vySe de minimis a dojde k posileni
inkubacniho tymu, jakoZto slozky nepfimé podpory inkubovanych firem.

7.6 Creative Hub

Creative Hub bude zaméren na inkubaci projektd zamérenych na kulturni a kreativni priimysly (dale jen KKP),
zejména na oblast videoherniho primyslu, a na aplikace inovativnich technologii v jednotlivych oborech.

Klicova aktivita nabidne studentlim, start-upovym, spin-offovym firmam a fyzickym osobam moZnost vyvinout v
praxi uplatnitelna, skalovatelna a na trhu konkurenceschopna feseni z oblasti kulturnich a kreativnich pramysld
se zamérenim na oblast videoherniho primyslu a na aplikace inovativnich technologii v jednotlivych oborech.
Creative HUB neni urcen k podpore vlastni umélecké tvorby, nybrz k podpore technologii, které se v jednotlivych
oborech kulturnich a kreativnich pramyslG aplikuji, a ktera generuji inovativni feSeni s vysokou pfidanou
hodnotou.

Vznik inkubatoru reaguje nejen na nedostate¢nou podporu kulturnich a kreativnich préimysl@ v Ceské republice,
ale také na zvysujici se zajem o KKP ze strany Evropské Unie i vznikajici zajem ze strany Ceské republiky,
konkrétné na uzavieni Memoranda o vzdjemné spolupraci mezi Ministerstvem kultury a Ministerstvem
pramyslu a obchodu ze dne 27. 11. 2019 pfti tvorbé a implementaci Strategie rozvoje a podpory kulturnich
a kreativnich pramysl( v Ceské republice.

Oblast videoherniho prlimyslu je v rdmci klicové aktivity zdlraznéna s ohledem na jejich miru inovativnosti
a rostouci vyznam v poslednich letech. Obrat ¢eského videoherniho primyslu vzrostl v roce 2018 o 34 %, coz
odrazi i globalni trend zvysujici se poptavky po videohrach. Dle spolecnosti Newzoo se predvida dvojciferny
narUst obratu globalniho videoherniho primyslu i v nadchazejicich letech.

Smyslem podpory podnikani v oblasti KKP je zvysit podnikatelskou aktivitu a vytvaret prostredi pro vznik novych
podnikatelskych aktivit. Inkubator Creative Hub ma za cil pomoci jednotlivcdm nebo firmam realizovat jejich
inovativni napady, umoznit jim vstoupit na trh s potfebnymi znalostmi a odstranit nékteré slabé stranky, které
souvisi se specifiky kulturnich a kreativnich primysla.

14 Podnikatelsky inkubdtor ESA BIC Prague je zaméFen na podporu start-up( vyuZivajicich kosmické technologie a druZicovéd data ve svych
produktech nebo sluzbach. BEhem svych prvnich péti let existence podpofi 34 start-upti ve dvou pobockéach v Praze a Brné. Prvni faze ESA
BIC Prague konci v roce 2021 a na néj navaze ESA BIC Czech Republic. Rozdil mezi ESA BIC Prague a ESA BIC Czech Republic bude v dil¢ich
zméndch, které vychazeji z dobré praxe a pozadavk( sou¢asného ekosystému.
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7.7 Tech 4 Life Hub

Klicova aktivita Tech4Life (T4L) je zamérena na zfizeni podnikatelského inkubatoru a ndvazného hubu, ktery bude
nabizet studentlm, start-uplm a spin-offlm moZnost vyvinout v praxi uplatnitelna, skalovatelnd a na trhu
konkurenceschopna resSeni z oblasti zdravotnictvi, medicinské techniky, farmacie, bezpecnosti (kybernetické
apod.) a dalSich oblasti, které Uzce souvisi s feSenim krizovych situaci (napf. pandemie, kybernetické utoky,
teroristické utoky, Zivelné pohromy, zmény ve svétové ekonomice a jejich potreb v postpandemickém obdobi
apod.)

S ohledem na soucasnou svétovou situaci souvisejici s pandemii COVID 19 a potfebou hledat zcela nova reseni
pro dalsi podobné krize vznikl zcela novy dynamicky odbor a novy sektor sluzeb a produktd, kde je vysoka
poptavka firem i vefejného sektoru po takovych sluzbach. Ceska republika a jeji firemni sektor pak miiZe z této
poptavky tézit formou trzné uplatnitelnych feseni na celosvétovych trzich.

Plvodni zamér pro tento hub vznikl GzZeji jako reakce na probihajici pandemii COVID-19, kdy se ukazalo, Ze v
souvislosti s pandemii vznika i v Ceské republice cela fada zajimavych novych projektt a feseni, které potrebujf
podporu feSenou napf. v ramci hackathonu Hack The Crisis a programu CzechRiseUp. Novy model se nevzdaluje
od pavodniho zaméru, naopak cili na rozsifeni moznosti pro scouting firem v dalSich progresivnich podoborech.
Kromé samotné inkubace start-upll se tedy tento hub zaméfi také na podporu tvorby ekosystému v oblasti
Pharma a MedDev priimyslu, kde mé Ceska republika potencial pro vétsi zapojeni do mezindrodnich trh(i a vazeb
na nadndrodni konsorcia (napf. IPCEI).

VyuZzitelnost projektu hlasiciho se k inkubaci pro rdizné typy krizi bude bonifika¢nim kritériem pf¥i findInim vybéru
start-upu. Dale dojde k vytvoreni krizové platformy, ktera se bude zamérovat na ziskavani namétl a poptavky
po konkrétnich fesenich, které statu a jeho ob¢anlm chybi a jsou vyuZitelna pfi konkrétnich krizovych situacich.
Bude tedy i nadale rozvijen model spoluprace verejného sektoru a soukromého sektoru, propojovani
etablovanych firem se zacinajicimi firmami a podnécovani prerodu napadl do readlného Zivota. Velkou roli v
tomto hubu bude hrat také organizace hackathond a podobnych aktivit, které podpofi scouting konkrétnich
projektd, respektive start-upl a spolupraci s vysokymi skolami.

8 Scouting a pre-inkubace

Klicové aktivity budou primarné zaméreny na podporu a inkubaci start-upt, pficemz mezi hlavni aktivity patfi:
e Scouting (aktivni vyhledavani kandidatl pro inkubaci) vramci Ceského izahrani¢niho inovacniho
(akademického aj.) prostredi

e Pre-inkubace (poradenstvi pred inkubaci) uchaze¢d s mélo rozvinutym obchodnim planem ¢i jinym
aspektem (technologie, tym, ochrana dusevniho vlastnictvi), ale s vysokym inovacnim potencidlem

e Inkubace zacinajicich firem — start-upu, spin-off(

e Investicni sluzby pro start-upy amatch-making rozvinutych start-upl s partnery projektu
Technologické inkubace a jednotlivych KA

8.1 Scouting firem
Cilovou skupinou Projektu jsou zacinajici firmy (viz kapitola 6.1 — Cilova skupina) splfiujici podminky stanovené

vtomto Projektu av jednotlivych klicovych aktivitdch (KA). V prvni fazi Projektu se Czechlnvest zaméfi na
¢innosti souvisejici s intenzivni propagaci Projektu a se scoutingem potencialnich kandidatd. V zajmu zajisténi
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dostateéného pocltu nové prichozich zacinajicich firem do inkubatorG/klicovych aktivit bude navéazana
spoluprace s partnery z riznych oblasti primyslu, s relevantnimi asociacemi, sdruzenimi, odbornymi institucemi
a partnery z fad univerzit (blize viz kapitola 13 — Partnerstvi). Scouting bude v regionech zajistovan skrze RK,
pfipadné skrze participujici inovacni centra.

Scoutingem se rozumi aktivni vyhledavani potencidlnich kandidadtd vhodnych k zapojeni do nékteré z KA
Projektu, a to za vyuZiti marketingovych a propagaénich nastrojd. Uspé$ny scouting povede k zapojeni firem ¢i
jednotlivcll do Projektu.

Vhodné start-upové projekty a zacinajici firmy se mohou rekrutovat z rliznych obor( a prostfedi. Mohou jimi byt
napriklad:

1. Ph.D. nebo post-gradualni studenti
2. Akademicti pracovnici
3. Spin-off projekty firem, univerzit a vyzkumnych skupin

4. Mistni ¢i zahrani¢ni podnikatelé se (nebo i zcela bez) zkuSenosti v oblastech jednotlivych klicovych aktivit,
ktefi prichazeji s inovativnim ndpadem spliujicim podminky Projektu

5. Korporatni venture kapitdlové programy pro ceské firmy zamérené na rozvoj novych obchodnich
prileZitosti

Hledani kandidatl se bude vztahovat i na relevantni vyzkumné a vyvojové projekty vedené vysokymi Skolami,
vyzkumnymi stredisky, inovacnimi centry, primyslovymi subjekty a dalSimi partnery Projektu, ktefi budou
schopni vytipovat vhodné kandidaty do Projektu ajeho klicovych aktivit. Dllezitym zdrojem potencidlnich
start-upll pro projekt Technologicka inkubace bude také organizace technologickych soutézi, hackathon(
a participace na zavedenych akcich poradanych potencialnimi partnery a spratelenymi subjekty. Dale se bude
jednat o organizaci prednasek a seminar(, ucasti na konferencich a jinych start-upovych akcich.

Pro scouting mimo Ceskou republiku bude kromé dil&ich specifickych aktivit vyuZito také zahraniénich zastoupeni
agentury Czechlnvest. V rdmci prvni faze Projektu se planuje predstaveni Projektu agentufe CzechTrade, kdy
by mélo by dojit k nastaveni konkrétni spoluprace pro mezinarodni scouting.

Scouting (a propagace programu) bude provadén koordinované, jakkoliv bude nutné v ramci jednotlivych KA
implementovat rozdilné strategie ascouting provadét v rozlicnych regionech. Pfikladem koordinovaného
scoutingu mGze byt planovand Gvodni ,,roadshow” po CR, primarné po univerzitach a VaV infrastrukture. Ridici
tym Projektu kontaktuje vedeni jednotlivych instituci s ndvrhem S$irsi spoluprace, a vytvofi tak podminky pro
zastupce KA. Ti pak predstavi své aktivity relevantnim fakultdm, katedrdm, oddélenim apod. (prfednasky,
seminare, distribuce material(l, soutéze aj.). Prvotni osloveni probéhne hned po spusténi Projektu a zaméstnani
klicovych osob, dil¢i osloveni a spoluprace bude probihat nasledné (poté co budou vytvoreny tymy KA). Zaroven
musi byt v soucinnosti s tim co nejdfive spustén web Projektu a pfipraveny potfebné propagacni materidly
a formulare. Partnerstvi bude mit na starosti specializovany manazer. Za scouting budou primarné zodpovédni
zaméstnanci puUsobici inovacnich center. Aktivity scoutingu budou koordinovany z Prahy a budou nastavovany
v Uzké spolupraci s Reditelem inkubace, Marketingovym manazerem Projektu a ManaZerem Projektu.

Jiz v rdmci scoutingu dojde k vytipovani perspektivnich projektd a tymu (které v tu chvili jesté nemuseji mit
zaloZenou pravni entitu), stejné tak jako jim bude poskytnuta pomoc s vybérem nejvhodnéjsi klicové aktivity.
V pripadé potieby bude nasledné potencidlnim kandidatim pro inkubaci poskytnuta pre-inkubace (viz dale).

35



8.2 Pre-inkubace

JelikoZ zakladem klicovych aktivit je kazdodenni soustavna prace inkubaéniho tymu sfirmami (na rozdil od
programd poskytujicich Cisté jednorazové finanéni dotace), je kladen velky dliraz na pfipravnou fazi prihlasky
k inkubaci a podporu tymu jiz pfed samotnym zahajenim inkubace. Pre-inkubaci budou zajistovat zaméstnanci
Projektu, s podporou zaméstnancl Czechlnvestu. Do budoucna se pocita s intenzivhim zapojenim regionalnich
inovacnich center, ktera budou Uzce spolupracovat s regionalnimi kancelaremi Czechinvestu.

Vsichni zdjemci o inkubaci v jakémkoliv BIC/hubu Projektu budou moci celoroéné posilat struény popis
podnikatelského zaméru.

Pre-inkubacni faze se tyka také firem se starfim od 3 do 5 let, které zvazuji ucast v Technologické inkubaci. Tyto
firmy zaslou odlvodnéni své Zadosti, které budou mit nasledné moznost zkonzultovat s pre-mentorem.

Faze pre-inkubace neni povinna — uchazec¢im bude dlrazné doporuceno pre-inkubaci projit, nejedna se ale
o podminku pro pfijeti do inkubacni faze. Cilem je pomoci uchazecliim sestavit podnikatelsky zamér, tedy klicovy
podklad pro Hodnotitelskou komisi. Pokud se uchazecéi domnivaji, Ze jsou schopni sestavit podnikatelsky zameér
na patficné urovni bez pomoci, tato moznost je jim zcela oteviena. Za absolvovani pre-inkubace neziskava
uchazec v rdmci hodnoceni Zzadné body navic.

Pre-inkubacni faze bude pro vSechny Gcastniky probihat sdilené mezi vSsemi KA, z divod( sdileni databazi
mentory, které projektové tymy budou schopny uchazeci po konzultaci s nim doporucit. Zaroven béhem pre-
inkubace muzZe stale jesté vyjit najevo, Ze by se start-up lépe zapadal do jiné KA.

V ramci pre-inkubace pomaha pre-mentor (zaméstnanec agentury Czechinvest nebo, ve specifickych pfipadech,
kde napf. bude zapotiebi ovéfit technickou proveditelnost, externi mentor — izde ale ve stejném daném
¢asovém a finan¢nim rozsahu) s konkrétnim nastavovanim projektu, konzultuje pldnované cerpani sluzeb béhem
inkubace, a to jak z hlediska vyuZiti financ¢ni podpory az do vyse 200 000 EUR (dle pravidel de minimis), tak dle
typu arozsahu sluzeb technické podpory. Pre-mentor vramci pre-inkubace poskytne zpétnou vazbu na
podnikatelsky zamér a doporucuje upravy / doplnéni.

Rozsah poskytovaného pre-mentoringu bude v rezii projektového tymu, ktery zodpovida za to, aby byly firmy
pre-mentorovany rovnomérné a nedochdzelo k tomu, Ze by se nékterym firmam vénovalo diametralné vice ¢asu

nez jinym a naopak.
Forma:

e  Sluzby pre-inkubace jsou dobrovolné, k pfihlaseni postaci vyplnéni jednoduchého online formulare

e Poradenstvi budou zajistovat primarné tymy jednotlivych KA (zarover budou moci v pfipadé potieby
objednat mentora z databaze mentori)

e  Podporu budou moci ziskat pravnické a fyzické osoby ¢i jednotlivci se zajmem o pre-/inkubaci
e Sluzby pre-inkubace jsou pro uchazece o inkubaci bezplatné

e Nezaklada se pravni vztah pred vydanim ROPD

Tato aktivita pFispéje k lepsi pfipravenosti projektl, efektivni pred-selekci a ndslednému snaz$imu zahajeni
inkubace. Zaroven poslouzi jako jednoduchy vzdélavaci nastroj pro zacinajici podnikatele.
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9 Inkubace

9.1 Vyhlaseni vyzvy a podani prihlasky k inkubaci

Pro sbér prihlasek k inkubaci bude v ramci kazdé klicové aktivity zverejnén registracni formular, do kterého bude
mozné kdykoliv béhem roku posilat zakladni informace o Zadateli, které budou slouZit jako podklad pro zahajeni
pre-inkubace.

Vyzvy budou zveiejnény zpravidla dvakrat roéné (pro véechny KA) na dobu nejméné 30 dni. Zadateli budou po
registraci zaslany vSechny potrebné dokumenty k vyplnéni a nasledné zaslani datovou schrankou, pfipadné
prostfednictvim informacniho systému.

a to z dlivodu zmapovani velikosti zajmu potencidlnich uchaze¢ll o inkubaci a ovéfeni potencidlu a atraktivity
zvolenych tematickych oblasti pro pripravu potencidlnich projektl. Do rozhodovani o tématech vyzev pro
inkubaci mohou byt zapojeni partnefi Projektu a jednotlivych KA.

Vzhledem k zastoupeni rozdilnych skupin v KA se pfedpokladdd, Ze do rozhodovani o prioritnich tématech budou
vstupovat rozlicné faktory od aktualnich trend( v priimyslovych oblastech, pres konkrétni potfeby jednotlivych
partner (soukromych iverejnych) az po verejny zajem o specificka feseni. Aby se predeslo nezadoucimu
tematickému zuZeni a pfipadnému odfiltrovani kvalitnich projektd, budou vyzvy kromé specifickych témat
naddle umozZniovat prihlaseni projektli do KA i ze SirSich oblasti relevantnich sektorl. Pokud se vak dany start-up
prihlasi do specificky definované oblasti, ziska tim bodové zvyhodnéni pfi zavérecném hodnoceni jeho ptihlasky
(pokud to bude konkrétni KA umoznovat).

K hodnoceni prihlasek bude dochazet zpravidla dvakrat rocné dle vypsanych vyzev u kazdé KA, vidy v predem
stanoveném terminu uvedeném na internetovych strankach Projektu. Zajemce o inkubaci musi do daného
terminu zaslat datovou schrankou, nebo prostrednictvim informacniho systému potfebné dokumenty véetné
vSsech poZadovanych pfiloh pfihlasky tak, jak bude uvedeno v instrukcich na internetovych strankach
Czechlnvest.

V prvni fazi realizace Projektu se pocita s vytvorenim rozhrani pro elektronické pfihlasovani firem.

Z4adosti o podporu budou podévany elektronickou formou. Veskeré podklady pro podani zadosti do Programu
budou vyvéseny na webu Agentury Czechlnvest (formular Zadosti véetné Cestného prohlaseni o zpUlsobilosti a
vlastnické strukture, pokyny k vyplnéni Zadosti, pozadavky na prilohy Zadosti a jejich formu — tj. osnova
podnikatelského zaméru), pficemz nékteré KA mohou mit jesté dalsi specifické pozadavky — zejména s ohledem
na zapojené partnery a predné garanty mezinarodnich programl jako napfriklad ESA, kde dané instituce
spoluvytvéreji podobu prijimaciho procesu.

Alokace start-upu do regionu

Projekt bude mit postupem ¢asu zastoupeniv fadé regiont CR, co? nejen zvysi dostupnost sluzeb pro regionélné
zasidlené start-upy, ale také bude mozné vyuzit pripadnych synergii v ramci odbornych témat, kterd jsou
v daném regionu prioritné rozvijena. Inkubované start-upy nebudou mit povinnost ménit kvali inkubaci své sidlo
(napf. na adresu inkubdtoru), pokud si tuto moznost samy nezvoli. Toto pravidlo se nevztahuje na zahranicni
subjekty, které maji povinnost pred zahajenim inkubace zaloZit ¢eské ICO véetné sidla na Gzemi CR.

Svou preferenci ohledné umisténi do konkrétniho regionu (resp. inkubatoru z tzv. whitelistu, viz kapitola 10 —
Zapojeni regionalni inovacni infrastruktury do Tl) budou uchazeci moci uvadét jiz v prihlasce do dané KA, pricemz
vhodnost zvolené alokace budou moci konzultovat stymem KA (idedIlné v rdmci pre-inkubacniho procesu)
a mUZe byt dale diskutovana v ramci hodnoticiho procesu.
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Inkubace bude moznd i ,online” (tzv. digitalni inkubace — viz kapitola 9.4) v pfipadé, Ze start-up nebude sidlit
v zadném z vybranych regionalnich inkubétord (napf. kvali neefektivnosti stéhovani firmy/tymu).

9.2 Hodnoceni pfihlasky k inkubaci

Hodnoceni prihlasek probiha samostatné pro kazdou z klicovych aktivit (s ohledem na jejich rozdilné tematické
zamé&feni), pficemz hodnotici kritéria jsou nastavena spolecné pro véechny kli¢ové aktivity'®. Obecné plati, Ze KA
budou mezi sebou sdilet a koordinovat scoutované projekty i prihlasky (pro inkubaci i pre-inkubaci), aby doslo
k v€éasnému podchyceni a alokovani nejvhodnéjsich sluzeb pro dané start-upy.

Hodnotici proces pfrijatych prihlasek probiha nasledovné:

1. Vstupni hodnoceni
a. formalni ndlezZitosti = kontrola uUplnosti = soulad prihlasky sformalnimi pozadavky, provadi
projektovy tym
2. Vécné hodnoceni
a. hodnoceniinovativnosti = odborny posudek inovativnosti konceptu zaslaného uchazeé¢em, provadi
2 odborni hodnotitelé (u firem starSich 3 let zhodnoti jejich argumentaci s ohledem na
inovativnost)
b. hodnoceni projektové 7adosti'®, koneéné stanovisko ohledné binarniho kritéria inovativnosti,
provadi hodnotitelska komise dle kritérii nize
3. Rozdéleni alokace
a. Na zakladé pridélenych boda z jednotlivych komisi a poradi firem v nich umisténych, je zastupci
operatora rozhodnuto o pridéleni dotace dle alokace vyzvy a jim stanovenym klicem.
4. Formalni kontrola
a. Zavérecna kontrola veskerych formalnich naleZitosti Zadatele a jeho souladu s cestnym
prohlasenim, pred vydanim Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Vstupni hodnoceni

Kontrolu formalnich naleZitosti prihlasky provadi projektovy tym po uplynuti Ihity pro podani prihlasek
k inkubaci. Kontroluje se:

e formalni spravnost pfihlasky dle pozadavk( uvedenych na webovych strankach — dodrzeni predepsané
struktury véetné viech pfiloh, pozadovany objem informaci

e tematicka relevance projektového zaméru k dané KA, splnéni specifickych pozadavkd (napf. u ESA
BIC)apod.

9.2.1 Vécné hodnoceni

Hodnoceni inovativnosti = odborny posudek inovativnosti konceptu zaslaného uchazecem, provadi 2 odborni

hodnotitelé (u firem starSich 3 let zhodnoti jejich argumentaci s ohledem na inovativnost). Podrobné je
hodnoceni definovano v provadécich dokumentech projektu. Hodnotitelé vypracovavaji nezavislé hodnoceni,
které slouZi jako podklad hodnotitelské komisi pro dany sektor, konkrétné pro kritérium inovativnosti.

Hodnoceni projektové Zadosti, konecné stanovisko ohledné binarniho kritéria inovativnosti, provadi

hodnotitelska komise. Komise provadi celkové kvalitativni hodnoceni podnikatelského zaméru uchazece. Jeji
sloZeni je specifické pro kazdou KA s ohledem na jeji zaméreni a zplsob jeji realizace, nicméné plati, Ze se ji

15 PFipadna specifika (napt. specificka bonifikaéni kritéria) jsou fesena v dokumentaci jednotlivych KA projektu.
16 \ pfipadech, kdy se start-up kvalifikuje z nékterého inovaéniho centra, si komise mize vyzadat jeho posudek / stanovisko - jednak pro
ziskani komplexnich informaci o projektu a jeho vyvoji a také za tiéelem zamezeni dublovéani podpory.
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Ucastni vétSinou pét hlasujicich ¢len(, z nichZ 2 jsou zastupci vefejné a akademické sféry se zkuSenostmi z
daného, jeden zastupcem agentury Czechlnvest. Ddle jsou zastoupeni 2 odbornici ze soukromé sféry.

Zajemce o inkubaci se zasedani komise UGcastni a sv(j projektovy zamér osobné (fyzicky ¢i online) prezentuje
(15minutova prezentace) a nasledné odpovidd na otdzky kladené komisi. Po ukonceni prezentace Komise
zhotovi Hodnoceni, na jehoz zakladé bude rozhodnuto o findlnim pfijeti, nebo zamitnuti uchazece.

9.2.2 Hodnotici kritéria

Indikativni seznam hodnoticich kritérii, dle nichZz Hodnotitelskd komise vypracovava svlj posudek,
a jejich procentudlni vdha v rdmci hodnoceni je nasledujici'’:

e Odbornost a zkuSenosti — slozeni tymu, vize

Tym je v navrhovaném sloZzeni kompetentni zabezpecit projekt po odborné i obchodni strance. Uchaze¢ mad
smysluplny plan rozvoje firmy a produktu, alespori ve stfednédobém ¢asovém horizontu.

e Podnikatelsky zamér - propracovanost podnikatelského zameéru, identifikace trhu, specifikace
obchodniho modelu a zpUsobu financovani

Uchazec prokdzal znalost soucasného stavu obdobnych rfeseni na cilovych trzich. Ndvrh projektu musi tyto
informace obsahovat alespori na urcité urovni podrobnosti, nestaci pouze napr. ,zdstita” v podobé ucasti
prislusného odbornika v fesitelském tymu.

Rozpocet projektu, vietné poZadovaného poloZkového clenéni, musi byt zdivodnény. Navrhované
zpusobilé ndklady na reseni projektu odpovidaji vécné ndplni a planovanym vysledkim. Navrhovanda délka
feseni projektu je primérend jak s ohledem na pldnované Cinnosti, tak se zohlednénim vcasného vyuZiti
vysledkd; terminy jejich dosaZeni jsou realistické.

Uchaze¢ ma minimdliné stfednédoby pldn, ve kterém popisuje realistické financni zajisténi chodu firmy i po
ukonceni inkubace a predpoklddané zdroje financi.

Uchaze¢ mifi na relevantni trhy a voli k tomu odpovidajici obchodni model a strategii.

Hodnotitelé jsou si védomi, Ze profesiondlni, precizni a komplexni marketingové studie jsou casové
ifinanéné ndrocné a zacinajicim podnikiim z téchto ddvodd vétsinou nedostupné, coZ vezmou
v posuzovadni prijatelnosti prizkumu trhu v potaz. Uchazec také musi odivodnit potfebnost/poptdvku po
vystupu na zvoleném trhu, jinymi slovy musi za pomoci argumenti podporenych priizkumem popsat
problém, ktery vystup jeho inovace resi a jakym zplisobem jej vystup resi.

e Inovativnost — novost feseni pro danou oblast/doménu z pohledu doméciho, evropského i svétového trhu
(viz dale)
Vystupem projektu je novy produkt, postup, i proces, nebo vyznamné vylepseny produkt, postup ¢i proces,
a to minimdlné na ndrodni trovni na cilovém segmentu trhu. Uchazec je schopen své argumenty ohledné
inovativnosti/jedine¢nosti vystupu projektu doloZit prizkumem trhu (opét vrdmci svych casovych
a financnich moZnosti, viz marketingovd studie vyse) ¢i formou ochrany dusevniho vlastnictvi.

e Technické feseni — technickd proveditelnost a parametry, popis vysledného produktu ¢i sluzby a
potrebnych krokl (¢innosti, metod) k jeho dosazeni (viz dale)

Projekt po technické strdnce obsahuje vsechny potrebné informace, je srozumitelny, odborné na vysi,
postaven na redlnych a doloZenych predpokladech. NavrZené Cinnosti a metody jsou vhodné pro dosaZeni
uvedenych cilt projektu. Uchazec si je védom hlavnich problémd, které mohou v prubéhu feseni nastat,
a tyto problémy v ramci mozZnosti predem eliminuje.

17 Procentudlni hodnoceni mize byt u nékterych Klicovych aktivit upraveno s ohledem na specifika pro danou oblast. Pokud tato skute¢nost
nastane, bude to v dokumentu relevantné vysvétleno a doplnéno.
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Samotna identifikace rizik (tedy fakt, Ze néjaka rizika v souvislosti s FeSenim projektu existuji) by neméla
byt v ramci hodnoceni posuzovdna negativné. Pokud uchazec¢ smysluplné popsal, jakym zptsobem byla
rizika identifikovdna, jak jim bude pfedchdzeno a pfipadné jak bude Celit situacim, kdyZ nastanou, je to
naopak diikaz toho, Ze se pri tvorbé ndvrhu projektu seriézné vénoval i témto zdleZitostem. Toto je tieba
hodnotit pozitivné.

NavrZeny postup zahrnuje reseni vsech problému souvisejicich s vytycenym cilem, je uplny a komplexni
a pri dodrZeni postupu a splnéni predpokladii povede k dosaZeni vysledného produktu/sluzby.

e Navrh ¢innosti — milniky, planovani nakladd, rozdéleni prace, management

Milniky projektu na sebe logicky navazuji av ndvrhu je na né alokovdn objemem itypem ndkladi
odpovidajici rozpocet. Rozdéleni prdce na projektu mezi jednotlivé ¢leny tymu je rovnéz logické a odpovidd
jejich vzdéldni a zkusenostem, pripadné jejich predpokladim. KaZdy ¢&len tymu md jednoznacné
stanovenou cinnost Ci oblast, za kterou odpovidd. Zvoleny styl fizeni projektu (a vyvoje produktu) je
relevantni pro danou aktivitu.

Kritérium ,technické feseni“

Jelikoz do inkubace budou vstupovat zadinajici firmy s produktem/sluzbou s pfedpokladanou urovni
pfipravenosti okolo TRL 3-4, neni realné predpokladat, Ze takovéto firmy budou schopny dodat resersi pro
komplexni zhodnoceni technickych parametrl produktu/sluzby, nebot tato je vysledkem ¢asové ifinanéné
nakladného Setfeni.

Uchazedi o inkubaci by tedy méli byt hlavné schopni erudované a smyslupiné zdGvodnit, nejdfive pisemnou
formou odbornému hodnotiteli a posléze béhem prezentace Hodnotitelské komisi, pro¢ se domnivaji, Ze
vysledkem jejich projektu bude produkt, ktery svymi technickymi parametry pred¢i momentalni srovnatelné

produkty na trhu CR a minimalné se vyrovna srovnatelnym produktim na evropské drovni.

Domnivaji-li se uchazedi, Ze ptimého konkurenta na trhu nemaji, musi své tvrzeni dostate¢né odGvodnit a pokusit

se své feSeni porovnat s relevantnimi substituty véetné vysvétleni, v ¢em se od téchto substitutl odlisuji.

Pokud nejsou uvedeny zadné relevantni parametry vysledku, na zdkladé, kterych je mozné provést pfislusné
srovnani nebo neni zadnym zpusobem doloZeno, Ze se jedna o produkt/sluzbu nemajici Zddné vhodné srovnani,
bude kritérium automaticky hodnoceno jako nesplnéné. Hodnoceni inovativnosti ,splnéno s nedostatky” neni
v takovémto pfipadé mozné.

9.2.3 Rozdéleni alokace

Na zakladé pridélenych bod( z jednotlivych komisi a poradi firem v nich umisténych, je zastupci operatora (v
ramci tzv. Rady vyzvy projektu) rozhodnuto o pfidéleni dotace dle alokace Vyzvy a ji stanovenym klicem. Vyzva
je z tohoto dlivodu definovana jako soutézni, jelikozZ je zcela v souladu s jeji naplni stav, kdy nékteré projekty sice
ziskaji minimalni primérny pocet bodU z vécné kontroly, ale pfidélena alokace nedostacuje pro pridéleni dotace
hGre hodnocenym subjektiim. Obdobny princip je v jinych dotacnich programech béiny a odpovida rovnéz
zvyklostem ve startupovém svété.

9.2.4 Formalni kontrola

Zavérecna kontrola veskerych formalnich naleZitosti Zadatele a jeho souladu s éestnym prohlasenim, pred
vydanim Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Tento postup je zvolen pro co nejnizsi administrativni zatéz pro
Zadatele, jeliko? dolozeni nezbytnych dokumentd je pozadovano pouze po subjektech uréenych pro podporu.
Konkrétni podoba formalni kontroly je definovana na zakladé vnitfnich smérnic operatora.
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9.2.5 Inkubace Plus

Do Inkubace Plus projekty, které projdou nadstavbovou inkubaci uréenou pro cca 25 % podporenych projektd,
které prokazi nezbytnost ziskani vyssich financnich prostfedkid pro dokonceni svého inkubaéniho planu. Absolvuji
specifické hodnoceni, které bude mit za cil potvrdit ocekavany vysoky inovacni potencial a disruptivni pfinos
projektu, i schopnost Zadatele Uspésné absolvovat inkubaci. Hodnoceni bude probihat formou dalsi etapové
zpravy, kterd bude rovnéz pokryvat systematické sledovani vyvoje asmérovani inkubovaného projektu
a dosahovani nastavenych dil¢ich KPI (napf. zrychleny proof-of-concept, pInéni milnik( apod.).

Z pohledu poskytnuté podpory bude mezi standardni inkubaci a Inkubaci Plus rozdil ve zpUsobilé vysi naklad.
U standardnich projekt( se pocita s rozpoctem do 50 tis. EUR, u projektd v Inkubaci Plus mohou byt zpGsobilé
naklady aZ do vyse zbylé alokace de minimis, kterou ma firma k dispozici. Nejvyse vsak 5 milion( K¢.

Pfedpokladany objem projektd v reZimu Inkubace Plus je v priméru 2 projekty na rok pro kazdou KA, pficemz
dllezity je celkovy objem — je tedy mozné, aby u jedné KA byl schvalen jen 1 projekt do Inkubace Plus, zatimco
v jiné KA vice nezZ 2. Celkové se bude jednat o cca 1/3 ze vSech podporenych projektd.

Uchazedi musi pozadat o zafazeni mezi projekty Inkubace Plus ihned v Uvodni pfihlasce do KA.

1. Zazddat o zafazeni mezi projekty Inkubace Plus po ukonceni zakladni inkubace jakozto pokracovani i
nadstavba projektu (napf. rozvoj produktu na vyssi technologickou droven).

O zafazeni mezi projekty Inkubace Plus bude rozhodovat Hodnotitelska komise na zakladé predlozeného
inkubacniho planu s tim, Ze v rdmci hodnoticiho procesu hodnoti navic, oproti bézné zadosti, binarni kritéria.
uchaze¢ zdlvodnil potfebnost dalSich vydaji ajasné definoval, jakd pfidana hodnota/mira posunu diky
navySenym ndkladim vznikne (napf. lepsi parametry vyrobku, dalsi funkce vyrobku, funkéni distribuéni sit,
vyroba prototypu, zkvalitnéni vyrobniho postupu...).

9.3 Proces Inkubace

Proces inkubace nasleduje po hodnoticim procesu a vydani ROPD Inkubace predstavuje souhrn podpurnych
nastrojl, které ma k dispozici zacinajici firma béhem svého plsobeni v projektu Technologicka inkubace.

Cilem inkubace je rozvoj zacinajicich firem avidealnim pripadé jejich Uspésné prosazeni se na trhu, resp.
uvedeni inovativniho produktu ¢i sluzby na trh. (V pfipadé, Ze do inkubace vstoupi zcela novy subjekt v pocatec¢ni
fazi vyvoje produktu/sluzby, mize byt cil inkubace nizsi — napt. vytvoreni funkéniho prototypu, ziskani patentu
Ci certifikace apod., vidy bude stanoveno v prislusSném inkubacnim planu.)

Inkubace znamena predevsim kontinudlni podporu ze strany inkubac¢niho tymu, ktery bude se vSemi firmami
intenzivné pracovat. Dojde k nastaveni rozvojovych aktivit dle individudInich potfeb firem. S kaZzdou firmou bude
vytvofen akéni plan (mimo inkubaéni plan), ve kterém budou stanoveny potfebné nastroje (vzdélavaci
a rozvojové aktivity se zamérenim na business, marketing, analytiku, ochranu dusevniho vlastnictvi, product
development apod.). Kromé obecnych nastrojd, které budou poskytovany inkubacnim tymem spole¢nym pro
vSechny KA, bude firmam poskytovan také specializovany technologicky rozvoj — tzn. obecny mentoring bude
doplnén o expertizu, kterou budou firmdm poskytovat vybrani experti pro témata jednotlivych KA.

Je zfejmé, Ze pouze pomoci interniho tymu (byt zahrnujiciho odborniky na oblasti vSech KA) neni mozné pokryt
vesSkerou poptavku start-upl po odborném know-how. Proto bude ,inkubaéni balicek” doplnén o dalsi
konzultaéni a mentoringové sluzby, a to se zamérenim na technologicky rozvoj inkubovaného projektu. Tento
doplrikovy mentoring budou inkubované firmy hradit z prostredk, které obdrzi jako pfimou podporu.

Pred zahajenim inkubace:

e Budou vyporadany pripominky ze strany hodnotitelské komise;
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e  Bude finalizovan inkubacni plan (nastaveni milnik( a cild pro rozvoj start-upu, stejné tak jako sluzby ze
strany KA);

e  Bude vydano ROPD.

ROPD bude pro ucastniky inkubace nastaveno maximalné na dobu 2 let. Minimalni doba podpory je 12 mésicl
(zkraceni doby inkubace je moiné, pouze pokud dojde k predloZeni relevantniho zddvodnéni, které bude
v pfipadé potreby konzultovano se ¢leny Rady vyzvy projektu (RVP), napf. ziskani investice).

ROPD by mélo byt vydano do 3 mésict od vybéru.

9.3.1 Management inkubace
Pro efektivni fizeni inkubace bude zajisténo, Ze kazdy start-up:

e bude mit svého inkubacniho manazera, ktery bude dohlizet na dodrzovani inkubac¢niho planu
a koordinaci mentoringu (mlzZe byt delegovano na jiného ¢lena inkubacéniho tymu v pfipadé vétsi
Casové zatéze);

e bude mit k dispozici podplrny inkubacni tym, ktery bude projekt podporovat v rliznych oblastech
(technologicky rozvoj inkubovaného produktu, VaV, marketing, partnerstvi...), a to skrze individuaini
poradenstvi, externi mentoring, workshopy aj.;

e bude pravidelné reportovat vybranym zastupctim projektového tymu o svém pokroku a potrebach, aby
tomu mohla byt pfizpGsobena pomoc, pfipadné byly vcas identifikovany potencialni problémy;

e bude pravidelné kontrolovan z hlediska pInéni cilG skrze revize (kdy bude mozné upravovat inkubaéni
plan) a skrze reporty z poloviny a konce inkubace (tzv. Prlibéznd a Zavérecna zprdava), které budou
zdroven podkladem pro pfimé platby. Pfipadné zmény v inkubaénim planu v8ak nesmi zménit podstatu
produktu/sluzby, se kterym byl projekt vybran pro inkubaci;

e bude mit transparentné pristupné informace o moiné podporfe (databdaze mentorl a sluZeb)
a aktivitach své KA (konference, akce...), ale i partnerskych KA (relevantni know-how, akce, mentofi,
moznosti spoluprace...).

Na pocatku inkubace (béhem 1 mésice) bude doplnén inkubacni plan o erpdani sluZzeb — v soucinnosti se
start-upem budou vybrani vhodni mentofi a aktivity (workshopy apod.) na nasledujici (ideadlné 2) mésice. Tyto
aktivity budou vychazet z potfeb start-upu. Zastupce inkubacéniho tymu — inkubaéni manazer — urci, zda jsou pro
start-up povinné (primo resi problematiku startu-upu) ¢i dobrovolné (obecny workshop pro vice inkubovanych
projektll). Aktivity se mohou pravidelné upravovat dle potfeb daného start-upu.

V ptipadé, Ze start-up vyvine novou sluzbu, kterou by chtél inkubovat v jiné KA, bude jeho prihlaska posouzena
s respektem ke stavajici/predeslé inkubaci (aby nedoslo k nasobeni podpory jedné firmy). Primarnimi kritérii
pfitom budou: oddéleny vyvojovy tym, nova sluzba/produkt bude moci na trhu fungovat samostatné (ne jako
doplnék sluzby/produktu plvodniho projektu), majetkové nebude matefska firma vlastnit vice jak 50 % nové
firmy. Zaroven bude posouzena kapacita ¢erpani de minimis.

9.3.2 Inkubace Plus

Projekty inkubované v KA Projektu budou rozdéleny dle svého prokazaného potencidlu a potieb na tzv.
standardni inkubaci a Inkubaci Plus. Hlavni odliSnost bude v mife podpory, kdy u klasického typu inkubace se
pocita s podporou 50 tis. EUR, zatimco u druhého typu az s moznymi 200 tis. EUR (nebo az do vySe de minimis).
ZpUsob poskytovani dalSich inkubacnich sluzeb bude u obou Urovni projektd stejny.

technologickych projektli, které maji zaroven (ocekavanou) vyssi pfidanou hodnotu. Témi jsou napt. firmy
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zamérené na vyrobu sofistikovaného hardware vyzadujiciho vysoké financni investice. Podpora az do vyse de
minimis pomuZe témto start-uplm preklenout tuto existenéné nejcitlivéjsi vyvojovou fazi.

Firmy usilujici o zafazeni do Inkubace Plus se budou moci o vyssi podporu pfihlasit béhem pfedem stanovenych
termind (viz kapitola 9.2 — Hodnoceni pfihlasky k inkubaci). Nasledné zapocne tzv. evalua¢ni obdobi, béhem
néhoz se bude hodnotit pokrok ve vyvoji produktu (zakonéené etapovou zpravou).

Projekty, jimz byla v ramci Inkubace Plus, udélena vyssi financ¢ni podpora, budou v dalSich fazich podléhat
stejnym pravidldm procesu inkubace, reportingu a zachazeni s (navySenymi) prostiedky, jako klasické projekty,
pochopitelné za soucasného nastaveni vyssich cild v rdmci inkubacéniho planu.

9.3.3 Nastroje pro inkubaci
Podpora pridélena inkubovanym firmam se sklada ze dvou c¢asti:

1. Pfima podpora — finance zaslané start-upu na ucet ve tiech, respektive Ctyrech splatkach (presny rozpis
v kapitole 14 — Rozpocet a personalni zajisténi projektu)

e Jedna se o finan¢ni podporu, kterda bude urcena na sluzby (vice v kapitole 14.2.2 — ZpUsobilé
a nezpusobilé vydaje inkubovanych firem).

2. Neptima podpora

e Neptima podpora obsahuje mzdy interné zaméstnanych mentord, kteti budou firmam poskytovat
intenzivni mentoring a poradenstvi, organizovat tematické workshopy, skoleni a prednasky
a v neposledni fadé pomadhat s vybérem dalSich expert(, které si budou inkubované firmy hradit
z poskytnuté primé podpory (detailné je cely tym, hrazeny z nepfimé podpory popsan v kapitole 14.2.4
— Pozice financované z neptimé podpory).

e Sohledem na vyvoj projektu se ukazalo velmi praktické (z dvodu neochoty nékterych odborniki
navazat pracovni pomér) umoznit také vyuziti ¢asti neptimé podpory na Cerpani sluzeb. Ze strany Cl by
tedy ve vyjimecénych a odlvodnénych pripadech doslo k nakupu specifickych sluzeb pro zajisténi potreb
inkubovanych startupi. Ve vétsiné pripadd by se jednalo naptiklad o specifické workshopy, skoleni a
jiné formy sluzeb, které by byly urceny pro vétsi pocet inkubovanych startupd. V pripadech, kdy dojde
k této situaci, bude vSe zaznamenano a s ohledem na to, Ze se nikdy nebude jednat o ¢astku vyssi nez
20 % na danou rozpoctovou kategorii, bude toto pouze ozndmeno RV a nasledné predloeno a detailné
vysvétleno v relevantni rocni zpraveé.

Aby nedoslo k pochybnostem ohledné vyse poskytnuté verejné podpory, bude Operator kvantifikovat maximaini
konecnou castku — verejnou podporu, na kterou jednotlivé start-upy dosdhnou z prostiedkd alokovanych na
Projekt, pficemz tato verejnd podpora bude zahrnovat jednak poskytnutou finan¢ni ¢astku a jednak hodnotu
neprimé podpory. Celkova vyse takto poskytnuté podpory bude realizovana a patfi¢né administrovana v rezimu
de minimis.

Hlavnim partnerem start-upt béhem inkubace bude inkubaéni manazer, ktery vSeobecné koordinuje podporu
poskytovanou danému start-upu. ManaZer se vyznamné podili na navazani spoluprace s ostatnimi internimi
mentory a také s kliCovymi externimi mentory a dohliZi na kvalitu poskytovanych sluzeb v rdmci inkubace.

Mentoring: Pomoc start-upu pripravit se na fungovani v trznim prostredi a nastavit udrzitelny rozvoj firmy, vc.
identifikace potencialnich rizik.

Tematicky se mlZe jednat o nasledujici oblasti:

e Otdzky fizeni firmy;

43



e  Definovani firemni strategie a modelu rozvoje firmy (analyza trhu, vstup na trh, marketingova strategie,
obchodni a cenova strategie, dodavatelské retézce, vyroba; a distribuce atd.);

e Usnadnéni kontaktu se zakaznikem-uzivatelem a partnery;

e PR amédia;

e  Ochrana dusevniho vlastnictvi;

e  HR otazky;

e  Priprava na jednani s investory (seminare, B2B setkani, demo dny atd.);

o Skoleni v oblasti prodeje, styku se zakaznikem a s investory apod.;

e  Pravni otazky (ochrana prav dusevniho vlastnictvi, investicni zaleZitosti atd.);
e  Financni otazky (zvyhodnéné uvéry, zaruky, dalsi zdroje financovani apod.);

e  Technicka podpora (tj. vyvoj produktu, hardware design, pracovni dilny pro vyrobu prototyp( a rychlych
prototypl, softwarova architektura, softwarové nastroje, testovaci zafizeni, kontakty ve
zpracovatelském primyslu atd.);

o Ajiné.

Sluzby technické podpory: Pomoc s vyvojem a testovanim produktu/sluzby start-upu, at uz ve fazi prototypu i
MVP (minimum viable product). Cilem je zajisténi, Ze dand technologie nejen funguje, ale jeji vyvoj je navazan
na pozadavky trhu a potencidlnich prvnich zdkaznika.

Tematicky se mUzZe jednat o nésledujici oblasti:

e Intenzivni podpora ze strany inkubac¢niho tymu (tzn. financovaného v ramci nepfimé podpory)

e Poskytnuti nabidek zvyhodnénych cloudovych a vypocetnich sluzeb skrze partnerskou sit

e  Poskytnuti nabidek zvyhodnéného vyvojafského SW a HW skrze partnerskou sit

e  Propojeni na technické partnery (VaV infrastruktura, primyslovi hraci)

e Identifikace firem i jednotlivcd, ktefi by mohli pomoci s vyvojem (interni i externi pomoc) ¢i testovanim

e  Vyhledavéni moZnosti spoluprace na technickych projektech v CR i zahranici

Workshopy: Inkubacni tym bude pravidelné vyhodnocovat oblasti, ve kterych se start-upy potrebuji rozvijet,
a v pripadé, Ze nékteré téma bude relevantni pro vice start-up(, bude zorganizovan workshop. Téma a struktura
workshopu je tedy vidy navazana na potreby konkrétnich firem. Workshopy budou dle zaméreni vedeny
zaméstnanci Cl, partnerskych organizaci ¢i externimi odborniky. Slouzi jak pro Uvod do dané problematiky (napf.
nabirani prvnich zaméstnancd, pfiprava na jednani s investorem apod.), tak pro hlubsi rozvoj v ramci vybraného
tématu. Témata workshopl budou nastavovana dle realnych potfeb inkubovanych start-upl. Plan workshopl
bude soucasti implementacni faze projektu a bude pravidelné aktualizovan.

Networking: Pomoc start-upu se zahajenim podnikani, aby a) mél nastavenou sit dodavatel( sluzeb a produktd
pro svou obchodni ¢innost, b) mohl byt od za¢atku v kontaktu s relevantnimi zakazniky. JelikoZ je start-up na
trhu ¢asto neznamy, bez referenci a pod rozliSovaci schopnost mnoha firem, je tento bod v ramci inkubace
klicovy. Tematicky se mlze jednat o kontakty na relevantni hrace v dané primyslové oblasti, prvni zdkazniky,
firmy pro dodavatelsky retézec, investory apod.

Za ucelem poskytovani uvedenych sluzeb Czechinvest vytvofi a bude konstantné rozvijet sit odbornych partner(
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a mentoru tak, aby byly pokryty potfeby podporovanych firem (bliZe viz kapitola 9.3.4 — Mentoring, resp. 13 —

Partnerstvi).

Projekt Technologickd inkubace pocita také s tim, Ze inkubované start-upy budou potfebovat ziskavat pfimou

investi¢ni podporu, a to jak ze strany partner(, tak ze strany externich investor(, ktefi nebudou pfimo zapojeni

do realizace Projektu. Za timto ucelem se budou pofadat tzv. pitch nights a dalSi matchmakingové akce.

9.34

Mentoring

Definice mentora a mentoringu

Mentoringem se rozumi:

podileni se na realizaci a aktualizaci planu rozvoje inkubované firmy,

poskytovani mentoringu, unikatniho know-how a vystup( v zajistovanych oblastech,

koordinace realizace planu rozvoje inkubované firmy, tj. doporuéeni zpisob( feSeni situaci/problémd,
vedeni Ucastnika ke splnéni podnikatelského zaméru,

podileni se na pfipravé a modifikacich podnikatelského zaméru a pfipravé prezentace pro investory
(vstup rizikového kapitalu),

pomoc s komercializaci produktu/sluzby s vyuZitim vlastnich kontaktd,
pomoc inkubované firmé s pripadnym vstupem rizikového kapitalu,
podavani navodu, jak zpracovavat informace,

smérovani a akcelerovani inkubované firmy, k rlstu jeho podnikani a ziskani potfebnych financnich
a védomostnich zdroju,

provedeni ocenéni soucasné abudouci pozice inovativniho ndpadu z hlediska predpokldadaného
technologického vyvoje v daném oboru, v pfipadé potifeby véetné analyzy moznosti uplatnéni v jiném
oboru; technicka expertiza (napf. vyuZiti alternativniho materialu, feseni apod.),

zajisténi provéreni novosti a podminek pro ochranu dusevniho vlastnictvi; zhodnoceni existujicich
ochran dusevniho vlastnictvi — zejména patentl,, zda dany inovativni ndpad neporusuje nékterou
z existujicich ochran,

ocenovani trzni zpUsobilosti, napf. vyhodnocenim trinich rizik a pfileZitosti pro firmu,
prazkumem/ovérenim poptavky na domacich, ale i zahrani¢nich trzich; analyza trendd (spolecenskych,
ekonomickych a technologickych) svlivem na ocekdvanou poptavku a vyuZitelnost inovativniho
napadu; provadéni monitoringu a evaluace rizik z postupu konkurence,

vyhodnocovani manazerského tymu pro inovativni ndpad (zhodnoceni, zda soucasny management je
dostatecny, Ci zda je tfeba tym rozsitit),

oponentura, zdokonalovani a rozvijeni podnikatelského zaméru pro inovativni ndpad véetné posouzeni
a oponentury financniho planu (také v cizim jazyce), ve formé pfijatelné pro rizikovy kapital,

predani kontaktl na potencialni investory — fondy rizikového kapitalu/business angels,
predani kontaktl na potencialni zakazniky, dodavatele a/nebo partnery v tuzemsku a zahranici,

poskytovani soucinnosti pti vykazovani pokroku inkubované firmy.

Podstatnou ¢ast mentoringu bude zajistovat inkubaéni tym (viz kapitola 14 — Rozpocet a personalni zajisténi

projektu), ktery bude také pomahat s vybérem dalSich mentorf, které si start-upy budou hradit z pfimé podpory.

Inkubacni tym bude dohlizet také na kvalitu sluzeb poskytovanou externimi mentory.
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Mentorem firmy se nem(zZe stat osoba, ktera je s danou firmou rodinné ¢i jinak osobné sptiznéna nebo ktera je
s firmou hospodarsky provazana (bude doloZeno ¢estnym prohlasenim).

Spolecna databaze mentort

Oblast mentoringu se prolina prlrezové pres dalsi aktivity agentury Czechlnvest, napf. interni projekt Podpora
start-up, pfipravovaného projektu Internacionalizace apod. Z toho dlivodu vznikne sdilend databaze mentord,
ktera by méla efektivné pokryt veskeré rozvojové potreby start-upl napfic¢ projekty agentury Czechlnvest. Cilem
je mj. eliminovat duplicitni odbornost mentord v ramci jednotlivych inkubatord a projektd, zajistit jednotny
standart, pfipadné zpétnou vazbu ohledné prace mentor(, sjednotit a zjednodusit proces naboru mentord,
zvysit efektivitu vyuZivani kapacit mentord a zvysit prehlednost mentorské databaze prostfednictvim
jednodussiho managementu. Spolecna databaze bude téz k dispozici pro zapojené partnery a regionalni inovacni
centra s budouci ambici jedné sdilené databaze se spolecnymi standardy a jednotnou metodikou prace
s mentory napfi¢ inovacnimi centry, ktera vyuziva soucasné fungujici reseni. Rozsah spoluprace na sdilené
databazi mentord bude stanoven béhem pripravné faze pfi diskuzi s jednotlivymi regiondlnimi inovacnimi centry.

Vyhledavani a ndbor mentord mohou provadét vsichni ¢lenové realizacniho tymu na zakladé kvalifikacnich
kritérii nize, zarazeni do databaze podléha schvéleni vedouciho pracovnika. Zapojeni celého realizacniho tymu
do nédboru je Zadouci, nebot diky nému budou jednotlivi pracovnici obeznameni s rozsahem a managementem
databdaze mentord.

Typy mentort a jejich prace se start-upy

Cilem inkubacnich aktivit v Projektu je, aby kazda inkubovana firma méla k dispozici dostate¢ny pocet
kvalifikovanych osob, které ji pfi jejim vyvoji dokdzi vhodné nasmérovat. Z toho dlvodu bude s kazdou firmou
intenzivné pracovat realiza¢ni tym projektu. Kromé toho budou mit firmy zajistény pfistup k relevantnim
mentordm z vySe zminéné databaze (tzn. ,externi mentoring), ze které jim bude mentory ,na miru” vybirat
pridéleny inkubacni manazer (findlni rozhodnuti o pfifazeni mentora start-upu je na vedoucim pracovnikovi dané
KA). Kazdy start-up bude mit tedy kdispozici nékolik osob, které mu budou pomahat jak s nastavenim
inkubacniho planu, tak s dosahovanim stanovenych cil(i ve vytyéeném case.

Externi mentoring tvofi jakousi ,nadstavbu” nad realizacni tym projektu, ktery pracuje s firmou soustavné
koncepéné na kazdodenni bazi. Plan tohoto nadstavbového mentoringu vietné jednotlivych objedndvek
start-upUl je realizacnim tymem projektu validovan (z hlediska administrativnich potfeb iz hlediska vytycenych

cilG start-upu).
Typy mentori z hlediska odbornosti
Z hlediska jejich odborného zaméreni budou mentofi vyuZivani na dvou Urovnich:

1. Obecny rozvoj: sluzby a témata napfi¢ vsemi KA (marketing, business, pravo, finance); zarazeni tohoto
mentora do databdze schvaluje feditel inkubace, ptip. feditel Odboru start-upd.

2. Odborny rozvoj: rozvoj ve specializovanych oblastech konkrétnich KA; mentory jsou specialisté na dany trh
¢i technologie, jejich zarazeni do databaze schvaluje feditel prislusné KA.

Typy externich mentori z hlediska zkusenosti

Uroveri zku$enosti jednotlivych mentord je posuzovadna v ramci interniho benchmarku mentord. Na zakladé
zpétné vazby, zpUsobu price a komunikace s firmami, dosazenych vysledk( a posouzeni dfivéjsich zkusenosti
s mentorem jsou mentofi v databazi interné ¢lenéni do 3 kategorii:

1. Market entrance mentor — mentor disponuje zkusenostmi vhodnymi zejména pro start-upy, které sv(j
produkt teprve tvofi, potfebuji sestavit "Proof of Concept” a vyresit zakladni otazky podnikani (napf.
branding, pravo, dusevni vlastnictvi, fizeni financi apod.). Tento typ mentora je Uzce navazan na realizacni
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tym (resp. lead mentora — viz nize) dané KA, ktery dany start-up v pripadé potieby specifického know-how
napoji na mentora s pozadovanou odbornosti.

2. Master - kvalifikovany mentor, ktery z podstaty své odborné kvalifikace a praxe dokdze inkubované firmé
poradit a pomoci s exekuci odbornych oblasti.

3. Resident — Uzce zaméfeny acasové Casto velice vytizeny mentor/védec, uzndvany odbornik
v podnikatelském a start-upovém ekosystému (napf. vlastnici Uspésnych start-upl, strategicti leadefi
korporatll atd.). Jejich omezené kapacity a cenné know-how je potfeba vyuZivat jen v dobfe odlvodnénych
pfipadech.

Je Zadouci, aby toto déleni, které zohlednuje kvalifikaci a casové mozZnosti mentora, zUstalo interni a slouZilo
vyhradné pro Ucely racionalizace pridélovani mentorl inkubovanym firmam, tj. k dosaZeni optimalniho
propojeni mentora a start-upu. Napf. neni efektivni vyuzivat Uzce kvalifikované a ¢asové malo dostupné mentory
pro podporu teprve vznikajiciho start-upu bez jasné prfedstavy o svém budoucim vyvoji. A naopak, neni vhodné
na specifickou odbornou cinnost jiz fungujiciho a rychle rostouciho start-upu vyclenit mentora, ktery ma spise
obecny prehled a nedokaze start-up vést v odbornych otdzkach.

Typy mentori z hlediska smluvnich vztah

Velka ¢ast mentor( bude pro start-upy v technologické inkubaci vybirana z vySe uvedené databaze, nicméné
v projektu budou také vyclenény osoby, které budou poskytovat mentorské sluzby v ramci své pozice. Volba
konkrétni varianty smluvniho vztahu, resp. zplGsobu financovani mentora, bude vzdy zaleZzet na konkrétnim
pfipadé a uvazeni projektového tymu, pricemz finalni rozhodnuti o pfifazeni mentora start-upu je na vedoucim
pracovnikovi dané KA.

Mentoring mohou vykonavat nejen fyzické, ale také pravnické osoby (napf. MSP nebo vyzkumna sféra).

1. Mentoring hrazeny z nepfimé podpory: jedna se o balicek aktivit, které start-up automaticky obdrzi od
zaméstnancu projektu, tedy internich mentor(.

Do této kategorie spada také tzv. ,lead mentor”, tj. inkubacni manazer s obecnéjsim zamérenim, zejména
v oblasti businessu. Inkubacni manazefi pracuji se start-upy na denni bazi, jsou zodpovédni za spravné
nastaveni jejich business plani. Pomahaji start-uplim s napojenim na dalsi mentory (interni i externi),
investory a partnery.

2. Mentoring hrazeny z pfimé podpory: mentofi jsou vybirani z databaze mentor( na zakladé specifickych
potfeb konkrétnich start-upd, pficemz start-up hradi hodiny mentoringu z pfimé podpory, kterd mu byla
pfifazena. Objedndvka mentora musi byt schvalena realizaénim tymem projektu. Tito mentofi disponuji
bud’ vyssi urovni zkuSenosti v ,obecném” mentoringu, nebo specifickym odbornym know-how, které

nenabizi mentoring hrazeny z nepfimé podpory.
Pro Bono: mentofi prichazejici z partnerskych organizaci, ktefi své sluzby nabizeji start-upim bezplatné, napfr.
pro referenci ¢i jako sluzbu verejnosti.
9.3.5 Povinnosti start-upu

Charakter inkubace se bude u jednotlivych inkubovanych projekt( z vétsi ¢asti lisit vzhledem k jejich rozdilnym
pozadavkim. Nékteré parametry vsak budou sdilené, jako napfiklad:

e  Povinnost pravidelné reportovat a sdilet potfebné informace (o chodu firmy, podklady pro marketing
apod.)

e Jednou mésicné zasilat plan cerpani rozpoc¢tu na nasledujici mésic spolu s realnym cerpanim za
predchozi mésic (v ramci tohoto planu se schvaluji také vybrani mentofi)
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e Predkladat reporty v poloviné (priibézna zprava) a na konci inkubace (zavérecnd zprava), pro detailni
kontrolu a aktivaci dalsi ¢asti podpory

e Ucastnit se povinnych workshop a jinych aktivit (napt. match-making, préizkumy spokojenosti)
e Spolupracovat aktivné na inkubaci — ¢erpat mentoring, komunikovat s partnery atd.

V ptipadé, Ze start-up nebude dodrzovat zakladni nastavena pravidla, bude moci byt vyloucen z inkubace. BIizsi
podminky budou oSetfeny v Rozhodnuti o poskytnuti dotace — ROPD.

9.4 Digitalni inkubace

Specifickym zptsobem inkubace bude tzv. ,digitdIni inkubace”, kterd bude dostupna zejména pro start-upy,
které se nachazeji v regionu, ve kterém (resp. ani v jeho nejblizSim okoli) neni dostupny inkubator a pfipadny
pfesun firmy by neddval obchodné/administrativné smysl. Vramci digitdlni inkubace bude start-upu
poskytovana vétsina sluzeb online formou. Start-up vSak bude muset byt v pravidelném kontaktu s tymem dané
KA skrze nastavené komunikacni nastroje. U prezencnich akci (napf. workshopy, B2B) se budou muset zastupci
inkubované firmy dostavit do mista kondni fyzicky.

Predpoklada se, Ze digitdlni inkubace bude moZna pouze vyjimecné, jen u nékterych typl firem, a navic
v pokrocilejsi fazi vyvoje, kdy uz neni potfeba tak ¢asty kontakt s inkuba¢nim manazerem.

9.5 Alumni

Za alumni jsou povazovany firmy, které prosly inkubaci jakékoliv KA a svou inkubaci ukoncily. Mezi alumni
a Operatorem bude nastaven systém spoluprace avzdjemné podpory, aby se dale mohl rozvijet podplrny
ekosystém, zlepSovaly se nabizené sluzby a mohla se méfit jejich efektivnost a icelnost.

Ve své podstaté se firmy, které ukonci inkubaci, budou moci stat klasickym klientem ,,after care” sluzeb agentury
Czechlnvest a péci o né prevezmou interni zaméstnanci agentury. Firmy budou zavedeny do internich databazi
klientl a budou moci dostavat standardni sluzby agentury.

Kromé toho ma vsak firma ve fazi alumni také povinnosti vici Czechlnvestu, mj. musi pravidelné reportovat sv(j
vyvoj, aby byl zachovan systém monitoringu podporenych firem, resp. udrzitelnost inkubovaného reseni. Pro
tyto firmy bude pripraven komplexni dotaznik, diky kterému bude mit agentura pfistup k aktudlnim datim o
vyvoji firmy. Po dobu péti let od ukonceni inkubace budou firmy tento dotaznik vypliovat dvakrat rocné. Ziskana
data budou po dobu projektu a jeho udrZitelnosti pouZivana v marketingovych a jinych relevantnich vystupech.

Mimo standardni sluzby agentury Czechinvest budou firmy dostavat po dobu projektu pozvanky na relevantni
akce a pripadné také workshopy a Skoleni a také dostavat newslettery o projektovych novinkach.

9.5.1 Propagace

V ramci propagace Projektu a KA budou Uspésné inkubované start-upy zminovany ve verejném prostoru.
V urcitych pfipadech muze byt konkrétnim alumni nabidnuta moZnost Ucasti a prezentace na akcich dané KA.

9.5.2 Networking

Czechlnvest bude rovnéz poradat networkingové akce, kde se alumni budou moci sejit a sdilet své zkusenosti.
Do budoucna agentura Czechlnvest pocitd s vytvorenim alumni network, kterd propoji Uspésné inkubované
start-upy ze vSech programi agentury. Start-upy si budou moci vyménovat zkusenosti na obecné business
roviné, kterou maji vSechny start-upy spolecnou, a pfipadné navazovat nova mezioborova partnerstvi. Zaroven
budou mit alumni start-upy pfistup k siti partnert Projektu, aby mohli vyuzit Sifi kontaktd. Propojovani bude
probihat skrze tym KA.
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9.5.3 Predavani zkusenosti

Po ukonceni inkubace bude s firmami nadale udrzovan kontakt, mimo jiné pro ziskani zpétné vazby a moznosti
sledovat jejich dalsi pokrok. Alumni start-upy budou zvany na akce poradané pro aktudlné inkubované firmy,
aby mohly sdilet své vlastni zkuSenosti s realizaci byznysu, jednani s investorem, procesem inkubace apod.

9.5.4 Internacionalizace

Jednim z cilC inkubovanych start-upd bude pfistup na zahraniéni trhy a k zahraniénim partnerim, k éemuz bude
prispivat ndvazny projekt Internacionalizace realizovany Cl. Cilem firem je pfizpUsobit se nejnovéjsim trendlim,
maximalizovat zisk a naskok pred konkurenci. Faze internacionalizace bude sdilena s ostatnimi podplrnymi
programy agentury Czechlnvest, pficemZ agentura ma jiz rozvinutou radu nastroji pro podporu ceskych firem
v zahranici (CzechDemo, CzechMatch, CzechAccelerator, technologické mise, Ucast na veletrzich, zahrani¢ni
kancelare v kli€ovych regionech, sit mezinarodnich kontakt( apod.)

Strucny popis projektu Internacionalizace a jeho zaméreni:

Zdamérem projektu bude posileni ristovych motivaci inovativnich MSP (start-upu) a jejich dalsi internacionalizace
sddrazem na vytvdreni inovativnich a mezindrodné konkurenceschopnych firem. Planovany projekt pomuzZe
k akceleraci rozvoje MSP (start-up(), jejich pfipravenosti k Uspésné expanzi na nové trhy, jak z hlediska
podnikatelského know-how, tak rozvoje produktu i geograficky.

Cilem je ziskani praktickych zkusenosti s podnikdnim od zkusenych ceskych a zahranicnich odborniki a dalSich
sluZzeb zamérenych na komercializaci produktu, uplatnéni podnikatelského pldnu a dalsi rozvoj podnikdni,
posileni marketingovych a manaZerskych schopnosti mladych inovativnich MSP, zvyseni vyrobnich a prodejnich
aktivit, vznik prvniho ,,unicorn”v CR (start-up s valuaci alespori 1 mid. USD).

Projekt bude realizovdn s cilem posilit spoluprdci v oblasti inovaci mezi ceskymi start-upy a Spickovymi
start-upovymi ekosystémy (napr. US, UK, Singapur Ci dalsi vhodné destinace). Projekt si davd za cil ddle rozvijet
inovace a inovaéni potencidl ceské ekonomiky, podchytit slibné projekty v Ceské republice a pfivést je na svétovou
uroveri. Akceleraci napadi a pristupem k nejvyspélejsim technologiim ve vysoce vyvinutych ekosystémech
pomahd vytvdret vazby mezi jejich potencidlnimi investicnimi moZnostmi, lokdlnimi kapitdlovymi strukturami,
a posilit tak konkurenceschopnost ceskych inovativnich firem. Start-upy by tak mély nastartovat své aktivity na
rozvinutych trzich a ziskat podminky pro dalsi expanzi a riist. Misi je posileni komercializace inovace: urychleni
rozvoje start-upd, zvyseni komercniho potencidlu, mozZnosti Skalovatelnosti a dalsi expanze, ziskdni globdlniho
know-how a podpory transferu technologii v ramci znalostné zaloZené ekonomiky.

10 Zapojeni regiondlni inovacni infrastruktury do Technologické inkubace

Projekt Technologicka inkubace podporuje rozvoj vysoce inovativnich start-up@ napfi¢ Ceskou republikou. Je
proto bezpodminecné nutné zajistit potfebné zazemi pro tyto firmy v jednotlivych regionech. Regionalni aktivity
budou postaveny na spolupraci s regionalnimi inovacnimi centry, ktera se zakldada zejména na tzv. Platformé
podnikatelské a inovacni infrastruktury (platforma, v ramci niz se jiz zhruba 2 roky pravidelné schazi zastupci
klicovych regionalnich inovacnich infrastruktur — inovacnich center ¢i podnikatelskych inkubatord napojenych
na krajské struktury). Tim dojde mj. k naplnéni potfeby vzniku systému paterni sité narodni a regionalni inovacni
infrastruktury.

NiZe jsou popsany 3 zakladni zpUsoby (resp. urovné) mozného zapojeni regiondlni inovacni infrastruktury do
realizace Projektu. Souhrnné lze fici, Ze na nejnizsi Urovni stoji (1) spoluprace na regionalnim scoutingu
a pre-inkubaci firem, pricem? se predpoklada, Ze tyto aktivity budou probihat ve viech regionech CR a budou
koordinovany regionalnimi kancelaremi Cl. Inovacni centra, kterd budou mit zajem, aby se u nich fyzicky
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inkubovaly start-upy podporené z Projektu, budou mit mozZnost akreditovat se na tzv. whitelist (2), ze kterého si
start-upy budou vybirat své inkubacni zazemi. Nejvyssi Urovni je pak (3) tzv. centrum KA, pfirozeny uzel, v némz
se kromé samotné inkubace koncentruji aktivity a know-how konkrétni klicové aktivity.

Vsichni clenové regionalni inovadéni infrastruktury (véetné téch, ktefi se z kapacitnich ¢i jinych divodi nemohou
¢i nechtéji do Projektu zapojit poskytnutim svych inkubacnich prostor) maji sou¢asné moznost podilet se na
rozvoji inkubovanych firem jinymi prostifedky (napf. doplrikové finance ¢i vouchery na konkrétni sluzby,
mentoring nad rdmec inkubacniho balicku, zvyhodnény prondjem vyzkumné infrastruktury apod.), a to v ramci
standardnich typd partnerstvi — viz kapitola 13 — Partnerstvi.

10.1 Scouting a pre-inkubace v regionech

V Projektu se pocitda se zapojenim relevantnich regionalnich inovacnich center do aktivit scoutingu
a pre-inkubace (viz pfislusné kapitoly), aby doslo k realnému naplnéni absorpcni kapacity projektu a predevsim
k efektivni pripravé firem pro inkubaci. Pijde jak o pomoc s vyhledavanim a oslovovanim potencidlnich uchazec
o inkubaci, tak také o jejich pripravu ve smyslu formulace kvalitniho projektu a podnikatelského zaméru. Aby
mohlo byt dosazeno stanovenych KPI, bude vyuZiti stavajici infrastruktury a vazeb existujicich na regionalni
urovni kli¢ové.

Existuje rada zpUsobU, jakymi bude moZné navazat spolupraci s regionalnimi inovacnimi centry v ramci téchto
aktivit Projektu. Nejvhodnéjsi postup bude stanoven v prvni fazi Projektu po realizaci nékolika pilotnich aktivit a
dale na zakladé diskuse se zajemci zfad inovacni infastruktury. Konkrétni zpUsob zapojeni regionalnich
inovacnich center bude pak pfedloZen MPO ve formé ndvrhu na rozsifeni projektu.

10.2 Inkubace v regionech

Jadrem Technologické inkubace je konzistentni, dlouhodoba préace s inkubovanymi firmami, jejich kontinudini
vyvoj na zdkladé plnéni rozvojového planu. Projekt v tomto sméru nevytvari paralelni struktury k existujicim
aktivitam v ceském inovaénim ekosystému, nybri na né stavi a dopliuje je konkrétnimi technologickymi
oblastmi, ve kterych inkubované firmy mohou rist. Je proto dileZité zdliraznit, Ze realizaci Technologické
inkubace v regionech se rozumi specificky program inkubace realizovany za vyuziti jiz existujici fyzické
infrastruktury v krajich, nikoliv vznik zcela nového inkubatoru.

Ackoliv se predpokladad, Ze az 50 % firem inkubovanych v jednotlivych klicovych aktivitdch bude sidlit v hlavnim
mésté®, bude Operator vidy zarucovat zachovani stejnych podminek také pro firmy sidlici mimo Prahu.
Vyznamnym nastrojem agentury Czechlnvest jakoZzto Operatora projektu je vtomto sméru sit regionalnich
kancelafi pGsobicich ve viech krajich CR, jejich? prostfednictvim bude koordinovadna Technologicka inkubace
v regionech.

V prvni faziimplementace Projektu budou (v ndvaznosti na jiz probihajici diskusi v ramci vySe zminéné Platformy
podnikatelské a inovaéni infrastruktury) oslovena regiondlni inovaéni centra napfti¢ CR s nabidkou zapojeni do
Projektu prostfednictvim vlastnich inkubacnich kapacit. Inovacni centra, ktera budou mit zajem inkubovanym
start-uplim své prostory pronajmout, se budou moci hlasit na tzv. whitelist regionalni inovacni infrastruktury, tj.
seznam schvélenych/pfedvybranych inkubaénich prostor. Podminkou zapisu na whitelist bude splnéni jasné
nastavenych kritérii'®, kterd zaru&i vhodné a vyrovnané podminky pro inkubaci firem v rdmci Technologické
inkubace. Mezi tato kritéria bude patfit kromé vhodnych kancelarskych prostor také napf. pristup ke start-upové

18 Czechlnvest vychazi z provedenych studii a analyz nap¥. V4 Start-up Report 2016, Start-up report 2018 a Start-up Report 2019/2020, kde
se pravé dle plsobeni (sidla) start-upll z cca poloviny uvadi hl. m. Praha. Cilem projektu je nicméné mit vétsi zastoupeni firem z region(.
Tento odhad je tedy nezavazny a v pfipadé, Ze bude dostatek kvalitnich technologickych projekt( pro inkubaci mimo hl. m. Prahu, je mozné
tento pomér flexibilné ménit.

19 Kritéria budou finalizovana v prvni fazi realizace Projektu a odsouhlasena Ridicim vyborem Projektu.
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komunité, mozZnost zakoupeni dalSich sluzeb (nad rdmec inkubaéniho balicku TI), dostupnost potfebné
infrastruktury (testbed, DIH aj.) apod.

Seznam inovacnich center, kterd se ,kvalifikuji“ na uvedeny seznam je zvefejnén na webu Technologické
inkubace. Kazda firma piihlasend do kterékoliv KA si bude moci vybrat z uvedenych center napfi¢ regiony CR to,
které preferuje jako zazemi pro svou inkubaci.

10.3 Centra KA v regionech

Zapojeni inovaénich center napfi¢ CR odpovidd projektovému zdméru decentralizovat podplirné aktivity
a usnadnit pristup firem k inkubaci. Na druhou stranu ovsem bude Zadouci koncentrace nejen odborného know-
how (z hlediska hospodarnosti i efektivity vyuzivani experta), ale také spoluprace firem inkubovanych v ramci
jedné KA. Ztohoto divodu bude zavedena jesté vyssi Uroven zapojeni regionalnich inovacénich center do
Projektu, a to ve smyslu utvoreni jakychsi pfirozenych center pro jednotlivé KA.

V ramci této urovné spoluprace se budou moci jednotliva IC profilovat specificky pro konkrétni KA (pfipadné
vicero KA) a stat se tak jakymsi uzlem, kde se budou koncentrovat a rozvijet aktivity dané KA. Aby se dané IC
mohlo stat timto centrem, bude nutné, aby mélo nejen dostatecnou fyzickou kapacitu pro inkubaci minimalniho
poctu firem v dané KA (tj. koncentrovat start-upy rozvijejici technologie s podobnym zamérenim), ale také bude
nutno prokazat Sirsi ukotveni dané KA v regionu — jako napf. podpora zastoupeni krajské samospravy, vazba
tématu dané KA na regiondlni RIS3, kritickd masa v oblasti vyzkumu (nap¥. relevantni fakulta VS, soukromé
centrum excelence, vyzkumna organizace apod.), kritickd masa subjektl v komercni oblasti pro spolupraci

s inkubovanymi firmami atd.?

V téchto centrech KA se budou organizovat napf. tematické workshopy, konference jednotlivych KA a také je
budou navstévovat firmy inkubované v jinych inkubatorech za Ucelem setkani s ostatnimi firmami, pfipadné
konkrétnimi experty. Inovaéni centra, ktera se stanou centry nékterych KA, budou nést kromé oznaceni mista
inkubace TI také nazev dané KA.

V prvnim roce realizace Projektu se pfedpoklddd vybér minimdlné t¥i regionalnich inovaénich center pro inkubaci
firem v ramci TI. V pfipadé, Ze se nepodati umistit vSechny vybrané start-upy v ramci regionalni infrastruktury,
bude vZdy mozZnost vyuzit inkubacni kapacity Operdatora v Praze.

Vyhledové se predpoklada uzka spoluprace mezi projektem Technologické inkubace a Systémovym projektem
pro podporu implementace a fizeni ndrodni RIS3, jehoz cilem je mj. benchmarking inovacni infrastruktury. Jeho
vystupy (dostupné jiz v roce 2021) budou pouZitelné pro re-definici kritérii jak pro vybér inkubator( na whitelist,
tak pro centra KA.

RGzné moZnosti zapojeni regionalni inovacni infrastruktury jsou patrné z obrazku nize:

P
: 3)Centra KA 1
Regiondlni JI
kontext

2) Inkubace

Whitelist —>

>

Partnerstvi s Cl

20 Findlni podoba metodiky pro vyhodnoceni kvality/adekvatnosti regiondlnich infrastruktur bude dokoncena v prvni fazi realizace Projektu.
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10.4 Koordinace Tl v regionech

Aby byla zaru€ena jednotna kvalita sluZeb poskytovanych v Praze a v regiondlnich inkubatorech, bude nastaven
systém koordinace a benchmarku, ato prostfednictvim sité regionalnich kanceldti agentury Czechlnvest
plsobicich ve viech krajich CR. Kromé toho budou viichni ¢lenové inkubaénich tym@ v Gzkém pracovnim
kontaktu. Vzhledem ke geografické vzdalenosti ¢lend tymu bude nastavena digitalni spoluprace.

Mezi Operatorem a regionalnimi inkubatory (resp. centry KA) budou probihat pravidelna jednani, na kterych
budou probirany zaleZitosti souvisejici s rozvojem inkubovanych firem (napf. vyhodnocovani inkubace start-upd,

spoluprace mezi institucemi, diskuse ohledné mentora ¢i partner( apod.).

11 Marketing a publicita projektu

Hlavni marketingové aktivity projektu Technologickd inkubace

e Tvorba a realizace marketingové strategie a marketingového planu

Marketingova strategie pro Projekt

Marketingové plany pro Projekt a jednotlivé KA

Tvorba identity pro Projekt a KA

Zajisténi publicity projektu

Strategie pro tvorbu a vyuZivani propagacnich predmét(
Organizace marketingovych akci (eventa)

Reprezentace Projektu na relevantnich akcich v CR
Reprezentace Projektu na relevantnich akcich v zahranici

Monitoring efektivity marketingovych aktivit

e Tvorba a realizace komunikacni strategie

Propagace projektu a jednotlivych KA v Ceské republice
Propagace projektu na mezinarodni arovni

Tvorba regiondlni komunikaéni strategie

Identifikace cilového segmentu klient(

Tvorba a sprava komunikacnich kanall

Zfizeni webu Projektu a KA

Newsletter pro Projekt a KA

Interni komunikaéni strategie (Operator a hlavni partnefi Projektu)

e  Podpora v ramci marketingu inkubovanych firem

Organizace seminar a workshopU pro inkubované firmy

Podpora pfi tvorbé marketingovych strategii jednotlivych start-up( a jejich propagace

e  Meziresortni spoluprace jednotlivych hubt
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11.1 Tvorba a realizace marketingové strategie a marketingového planu

Czechlnvest v prvni fazi realizace projektu pfipravi ramcovou marketingovou strategii pro Projekt. Tuto aktivitu
bude zajistovat marketingovy tym vice popsany v kapitole 14 — Rozpodet a personalini zajisténi projektu.

Marketingova strategie bude sestavena jak pro Projekt, tak pro jednotlivé KA, a bude nastavena tak, aby byla
smérodatna, pokud moZno po celou dobu realizace Projektu. Po internim odsouhlaseni bude predstavena na RV
Projektu. S ohledem na mozny vyvoj Projektu je moziné, Ze marketingova strategie bude podléhat Upravam,
které budou vidy prezentovany na relevantnim RV.

Marketingovy plan bude aktualizovan nejméné jednou rocné podle redlnych potreb projektu. Soucasti
marketingového planu budou konkrétni aktivity a akce pro Projekt a KA. Tyto dokumenty budou predstaveny na
zasedani Ridiciho vyboru Projektu a budou priibézné aktualizovany.

V prvni fazi pajde primarné o predstaveni Projektu cilovym skupindm a prezentaci moznosti, které prinasi
v ramci svych klicovych aktivit. Hlavnim cilem této faze bude zaujmout relevantni cilové skupiny, z nichZ by se
mohli rekrutovat zajemci o inkubaci, mentoti i partnefi Projektu. Ziskani a udrzeni zajmu stakeholder(
(odbornych, byznysovych i vefejnospravnich) je klicové pro jednotlivé inkubatory/huby i pro cely Projekt.

Marketingovy plan bude obsahovat rozbor souc¢asného stavu, marketingové cile, zplsoby propagace, rozpocet
a systém meéreni dopadu. Soucasné v ném bude patrnd maximalni snaha o realizaci tzv. ,green” marketingu
s ddrazem na vyuzivani Setrnych materialQ, upfednostnéni elektronickych materiald nad tisténymi apod.

11.1.1 Tvorba identity

V prvni fazi realizace Projektu bude bezpodmineéné nutné nastavit spravnou identitu, ktera bude v souladu se
strategii agentury Czechinvest, jeji vizualni identitou a s potfebami jednotlivych KA. Dojde ke komplexni tvorbé
znacky Projektu ajeho KA a zaclenéni do vizudlni identity agentury Czechlnvest. K identité projektu bude
vypracovan vizualni manual, ktery bude zahrnovat loga, definice barevnosti, vizualy webovych stranek,
prispévkl na socialni sité a dalSich komunikac¢nich nastrojd. Cilem je vytvofit relevantni identitu jednotlivym
klicovym aktivitam, které spolu budou ladit a budou tvofit celistvy a pro verejnost srozumitelny obsah.

Jednotlivé klicové aktivity budou mit mozZnost si v pfipadé potieby vytvofit viastni logo odrazejici zaméreni
daného BIC/hubu a ndvaznost na komunitu, se kterou budou v izkém napojeni. Tato jednotlivd loga mohou byt
prezentovana samostatné, ale budou soucasti identity Technologické inkubace. VyuZiti log a obecné identity
Projektu a jeho klicovych aktivit bude vyplyvat z aktualniho kontextu (napt. srozumitelnost pro cilovou skupinu,
ucel prezentace apod.).

11.1.2 Publicita projektu

Logo agentury Czechlnvest (pfipadné jednotlivych KA) bude uvadéno na vsSech propagacnich predmétech,
tisténych materialech, dokumentech a dalSich vystupech vzniklych v rdmci Projektu. Na relevantnich vystupech
bude uvddéno také logo MPO. Ve specifickych pfipadech budou na materialech uvddéna také loga konkrétnich
partner(.

Ve vSech lokalitdch, kde bude realizovdna nékterd z klicovych aktivit, bude vyvéSena strucna informace
o Projektu a zdrojich jeho financovani. Na organizovanych akcich s relevantni cilovou skupinou budou
distribuovany propagacni predméty Projektu/konkrétni KA. Tyto pfedméty budou k dispozici rovnéz v sidle
Czechlnvestu.

Nazvy a loga a vSech zapojenych subjektl budou pouZivany v souladu s pravidly dané organizace (resp. jejich
logo-manudlem). Kazdy partner bude mit moZnost dohlizet na pouzivani svého jména aloga na vSech
propagacnich materidlech a bude mit pradvo odmitnout ¢i neschvalit konkrétni zpUsob jeho poufZiti.
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V ROPD jednotlivych startupl a ve smlouvach ¢i objednavkach pro partnery Projektu budou stanoveny
povinnosti jednotlivych stran tykajici se publicity.

11.1.3 Marketingovy material Projektu a KA

V pribéhu realizace Projektu budou vytvareny také rGzné marketingové predméty, které budou vyuZivany
v ramci marketingovych akci a propagace Projektu. V ramci ndvrhl a pfipravy téchto propagacnich pfedmétu
bude kladen dliraz na hospodérnost, ale také na kvalitu a ekologi¢nost. Obecné se predpoklddd, Ze dojde
predevsim k tvorbé predmétl, které budou moci byt opakované vyuZitelné (stanek na akce, kappa desky,
roll-upy, aj.).

Tiskoviny budou v rdmci implementace Projektu vyrabény také, ale bude zde snaha o minimalizaci mnozstvi
a nastaveni digitalni a on-line propagace.

Dalsi marketingové predméty, jako tricka, mikiny, hrnky, propisky a dalsi, budou navrhovany podle aktualni
situace a potieb konkrétnich akci a zapojenych partnerd.

11.1.4 Organizace marketingovych akci (eventd)

Na zdkladé marketingového planu budou tymy jednotlivych klicovych aktivit v pravidelnych intervalech

organizovat rlizné marketingové, vzdélavaci, networkingové aj. akce:

e Konference

e Workshopy

e  Akce pro verejnost

e Technologické soutéze a hackathony

e  Akce na podporu scoutingu (road show, prezentace na univerzitach)

e Speed-dating inkubovanych firem s mentory (moznost blize se seznamit)
e  Pitch competitions (prezentace start-upl pred investory)

e Roadshow (napf. prezentace na univerzitach)

e Online format akci rGzného typu

Na téchto akcich bude prostor jak pro prezentaci projektu Technologickd inkubace jako celku, tak zde bude
mozné vstupovat do pfimé interakce s ucastniky, z nichz se budou moci rekrutovat potencidlni zajemci

o inkubaci ¢i o partnerstvi.

Na konferencich, které budou v pribéhu realizace Projektu predstavovany se budou partnerdim. Stakeholdertim
a médiim predstavovat vyznamné vystupy Projektu a klicovych aktivit.

Workshopy budou slouZit jako interaktivni nastroj pro pfedstaveni moznosti potencidlnim zajemclm o inkubaci

nebo partneriim.

Akce pro verejnost budou organizovany nepravidelné a budou vychazet z ovéfeného formatu, kdy se zajimavé
vystupy predstavuji verejnosti (napf. Space night v ramci ESA BIC). Cilem akci pro verejnost je zvySovani
povédomi o aktivitach a podporenych projektech.

Mezi dalSi organizované akce bude patfit napf. ,speed-dating” organizovany pro mentory ainkubované
start-upy. Jde o networkingové akce, kdy se budou tvafi v tvar setkdvat start-up a mentor a béhem omezeného
Casového slotu budou mit moznost se predstavit a pripadné identifikovat potfeby ¢i nabidnout konkrétni sluzby.
V ramci navazujiciho networkingu budou mit pak Ucastnici moznost domluvit se na spolupraci. Speed-dating
bude organizovan vidy zhruba po Ctvrt roce, napfic regiony a budou mit vidy predem dané téma (napf. cirkularni
ekonomika, primyslovy design, specifické byznysové otazky, technickd odbornost apod.).
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Dalsi nedilnou soucasti organizovanych akci budou tzv. ,pitch competitions” — prezentace start-upl pro
investory. Tyto akce budou pro start-upy nepovinné a budou organizovany zpravidla dvakrat ro¢né. Budou zde
vzdy predstavovany vybrané start-upy ze vSech klicovych aktivit Projektu a podminkou pro jejich pfedstaveni
bude dobra pfipravenost produktu / projektu a jejich poptavka po investici.

11.1.5 SoutéZe a akce pro podporu scoutingu

Pro podporu scoutingu budou organizovany také rizné typy soutézi, hackathon(, road show apod. Vzhledem
k tomu, Ze se v ramci realizace jinych aktivit Operatora velice osvédcila prace na dlouhodobych systematicky
vedenych soutéZich, dojde k implementaci téchto aktivit také v pribéhu realizace Projektu. Pro tento typ soutézi
bude vyuZivdno primarné on-line prostredi (web, Teams, videokonference atd.), kde dojde k primarnimu
zhodnoceni predkladaného navrhu a za predpokladu, Ze navrh bude vyhovovat zadani Projektu a bude mozné
jej priradit ke konkrétni KA, dojde také k napojeni na potrebné zdroje (mentoring, cloud, vypocetni kapacity).
Tyto dlouhodobé soutéZe budou vypisovany vidy dle identifikovanych vyzev od partnerl z vefejného
i soukromého sektoru, aby dochazelo kidentifikaci projektli, po kterych je konkrétni poptavka. Tim bude
podpofeno uplatnéni inkubovanych start-upl na ¢eském trhu.

Mezi daldi aktivity na podporu scoutingu budou patfit ob¢asné vikendové hackathony, které budou také
reagovat na konkrétni potfeby a vyzvy partnerd.

Ddle se pocita s tim, Ze kazdy rok bude probihat road show v regionech, kde budou predstavovany novinky
a nasledné iuspéchy v Projektu. Potencidlnim zajemclim budou prezentovany moznosti jednotlivych KA,
benefity, podminky, moZna mista pro inkubaci a aktudlni partnery.

Nejen v ramci road show budou probihat také prezentace na univerzitach, ato nejen pro studenty jako
potencidlni zajemce o inkubaci, ale také pro zastupce fakult a kateder, kde budou pfedstavovany konkrétni

moznosti koncepéni spoluprace.

11.1.6 Strategické akce

Kazdy rok se pocita také s ucasti a prezentaci zastupct KA na vyznamnych relevantnich akcich (napt. Future Port
Prague, SWC&Summit, Mezinarodni strojirensky veletrh, Veletrh védy, aj.), které budou slouZit jako nastroj pro
predstaveni projektu potencialnim partnerdm a scouting start-up( a spin-offa.

11.2 Komunikacni strategie

Komunikaéni strategie bude pfipravovana pro kazdy rok trvani Projektu, pficemz se pfedpoklddd vyvoj zaméreni
komunikace a jejich nastroji v prlbéhu realizace projektu. Komunikaéni strategie pro rok 2022 vznikne
bezpodminec¢né po nastupu marketingového tymu.

V dalSich fazich realizace projektu bude komunikaéni strategie cilit na rozSifovani cilovych skupin pomoci
marketingovych aktivit rizného typu (viz déle).
11.2.1 Public relations a propagace Projektu

Dulezitou soucasti projektu je jeho propagace a publicita smérem k odborné a laické verejnosti, kdy bude cilem
prezentovat vyspélé inovativni firmy a generovat prirozeny zajem o téma inovaci, Propagovat vyspélost sektora
resp. KA atim prezentovat CR jako vyspélou inovativni ekonomiku aza pomoci Uspé$nych Case studies
motivovat dalsi studenty, teamy, zaméstnance k zakladani spole¢nosti

Czechlnvest bude vyuZivat svou rozsahlou sit kontakt( a partnerd a jejich prostfednictvim bude S$ifit informace
o projektu. Pro splnéni tohoto Ukolu bude vyuZivat zejména regionalni sité agentury Czechinvest s pobockami
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ve 13 krajich CR. Czechlnvest se také pravidelné Gc¢astni mezinarodnich akci (konference, veletrhy, seminare),
kde bude Projekt prezentovat.

Agentura Czechlnvest bude aktivné identifikovat dal$i relevantni partnery, programy a projekty v Ceské
republice a ve stfedni Evropé s cilem navazani prospésné spoluprace. Za vyznamnou cilovou skupinu se povazuji
také novindfri, s nimiz budou aktivné vytvareny vazby v rdmci PR projektu. Za aktivity spojené s publicitou ponese
odpovédnost marketingovy manazer. V pfipadé potieby se pocita s vyuzitim sluzeb PR a eventovych agentur.

Publicita a PR projektu bude zajiStovana prostfednictvim mediadlniho pokryti v odbornych imasovych
prostfedcich tzn. tiskové zpravy, tiskové konference, odborné ¢lanky, vefejnd vystoupeni v TV ana online
serverech.

Publicita Projektu ijednotlivych klicovych aktivit bude realizovana vidy v souladu se smérnicemi agentury
Czechlnvest a s pravidly MPO.

11.2.2 Propagace projektu na mezinarodni trovni

Pro Projekt bude kli¢ové také zajisténi mezindrodni propagace s cilem pfildkat do Ceské republiky také inovativni
firmy ze zahranici. Pro tyto cile bude pfipravena samostatnd komunikacni strategie, ktera bude postavena na
nékolika pilifich — bude vyuzito zahrani¢ni sité Czechlnvestu, pfipadné rozsdhlé zahrani¢ni sité ,sesterské”
agentury CzechTrade, nastaveni partnerstvi s MZV apodplrném aktualné pripravovaném projektu

»Incomingové mise”. Pro mezindrodni propagaci budou vyuzivany také online komunikaéni nastroje.

11.2.3 Tvorba regionalni komunikacni strategie

Vzhledem k tomu, Ze Projekt bude mit do budoucna celorepublikovy charakter, bude také kladen dliraz na
nastaveni regionalni komunikacni strategie. Czechlnvest pfipravi aspolu s regionalnimi partnery bude
aktualizovat komunikacni strategii tak, aby ddvala co nejvétsi smysl pro Projekt a jednotlivé KA. Kromé externi
marketingové komunikace zde dojde také k nastaveni komunikaénich nastrojli a nastrojd pro sdileni informaci
mezi zapojenymi partnery v regionech CR.

11.2.4 Identifikace cilového segmentu klient

Cilovymi skupinami marketingové a propagacni ¢innosti, resp. informaci o aktivitdch a chystanych udalostech,
budou partnefi Projektu a jednotlivych KA, inkubované i scoutované start-upy, potencidlni mentofi i odborna
verejnost, a to jak v Ceské republice, tak také na mezinarodni Grovni.

Konkrétné pljde o tyto skupiny:

1. (Potencidlni) zdjemci o inkubaci

e Osoby s inovativni ideou, podnikatelé ve fazi vyvoje produktu/sluzby
e  Zacinajici podniky v relevantnich oborech

e Inovatofi z vétsich firem, které rozsifuji skalu produktl/sluzeb

e Studenti (zejm. technickych obor()

e Védci

2. (Potencialni) partnefi

e  Firmy v relevantnich oborech

e  Akademicka sféra, védci

e Inovacniinfrastruktura

e Verejnospravni instituce (ministerstva, kraje, municipality, statni agentury apod.)
e Oborové asociace

e  Mentoti, influencefi, filantropové
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3. Relevantni ¢ast verejnosti

e Odborna verejnost

e Profesofi, ucitelé

e Studenti

e Mlada generace (déti + stfedoskolaci pro posileni zajmu o technologie, podnikani apod.)

4. Specificka cilova skupina: Zeny

Vzhledem ke skutecnosti, Ze o technické obory se stale zajima vice muzl nez Zen, bude dil¢im cilem propagace
také zvySeni zajmu Zen o témata jednotlivych klicovych aktivit. Na zakladé best practice z oblasti kosmickych
aktivit (napf. akce Space4dWomen), kterym se Czechinvest dlouhodobé vénuje, budou organizovany akce
zamérené na cilovou skupinu Zen (podnikatelky, studentky, védkyné aj.) s cilem pozitivné je motivovat k zdjmu
o technologii a studium technicky orientovanych studijnich oborll. Kromé tematickych akci budou v ramci
propagace a online komunikace predstavovany také napf. uspéchy Zen v technice.

11.2.5 Tvorba a sprava online komunikacnich kanali (socialni sité)

Projekt bude ve vhodnych pfipadech vyuZivat tradi¢nich médii jakymi je tisk, televize a rozhlas, nicméné
prezentace na socialnich sitich bude jednim ze zakladnich stavebnich kamen( marketingové komunikace. Po
celou dobu jeho trvani bude aktivné budovana a rozSifovana komunita kolem jednotlivych klicovych aktivit.
Ukolem marketingového tymu proto bude na socidlnich sitich v prvni fadé vytipovat relevantni cilové skupiny
k osloveni a k nasledné komunikaci relevantniho obsahu dle komunikacni strategie.

Podobné jako u ostatnich propagacnich cinnosti Projektu bude jednim z hlavnich cilG zvySeni poctu zajemct
o inkubaci a ziskani relevantnich mentord a partnerd pro KA. Socialni sité umozni nejrychlejsi komunikovani
vSech aktualnich informaci, at jiz pljde o spusténi projektu a jednotlivych kli¢ovych aktivit ¢i o dlouhodobé
udrzovani (idedlné oboustranného) kontaktu s cilovymi skupinami pravidelnym sdilenim highlightl z klicovych
aktivit. Intenzivni ¢innost na socidlnich sitich by méla napomoci také zvySeni navstévnosti webovych stranek
Projektu (resp. KA).

Pro propagaci a komunikaci Projektu a jeho KA na socialnich sitich budou vyuZivany naptiklad tyto nastroje:

e Facebook (prozatim nejvlivnéjsi socialni sit v CR s nejvice uZivateli a nejsir$im publikem z pohledu
generacniho i demografického; komunikace bude probihat primarné v ¢estiné, vyjimkou jsou kampané

promujici eventy se zahrani¢nimi hosty)

e LinkedIn (idedlni nastroj pro kontakt novych partnerd, start-up, mentord atd. — osloveni oborové
zamérenych jednotlivcl a jejich prostrednictvim dalSich kontaktl v rdmci jejich sité)

e  Twitter

e YouTube (idealni pro komunikaci a propagaci delSich akomplexnéjsich témat, napriklad pro
predstaveni inkubovanych projekt( ¢i jednotlivych KA)

e |nstagram
e  Pripadné dalsi nastroje dle konkrétni cilové skupiny

Na vsech uvedenych sitich se predpoklada zaloZeni profilG dle nastavené a schvélené komunikacni strategie.
Pokud se néktery z vySe uvedenych nastroja ukaze jako nerelevantni, nebude pro potreby Projektu vyuZivan a
naopak pokud dojde k identifikaci dalSich efektivnich nastrojd, bude mozné jej v rdmci realizace Projektu pouZzit.
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11.2.6 Zfizeni webu Projektu a KA

Pro Projekt bude zfizena webova stranka, kde budou uvedeny zakladni informace o Projektu a jeho cilech, véetné
predstaveni hlavnich partnert projektu. Na webu budou déle informace o viech probihajicich a chystanych
vyzvach napftic KA, dalsi aktuality a tematické clanky, tiskové zpravy a newslettery. Webova stranka bude pak
také slouzit jako rozcestnik na stranky jednotlivych KA (at jiz ve formé zalozky téhoZ webu ¢i samostatnych
webovych stranek). Adresa a umisténi webové stranky bude stanoveno v prvni fazi realizace projektu.

Relevantni obsah bude sdilen také na www.czechstart-ups.org a pfipadné na relevantnich webech partner(.

11.2.7 Newsletter

Pro Projekt bude v rdmci prvni faze realizace pfipravena jednotna forma newsletteru. Tento newsletter bude
vytvafen arozesilan kazdy mésic, a to hromadné za vSechny klicové aktivity projektu. Budou v ném shrnuty
hlavni udalosti napfi¢ Technologickou inkubaci a dale budou uvedeny odkazy na jednotlivé klicové aktivity, na
jejichz webovych strankach pak budou pribézné zverejiiovany konkrétni novinky za dané téma.

Newsletter bude pfipravovan pouze v elektronické podobé.

11.2.8 Interni komunikacni strategie (Operator a hlavni partnefi Projektu)

Vzhledem k Clenitosti a komplexni strukture Projektu bude kvalitni a efektivni nastaveni interni komunikace
klicové pro celou realizaci Projektu. Spravné fungovani komunikacnich kanald mezi jednotlivymi ¢leny tymu,
urovnémi tizeni, ale také mezi rznymi klicovymi aktivitami bude mit dopad na nejen na funkéni nastaveni
jednotlivych Cinnosti, ale také na jednotnou kvalitu sluzeb poskytovanych regionalnimi inkubatory.

V Projektu bude vyvijen znacny tlak na digitalizaci spoluprace (mnohdy geograficky vzdalenych) zaméstnancu,
coz kromé zjevnych pfinost obsahuje také rfadu rizik (od ztraty kontextu a z toho plynouciho neporozuméni az
po nedostatecné sdileni informaci).

V ramci marketingové strategie bude proto nutné dikladné nastavit procesy interni komunikace, at uz jde
o pravidelné operativni porady tym{, vzajemnou aktualizaci informaci napfi¢ KA prostfednictvim newsletterd,
sdileni informaci na digitadlnich platformach (napf. MS Teams, Yammer, intranet apod.) ¢i koordinaci
s regionalnimi inkubacnimi partnery na zakladé pravidelnych zprav o aktivitich inkubator(. Zajistény budou
taktéz digitalni platformy pro sdileni informaci s inkubovanymi start-upy a s jejich mentory.

11.3 Podpora v ramci marketingu inkubovanych firem

Jednim z velice dlleZitych prvk( marketingu a komunikace projektu bude marketing inkubovanych start-up(. Za
timto ucelem budou inkubovanym firmam k dispozici marketingovy expert hrazeny z nepfimé podpory, ktery
bude firmam pomahat s nastavenim marketingové a komunikacni strategie dle jejich konkrétnich potreb.

V ramci poskytovanych sluzeb budou pro start-upy organizovany také rizné typy akci jako workshopy, seminare
a Skoleni. Jejich obsah bude vychazet z konkrétnich potreb firem, nicméné se planuje rozvoj jak technickych
dovednosti, tak soft skills. Pro zefektivnéni vystup budou seminére nahravany a fada z nich bude pfenasena do
regionalnich inkubator( pro zajisténi co nejvétsiho dopadu a rozvoje inkubovanych firem.

11.4 Mezirezortni spoluprace

Podobné jako je zamérem Projektu nedublovat aktivity v regionech, nybrz synergicky podpofit jednotlivé snahy
v oblastech vytyCenych klicovymi aktivitami, bude spoluprace podporovana také na statni urovni, konkrétné
prostiednictvim pravidelnych setkani (tzv. kulatych stol() se zastupci jednotlivych rezort(i. Reditel kazdé KA bude
mit v rdmci své role (a ve spolupraci s tymem jednotlivych KA) na starost udrZovani vztaht s ,kontaktnimi body*
na relevantnich ministerstvech a zajisti obousmérnou informovanost o cilech a aktivitach jednotlivych instituci.
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12 Spoluprace se skolami

V Ceské republice existuji desitky technicky zaméfenych statnich isoukromych stfednich a vysokych gkol.
Spoluprace s témito Skolami (konkrétnimi fakultami a katedrami) bude klicova jak pro generovani kvalitnich
projektd pro inkubaci, tak pro pfistup k technickému know-how potfebnému pro rozvoj inkubovanych start-upt
i nastaveni dalSiho smérovani jednotlivych KA.

12.1 Ptinosy spoluprace

Pro projekt Technologické inkubace je interakce s akademickou i soukromou sférou zdsadni mimo jiné pro
efektivni nastaveni klicovych aktivit a dosazeni jejich redinych vystupl uplatnitelnych v praxi.

Spoluprace se skolami (zejména vysokymi, ale i stfednimi) pfinese projektu zejména:
e Identifikace vhodnych technologii (jak pro inkubaci, tak pro rozvoj inkubovanych start-upa ¢i pro dalsi
vyuZiti partnery KA)
e  Scouting projekt/student( s potencidlem pro zaloZeni start-upu;
e MozZnost vyuziti laboratofi aj. infrastruktury;
e  MozZnost vyuziti odbornik( (Ucast v hodnoticich komisich ¢i poradnich vyborech, technické poradenstvi
pro firmy aj.).
Na druhé strané pfinos spoluprdce pro skoly je napt:
e  Programova ndpln a relevantni praxe pro studenty (technologické soutéze, staze);
e Obchodni vyufZiti vlastnich patent(i, moznost dodatecnych financ¢nich zdroj(;
e  MoZnost zapojeni do jednotlivych KA (napf. poradni hlas pfi vybéru start-upl a témat vyzev);
e Vétsi zapojeni do relevantnich struktur (spoluprace s klicovymi hradi v regionu);

e MoZnost podilet se na tvorbé podkladd a doporuceni pro vefejnou spravu, spoluurcovat vyvoj v daném
sektoru;

e MoZnost rozvijet vlastni spin-off projekty (véetné poradenstvi pfi jejich zakladani);
e  Zviditelnéni a prezentace vlastnich aktivit v rdmci propagace jednotlivych KA.

Specifickd spoluprace muize byt nastavena také mezi studenty ainkubovanymi start-upy, at uz ve formé
studentskych stazi i prostfednictvim zadani konkrétnich dil¢ich ¢asti projektu k vypracovani studenty (viz
zadavani témat nize).

12.2 Proces nastaveni spoluprace

Spoluprace se Skolami je komplexni a dlouhodoba aktivita. V projektu budou vyuZity jak existujici vazby
nastavené regiondlnimi kancelaremi Cl ¢i zapojenymi inovacnimi centry, tak také budou vytvarena nova
partnerstvi, a to na dvou Urovnich — obecné nastaveni na Urovni celého projektu a konkrétni spoluprace dle
specifik jednotlivych KA.

Pro zajisténi efektivniho nastaveni spoluprace s akademickou sférou zfidi agentura Czechlnvest roli koordinatora
/ koordinatord pro spolupréaci se Skolami, ktery bude plsobit napfi¢ jednotlivymi KA a bude tak klicovym
kontaktnim bodem pro koordinaci aktivit, pozadavk( a partnerstvi s akademickou sférou v Ceské republice.

Béhem prvnich mésicl realizace projektu bude nastavena koncepce spoluprace s jednotlivymi institucemi
(v€etné zapojeni regionalnich subjektd), tedy zejména:

e  Celkovy ramec spoluprace s vysokymi skolami;
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e Mechanismy spolupréce v ramci KA, sdilené ¢innosti a koordinace pfipadnych prekryv(;
e Zplisob a harmonogram oslovovani;
e  Kontaktni body (Projekt vs. jednotlivé KA);

e Detailni identifikace pfinost pro obé strany.

Béhem této uvodni faze projektu by mélo dojit k uzavieni klicovych partnerstvi s vybranymi ceskymi skolami.

urovni (tj. idealné katedry/uUstavy ¢i pracovni skupiny).

Jednoznaénou vazbu mezi konkrétni Skolou/fakultou a nékterym z BIC/hubl nelze vymezit, ato zejména
vzhledem k mezioborovosti jednotlivych KA. Tento aspekt vSak umozniuje interdisciplinarni pfekryvy a stoji
v zakladech potencidlni spoluprdce mezi akademickymi pracovisti. Diky roli koordindtora bude mozné tyto
prekryvy identifikovat a pozitivné vyuzit (napf. k mezioborovému vyvoji konkrétniho projektu). V tomto smyslu
tedy nemusi byt vytvareni akademického ekosystému pouze nastrojem ke scoutingu napadd (start-upt),
pfipadné mentorl, nybrz soucasti interdisciplinarni platformy vznikajici kolem jednotlivych KA.

V dalsi fazi nastavovani partnerstvi bude koordinator pro spolupraci se skolami zajistovat zejména nasledujici
kroky:

e Vytipovani cca 50 akademickych odbornikd s relevanci k jednotlivym KA,

e  Predstaveni jednotlivych KA a pfizvani k Ucasti na jejich formovani a ¢innosti;

e  Zajisténi ucasti akademickych odbornik( na akcich napfic KA;

e Postupna selekce mentorud a kontaktnich bodU pro scouting nadéjnych studentskych projektd;

e Podpora zdjmu akademik( o KA (véetné verejnych ¢lanku ¢i projevd k danému tématu).

S kazdou konkrétni akademickou instituci (fakulta, katedra atp.) bude idedlné uzaviena samostatna smlouva Ci
dohoda, kterd bude definovat konkrétni podminky partnerstvi vyjednané mezi Czechinvestem a danou instituci.

V procesu nastavovani spoluprace s akademickym sektorem bude zapojen nejen koordinator (koordinatofri) pro
spolupraci se Skolami, ale také regionalni partnefi jednotlivych program(, zejm. partnerska inovacni centra Ci
regionalni kancelare agentury Czechlnvest. Tim bude zajiSténa koordinace mistnich aktivit bez jejich zbytecného
dublovani. Koordinator / koordinatofi pro spolupréaci se Skolami budou pfi své &innosti také v intenzivnim
kontaktu s tymy jednotlivych KA tak, aby byla zajisSténa vzajemna informovanost a aktudlnost potreb vSech
zUcastnénych stran.

12.3 Scouting projektli na univerzitach

Nedilnou ¢asti spoluprace v rdmci Technologické inkubace bude scouting projektl a napadt, kterymi se zabyvaji
studenti rdznych obor( (i jen vzdalené souvisejicich s oblastmi jednotlivych KA, aby nedochazelo k pfed¢asnému
zUZeni mezisektorové perspektivy). Plijde o citlivé nastaveny proces sdileni témat vytipovanych rozpracovanych
projektl s koordindtorem pro spolupraci s VS. Na zakladé oboustranného posouzeni prospésnosti spoluprace
akademického asoukromého sektoru pri feSeni danych projektd preda koordindtor seznam projektd
jednotlivym KA tymdm, které dale predstavi dand témata relevantnim partnerim. Pokud néktery z partnerd
projevi zdjem o rozvinuti konkrétniho tématu, propoji jej koordinator pro spolupraci sVS s pfislusnymi
akademickymi pracovniky/studenty a rovnéz nasledné pomuze s nastavenim pripadné spoluprace (bude feseno
samostatnymi smlouvami).
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12.4 Prace s tématy partnert

U téch KA, kde je to relevantni, budou mit partnefi moznost predkladat vlastni aktudlni témata a problémové
oblasti, se kterymi se potykaji. Soupis téchto témat (v pripadé duplicit v tématech dojde k jejich konsolidaci)
bude nasledné koordinatorem pro praci s vysokymi Skolami predan kontaktnim osobam na participujicich
univerzitach, fakultach a katedrach.

Dle aktualni metodiky jednotlivych vysokych skol budou tato témata nabidnuta studentim, ktefi se jimi budou
moci zabyvat na Urovni semestralni, rocnikové, bakalarské, diplomové nebo disertacni prace (v zavislosti na
rozsahu daného tématu). V pfipadé, Ze si studenti vyberou téma definované konkrétnim partnerem nékteré
z KA, preda vysoka skola tuto informaci tymu dané KA, ktery v pfipadé oboustranného zajmu zprostiedkuje
moznost konzultace daného tématu s relevantnimi partnery (pfip. vedeni/oponenturu dané diplomové prace
apod.). Dojde tak k oboustranné vyhodné spolupraci, kdy se student bude nejen zabyvat zcela realnym
problémem, ale také ziska moznost konfrontovat své reSeni s podminkami v praxi. Zaroven bude mit ptilezitost
uvést se u firmy, u které by mohl v budoucnu hledat pracovni uplatnéni. Partner pak bude moci napomahat
smérovani prace studenta tak, aby rfeseni bylo v souladu s jeho potfebami a dosahlo redlného vyuziti.

13 Partnerstvi

Aktivity projektu Technologické inkubace cili primarné na inovativni start-upy za uc¢elem podpory jejich rozvoje
a usnadnéni implementace vyvinutych feseni do praxe. Soucasné ovsem budou v rdmci realizace jednotlivych
klicovych aktivit rozvijeny vazby vné jednotlivych inkubator(, at uz ve smyslu marketingu, propojovani start-upt
s potencialnimi investory Ci vytvareni tematicky vymezené komunity stakeholder(.

Jednotlivé KA budou vyzadovat riznou miru zapojeni vnéjsich subjektli do svych aktivit (minimalné na arovni BIC
vs. hub), nicméné urcitd forma partnerstvi bude definovana u vSech KA. V této kapitole jsou nastinény mozné
typy partnerstvi s vefejnou i soukromou sférou v projektu Technologické inkubace.

13.1 Strategické partnerstvi

Cilem tohoto typu partnerstvi je zejména doplnéni odbornosti ¢i ziskani vhodnych vstupd v oblasti realizace
Projektu a Cinnosti jednotlivych KA. Strategickym partnerem se mohou stat subjekty ze soukromé, verejné
i akademické sféry, napf.:

e Technologické aj. relevantni firmy

e Vysoké skoly a védecko-vyzkumna centra

e Technologicka a inovacni centra

e Asociace, klastry ¢i jina sdruzeni oborové zamérenych firem

e  Statni instituce a organizace (ministerstva, statni agentury apod.)

e Orgdny verejné spravy, Uzemné spravni celky

e Verejné instituce (muzea, knihovny apod.)

e  Mezinarodni organizace

Strategicka partnerstvi se uzaviraji mimo jiné za témito Gcely:

e Scouting zdjemcl o inkubaci
e  Ziskdvani mentoru pro inkubované start-upy

e  Rozsifovani okruhu potencialnich investord do inkubovanych start-upl
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e Spoluprace na realizaci vyzkumu, vyvoje a inovaci

e  Poskytnuti pFistupu k technologiim, nastrojlim, datiim apod.
e  Zapojeni odbornik(i do hodnotitelskych komisi

e  Poskytnuti otevienych dat

e Pomoc s propagaci jednotlivych KA

e Zapojeni do relevantnich siti a skupin stakeholdert

Partnerstvi bude mozné uzavirat pro kazdou KA individudlné (s partnery specifickymi pro danou KA) ¢i spolecné
za projekt Technologické inkubace (napf. silny partner, ktery mliZze nabidnout své sluzby naptic¢ vSemi KA).

13.2 Financni partnerstvi

V pripadé financniho partnerstvi se partnersky subjekt zavazuje poskytovat pravidelny financni prispévek do
rozpoctu konkrétni klicové aktivity, ato dle predem stanovenych podminek vazicich se ke zvolené Urovni
financniho partnerstvi (je-li pro danou KA k dispozici). Finan¢nim partnerem se mohou stat opét subjekty jak ze
soukromé, tak z verejné sféry. Jde o jeden z hlavnich nastrojl pro uspésnou realizaci klicovych aktivit projektu,
kdy Uzkd spoluprace v rdmci tzv. triple helix?! je zadkladnim pfedpokladem Uspésného rozvoje KA a dosaZeni
redlnych vystupu uplatnitelnych v praxi.

Za svUj podil na fungovani KA ziskavaji financni partnefi fadu vyhod (definovany v ramci jednotlivych KA) — od
pfistupu k inkubovanym start-uplm pres uzsi propojeni s relevantnimi partnery a s akademickou sférou az po
pravo podilet se na sméfovani dané KA ¢i na nékterych schvalovacich procesech (v mezich stanovenych timto
projektem, zdsadami fungovani jednotlivych KA a partnerskou smlouvou).

13.3 Marketingové partnerstvi

Partnerstvi v oblasti marketingu a propagace bude vétSinou kratkodobé, vazané na konkrétni akci ¢i kampan.
K uzavreni tohoto partnerstvi nebude nutné Cinit jakykoliv dalsi zavazek ve vztahu k dané KA ¢i projektu obecné,

coZ umozni potencidlnim partnerdm vétsi miru flexibility.

0Od marketingovych partnerl se ocekava financni ¢i nefinancni plnéni, pricemz forma i vyse plnéni se bude vidy

odvijet od nastaveni konkrétni smlouvy, pripadné objednavky. Pod marketingové partnerstvi spadaji napf.:

e Spolu/organizace akci (soutézi, workshop(, konferenci, networkingovych akci apod.): partner se podili
na pripravé a realizaci konkrétni akce — at uz finanéné jako sponzor, nebo pfimo nap¥. poskytnutim
prostor, Gcinkujicich apod.;

e Pomoc svyrobou marketingovych materiali: partner financéné prispiva na vyrobu marketingovych
material( Projektu Ci nékteré z KA, pripadné je sam vyrabi zdarma éi se slevou;

e Pomoc s propagaci: partner financné prispiva na propagaci projektu, KA ¢i konkrétni akce, pfipadné se
sam na propagaci podili.

V jednotlivych smlouvach nebo objednavkach bude uvedeno, co marketingovy partner za svou podporu ziska,
at uz pljde o jeho zviditelnéni na propagacnich materialech ¢i v ramci dané akce nebo o reciproéni plnéni (napf.
podpora jeho akci, vystoupeni na jeho workshopech apod.).

13.4 Medidlni partnerstvi

Medidlni partnerstvi bude domlouvano jak na regionalni, tak celostatni Urovni. Po nastaveni media-planu, ktery
bude vychazet z celkové komunikacni strategie Projektu, se vybere relevantni medidlni subjekt, ktery bude

2l Inovaéni model ,triple helix” se zakldda na spolupraci mezi akademickou sférou, primyslem a vefejnym sektorem, a to za spole¢nym cilem:
podpofit ekonomicky ¢i socidlni rozvoj v daném regionu ¢i staté.
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osloven s nabidkou se soupisem adekvatniho protiplnéni. Napfiklad pro konference a jiné formy odbornych
setkani se budou domlouvat partnerstvi se zpravodajskymi nebo oborovymi médii. Pfinosem pro protistranu
pfitom nemusi byt rozhodujicim faktorem pouze finanéni pfinos, nybrz napf. atraktivni téma, relevantni obsah,
pfistup na zajimavé akce ¢i samotné spojeni se jménem agentury Czechlnvest.

Pod medidlni partnerstvi spadaji napf.:

e  Medidlni prostor v ramci tzv. Media house

e PR clanky v online, rozhlasovych i tisténych médiich
e Vzajemna prezentace log na akcich/vizualech

e Medidlni pokryti akce — napf. ¢lanek, rozhovor

e Socidlni sité

Jednotliva pInéni budou ve smlouvé co nejpfesnéji terminové i obsahové vymezena.

13.5 Pfinosy partnerstvi

Partnerské subjekty, at uz ze soukromé ¢i verejné sféry, ziskavaji svym zapojenim do projektu Technologické
inkubace (resp. jednotlivych KA), a to v zavislosti na typu partnerstvi, moznost byt soucasti Projektu. Mze jit
napft. o:

e Ucast na poradanych akcich (matchmaking, netwoking, workshopy, seminére, konference aj.)

e  Pristup k inkubovanym start-uptdm a jejich technologiim

e  Pristup k dalsim start-uptm, které nebyly vybrany do inkubatoru, ale mohou mit pro partnera potencial

e  PrileZitost ke spolupraci ¢i spoleénym projektim

e MozZnost koordinovat vlastni VaVal aktivity s ¢innostmi v ramci KA

e  MozZnost inkubace vlastnich spin-offl za predpokladu dodrzeni transparentnich podminek

e  Propagace partnera béhem marketingovych kampani KA

e MozZnost pfichazet s tématy pro feSeni v rdmci KA

e  Ziskdni slevy na vysledném produktu ¢i sluzbé

e Podil na rozhodovacich procesech v dané KA (viz kapitola 5 — Rizeni projektu Tl a role MPO)

e  Podil na vybéru start-upt pro inkubaci

e Vlastni PR v oblasti podpory start-up ekosystému

Kromé moznosti investovat do inkubovanych start-upt budou mit partnefi u vybranych KA pravo ziskat vysledny
produkt ¢i sluzbu inkubovaného start-upu za zvyhodnénych podminek, které vsak vzdy budou podléhat spInéni
uréenych limitG. Napt. sleva z ceny produktu ¢i sluZby pro partnera by neméla presahnout 25 % z trzni ceny.
V ptipadé, Ze partnefi Projektu pfispivaji financné, ma v souctu kazdy partner pravo cerpat rocné slevu
maximalné v celkové vysi jim poskytnutého prispévku v daném roce. Inkubovany start-up slevu poskytuje ode
dne prodeje az do ukonceni své inkubace a nasledné po dobu stejnou, jako byla celkovd doba jeho inkubace
v KA, resp. do doby vyCerpani slevy partnerem (tj. do maximalni vySe jim usetfenych ndklad). Z tohoto je mozné
kdykoli udélit vyjimku v ptipadé, ze by mohlo dojit k negativnimu ovlivnéni rozvoje start-upu.

Podminky zvyhodnéného nakupu produktu ¢i sluzby (napf. maximalni mnozstvi nakupu zlevnénych vyrobki
apod.) budou vyslovné odsouhlaseny prijemcem. Na spravedlivé atriné raciondlni nastaveni podminek
zvyhodnéného nakupu sluzeb ¢i produktu dohlizi Operator.
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13.6 Proces vyhledavani a uzavirani partnerstvi

Diky dlouholeté cinnosti svych regionalnich kanceldfi a zahrani¢nich zastoupeni ma agentura Czechinvest
k dispozici Sirokou sit narodnich i mezinarodnich kontaktd, kde mlze rozvijet jednotliva klicova partnerstvi. Pro
vyhledani vhodnych stakeholderd bude mozZné vyuzZit jak vlastni databazi kontaktd, tak také databaze jinych
verejnych instituci (napf. MPO, MSMT, AV CR). V neposledni fadé ma agentura Czechinvest nastaveny systém

spoluprace se svymi byvalymi klienty v ramci after-care sluzeb (viz nize).

Konkrétni typy moznych partnerstvi jsou definovany v ramci jednotlivych KA, a to véetné zplsobu jejich uzavirani
(napf. partnerska smlouva, memorandum, smlouva o spolupraci, smlouva o reciprocni spolupraci apod.). Mohou
byt také stanoveny konkrétni podminky jednotlivych typl partnerstvi (napf. maximalni pocet zaméstnancd,
absence vlastnického vztahu kinkubovanym start-uplm, plsobeni v relevantni oblasti, soulad s etickym
kodexem apod.). Findlni podoba dokumentt pro uzavirani partnerstvi bude schvélena RV.

After-care partnerstvi

Czechlnvest navazuje od svého zaloZeni prostiednictvim svych sluzeb arozvojovych program(l partnerstvi
s firmami se zahranic¢ni nebo ¢eskou kapitalovou Ucasti z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych
center (ddle AFC partnefi), které se po Uspésné realizaci prvotni investice stavaji nedilnou soucasti
podnikatelského prostiedi v Ceské republice. Partnerstvi s témito soukromymi subjekty spo¢ivé v poskytovani
sluzeb jak béhem vyjednavani investice (ve smyslu Investi¢nich pobidek, Zakon ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich
pobidkach, ve znéni platném od 6. zafi 2019), tak také po jejim Gspésném dojednani v rdmci tzv. nasledné péce,
a zaroven umoznuje oboustranné vyhodny vztah. Tento vztah mUze vést naptiklad k fizenému prenosu cenného
zahrani¢niho nebo tuzemského know-how mezi ostatni podnikatelské subjekty. Dale mizZe vést k postupnému
kvalitativnimu rozvijeni téchto firem a jejich zapojovani do inovacnich aktivit, které jsou v souladu s Inovacni
strategii CR 2019-2030 The Country for the Future, a to nejen obecné pf¥i budovani znacky CR jako inovaéniho
lidra Evropy, ale predevsim konkrétné pfi tvorbé komplexniho narodniho ekosystému pro podporu zacinajicich
inovativnich podnikatel.

Pfi ziskdvani relevantnich partnerl pro podporu technologickych start-upl je nutné nejprve nastavit
mechanismy pro spravnou selekci a alokaci firem ke konkrétnim projektdim nebo klicovym aktivitdm. Spravna
alokace umozni vétsi efektivitu Usili, které zacastnéné strany vynaloZi do naplnéni cile takového partnerstvi.
U kazdé KA Technologické inkubace bude tfeba zohlednit zejména:

e klicovou oblast ¢i oblasti, kterych se Projekt nebo klicova aktivita dotyka;

e potieby predstavitel projektu nebo klicové aktivity;

e sledovany cil partnerstvi;

o vysledek, kterého ma byt prostfednictvim partnerstvi dosazeno;

e vyhody, kterych mize AFC partner partnerstvim ziskat.

Na zdkladé zohlednéni téchto faktorl je mozné obecné urcit, jakého okruhu AFC partnerl by se partnerstvi
vramci jednotlivych KA mohlo tykat, aje moZné zahdjit jejich vybér. K selekci AFC partner a vyhledani
kontaktnich osob mUzZe slouZit vedle ostatnich nastrojl, jako jsou databaze firem a profesni sité (napf¥. LinkedIn,
Xing), také interni CRM systém Cl. Konkrétni podminky a postup uzavirdni partnerstvi jsou upraveny
v ramci kazdé jednotlivé KA.

13.7 Management partnerstvi

Partnerstvi agentury Czechlnvest budou fizena na nékolika Urovnich dle charakteru daného partnera a pro
dosaZeni co nejvyssi efektivity komunikace, pficem? je pravdépodobné, Ze se tyto Urovné budou ¢asto prolinat.
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Obecna uroven — partnerstvi s agenturou Czechlnvest: jde o dlouhodoba partnerstvi navazovana
v ramci bézné Cinnosti agentury, tj. sité sektorovych manazert, manaZer( rozvoje investic, pracovnikd
regiondlnich a zahrani¢nich kancelari apod., ktefi s témito partnery udrZuji vice ¢i méné intenzivni
kontakt. V rdmci téchto kontaktd bude realizovan mj. scouting pro projekt Technologické inkubace, ale
i pro dalsi aktivity agentury Czechlnvest.

Projektova uroven — partnerstvi za Ucelem realizace projektu Technologické inkubace: na této Urovni
budou vytipovani partnefi, ktefi jsou svym zamérenim &i Sitkou pokryti relevantni pro vSechny klicové
aktivity Projektu — jde napf. orgdny verejné spravy, uzemné spravni celky, regiondlni inovacni centra €i
velké marketingové partnery. Projektova partnerstvi budou fizena projektovym tymem Technologické
inkubace.

Specificka uroven — partnerstvi za Ucelem naplnéni konkrétni klicové aktivity: partnefi na této urovni
jsou Uzce vymezeni pro danou oblast (technologii) a svym zapojenim do KA budou napomahat realizaci
specifického obsahu KA. Partnerstvi na této Urovni rfeSi samostatné tym dané KA, pficemz informace
o navdzanych kontaktech budou zaznamendvany do CRM systému, aby nedochdzelo ke kfizeni

komunikace.
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14 Rozpocet a personalni zajisténi Projektu?’

Celkové naklady na podporu| Celkové naklady na systémové zabezpeceni CELKEM ZA
firem projektu PROJEKT
658 408 572 K¢ 195 914 439 K¢ 854 323 011 K¢

Projekt, jakoZto jeden z hlavnich néstrojd pro rozvoj narodniho start-up a spin-off prostredi dle Inovacni strategie
CR nastavuje novy, strukturovany systém podpory start-upd (a spin-offd) véetné specifického zptsobu finanéni
podpory koncovych pfijemcd.

V tomto smyslu bude ¢ast rozpoctu (nepfima podpora pro inkubované firmy) urCena k tomu, aby se v rdmci
Projektu zaméstnali odborni pracovnici za Ucelem intenzivni podpory arozvoje inkubovanych firem. Tento
systém mentoringu umozni vyuzivat kapacit expertt v prislusnych oblastech s daleko vétsi efektivitou, nez kdyby
si firmy kupovaly ¢as odbornik( z pridélené podpory, resp. dotace. Tento zpUsob zajiSténi konzultaci je podstatné
Uspornéjsi Casové ifinancné azaroven odpovidd svoji definici inkubaci, kdy se na rozdil od dotace i
zvyhodnénych sluzeb s firmou pracuje dlouhodobé a strategicky.

Diky propracovanému systému péce o inkubované start-upy, kdy se o jejich rozvoj stara silny, propojeny tym
inkubacnich manazer( a expertli, bude mozné na kazdodenni bazi sledovat a vyhodnocovat progres firem
a v pripadé potreby ihned rozhodnout o zméné inkubacniho planu, pfipadné o neposkytnuti dalsich financi.

14.1 Zpusobilé vydaje Operatora
Zpusobilymi vydaji Operatora v ramci Projektu jsou obecné nasledujici polozky:

e  Prima podpora poskytovand inkubovanym firmam;

e Mzdové prostiedky (vCetné vsech souvisejicich ndkladd — veSkeré naklady zaméstnavatele na
prislusného pracovnika, FKSP, stravenky apod.);

o Najemné;

e Nakup sluzeb relevantnich pro Projekt (za predpokladu dodrzeni zdkonnych parametrd, napf. sluzby
personalni agentury, pravni sluzby, doplrikova grafika);

e  Partnerstvi (marketingova partnerstvi, partnerstvi na konkrétni akce, medialni partnerstvi apod.);

e Naklady na hodnotitelské komise;

e Administrativni naklady (napt. postovné, preklady, apod.);

e  ReiZijni vydaje (viz popis nakladl projektu);

e DPH (za predpokladu, Ze nedojde ke dvojimu zdanéni);

e Hardware (pocitace, mobily, fotoaparat apod.);

e Software (licence MS Office, databaze, informacni zdroje apod.);

e  Pofizeni drobného majetku;

22 poznamka k vypoétu personalnich nakladu: néklady na mzdy pro pracovniky v rdmci nepfimé podpory irezZie se skladaji z veskerych
ndklad( zaméstnavatele na pfislusného pracovnika a maximalni mozné vySe odmén. Naklady zaméstnavatele na pfislusného pracovnika
obsahuji rovnéz Fond kulturnich a socidlnich potfeb (FKSP) a je u kazdé pozice vypoctena jako primér mezi minimem a maximem. Tento
rozsah slouzi k nastaveni optimalni vySe odmény na zakladé seniority a expertizy a k zohlednéni meziro¢niho zhodnoceni. Vyse vyplacenych
odmeén je navazana na plnéni KPI.
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e Cestovné a podnikatelské mise;

e Incoming (naklady na experty ze zahranici — fakturace poskytnutych sluzeb)

e Naklady na PR a propagaci (¢lanky, inzerce, online jako jsou socidlni sité, ale i offline, viz povinna
publicita, propagacni predméty apod.);

e  Marketingové ndklady (vyvoj asprava web(, logomanudly, realizace akci /workshopy, semindre,
soutéZe, hackathony/, napf. moderator, fotograf, kameraman, postprodukce, zajisténi prenosu
a zdznaml z relevantnich akci, prondjem prostor apod.; ceny v ramci poradanych soutézi; catering
a napoje

14.2 Naklady pro inkubované firmy

Inkubace PLUS Inkubace
o Nepfima podpora o Nepirima podpora
Inkubované firmy PFima podpora Mzdy PFima podpora Mzdy
4 500 000 K¢ 500 000 K¢ 1 100 000 K¢ 500 000 K¢
Celkem na jednu firmu 5 000 000 K¢ 1 600 000 K¢

Castky pro inkubované firmy jsou rozdéleny do dvou kategorii:

1. PF¥ima podpora — financni ¢astka, ktera bude firmam poskytnuta pfimo na Ucet; niZe je detailné rozepsan
systém zasilani financnich prostredka.

2. Nepfima podpora ve formé mezd inkubacniho tymu. NiZe je detailné predstaven inkubacni tym.

14.2.1 Systém zasilani pfimych financi

Prima podpora je inkubovanym firmam zasilana na Ucet dle pravidel uvedenych v této kapitole. Firmy jsou
povinny kazdy mésic zasilat plan naklad( a realné cerpani nebo vse konzultovat se svym inkuba¢nim manazerem,
aby nedochazelo k situacim, kdy nebudou nékteré z ndklad(i uznatelné. Seznam uznatelnych naklad( je uveden
v kapitole 14.2.2 — ZpUsobilé a nezpUlsobilé vydaje inkubovanych firem.

U standardni inkubace bude pfima financni podpora vyplacena na Ucet start-upu ve trech splatkach, v pripadé
Inkubace Plus bude platba rozdélena do Ctyr splatek.
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Po podpisu .. V poloviné Na konci
ROPD = Pri inkubace = inkubace = Neprima
Princip splatek P . vyhodnoceni ot vy 2 f o w s CELKEM
zalohova pribézné zavérecné podpora
Inkubace PLUS , ,
platba hodnoceni hodnoceni
Inkubace 300 000 K¢ 0 K¢ 400 000 K¢ 400 000 K¢ 500 000 K¢ | 1600 000 K¢
Inkubace PLUS 300000 K¢ | 1400000K¢ | 1400000K¢ | 1400000K¢ | 500000 KE | 5000000 K

1. Zalohova platba na zakladé vydani ROPD

a.
b.

V pfipadé standardni inkubace 300 000 K¢
V pfipadé Inkubace Plus 300 000 K¢

2. Platba na zdkladé predloZeni a schvdleni priabézné zprdvy v rdmci Inkubace Plus

a.

3. Platba na zakladé predloZeni a schvaleni priibézné zpravy v poloviné doby inkubace
V ptipadé standardni inkubace 400 000 K¢
V ptipadé Inkubace Plus 1 400 000 K¢

a.
b.

4. Platba na zakladé predloZeni a schvaleni zavérecné zpravy

a.
b.

V pfipadé standardni inkubace 400 000 K¢
V pfipadé Inkubace Plus 1 400 000 K¢

Pouze u Inkubace Plus; 1 400 000 K¢ nejpozdéji 6 mésict od zahdjeni standardni inkubace

Aby byla vyplacena posledni splatka prfimé podpory, musi byt prostfednictvim kopii redlnych faktur doloZzeno, ze

doslo k vycerpani schvaleného rozpoctu.

V mimoradnych pfipadech bude mozné upravit uvedené rozloZeni splatek v ROPD, naptiklad v pfipadé velmi

nizkého rozpoctu, resp. pfi vyplaceni nizké ¢astky primé finanéni podpory.

Podminky, dle kterych bude moci koncovy pfijemce s poskytnutymi prostfedky nakladat, budou detailné

specifikovany ve vyzvé a v ROPD, které pro inkubovanou firmu vydava Czechinvest.

14.2.2 Zplsobilé a nezplisobilé vydaje inkubovanych firem

ZpUsobilé vydaje inkubovanych firem musi:

v souladu se zdsadami hospodarnosti, efektivnosti a Ucelnosti;
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byt doloZeny prikaznymi Gcetnimi doklady, které byly uhrazeny dodavatelim

splfiovat obecné principy zpUsobilosti vydajli z hlediska ¢asu, umisténi a Uc¢elu a museji byt vynaloZeny

byt vynaloZeny v souladu s cili Projektu a musi byt nezbytné pro Uspésnou realizaci inkubovaného

byt vynaloZeny nejdfive v den pfrijatelnosti projektu, tj. den, kdy doslo k podpisu inkubacni smlouvy;




Za zpUsobilé vydaje se povazuje:

e  konzultacni, poradenské a pravni sluzby (véetné napt. ucetniho poradenstvi, sluzeb v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi, sluZzeb v oblasti pfipravy certifikace apod.)

e  zpracovani dat a sluzby souvisejici s informacnimi a komunikacnimi technologiemi

e najemné za véci movité i nemovité (napt. zkusebny, ,Cisté” mistnosti, automobil, CNC stroj, 3D
tiskarna, pocitac, telefon)

e sluzby Skoleni a vzdélavani
e postovni sluzby a sluzby elektronickych komunikaci
e cestovné

e ostatni sluzby pfimo souvisejici s cilem projektu zatctované v Ucetni tfidé 518 (nap¥. vyzkumné a
vyvojové sluzby, grafické sluzby, marketingové sluzby apod.)

Neni dan pevny pomér zpUsobilych wvydaji, ktery je tfeba zachovdvat. Rozpocet bude schvélen
a konzultovan s hodnotitelskou komisi a zmény v rozpoctech inkubovanych firem nad 100 tis. K¢ musi byt
schvaleny projektovym tymem, respektive pfidélenym inkubaénim manaZerem. Firma je navic za vSech
okolnosti povinna dodrZovat kategorie zpUsobilych vydaji a naklddat s penézi podle principu
hospodarnosti.

Hodnotici komise i Operator budou u rozpoctu vzdy hodnotit hospodarnost a nezbytnost vydajl v navaznosti na
konkrétni zadost. To v praxi znamenad, Ze vSechny firmy budou mit narok na vSechny vySe uvedené polozky
rozpoctu, nicméné ve fazi hodnoceni pfihlasky se hodnotitelé zaméfi na to, zda pomér vydajd na jednotlivé
polozky odpovida potfebam projektu. Ma-li tedy vysledkem inkubace byt napfiklad software, predpokladaji
se predevsim naklady na mentory, skoleni a dalsi sluzby a mzdy apod.

Pfijemce podpory je povinen o zpUsobilych vydajich projektu a pouZiti podpory urcené k financovani zplsobilych
vydajl vést oddélenou ucetni evidenci a dokumentaci stanovenou v Podminkdch pridéleni penéznich prostredki
/pouZiti verejné podpory a souvisejici podklady uchovat po dobu 10 let ode dne ukonceni inkubace.

Za nezpUsobilé vydaje se povazuje:

e naklady vzniklé nebo uhrazené pred datem pfijatelnosti projektu, tj. pred vydanim ROPD;
e naklady, které nespadaji do kategorie sluzby

o |easing;

e DPH, pokud je pfijemce podpory platcem DPH;

e  splatky pajcek a avéra;

e sankce a pendle;

e naklady na zaruky, pojisténi, uroky, bankovni poplatky, kurzové ztraty, celni a spravni poplatky
(u projektl na ochranu prav prdmyslového vlastnictvi jsou spravni poplatky zplsobilym vydajem),
zakonné odvody a poplatky aj.
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14.2.3 Nepfima podpora firem
Mzdy osob zaméstnanych na Projektu

Jak je zminéno v Uvodu této kapitoly, v ramci Projektu bude vytvoren strukturovany systém pro poskytovani
neprimé podpory. Systém bude zaloZen na stabilnim tymu osob zaméstnanych agenturou Czechlnvest (v pfipadé
zapojeni regionalnich inkubatorl bude moZnost umisténi zaméstnancl financovanych z neptimé podpory
u zapojenych regionalnich partner), které budou v ramci své pracovni naplné pracovat s firmami, ato na
kazdodenni bazi. Timto systémem bude zajistén kontinudlni ,interni mentoring”, diky kterému bude
inkubovanym firmam poskytnuta mnohem vétsi casova dotace, nez tomu bylo doposud v jinych projektech
a programech Agentury.

Naklady na sluzby

V pfipadé potfeby je mozné zaméstnat také nékteré experty, kterych mlZe vyuzivat vétsi mnozstvi startupl na
delsi ¢asovy Usek (vzdy v souvislosti s mnoZstvim inkubovanych startupt). U téchto pozic jsou mozné vSechny
typy Uvazki = pracovni smlouva, DPC, DPP, v nékterych piipadech také smlouva o dilo. V rdmci ¢erpani de
minimis se bude vZdy jednat o dodrZeni nastaveného pausalu pro kazdou vybranou firmu.

S ohledem na vyvoj projektu se ukdzalo velmi praktické (z dlivodu neochoty nékterych odbornik( navazat
pracovni pomér) umozZnit také vyuZiti ¢asti nepfimé podpory na cerpani sluZeb. Ze strany Cl by tedy ve
vyjimecnych a odlivodnénych pfipadech doslo k nakupu specifickych sluzeb pro zajisténi potfeb inkubovanych
startupl. Ve vétsiné pfipadl by se jednalo napfiklad o specifické workshopy, skoleni a jiné formy sluzeb, které
by byly uréeny pro vétsi pocet inkubovanych startupl. V pfipadech, kdy dojde k této situaci, bude vse
zaznamenano a s ohledem na to, Ze se nikdy nebude jednat o ¢astku vyssi nez 20 % na danou rozpoctovou
kategorii, bude toto pouze ozndmeno RV a nasledné piedloZeno a detailné vysvétleno v relevantni roéni zprave.

Zdlavodnéni nepfimé podpory

K systému financovani zaméstnancl v reZimu de minimis se pristoupilo pfedevsim proto, Ze Projekt ma za cil
mimo jiné podpofit celkovy rozvoj ekosystému pro podporu start-upl a spin-offid. Zaméstnanecky vztah mezi
Operatorem a klicovymi odborniky umozni nejen vyssi efektivitu vyuZiti kapacit mentor(, ale zaroven prinese
vétsi kontrolu nad kvalitou poskytovanych sluzeb, neZ je tomu v pfipadé jednorazového najimani mentord.

Tento zpUsob poskytovani podpory cilovym pfijemcdm (inkubovanymi firmam) je vhodny zejména s ohledem na
charakter Projektu, kdy se nejedna o poskytovani dotace firmam, nybrz o systematickou podporu rozvoje jejich
podnikani. Z tohoto pohledu je zajisténi intenzivniho kontaktu inkubacniho tymu s firmou naprosto klicové.
Vzhledem k tomu, Ze priimérné bude v jednu chvili inkubovano i vice nez 60 start-upd, nebyla by tak intenzivni
kooperace se start-upy a jejich kontrola bez zapojeni ,internich mentort“ mozna.
Vyhody neptimé podpory obecné:

e Lepsi kontrola kvality poskytovanych sluzeb, zajisténi kvalitni inkubace

e Hospodarnéjsi vyuziti casovych i financnich kapacit mentoringu

e Podpora tvorby komunit jednotlivych tematickych KA Projektu

e Zvyseni odbornosti a kvality sluZzeb poskytovanych agenturou Czechinvest v oblasti rozvoje start-upa

e  Zvyseni povédomi o Czechinvestu jako narodni agenture pro podporu start-upu dle inovacni strategie
Vyhody nepfimé podpory pro inkubované firmy:

e Vyssi kvalita poskytovanych sluzeb

e Lepsiznalost firmy a jejich potreb ze strany ,interniho mentora“

e Kontinuita a koordinovanost poskytovaného mentoringu
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e Odpada nutnost feseni uznatelnosti nakladd

e  Odpada ¢ast financni administrativy

14.2.4 Pozice financované z nepfimé podpory
tarif (primérna
mzda se
zapoctenim pohybliva mzdové mzdové
pozice vSech nakladi| slozka (max| naklady na FTE naklady
zameéstnavatele odména) FTE celkem
na daného
pracovnika)
Inkubaéni manazer /
(business, finance, 81 732 K¢ 13 622 K¢ 95 354 K¢ 10,8 1 029 823 K¢
MKT, analyzy)
Pravni poradenstvi 81 732 K¢ 13 622 K¢ 95 354 K¢ 1,5 143 031 K¢
Expert pro mobilitu 98 760 K¢ 20433 K¢| 119193 K¢ 2| 238385Kc¢
Space expert 102 165 K¢ 27 244 KE| 129 409 K¢ 2 258 818 K¢
Expert pro Al 108 976 K¢ 29968 KE| 138944 K¢ 1,5 208 417 K¢
EKO expert 81732 K¢ 13 622 K¢ 95 354 K¢ 2 190 708 K¢
KKP specialista 81732 K¢ 13 622 K¢ 95 354 K¢ 2 190 708 K¢
Krizovy specialista 98 760 K¢ 13622 KE| 112382 K¢ 15| 168572 K¢
ATM expert 108 976 K¢ 27 244 K¢ 136 220 K¢ 0,5 68 110 K¢
2:3:':“‘”3 podpora 844564 K| 172999 k& | 1017 563 K& 23,8| 2 496 572 K¢

Inkubacni manazefi

et

Inkubaéni manazefi jsou primarni ,interni mentofi“ inkubovanych start-upl. Patfi sem inkubaéni manazefi se

zamérenim na business, finance, analyzy a marketing.

Inkubacni manazZefi se zamérenim na business pracuji se start-upy na denni bazi, jsou zodpovédni za spravné
nastaveni jejich business plani. Mimo jiné pomahaji start-updm s napojenim na dal$i mentory (interni i externi),
investory a partnery.

Mezi povinnosti inkubacnich manaZer( patfi organizace tematickych workshopt pro inkubované firmy.

Celkové se pocita se zapojenim 10,8 FTE v rdmci nepfimé podpory, ktefi budou doplnéni 4 FTE financovanymi

z reiie.
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Minimalni poZadavky na inkubaéni manaZery se zaméfenim na business:*

e Senior manazer, praxe nejméné 3 roky — typicky business development/sales/KAM, vlastni zkuSenosti
s podnikanim

e  ZkuSenost s mentoringem (start-up(), pfirozena autorita

e  Znalost z podnikani a uvadéni novych produktl na trhu (go-to-market strategy)

e Orientace v nejnovéjsich digitdlnich trendech a inovacich, silny networking sklil

e  ZkuSenosti s vytvarenim novych obchodnich modeld

e Al navysoké urovni

Minimalni poZadavky na inkubacni manaZery se zamérenim na finance:

e Nejméné 3 roky praxe

e Znalost danové legislativy (specificky DPH) a optimalizace pro start-upy z rlznych odvétvi, nastaveni
firemniho Gcetnictvi, sestaveni finanéniho planu, optimalizace financovani a fizeni cash-flow,

cenotvorba pro zacinajici firmu

e  ZkuSenost s poradenstvim pro firmy

Minimalni poZadavky na inkubacni manaZery se zamérenim na analyzy:

e Nejméné 3 roky praxe
e  Analytické schopnosti

e Pozice obdobna Business Analytikiim, prace s databazemi, reSerSe a vyhotoveni analyz trhu (byznys
inteligence)

e  ZkuSenosti s datovou analytikou, zkusenosti s vytvarenim finanénich modell s forecastem

Minimalni poZadavky na inkubacniho manaZera se zamérenim na marketing:

e Nejméné 3 roky praxe

e Znalost v oblastech: segmentace zakaznikd, definice persony, formulace marketingové strategie
a planu, nastaveni komunikaéni strategie, zajiSténi visibility, orientace v socialnich sitich a modernich
PR&MKT nastrojich

e  ZkuSenost s marketingovym poradenstvim pro zacinajici firmy ¢i MSP

Pravni poradci

Pravni poradci zaméstnani vramci Projektu jsou inkubovanym firmam k dispozici pro konzultaci, pomoc
s pfipravou a kontrolou smluvnich dokument( a pro obecné pravni poradenstvi.

Celkové se pocita se zapojenim 1,5 FTE pravnich poradct pro vSechny klicové aktivity.

Minimalni poZadavky:

e 5let praxe,

2V pfipadé, Ze nebude mozné najit zaméstnance splriujiciho viechny uvedené pozadavky, bude ustoupeno z nékterych néarokd s tim, Ze
mzdové ohodnoceni bude odpovidat jeho kvalifikaci (viz pfiloha Rozpocet projektu, list personalni propoéty — minimalni a maximalni plat)
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e Odborna AJ na vysoké urovni

e  ZkuSenost s poradenstvim pro firmy

e  ZkuSenosti v oblasti rychle se rozvijejicich spole¢nosti a trh(i, novych technologii, IT a IP prava, venture
kapitalového financovani

e Orientace v investi¢nich smlouvach (angel a seed investment)

e  ZkuSenosti v oblasti softwarového prava (vyhoda)

e  (Ocenovani vzniklého know-how)

Experti na tematické oblasti klicovych aktivit

Pro zajisténi odborné technologické inkubace budou mit start-upy ptistup k relevantnim odbornikim na témata
jednotlivych KA. Kromé samotného poradenstvi s nimi mohou start-upy také konzultovat vybér dalSich
(externich) odbornych mentort pro prislusnou oblast, které si nasledné budou financovat z nepfimé podpory.

V ndplni prace expertl bude kromé poskytovani konzultaci a mentorovani start-up( také realizace odbornych
workshopU a Skoleni pfipravovanych na miru inkubovanym firmam. V nejvétsi mire se tito experti budou vénovat
vzdy firmdm inkubovanym v pfislusné KA, nicméné v pfipadé mezioborového rozsahu inkubovaného projektu
budou k dispozici také firmam z ostatnich KA.

Zaméstnanecky vztah s kvalifikovanymi odborniky v klicovych oblastech bude pfinosem také pro odbornou
expertizu jednotlivych KA Projektu a napomuze kontinudlnimu rozvoji jednotlivych aktivit (na rozdil od externiho
mentoringu, ktery by systematickému rozvoji Projektu napomohl jen minimalné).

Jednotlivi experti budou najimani dle potfeb inkubovanych start-upd. PUjde o Casové omezené Uvazky, které
budou k dispozici pro inkubované firmy, pficemz jejich zapojeni bude zaviset na poctu inkubovanych firem. (Tzn.
také pocty uvedené v tabulce vyse jsou maximalni, v pribéhu Projektu se bude pocet expert( lisit dle aktudlni
obsazenosti jednotlivych KA.)

Tyto pozice budou dvojiho charakteru
1. Odbornik pro danou oblast — odbornik pro danou oblast z technického hlediska

2. Business expert z dané oblasti — product development

Ad1l. Minimalni poZzadavky na odbornika pro danou oblast:

e Praxe aZ 10 let v oboru,

e Hloubkova expertiza a technické znalosti v oblasti

e  ZkuSenost s vyvojem nebo optimalizaci metod

o Vysokoskolské vzdélani technického sméru a napojeni na védu a vyzkum

e  ZkuSenost se zavadénim novych produktd, zkusenosti se Skalovatelnymi projekty

Ad 2.Minimdalni pozadavky na business experta:

e Orientace v daném oboru, ale s dirazem na business development v dané oblasti,
e  Expertiza spise Siroka,

e ZkuSenosti s business networkingem, obchodnim jednanim

e  Prezentacni a vyjednavaci schopnosti

e  Praxe 2 roky v dané oblasti
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14.2.5 Podpora de minimis

V ramci projektu Technologicka inkubace bude podpora poskytovana v reZimu de minimis. Podpora de minimis
je podpora, ktera neni de iure verejnou podporou a nepodléha oznamovaci povinnosti vici Evropské komisi. Jeji
poskytovani je upraveno Ctyfmi nafizenimi Evropské komise — podpora poskytovana v tomto Projektu je
upravena naftizenim Komise (EU) ¢. 1407/2013 a jeji vySe nesmi prekro¢it 200 000 EUR za rozhodné obdobi. Toto
obdobi predstavuje tfi posledni, po sobé jdouci Géetni obdobi (tzn. soucasné a dvé predchazejici obdobi), které
muzZe bud kopirovat kalendarni rok, nebo byt nastaveno libovolné kazdou spoleénosti. Proto bude tento Gidaj
zjistovan v rdmci hodnoceni prihlasek k inkubaci.

V CR jsou Gdaje o téchto podporach zadavény do Centralniho registru podpor malého rozsahu (dale registr de
minimis) spravovaného Ministerstvem zemédélstvi CR. Kromé& samotného zadavani informaci o podporach
a jejich prijemcich umoziiuje také ovérovat vysi poskytnuté podpory jednotlivym subjektdm.

Podpora de minimis v agentufe Czechlnvest

Agentura Czechlnvest realizuje projekty, napf. Interni projekt Podpora start-upl z OP PIK ¢i ESA BIC Prague, ve
kterych je podpora poskytovana v tomto rezimu. BEhem procesu hodnoceni konkrétniho MSP se ovéfuje, zda je
mozné danému podniku podporu v maximalni mozné vysSi stanovené danym programem udélit ¢&i nikoliv.
Zaroven se ovéfuje tato moznost i v ndavaznosti na propojenost podniku, kterou definuji pfirucky k podpofe de
minimis (viz Metodicka prirucka k aplikaci pojmu ,,jeden podnik” z pohledu pravidel podpory de minimis). Pokud
prihlaseny start-up ziskal béhem poslednich tfi Ucetnich obdobi podporu natolik vysokou, Ze neni mozné, aby
Cerpal naplno sluzby projektu v potfebném rozsahu, je vyrazen z hodnoticiho procesu. V pfipadé, Zze nemUze
Cerpat v plném rozsahu, ale je mozné mu pfidélit snizenou sumu dle pravidel de minimis, bude vZdy posuzovano
individualné.

V ramci Projektu bude urcen pracovnik, ktery nese zodpovédnost za zadavani podpor do registru. Podpora je
udélovana na zakladé Rozhodnuti o poskytnuti podpory vydané agenturou Czechlnvest a danym start-upem (tj.
ROPD). Ve ROPD je uvedena maximalni mozna podpora, kterou mdzZe start-up béhem své Gcasti v programu
ziskat. Tato hodnota je zanesena do registru de minimis vidy nejpozdéji do 5 pracovnich dnl od nabyti Gc¢innosti
ROPD. Ugel podpory je v registru vidy definovan ve formatu:

e identifikace projektu a jeho registracni Cislo,

e dana aktivita (MIH, EcoTech Hub, Al HUB apod.),
e destinace, pfipadné nazev akce,

e  (islo vyzvy/Zadosti.

Tato specifikace slouZi k lepsi orientaci v jednotlivych udélenych podporach. Start-up mlzZe obdrzet vicero
rGznych podpor, které se mohou casové prekryvat. TudiZ je jejich jednoznacnd identifikace zasadni hlavné
z hlediska jejich pozdéjsiho upravovani dle skutecnych nakladd.

Po skonceni Ucasti v Projektu obdrzi start-up oznameni o celkové vysi udélené podpory, které pro néj ma
informativni charakter. Oznameni obsahuje rozpis jednotlivych druh( nakladd, jejich celkovou hodnotu, ¢astku
spolufinancovani a udélenou podporu za jednotlivé sluzby i tu celkovou. Na zdkladé tohoto oznameni pracovnik,
ktery podporu do registru zadaval (jinak to neni technicky mozné), upravi vysi poskytnuté podpory podle
skutecnych nakladd, které byvaji zpravidla nizsi nez ty mozné maximalni. Skuteénd podpora nikdy nesmi
prekrodit vysi prislibenou ROPD. Pfipadné naklady nad tento limit pak pIné hradi start-upy.

Zaméstnanci, ktefi pracuji s registrem, at uz béhem hodnoticiho procesu ¢&i pozdéji, maji udéleny pfistup do
registru (viz Metodika de minimis). Pokud jeden pracovnik ukonci pracovni pomér, jeho prava jsou bud
prevedena na nékoho dalsiho nebo jsou pouze odebrdna (pouze v pfipadé, kdy dana osoba nezadavala zadné
podpory, které by bylo nutné nékdy v budoucnu z jakéhokoliv divodu upravovat).
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14.3 Rozpocet Operatora

Druha ¢ast rozpoctu Projektu (cca 26 %) je urcena na zajisténi chodu Projektu jako takového a na doplrikové
a podpirné aktivity jednotlivych hub( a BICG. Cinnost tymu popsaného niZe je rovnomérné rozdélena mezi
jednotlivé klicové aktivity a prizpUsobuje se vidy aktualnim potrebam.

14.3.1 Mazdové prostiedky®*

V ramci personalniho zajisténi Projektu se pocita se zaméstnanim 5,6 FTE pfimo agenturou Czechlnvest. Tyto
pozice nemaji vliv na rozpocet Projektu, ale jejich agenda pfimo souvisi s realizaci projektu a jimi vykonavané
¢innosti budou reportovany.

Mzdy hrazené CI Meésic Pocet Naklad\( n'a 2022 2023
FTE mesic

Manatzer projektu 136 220 K¢ 0,8 108976 K¢| 1307 712 K¢ 1355712 K¢

Reditel inkubace 126 004 K¢ 0,8 100803 K¢| 1209 634 K¢ 1257 634 K¢

Regionalni koordinator TI

(scouting, propagace a 61 980 K¢ 3| 185940K¢| 1673463KE|  2411284KE

partnerstvi v regionech

apod)

Administrativni podpora 53126 K¢ 1 53126 K¢ 478 132 K¢ 673 510 K¢
5,6 448 845 KC| 4668941 K¢ 5698 139 K¢

14.3.2 Naklady na sluzby persondlni agentury %

Kromé vyse uvedenych pozic hrazenych z rozpoctu agentury Czechlnvest bude na projektu zaméstnano 29,5 FTE
pres agenturu prace, kterou ma Czechlnvest pro své potreby vysoutézenou. Zameéstnani lidi pres agenturu prace
umoznuje veétsi flexibilitu v najimani projektovych zaméstnanct a také v rychlosti pfi naboru vétsiho mnozstvi
zaméstnancul pfi rozbéhu projektu. Dalsim dlivodem je zvySeni flexibility pfi ohodnoceni vysoce kvalifikovanych
pozic a s prihlédnutim k limitdm sou¢asného mzdového fondu Agentury Czechlnvest.

V ramci kategorii projektu se tedy nebude jednat o mzdové prostiredky, ale o kategorii sluzby. | pfes dodatecné
naklady na poplatek agenture prace a DPH nedochazi vzhledem k presunu vyse uvedenych 5,6 FTE do nakladl
agentury Czechlnvest k navyseni celkového rozpoctu projektu oproti plvodnimu navrhu.

24 Mzdy uvedené v tabulce rozpoctu v pfiloze jsou slozené z primérnych naklad zaméstnavatele na pfislusného pracovnika
a maximalni mozné vySe odmén. Naklady zaméstnavatele na pfislusného pracovnika obsahuji Fond kulturnich a socialnich
potieb (FKSP) a jsou u kazdé pozice vypocteny jako primér mezi minimem a maximem. Tento rozsah slouZi k nastaveni
optimalni vySe odmény na zakladé seniority a expertizy a k zohlednéni mezirocniho zhodnoceni. Mzdy budou navySovany
postupné a je zde také rezerva pro zakonné zvysovani platd. Vyse vyplacenych odmén je navazanda navazané na plnéni KPI.

25 U nakladid na sluzby personalni agentury je pfidan poplatek personalni agentufe a DPH. U jednotlivych zaméstnancu se
také jedna o priimérné naklady zaméstnavatele na prislusSného pracovnika a maximalni mozné vyse odmén. V kazdém roce
je zohlednéno mozné zvySeni mzdy u jednotlivych zaméstnanc( s ohledem na to, aby nedoslo k prekroéeni stanoveného
maxima.
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Celkové bude na projektu pracovat 35,1 FTE, z nichZ se cca 70 % bude starat o rozvoj Projektu a jednotlivych

klicovych aktivit. Zbylych cca 30 % FTE bude zajistovat administrativni stranku Projektu.

S ohledem na vyvoj trhu préce a inflaci je mozné u nize ohodnocenych pozic prekrocit uvedenou ¢astku — vidy
pouze na ukor lépe ohodnocené pozice. Nikdy nedojde k pfekroceni limitu na dany rok, pouze bude mozné
v odlvodnénych pfipadech presouvat ¢astky mezi uvedenymi pozicemi.

Odhad redlnych nakladu:

- Py . . Pocet Ndklady na
Sluzby personalni agentury Mésic ETE mésic 2023
Reditel Al hubu 136 220 K¢ 1 136 220 K¢ 1682 640 K¢
Reditel MIH 119 193 K¢ 1 119 193 K¢ 1490310 K¢
Reditelé hubu 119 193 K¢ 5 595 964 K¢ 7 331550 K¢
Manazer inkubace 95 354 K¢ 7 667 478 K¢ 8 201 736 K¢
Regionadlni koordinator TI
(scouting, propagace a 61 980 K¢ 2 123 960 K¢ 1559522 K¢
partnerstvi v regionech apod)
Koordinator spoluprace s VS 95 354 K¢ 2,5 238 385 K¢ 2980 620 K¢
Management partnerstvi 85 138 K¢ 1 85 138 K¢ 1 069 650 K¢
Pravnik 95 354 K¢ 1 95 354 K¢ 1168 248 K¢
Marketingovy manazer 78 327 K¢ 1 78 327 K¢ 975 918 K¢
Digital manazer 78 327 K¢ 0,5 39 163 K¢ 493 959 K¢
Analytik 81051 K¢ 1 81051 K¢ 996 611 K¢
IT 81732 K¢ 0,5 40 866 K¢ 514 392 K¢
Community management 85 138 K¢ 1 85138 K¢ 1 069 650 K¢
Event manazer 78 327 K& 1 78 327 K¢ 975 918 K¢
Interni finance a tcetnictvi 81732 K¢ 2 163 464 K¢ 2 009 568 K¢
HR manazer 74 921 K¢ 1 74 921 K¢ 923 052 K¢
Administrativni podpora 2 53 126 K¢ 1 53 126 K¢ 661 510 K¢
CELKEM za mzdy 29,5 2 756 072 K¢ 34 104 854 Kc

Vcetné nakladl na personalni agenturu + 3%

35127 999 K¢

Vcéetné DPH

42 504 879 K¢
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14.3.3 Strucné predstaveni zaméstnanct a zakladnich pozadavkd
Manazer Projektu (0,8 FTE) — hrazen z rozpoctu Cl

ManaZer Projektu vede Projekt po strategické i projektové strance, je pfimo nadfizeny fediteldm KA, ma na
starosti komunikaci a reporting pro MPO, koordinuje horizontalni aktivity, vyjednava zmény Projektu, fidi
financni toky v Projektu a po celou dobu realizace Projektu predava celému projektovému tymu know-how
ohledné struktury Projektu. ManazZer Projektu fidi Projekt v ramci horizontalni struktury Czechlnvestu a zajistuje
dohled nad &erpanim rozpoctu. U&astni se viech RV Projektu. Spolu s Fediteli KA vyjednadva na Grovni vedeni
firem a instituci.

Minimalni pozadavky:

vysokoskolské vzdélani

e zkuSenost s administraci dotacnich projektd

e orientace v legislativé fesici cerpani dotacnich prostredka

e vynikajici organiza€ni a komunikacni schopnosti, v€etné prezentacnich dovednosti
e zkuSenosti s vedenim tymu

e  zkuSenosti s fizenim projektl a projektovym managementem

e  zkuSenosti s fizenim financi a fizenim rizik

e anglicky jazyk na drovni B2 - C1

Reditel inkubace (0,8 FTE) - hrazen z rozpoétu Cl

Reditel inkubace vede odbor, pod ktery Projekt spada a je zodpovédny za inkubaéni aktivity v rdmci Projektu.
Vede tym inkubacnich manazer(, dohlizi na kvalitu prace tymu se start-upy. Je zodpovédny za naplfiovani téch
KPI Projektu, které se tykaji inkubace. Uzce spolupracuje s manaZerem Projektu a fediteli hubt. Podili se na
nastavovani horizontalniho fungovani Projektu. Musi byt detailné sezndmen s Projektem ase vsemi jeho
aktivitami, aby mohl dohlizet na jeho kazdodenni chod i celkovy vyvoj. U¢astni se vybéru inkubovanych firem,

vyjedndva na Urovni vedeni firem a instituci.

Minimalni poZadavky:

e vysokoskolské vzdélani (ideédlné technického /podnikatelského zaméreni)

e zkuSenosti s vedenim podnikatelského inkubatoru ¢i relevantni praxe v technologické firmé ¢i

védecko-vyzkumné infrastruktufe minimalné 2 roky
e orientace v ekonomickém, podnikatelském a investiénim prostiedi Ceské republiky
e vynikajici organizac¢ni a komunikacni schopnosti véetné prezentacnich dovednosti
e  zkuSenost s vedenim tymu o velikosti 10 a vice osob
e anglicky jazyk na drovni B2 - C1
e praxe Vv oblasti zavadéni a fizeni komplexnich narodnich a mezinarodnich projektl vyhodou
e Siroky prehled o ¢eské a evropské start-upové scéné vyhodou

e orientace v fizeni a fazich rozvoje technologickych firem vyhodou
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Reditelé hubdi (7 FTE)

Jedna se o manazZerské pozice v rdmci sedmi hubovych KA. Jejich Ukolem je mj. zajisténi aktivit pro rozvoj
prislusnych KA, propojovani start-upl a partnerd Projektu ze soukromé i vefejné sféry. Do jejich agendy spada
organizace kulatych stoll se zastupci relevantnich rezortd, strategické vyjednavani, propojovani start-upl
s partnery a se zastupci ministerstev, instituci a municipalit. Reditelé hub( jsou neustale v Gzké spolupréci jak
navzajem, tak s Manazerem Projektu, Reditelem inkubace a fadou dalich pozic v Projektu.

Do této kategorie spada také datovy specialista/vedouci KA Al Hub (1 FTE), ktery bude mit kromé obsahového
rozvoje Al hubu na starost klicovou roli zajisténi pristupl k potfebnym datdim pro fungovani Al hubu a nékterych
dalsich KA. Pristup k datlim je nezbytna podminka pro rozvoj celé Fady inovativnich projekta.

Minimalni poZadavky:%®

e Seniorni manazer/ka s prokazatelnymi zkuSenostmi s business developmentem, fizenim projektd a lidi
e Ukoncené VS a relevantni praxe v oblasti KA

e Orientace v nejnovéjsich trendech v dané KA

e Vynikajici prezentacni a vyjednavaci dovednosti

e  Pfirozena autorita

e Relevantnireference od stakeholderd v oblasti konkrétnich KA

e  ZkuSenost ze start-upového prostredi (inkubator/akcelerator) vyhodou

e Angli¢tina — aktivni znalost

e Ridi¢sky priikaz (skupina B)

Manazer inkubace (7 FTE)

Vzhledem k rozsahu Projektu a tomu, Ze inkubaéni manazefi financovani z nepfimé podpory, budou do Projektu
nabirdni postupné s ohledem na realny pocet inkubovanych start-up(, je nutné pro realizaci Projektu udrzet
kontinudlni linku inkubace také v ramci reZijnich prostfedkll. ManaZefi inkubace budou stali zaméstnanci
Projektu a budou mit vzdy pfifazenu konkrétni KA. V prvni fazi Projektu budou tito manazefi zaméreni predevsim
na nastavovani procesii pro danou KA ascouting projekt(, nasledné budou v Gzké spolupraci s Reditelem
inkubace dohliZet na praci inkubacnich manazer(l a expertd, pfipravovat podklady pro analyzy v oblasti dané KA,
pfipravovat reporty a zastdvat ostatni Cinnosti tak, aby se inkubaéni manazefi mohli naplno vénovat pravé

inkubaci firem.

Minimalni poZadavky:

e Senior manazer, typicky business development/sales/KAM, vlastni zkusenosti s podnikanim vyhodou
e  ZkuSenost s mentoringem (start-upll), pfirozena autorita

e Orientace v oblasti dané KA

e Orientace v nejnovéjsich digitalnich trendech a inovacich, silny networking skill

e ZkuSenosti s vytvarenim novych obchodnich modeld

e  ZkuSenost s vedenim tymu

e Al navysoké urovni (C1)

26 pfesnd specifika pro kazdou KA budou definovana v konkrétnim popisu pozice pro vybérové fizeni. V relevantnich pfipadech bude mozné
zaméstnat osobu s kratsi praxi, ale s podloZzenymi referencemi a prokazatelnymi schopnostmi.
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Regionalni koordinator Tl (5 FTE) — 3 FTE hrazeny z rozpoctu Cl

V ramci Projektu se pocita s velkym zapojenim regiond, a proto je nutné zajistit také stalou linku v regionech.
Tito zaméstnanci budou mit podstatnou roli v ramci akvizice kandidat pro inkubaci v regionech (tj. scouting)
a akvizici partnerd pro Projekt, budou mit na starost propagaci KA v regionu (online i offline) a budou velmi tzce
spolupracovat s inovacnimi centry, kde bude probihat inkubace.

Minimalni poZadavky:

e 2 roky praxe

e  zkuSenost s akvizici partner(

e  zkuSenost ze start-upového prostiedi vyhodou

e perfektni znalost daného regionu / kraje (véetné kontaktl na inovativni firmy)

e orientace v inovacich

Koordinator spoluprace s VS (2,5 FTE)

V Projektu se pocita se zapojenim expert(, ktefi maji za ukol kontinudlni spolupraci s univerzitami. Nejedna se
tedy o duplicitu ke scoutingu, ale o intenzivni spolupraci s danou univerzitou. Cilem je zvySeni zajmu o spoluprdci
ze strany univerzit, zvySeni potencidlu zakladani univerzitnich spin-offl a podpora podnikani. Tito koordinatofi
budou hlavnim kontaktnim bodem mezi univerzitou a Projektem, budou domlouvat dalsi dil¢i jedndni ostatnich
¢lent tymu a budou o progresu ve spolupraci s danou KA pravidelné reportovat.

Konkrétné by mélo byt zapojeno 2,5 FTE pro praci s univerzitami, coz prakticky znamena 0,5 FTE na jednu
technickou univerzitu v CR. Tito manazefi budou plisobit regionalné vzhledem k duleZitosti nastaveni osobniho
vztahu s univerzitami (v Praze se pocita s nejméné jednim FTE, ostatni v regionech).

Minimalni poZadavky:

e schopny clovék, ktery dokdze navazat smysluplnou spolupraci mezi Projektem a technologickou
univerzitou,

e orientace v problematice uvadéni projektd vzniklych na akademické pldé do praxe (technologicky
transfer), podpora podnikatelského ducha u védeckovyzkumnych pracovnikd na VS

e zkuSenost s technologickym transferem a start-upy/spin-offy

e zkuenosti se zavadénim inovaci na VS a v akademické sféie velkou vyhodou

Manazefi partnerstvi a community management (2 FTE)

Naplni pozic je akvizice partnerll arozvoj spoluprace s klicovymi stakeholdery, jejich dkolem bude také
koordinace vsech partnerstvi v Projektu, proto budou v intenzivnim kontaktu s regionalnimi koordinatory.

Jde o tyto pozice:
Manazer partnerstvi (1 FTE)

Zajistuje rozvoj partnerstvi pro Projekt, prezentuje moZnosti a vyhody zapojeni do Projektu
a jednotlivych KA, nastavuje podminky spolupréce s partnery dle pravidel Projektu. Zajistuje akvizici
novych partner(, které pak propojuje s dalSimi relevantnimi manazery Projektu.
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Minimalni pozadavky:

e Seniorni pozice Key Account Managementu, praxe min 5 let, zkuSenost s business
networkingem a developmentem (silné obchodni dovednosti, zkuSenosti v jednani s
dodavateli, podnikatelsky mind-set a zaméreni na vysledek)

e  ZkuSenosti s akvizici klientl a partnerd a rozvoj spolupréce s klicovymi stakeholdery

e Schopnost tvofit partnersko-obchodni vztahy zkuSenosti s vedenim obchodnich rozhovord
a prezentaci u zakaznika, vyjednavani podminek spoluprace, fizeni svéfeného portfolia,
vytvareni a fizeni dlouhodobych vztah( s partnery)

e  Pokrocilé komunikaéni a vyjednavaci dovednosti

Community manaZer (1 FTE)

Zajistuje komunikaci s jiz zapojenymi partnery, zjistuje jejich potfeby, dohlizi, Ze dostéavaji potfebné
informace, materidly a pozvanky a pfipadné sluzby. Uzce spolupracuje s manaZerem partnerstvi a se
specialisty pro huby.

Minimalni poZadavky:

e Seniorni pozice, praxe min 5 let, zkuSenost s business networkingem a developmentem
e  ZkuSenost s business networkingem

e ZkuSenosti s fizenim svérfeného portfolia, vytvareni afizeni dlouhodobych vztahl s partnery
a klicovymi stakeholdery, zajisténi potreb partnert béhem Projektu

Pravnik (1 FTE)

Pravnik bude zajistovat vesSkerou prévni problematiku celého Projektu. Bude Fesit smluvni vztah
s poskytovatelem (MPOQO), s regiony a partnery Projektu. Bude v Gzkém kontaktu s pravniky financovanymi
Z nepfimé podpory.

Minimalni poZadavky:

e vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu oboru pravo a orientaci v problematice
obchodniho prava

e 3 roky praxe ve verejném pravu a problematice verejnych financi a dotace

e  ZkuSenosti s psanim obchodnich smluv, MOU, vefejnych zakdzek (podle zdkona ¢. 134/2016 Sb., o
zadavani verejnych zakazek),

e  ZkuSenosti se stanovenim pravnich stanovisek a pravnich rozbor(i azkusenosti s vyjednavanim
obchodnich podminek, prfesah do businessu — aktivni zapojeni do obchodni stranky jednotlivych
projektd

e  Znalost problematiky aplikace mezinarodniho prava (vyhodou)

e  Znalost angli¢tiny na vyborné Urovni (C1)

Marketing (2,5 FTE)?

27V ramci rozpoCtu je stanoven pramér — pro kazdou pozici bude stanoven odpovidajici plat dle praxe a vidy v rozsahu schvélenych mezd
projektu
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Jednd se o zajisténi tri pozic, které budou dohromady tvofit 2,5 FTE. Tento marketingovy tym je tvofen
z Marketingového a PR manazera, Digital manaZera a Event manaZzera.

Marketingovy a PR manaZer (1 FTE)

Marketingovy manazer fidi marketingové aktivity Projektu, je pfimo zodpovédny za reporting a
doruceni KPIs manaZerovi projektu. Zajistuje koordinaci aktivit v oblasti event managementu, digital
performance, komunikace a pfedevsim PR. Vystupuje za projekt v ramci dojedndvani partnerstvi a v
ramci medialnich vystupl mdze byt mluvéim projektu. Ukolem Marketing manaZera bude maximdlni
vhled do aktudlniho déni na start-up scéné a prehled o vyvoji v rdmci Projektu.

V oblasti PR zajistuje Marketingovy manazer externi a interni komunikaci projektu, kde spolupracuje
lzce s internim tymem komunikace Czechlnvest, podili se na pfipravé exkluzivnich material(, zajistuje
podklady pro média a pracuje Uzce i se samotnymi start-upy. Zajistuje publicitu projektu.

Minimalni poZadavky:

o Cesky jazyk slovem i pismem na vynikajici Grovni

e Pfedchozi praxe v oblasti digitadlniho/online a tradi¢niho marketingu alespor 3 roky
e Prokazatelné zkuSenosti s tvorbou marketingového rozpoctu

e  ZkuSenosti s reklamou a navazovanim medidlnich a MKT partnerstvi

e Dobrd znalost medialni scény a vyhodou osobni kontakty v relevantnich médiich
e  ZkusSenosti s copywritingem a PPC

e Analytické dovednosti

e Organiza¢ni schopnosti

e Kreativita, inovacni pfistup

e  ZkusSenost prace s technologickymi a inovacnimi projekty vyhodou

e Vynikajici znalost medialniho prostiedi CR, zahrani¢i

e  ZkuSenosti na pozici PR managera 3-5 let vyhodou

e Prokazatelné uspéchy v mediacoverage vyhodou

e  Znalost start-up scény v CR

e B2B komunikace a zkuSenosti s ni

Digital manaZer (0,5 FTE)

Digital Manager Projektu md zodpovédnost za veskeré online aktivity Technologické inkubace. Musi mit
zkusenosti se spravovanim webu, praci se CRM, pfipravou newsletter(, social media a veskerymi
nastroji pro dosazeni digital performance.

Minimalni poZadavky:

e Praxe vdigital segmentu 3-5 let, idedlné spojené se start-up/inovacnim a technologickym
prostiedim

Event manaZer (1 FTE)
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Event manazZer tvofi plan marketingovych akci pro kazdy rok, pravidelné jej aktualizuje a zajistuje
organizaci viech eventd, od scénare az po produkci. Je k dispozici marketingovému manazerovi pro dalsi
marketingové aktivity.

Minimalni pozadavky:

e Praxe vevent managementu 3 roky, idedlné v oblasti start-upového/inovacniho
a technologického prostredi

e  ZkuSenosti s organizaci stfedné velkych/velkych eventl od scénare aZ po produkci

Analytik (1 FTE)

Analytik zajistuje analytické prace pro vSechny KA i cely Projekt. Sbira podklady pro tvorbu marketingovych
materiald, infografik apod., zpracovava potfebné analyzy pro jednotlivé huby, vytvari analytické vystupy ohledné
vyvoje zapojenych start-upQ.

Minimalni poZadavky:

e  Praxe min 3 roky, zkusenost s dotacnimi projekty
e  Datova analyza
e  Monitoring médii

e Analyza ekonomickych a spolecenskych pfinost Projektu asrovnani s podobnymi programy
a iniciativami v danych KA (napf. ESA-BIC v Evropé apod.), reporting vystupu projektu, analyza sektord

Administrativa (2 FTE) — 1 FTE hrazeno z rozpoctu CI

Dva administrativni pracovnici Projektu zajistuji praktickou podporu Projektu a asistuji pti dalsich ¢innostech dle
potieby. Do jejich agendy spadaji vSechny administrativni zaleZitosti od pfipravy podkladd pro vybérové komise
aZz po asistenci pfi pripravé reportingu. Administrativni pracovnici jsou k dispozici také napf. pfi technickém
zajisténi schlzek (pfiprava zasedacich mistnosti apod.), pripravé objednavek Projektu, pomdhaji pfi
marketingovych akcich apod.

Minimalni poZadavky:

e Organizacni schopnosti,

o  Cesky jazyk slovem i pismem na vynikajici Grovni
o Perfektni znalost MS Office (pfedevsim excel)

e  Multitasking

e  Komunikativnost

e Velkou vyhodou je praxe na podobné pozici ¢i zkuSenost s organizovanim veletrh(, konferenci atp.

HR manazer (1 FTE)

HR manaZer bude zajistovat veskerou personalni problematiku a podporu vsem osobam zaméstnanym
v Projektu. Jeho agenda zahrnuje nabor zaméstnancul pro Projekt, organizaci vybérovych fizeni, oblast vzdélavani
zaméstnancd, zajisténi smluv s mentory, zadavani informaci do persondlniho systému agentury (OK BASE),
mzdovou problematiku, reporting apod.

Minimalni poZadavky:

e  Prijemnd osobnost, lidsky pfistup, vyborné komunikacni schopnosti
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e Vyborna znalost zakoniku prace a HR proces(
e Rozvijeni tymu kvalitnich lidi

e  Komunikativni AJ

IT pracovnik (0,5 FTE)

IT pracovnik ma na starost mimo jiné technické vybaveni tymu, spravu software a hardware, IT zabezpeceni
Projektu atd. Ve spolupraci s marketingem Projektu zajistuje adrzbu web( Projektu i jednotlivych KA. Jeho
ukolem bude podpora tymu v implementaci digitalnich nastrojd, $koleni zaméstnanct pro MS Project, Teams
a dalsi nastroje.

Minimalni poZadavky:

e  Perfektni znalost nastroji MS Office (v€etné MS Project, Teams apod.)

e Schopnost pokrocilé prace s Wordpress a podobnymi nastroji

e  ZkuSenosti se Skolenim zaméstnanct

e  ZkuSenosti z oblasti zajistovani rozbord a analyz pro tvorbu technickych projekt(

e  Perfektni znalosti v oblasti instalovani hardware, jeho oZivovdni a uvddéni do provozu
e Schopnost instalovani zakladniho systémového a programového vybaveni

e Schopnost koordinace servisu a Udrzby hardware a jiné vypocetni techniky

e  Optimalizace zasob nahradnich dil(i a jejich koordinace s dodavateli

e Vedeni operativné-technické dokumentace

Interni finance a ucetnictvi (2 FTE)

V Projektu se pocita se zaméstnanim dvou internich ekonomickych pozic, které budou mit na starost veskeré
financni operace Projektu. Tyto pozice jsou vzajemné zastupitelné.

Ekonom (1 FTE)

Dohlizi na rozpodet Projektu a zajistuje jeho aktualizace, kontroluje uznatelnost vydaja ze strany
projektového tymu (objednavky, faktury, vyuctovani), aby vse probihalo v souladu s pravidly Projektu.
Pripravuje platebni poukazy pro inkubované firmy, ve spolupraci s Ucetni zapisuje vSechny firmy do
registru de minimis, zodpovida za finanéni management Projektu a za finan¢ni reporting Projektu. Je

v intenzivnim kontaktu s ManaZzerem Projektu.

Minimalni poZadavky:

e  Praxe min 2 roky, zkusenost s rozpoctovanim projektd financovanych z verejnych dotaci,
e Znalost v oblasti pridélovani podpory,

e Schopnost kontroly mzdové agendy, clearing plateb, komunikace s dodavateli,

e  Znalost registru de minimis

e  Pokrocila orientace v oblasti Ucetnictvi

Uéetni (1 FTE)

83



Zajistuje veskerou ucetni agendu Projektu, schvaluje objednavky a faktury Projektu, zodpovida za oblast
dani, zasild platby inkubovanym firmdm, ve spoluprdci s Ekonomem zapisuje firmy do registru de
minimis a pFipravuje vSechny potfebné podklady pro reporting, zajistuje fakturaci, garantuje véasné
odesilani plateb, vede Ucetni evidenci v souladu s pravidly Projektu a Cl, kontroluje nalezitosti ucetnich
doklad( a zajistuje jejich evidenci, provadi pravidelné mési¢ni kontroly ve finan¢nim Gcetnictvi, zajistuje
inventarizaci majetku.

Minimalni pozadavky:

e  Praxe min 5 let na pozici ucetni,

e  ZkuSenost s Ucetnictvim projektl financovanych z verejnych dotaci

Zkusenost s vedenim ucetni evidence a zaznama

e Prokazatelna zkuSenost v oblasti dani (predevsim DPH)

Zkusenost s Uctovanim ucetnich operaci v ramci finan¢niho Ucetnictvi (provadéni ucetnich

zapist do Ucetnich knih)

ZkusSenost se zpracovanim ucetnich dokladl pro automatizované zpracovavani

14.3.4 Ostatni naklady Projektu

rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok 2027

(OKSEc;an TELIELS 0,00 246 987,00 569 664,00 430 336,00 0,00 0,00
Naklady na

. - 13121 469,00 30318 251,00 | 36562 149,00 36 846 097,00 35875 788,00 7 591 501,00
sluzby (Kc)
Naklady,na - 25 359,00 376 585,00 436 361,00 1326 000,00 1113639,00 724 540,00
cestovné (Kc)
Rezijni naklady
(K8) 471 904,00 651 486,00 190 076,00 10 047 024,00 3000 000,00 1909 924,00
NakladY na - 1252 310,00 1051 989,00 2 185 737,00 4214 263,00 3550 000,00 1825 000,00
marketing (Kc)
CELKEM (K¢) 14 871 042,00 32 645 298,00 | 44 050 000,00 72219 121,00 21925788,00| 10203 190,00

Strucny popis ostatnich nakladd projektu

1. Naklady na mzdy: Jedna se o pokryti ndkladl na hodnotitelské komise pro hodnotitele a externi

hodnotitele inovativnosti, se kterymi musi byt uzavfen pracovné-pravni vztah — DPC, DPP (nemohou

fakturovat sluzbu).

2. Naklady na sluzby 2

28 Mezi néaklady na sluzby patfi v podstaté také marketingové aktivity, nebot i ty jsou dodavany externimi dodavateli, nicméné pro potieby
projektu jsou marketingové aktivity rozvedeny detailnéji.
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Mezi naklady na sluzby patfi kromé naklad( na sluzby persondlni agenture také rizné typy polozek, u kterych je

zapojen externi dodavatel, bez ohledu na rozsah poptdvané sluzby.

a)

b)

d)

3.

Partnerstvi: jednd se o partnerstvi nebo zajisténi zviditelnéni Projektu ¢i ucasti relevantnich
zaméstnancl agentury Czechlnvest na akcich typu Start-up World Cup Summit, Future Port Prague,
Mezindrodni strojirensky veletrh a dalsi identifikované akce relevantni pro Projekt nebo konkrétni KA.
Tyto akce jsou jiz zavedené a je o né zdjem ze strany odbornikd, studentl nebo firem, a proto je zde
potencial pro relevantni scouting zajemc( o inkubaci i partnerd. Cilem ucasti na zminénych akcich je
scouting inovativnich projekt(i a relevantnich partnerd, prezentace dosavadnich vysledkd Projektu
Siroké verejnosti ¢i predstaveni podporenych start-upa.

Mezi ndklady na tuto rozpoctovou polozku patfi napftiklad: partnerstvi, prondjem prostor, catering
a napoje, vyzdoba, propagacni predméty, fotograf, kameraman — profesionalni zpracovani vystupd,
bannery, roll-upy, online propagace, placenad inzerce, technické zajisténi apod.

Dalsimi mozZnymi vydaji pro tuto rozpoctovou polozku jsou rdzné typy medidlnich partnerstvi, které
mohou pomoci se zvySenim viditelnosti projektu a tim podpofit scouting firem.

Software, databaze, systémy, weby, videa apod.: jedna se o zajiSténi nakupu raznych typ( software,
licenci, aplikaci apod., které v pribéhu realizace projektu budou vyhodnoceny jako potrfebné a
relevantni. M(ze se jednat naptiklad o software pro praci s PC (napt. MS Office, Project management,
razné formy uloZisté dat apod.), CRM software (tj. systém pro zasilani pfihlasek, automatické
vyplnovani Udajl o firmach z verejnych rejstrikl, de minimis apod., rozhrani pro komunikaci béhem
inkubace - zasilani objedndvek, faktur, vyuctovani, propojeni na stdvajici systémy Operatora,
komunikace a vykazovani smérem k MPO, reporting inkubovanych firem v¢ statistik pro ucely sledovani
vystupu a indikatorG Projektu), déle Informacni zdroje a databdze za ucelem sledovani trendd v danych
KA ¢i dalSich oblastech (napft. licence Global Data Disruptor, Pitch book a dalsi start-upové systémy),
zajisténi webl Projektu (licence, webhosting, Upravy webu apod.).

Incoming a naklady na sluzby experti: jedna se prostfedky, které budou primarné slouZzit na zaplaceni
expertl ze zahranici, ktefi mohou projekt po dobu jeho implementace obohatit a mimo jiné pomoci
s rozvojem start-up(. Castka bude uplatnitelna i na pfipadné zajisténi sluzeb ¢eskych odbornikd.

Naklady na hodnotitelské komise: V ramci organizace hodnotitelskych komisi a naboru externich
hodnotitelll inovativnosti se predpoklada ucast expertd. Ackoliv bude snaha o zajisténi jejich bezplatné
Ucasti, mUZe nastat situace (zejména k ocekavanému velkému mnozstvi hodnotitelskych komisi), kdy
bude cast téchto expertl narokovat finanéni odménu (netyka se hodnotitell ze strany Cl). Mezi naklady
na tuto rozpoctovou polozku patfi tedy odména za zasedani v komisi a hodnoceni predem stanoveného
mnoZstvi Zadosti. V rdmci této kategorie mohou hodnotitelé vystavovat fakturu (kategorie sluzba) a je
mozné zajistovat obcerstveni.

Naklady na cestovné

V rdmci realizace Projektu bude nutné zajistit Fadu cest, jak v CR, tak na relevantni zahraniéni konference a jiné

typy akci, které by mohly zajistit rozvoj Projektu. Mezi naklady na tuto rozpocétovou polozku patfi napfiklad

letenky, jizdné, ubytovani a stravné (dle stanovenych tax pro konkrétni misto — per diem).

a)

Cestovné pro projektovy tym: tato Cast rozpocCtu je uréena pro projektovy tym a bude se zde jednat o
tuzemské i zahranic¢ni cesty a podnikatelské mise. V pfipadé cest zaméstnanc( hrazenych agenturou
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b)

4,

prace, je nutné reflektovat poplatek agenture a DPH. Tato zména nema zadny vliv na vysi rozpoctu,
naopak, cestovné bylo snizeno.

Cestovné pro zahranicni experty (incoming): v rdmci ndkladli na cestovné se pocita také s incomingem
relevantnich zahranicnich expertli a odbornikd, ktefi by mohli Projekt ¢i inkubované firmy rozvijet a
obohatit.

Naklady na marketing

Naklady na marketing jsou nezbytnou polozkou, pro zajisténi efektivniho scoutingu, propagace a zviditelnéni

vysledkd a vystupd.

a)

b)

Konference pofadané: Kazdy rok se budou organizovat 2-3 konference pro relevantni stakeholdery
Projektu, kde budou prezentovany hlavni vystupy Projektu a jednotlivych KA (podle tématu se budou
nékteré KA prezentovat na téze konferenci, pfiCemz plati, Ze za dobu realizace Projektu se predstavi
minimalné jednou kazda KA). Cilem konferenci je prezentace vysledk(, predstaveni Uspéchl Projektu
pro odbornou verejnost a novinare a zvySeni atraktivity Projektu pro potencidlni partnery. Mezi naklady
na realizaci konferenci patfi napriklad: najem prostor, catering a napoje, moderator, vyzdoba,
specifické propagacni predméty, fotograf, kameraman a nasledna postprodukce, stream programu
konference, naklady spojené s tiskovou konferenci, ktera mlze byt soucasti téchto akci.

Akce pro start-upy a podporu scoutingu: Jedna se o rizné workshopy, hackathony a jiné technologické

soutézZe, road show, speed-dating, apod.

e Workshopy: jedna se o akce mensiho charakteru, které budou pfistupné jak inkubovanym firmam,
tak potencialnim zdjemcim o inkubaci nebo firmam, které se o daném tématu chtéji dozvédét vice.
Nebude se jednat o uzaviené workshopy pouze pro inkubované firmy?°. Témata workshopl se
budou odvijet od situace a budou vychazet z potreb zjisténych v ramci pre-inkubace i inkubace.

e Hackathony aj. technologické soutéze: jedna se o akce na podporu scoutingu, kdy bude probihat

intenzivni vyhledavani napadu s vysokym inovacnim potencialem. Bude se jednat jak o vikendové
hackathony, tak o akce dlouhodobého charakteru typu soutéZe Hack the Crisis realizované vr.
2020.
e Road show: malé akce napfi¢ CR — jejich cilem je zvy$eni atraktivity a osvéty Projektu v regionech.
e Speed-dating: seznamovani firem s mentory formou fizeného networkingu.

e Pitch competition: prezentace inkubovanych firem pro investory.

Mezi ndklady na tyto akce patfi: ndklady na Skolitele, ndjemné za prostory, prondjem potiebné techniky

(projekce), catering a napoje, naklady spojené s realizaci hackathon, véetné pfipadnych cen pro vitéze.

c)

Marketingovy material: V pribéhu realizace Projektu budou vytvareny riizné marketingové predméty,
které budou vyuzivany v ramci marketingovych akci a propagace Projektu. Plijde zejména o predméty,
které budou moci byt opakované vyuzitelné (stanek na akce, kappa desky, roll upy, aj.). V rdmci navrhi
a pripravy téchto propagacnich predmétl bude kladen diraz jak na hospodarnost, tak také na kvalitu a
ekologi¢nost. Mezi naklady na tuto rozpoctovou polozku patfi napfiklad: Roll-upy, bannery, stanky,
specifické dekorace, tiskoviny, propisky, hrnky, tricka a dalsi typy identifikovanych vhodnych
propagacnich predméta.

Z propagacnich divodd budou vyrabény také tiskoviny, avsak pouze v limitovaném mnozstvi. Kdykoliv
to bude mozné, budou tiskoviny nahrazovany digitalni a on-line propagaci.

2 Pro inkubované firmy budou organizovény specifické uzaviené workshopy, které budou realizovany primarné prostfednictvim
kvalifikovanych internich zaméstnanci — nebudou s nimi tedy spojené jiné neZ persondlni naklady. Inkubaéni tymy KA budou pravidelné
vyhodnocovat oblasti, ve kterych se start-upy potfebuji rozvijet, a v pfipadé, Zze nékteré téma bude relevantni pro vice start-upl, bude
zorganizovan workshop. Téma a struktura workshopu bude tedy vidy navazana na potfeby konkrétnich firem.
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Dalsi marketingové predméty, jako tricka, mikiny, hrnky, propisky a dalsi, budou navrhovany podle
aktualni situace a potreb konkrétnich akci a zapojenych partner(.

d) Média areklama: Jednim z klicovych ukoll bude zajisténi viditelnosti Projektu, a proto je nezbytné
vyclenit ¢ast prostiedkd na média a reklamu. Bude se jednat o online i offline propagaci. Mezi na
naklady na tuto rozpoétovou polozku patfi napfiklad: online propagace a reklama, pronajem reklamnich
ploch, reklama v relevantnim tisku, ndkup medidlniho prostoru a medidiniho partnerstvi.

5. Rezijni naklady

ReZijni a provozni naklady jsou v rozpoctu projektu stanoveny na 13 % ze systémového zabezpeceni projektu a
bude zde spadat napftiklad najemné pro inkubacni tym mimo prostory Cl v Praze i v regionech, postovni sluzby,
HR poplatky (napf. ndborova inzerce, ndklady na lékarské prohlidky zaméstnancl, e-learning pro zaméstnance
(BOZP, PO apod.) a dalsi prfipadné vydaje na Skoleni projektovych zaméstnancl), vybaveni a licence pro
zaméstnance Projektu, pfipadné naklady na reprezentaci (ad hoc akce jako tfeba veclere s relevantnimi
stakeholdery, obcerstveni na hodnotitelské komise apod.), prekladatelské sluzby (v€etné urednich a notarskych
prekladd), naklady na telefonni sluzby (pausal), kancelarské vybaveni, tiskarny, tonery, Upravy webl, apod.
Vybaveni: Vzhledem k velkému mnoZstvi novych zaméstnancl Projektu je nutné zajistit také dostatecné
mnozstvi relevantniho vybaveni jako jsou pocitacCe (primarné notebooky), mobilni telefony, dale tablety (které
budou k dispozici také pro hodnotitelské komise za Ucelem eliminace tiSténych materidld), zafizeni na

telekonference apod.
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15 Harmonogram

NiZe uvedeny harmonogram predstavuje postupné spousténi Projektu, a to véetné pripravné faze, kdy bude
vybiran realiza¢ni tym, budou finalizovany klicové dokumenty/metodiky a budou uzavirana partnerstvi.

Operator si vymezuje pravo predkladat MPO navrhy na zmény a Upravy predlozeného harmonogramu na
zakladé objektivnich skutec¢nosti, jako jsou naptiklad pokyny Ridiciho vyboru Projektu ¢i Programové rady,
pfipadné neovlivnitelné vnéjsi pficiny (napf. omezeni v dlisledku pandemie apod.).

Faze Milnik Termin
Zahajeni Cerpani rozpoctu Projektu Unor 2022
Nastaveni marketingové komunikace V prabéhu roku 2022
. . Nabor projektového tymu V pribéhu roku 2022
Pfipravna fize Finalizace klicovych dokumentu 2022 - 2023
Uzavirani spoluprace s prvnimi partnery (VS, firmy) V pribéhu roku 2023
Vyhlaseni vyzvy pro Tl Cervenec 2022
Oficidlni zahajeni scoutingu Brezen 2022
Prvni zasedani RV Projektu Prosinec 2022
Spusténi Tl 1. vybér start-upl pro inkubaci Prosinec 2022
Zahajeni inkubace 1. viny start-upa Leden 2023
Zahdjeni intenzivni marketingové komunikace Zima/jaro2023
Spousténi dalsich sluzeb (workshopy, newslettery atd.) | Od leden 2023
Realizace Tl 2. vybér start-upu pro inkubaci Cerven —zafi 2023
Zahdjeni inkubace 2. viny start-upt Zari - fijen - 2023
Odevzdani zavérecnych zprav KA Z4Fi 2027 — prosinec 2027
Evaluace Projektu a KA Zari 2027 — prosinec 2027
Z4veredns fize Zavérec€na zprava 1Q 2028
Zavérecné oponentni fizeni do 180 kalendarnich dni
po ukonceni reseni
projektu
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16 Rizika

V ramci pripravy Projektu byly projektovym tymem analyzovany pfinosy a rizika spojené s realizaci Projektu
a jeho jednotlivych klicovych aktivit. Pri jejich vyhodnocovani byla pouzita SWOT analyza a analyza rizik, jez jsou
popsany nize.

SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analytickd technika zaméfend na zhodnoceni vnitfnich a vnéjsich faktor(
ovliviujicich Uspésnost organizace, konkrétniho zaméru ¢i nového projektu. SWOT analyza se sklada ze
4 kvadrantl — silné stranky (Strenghts), slabé stranky (Weaknesses), pfrileZitosti (Opportunities) a hrozby
(Threats), pricemzZ ucelem identifikace jednotlivych stranek je ndsledné omezeni slabych stranek, podpora
silnych stranek, hledani novych pfrilezitosti a védoma reflexe hrozeb. Identifikované hrozby mohou byt dale
rozpracovany do analyzy rizik.

Silné stranky (S)

- vnitfni analyza
organizace/projektu

Prilezitosti (O)

Slabé stranky (W)

- vnitini analyza
organizace/projektu

Hrozby (T)

- vnéjsi analyza
organizace/projektu

- vnéjsi analyza
organizace/projektu

Analyza rizik

Prostfednictvim analyzy rizik projektu je zjistovana mira nebezpedi (hrozby), kterym je Projekt vystaven, mira
ohrozZeni jeho aktivit, pravdépodobnost, Ze pfipadna hrozba nastane, a jaky pfipadny dopad by na Projekt méla.
Na zakladé identifikace rizik dojde kjejich vyhodnoceni a ndsledné knavrhu jejich Ftizeni, tj. omezeni
pravdépodobnosti vyskytu daného rizika ¢i snizeni jeho dopadu na projekt.

Mira rizikovosti je stanovena podle vySe pravdépodobnosti vyskytu rizika (viz skala bodového hodnoceni —
Pravdépodobnost) a jeho dopadu (viz Skala bodového hodnoceni — Dopad), kdy vysledna mira rizika predstavuje
pramér z nasobku hodnot vyse uvedenych parametrd. Ta je nasledné rozfazena podle stanovené matice rizik.

a bodoveho oadnoce PRAVDEPODOBNO
hodnota bodu Pravdépodobnost Popis
1 téméf nemozna riziko se mlzZe vyskytnout ojedinéle
2 Mozna riziko je nahodilé ve vybranych ¢innostech projektu
riziko se objevuje Castéji a je mozné pfi bézné
3 bézné mozna kazdodenni ¢innosti v ramci projektu
4 Vysoka riziko se vyskytuje trvale ve vybrané ¢innosti
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hranicici s jistotou

vysokeé riziko je jasné dané a trvale se vyskytuje v
¢innosti na projektu

Skala bodového hodnoceni - DOPAD:

hodnota bodu Dopad Popis

neresi se na Urovni vedeni, neovliviiuje chod ani danou

1 témér neznatelny ¢innost
nalez resi odpovédni pracovnici, vlivy rizika se vétSinou
rozptyli v realizaci projektu, nenarusi ¢innosti

2 drobny pracovnikd

3 vyznamny Ovliviiuje ¢innost pracovnikd, fesi vedouci projektu
Ovliviiuje ¢innost pracovnikd, fesi vedouci projektu
a reportuje informaci vedeni organizace, hrozi Skody

4 velmi vyznamny a ztraty
Krizové situace majici vliv na chod organizace, resi
vedouci projektu dle pokynd GR (napf. neplnéni

5 neprijatelny strategickych cild atd.)

Matice rizik

N W b Un

1 2 3 4 5

nizka mira rizika
stfedni mira rizika
vysoka mira rizika

kriticka mira rizika

Z této analyzy jsou nasledné vyhodnoceny kritické oblasti (na zakladé metodiky a bodové skaly vyse) a k nim

nastavena opatreni pro snizeni dopadu ¢i vyskytu pravdépodobnosti, popf. pro eliminaci rizika.

Silné stranky

Slabé stranky

- zkusenosti s fizenim a implementaci projekt(

- zkuSenosti z realizovaného inkubatoru ESA BIC
Prague

- zkusenosti z oblasti podpory a vyhledavani start-
upl

9
regiond

regionalni zastoupeni aznalost jednotlivych

- fungujici spoluprace s inovaéni infrastrukturou CR

- dostatek kontakt( a jiz vybudovany vztah s fadou

potencialnich partner(

- firem vaci

vymezené podpore

planovany  velky  pocet
- mozna financni ndrocnost podporenych projektd
- prilis Siroké zaméreni Projektu (s ohledem na
reSend témata)

9

a administrativni naroc¢nost

rozdilné potfeby mezi jednotlivymi KA

- velké mnozstvi cill Projektu

— aktualni nedostate¢na odbornost zaméstnancd Cl

v oblastech jednotlivych KA
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- zahraniéni zastoupeni aznalost jednotlivych
teritorii
- aktivni vystupovani vroli zprostfedkujiciho

subjektu avroli prostfednika mezi soukromym

a verejnym sektorem

- Sirokd sit kontaktd aknow-how ve vétsiné
dotcenych primyslovych oblasti

-» regionalni rozloZeni Projektu

-> vysoké odborné naroky na zaméstnance v Projektu
- zavadéni zcela novych apraxi neovérenych
postupll (napf. interni zaméstnanci v ramci registru
de minimis)

- slozitost systému Fizeni Projektu

- sloZitost ziskavani dat pro sledovani indikatorl
k monitorovani

- mozna konkurence mezi jednotlivymi KA
-> administrativni naroky na ucastniky Projektu
—> nedostatec¢né pokryti oblasti GDPR

- nedostate¢né a neefektivné nastavena publicita
Projektu

- nastavena kritéria vybéru ucastnikl se v praxi
ukazi jako nedostatecna

PrilezZitosti

Hrozby

-» podpora technologického a byznys rozvoje novych
nebo zacinajicich firem prostfednictvi inkubace

- mozZnost spoluprdce s CzechTrade a dalSimi

relevantnimi  subjekty (zintenzivnéni scoutingu
v zahranici)
- moznost nastavit zcela novy systém

- absence podobného mechanismu v CR

- moZnost zintenzivnit spolupraci s akademickou
sférou

- moznost zintenzivnit spolupraci se soukromym
sektorem v jednotlivych sektorech na celkovém
systému

- zvysit slabé propojeni akademické a soukromé
sféry a podpofit ,podnikatelského smysleni“ na

univerzitach

- zvydeni zajmu o zakladani inovativnich firem v CR
pomoci incomingovych misi

- nedostate¢na absorpéni kapacita pro naplnéni
vSech sedmi inkubator(

—> nedostatecna legislativa pro vznikajici trhy

- nemoznost ziskat kvalifikovany tym kvdli
nedostatecnému ohodnoceni ve statni spravé
- nedostatecné ,podnikatelské smysleni“ na

univerzitach

-> Spatny pfistup k potfebnym datim pro podporené
firmy

-> nizka kvalita prihlasenych projekt

->nezajem partner,  Ucastnikd,

ze strany

odbornikl/expertd a dalsich potencidlnich zajemct

- nedostatek partnerd s odpovidajicimi referencemi
a zkusenostmi

- nedostatek financnich prostfedk snizeni

rozpocCtu v priibéhu Projektu

- nedostatek vymezenych pracovnich pozic u
operatora ze strany fidiciho organu

- stfet zajmU (Ucastnikd, mentor( atd.)

- nedodrzZeni stanoveného harmonogramu
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Analyza rizik:

i, | EELS

organizaci

Typ rizika

Popis rizika

Pravdépo
dobnost

Vysled ,
M
na Fli'r:teln Zbytkové
hodno P J. riziko
- osti

Kontrolni mechanismy/Opatfeni pro snizeni ¢i
eliminaci rizika

Souhrnna rizika k projektu

Nedostatecné pfipravend
metodika pro pfijemce a riziko
. , | zpoZdéni rojektu a riziko " o . . G Uty
, Projektova p’ . ke . o Vytvoreni a schvaleni metodiky pfed zahdjenim klicové
1. Interni .. spravnosti postupl pfi|3 4 1 16 .. . e Ly .
rizika , i L M aktivity. A nasledné jeji zvefejnéni pro ucastniky.
nasledném ovérovani, vC.
dodrzeni pravidel ze strany
pfijemce podpory.
Nedostate¢nd auditni stopa z
davodu neprikaznych a o . ) . . Cove
. , P y V rdmci metodiky realizovat pfipominkové fizeni se
nejednotnych postupl, nebo L . , .
. P . (s zapojenim S$irSi skupiny odbornych pracovnikd z
, Projektova | jejich absence v ramci dokladani . , S P ,
2. Interni .. . 2 8 4 1 9 rGznych oblasti pro maximalni pokryti rizikovych
rizika dokumentace. A riziko J . , . . -
. oblasti. Nasledné pracovniky sezndmit s zdvaznymi
nekompletnosti nebo . . L L
. . .. postupy a pravidelné kontrolovat jejich dodrzovani.
neprikaznosti procesu pfi
naslednych kontrolach.
Nedostatecné pokryti pravidel V ramci pfipravy vzoru kontraktd zapojit do
GDPR GDPR pfi uzavirani kontraktl a pfipominkového Fizeni Povéfence na ochranu
3. Interni rizika riziko stiZznosti ¢i kontroly z 2 8 2 2 9 osobnich Udajid a naddle s nim spolupracovat pfi
U00U a nasledného medialniho vyskytu rizika. Seznamit vSechny dotcené pracovniky s
dopadu. touto povinnosti.
Neefektivni nastaveni publicity . , fy , .
. .. P V ramci zdvazné dokumentace pro ucastniky vymezit
. projektu a riziko neumérné , Lo, o, , .
, Marketing . Y Lo . podminky pro uvadéni log Cl a dalSich MKT nastrojl a
4, Interni . vynalozenych prostfedkd oproti| 3 4 2 16 . " . v , s,
ova rizika o to predevsim pfi uvadéni informaci souvisejici s
medialnimu dopadu a iy L
Y . - , klicovou aktivitou.
spole¢enskému povédomi.
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Mira

Vztah k .. .. Pravdépo ver Zbytkové Kontrolni mechanismy/Opatieni pro snizeni i
.. Typ rizika  Popis rizika P prijateln y Lo v/op s
organizaci riziko eliminaci rizika
Nastaveni kritérii vybéru
Ucastnikt bude v praxi nevhodné
a nebude splfiovat poZadované o , ;o o o
, P .. P - Po realizaci prvniho hodnoceni ucastnikd v klicové
. , | vysledky. Riziko nesplnéni A . (LA e .
, Projektova |. .=, ", v aktivité zhodnotit nastavend kritéria pfipadné je
5. Interni . indikatoru, nedostatecného | 2 8 4 1 9 Y . o Y v, Yo
rizika . iy L pfenastavit. V pfipadé dalSich podnétl, tyto
zdjmu o klicovou aktivitu, .
e oy S e zapracovat a zohlednit.
subjektivniho vybéru projektl a
nasledna neprikaznost procesu
vybéru.
Nedostatecna absorpcni kapacita Pomoci rlznych nastrojd, jako jsou scouting,
, Projektova | na soucasném trhu pro inkubaci i incomingové mise a podplirnych eventld motivovat
6. Externi . " |3 4 2 16 . , (s g .
rizika s ohledem na Siroké zaméreni Ucastniky k zakladani firem tak, aby se naplnila
projektu. kapacita pro inkubaci.
Narocnost ziskdavani dat pro
sledovani indikatora a
. ., | neobjektivnost indikator(l pfi Nastavit jednoznacéné poZzadavky a jednotnou
, Projektova , , . . iy , . s
7. Interni rizika vyhodnoceni  ziskanych  od |2 8 4 1 9 metodiku pro Ucastniky zaméfenou na dokladani dat -
Ucastnikl a riziko  zkresleni indikatord.
vysledku a vyhodnoceni klicové
aktivity.
Nespravné definovani KPl's a
, Projektova | riziko neméfitelnosti  kvality, Prehodnotit nastaveni KPI's a pfenastavit je tak, aby
8. Interni .. L . .3 4 1 16 - . . .
rizika efektivity a  hospodarnosti, byly méfitelné a vyhodnotitelné.
neprokazatelnost vysledkd.
Nedodrzeni harmonogramu . o . , .
. . . . . Upozorfiovat Fidici organ a vedeni organizace o
, Projektova | realizace projektu a riziko i sy qe . . o .
9. Externi .. ‘v Ly L, 4 4 16 zpozdéni v€. divodl a to s dostateénym predstihem a
rizika zpoZdéni aktivit v€. nedocerpani .
prokazatelné.
podpory.




Mira

Vztah k .. .. Pravdépo ... Zbytkové Kontrolni mechanismy/Opatieni pro snizeni i
.. Typ rizika  Popis rizika P prijateln y Lo v/op s
organizaci riziko eliminaci rizika
Y e . o PFi nastupu nového pracovnika provéfovat potencidlni
, |Stfet zdjm0 a jeho vcasné y e o . L
, Provozni (v L v stfet zajmQ, zaroven ho prokazatelné informovat o
10. Interni .. nenahlaseni a riziko poruseni|3 5 2 2 16 . SV (o e
rizika - Y o povinnostech hlaseni stietu zajmu se vSemi dusledky z
vhitinich predpisd. L
toho plynoucimi.
Nezajem ze stran o Y . o A
) o sy ‘o "o v Zvysit medidlni povédomi o klicové aktivité a
. . | partnert/dcastnik/odbornikd/e ey , v oy e
, Projektova . . aktudlnich informacich, v¢. Uspésnych projektd atd.
11. Externi . xpert/adt. a riziko nesplnéni|2 4 8 4 2 9 oy ] L . .
rizika S o L, Budovat a rozSifovat portfolio z odborné verejnosti
indikatord, necerpdni podpory a N i) e ,
. . prosttednictvim socidlnich siti, MKT akci apod.
nehospodarnosti.
Administrativni narocnost  pfi
administraci projektu. Chybovost
Proiektova ¢i odstupovani od projektu ze Pribézné konzultace a plynulda komunikace s
12. Interni .,J strany  ucastnikG a  riziko |2 3 6 6 2 9 ucastnikem, vé. zjistovani pfipadného davodu
rizika . S , . -
negativniho medialniho dopadu, odstoupeni a zohlednéni v dalSich kolech.
spravnich fizeni Ci
nehospodarnosti.
Vysoka fluktuace kvalifikovanych
, zaméstnancl zplsobena nizkym Nastavit dostate¢né mzdové podminky a dalsi
. Provozni e . R ,
13. Interni rizika finan¢nim ohodnocenim al2 2 4 4 2 9 motivaéni ndastroje pro udrZeni si odbornych a
vysokymi ndroky na kvalifikaci a kvalifikovanych pracovnikd.
odborné zaméreni.
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Vztah k
organizaci

Typ rizika

Provozni

Popis rizika

Stret zajma a jeho nenahlaseni ze
strany odbornikd a expertl a

Pravdépo
dobnost

Kontrolni mechanismy/Opatfeni pro snizeni ¢i

eliminaci rizika

Pred uzavienim spoluprace s odbornym
pracovnikem/expertem bude nutné provést kontrolu
jeho obchodnich aktivit, a to i pfed hodnocenim tak,
aby byl eliminovano riziko. Dale pfipravit zdvazné

14. Externi . . L oy 2 16 . , . (. .
rizika riziko negativniho medialniho dokumenty s povinnosti o informovdni o této
vystupu ¢i soudniho sporu. skutecnosti a dlsledkd nedrZeni tohoto ustanoveni.
Vcetné naslednych zapojeni a profitu do projektu
ucastnikd.
Nespravné uvedeni informaci do Zfizeni dostatecného poctu uzivatelskych Gc¢tl pro
. , | registru de minimis nebo zadani pracovniky tak, aby byla zajisténa zastupitelnost a
, Projektova “ v .. o . . , . , ..
15. Interni rizika se zpozdénim a riziko zahdjeni |3 16 uvést proces do zavazné metodiky. Pracovniky poucit
spravniho fizeni ¢&i precerpani o nutnosti dodrZovani postupu a tento priibézné
vySe podpory ucastnika. monitorovat.
. -, . Zajistit dostatecny marketing v ramci profesnich a HR
Nezdjem ze strany zdjemcU o P ) . . .
, , S . webU a jinych formach poptavek, dale pak scouting
, Provozni pracovni pozici v rdmci projektu . ’ y . , .
16. Externi .. e , 2 6 9 kvalifikovanych zaméstnanci a odborny rozvoj
rizika nebo nedostatek kvalifikovanych Y o s el ,
oo , zaméstnancl s niz8i kvalifikaci, ale vysokym
pracovnik(l na pracovnim trhu. L
potencialem.
Nedostatecna koordinace
regiondlnich a  zahrani¢nich , " e, .
8 Y o , , Nastaveni funkéniho systému tizeni v projektu, kde
. . | pobocek pfi nastaveni novych S
. Projektova . . . budou jasné vymezeny procesy, postupy,
17. Interni .. postupll spoluprace a rozlozeni | 2 8 9 M . . s oy
rizika odpovédnosti a kompetence jednotlivych Utvar( vc.

kompetenci pfi realizaci ¢innosti
spojenych s
projektu.

administraci
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Vztah k
organizaci

Typ rizika

Popis rizika

Negativni ohlas zdjemcd o
projekt z pohledu administrativni

Pravdépo
dobnost

Kontrolni mechanismy/Opatfeni pro snizeni ¢i
eliminaci rizika

V pribéhu komunikace a predevsim pre-inkubace s

. Marketin A v R o . .
18. Externi ové rizikag narocnosti, neprimé podpory, |3 4 16 danym ucastnikem jasné vymezit podminky v ROPD a
komplikovanosti  procesi  a zaroven zdUraznit vyhody z ného plynouci.
dodrzZeni povinnosti atd.
Konkurence mezi jednotlivymi M Loy e . v -
. L J. y Jasné nastavené fFizeni Utvaru inkubacnich aktivit
klicovymi  aktivitami, a to . , ., ,
o — o s jasné vymezenym obsahem a vizi od vedouciho
. , |zddvodu Sirokého zaméfeni , . Lt o e s .
, Projektova . . v ot s o pracovnika pro jednotlivé klicové aktivity, koordinace
19. Interni .. projektu a velkého mnozstvi cild, | 2 8 4 9 . , . e "
rizika ) . mezioborovych projektl a absence cilovych hodnot
které se mohou prekryvat . e - ,
. . o~ pro jednotlivé klicové aktivity, ale pouze pro celkovy
v jednotlivych klicovych roiekt
aktivitach. projekt.
Nedostatek zdrojii alokovanych
fidicim organem a to nejen
Ekonomick voblasti finan¢ni (velky zajem Nastaveni komunikaéniho schématu s fidicim organem
4a oproti alokované (¢astce na tak, aby bylo transparentni a jednoznacné pouziti
20. Externi finanéni projekty, nedostatecné financni |2 8 4 9 alokovanych financnich prostfedki a v ptripadé
rizika ohodnoceni zaméstnancl), ale i potfeby navySovani zdroji jasné vymezit dlvody a
personalni (nedostatecné pfipadné rizika pfi nechvaleni téchto zmén.
kapacity na administraci
projektu) atd.
.o Navdzat dostatecnou odporu a  spolupraci
Nedostatek zdrojl dat - . P P (s E’ p'
. , . L s partnerskymi subjekty, v€. provdzani na védecké a
. , | potfebnych pro inovativni . o . Xy . .
. Projektova . Y v . univerzitni kapacity. Radné nastavit partnerské
21. Externi .. projekty predevSim zoblasti|3 6 16 S Y . v
rizika smlouvy pro sdileni dat v¢. zabezpeceni dostatecné

zdravotnictvi, umélé inteligence
atd.

ochrany a transparentnosti tohoto postupu a rozsahu
dat.
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Vztah k .. ... Pravdépo Kontrolni mechanismy/Opatfeni pro snizeni ¢i
.. Typ rizika  Popis rizika L
organizaci dobnost eliminaci rizika
Nastaveni systému vnitfniho Fizeni vC. reportingu,
Nedostatecna koordinace systému  horizontalniho  fizeni, komunikaéniho
, Projektova | projektu sohledem na jeho schématu, fizeni rizik a kontrolnich mechanisma.
22. Interni .. . . N E 5 16 o . Y . .
rizika rozsah a slozitost systému fizeni Nékolikastupriova  kontrola, v¢.  pravidelného
a nasledna chybovost v projektu. nezdvislého zhodnoceni a systému neustdlého
zlepSovani.
Vyssi finanéni naroky
inkubovanych ucastnikd oproti , , e .
e ST Nastaveni nového legislativniho ramce podporujici
, Legislativni | nastavenym limitG dle podpory . S M L VT
23. Externi . . . .13 2 6 9 nové vznikajici trhy v¢. navySeni nebo zruseni limitu
rizika de minimis. Nedostatecna L
L " I podpory de minimis.
legislativa pro nové vznikajici
trhy.
Nizsi cerpani financ¢nich Po prvni fazi projektu a spusténi klicovych aktivit by
Ekonomick | prostfedkd na projekty v prvni mélo dojit k zvySeni Cerpani financnich prostredkd
, da fazi realizace projektu oproti oproti provoznim. V pfipadé nezajmu a nenaplnéni
24, Externi ) - , . . iy |2 4 8 9 . . . . M
financni provoznim ndakladd na zajiSténi absorpcnich kapacit dojde krevizi rozpoctu a
rizika spusténi a realizaci projektu adekvatnimu ponizeni finan¢nich prostredkld na
(reZijnich a mzdovych nakladu). provozni vydaje.
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Rizika spojena se spravou registru de minimis

podpory.. Vzhledem k tomu, Ze i pro nahlizeni do registru de minimis je nezbytné mit zfizeny pfistup, pficemz
znacna cast firem ho nema, vznika pomérné velkd chybovost v pfihlaskach do program(. Pro eliminaci téchto
chyb bude pfi hodnoceni pfihlaSek nutné peclivé kontrolovat jiz pfidélené podpory v samotném registru.

Zadani Spatného rozhodného obdobi: Dalsi riziko mlzZe plynout ze Spatné zadaného rozhodného obdobi do

registru de minimis. Pokud je obdobi Spatné zadané a nekopiruje skute¢nost, pfepocitdvaji se souhrny podpor
za posledni tfi obdobi k jinému datu. To mlze zpUsobit to, Ze start-up dostane podporu neopravnéné. Zadani
$patného rozhodného obdobi v registru miZe byt jiz od samého zaloZeni profilu dané firmy, proto bude nezbytné
kontrolovat u kazdého start-upu, zda je tento Gdaj uvedeny v registru spravné.

Pozdni zadani podpory: Podporu je nutné do registru zadavat v presné stanovené dobé. Pro dodrzeni 5denni

IhGty budou nastaveny interni procesy tak, aby nedoslo k pozdnimu zadani podpory. Zadavani podpory bude
plné v rezii Czechlnvestu.

Vycerpany limit podpory u MSP a ¢asové hledisko: Mezi prihlaskou, kdy je kontrolovana mozZnost pfidéleni

podpory danému uchazeci o Ucast v inkubaci a vydanim ROPD uplyne zpravidla relativné dlouha doba (mze byt
aZ meésice). V tomto cCasovém okné se muiZe stat, Ze start-up dostane pridélenou podporu od jiného
poskytovatele a vyCerpa tak svij limit 200 000 EUR. Je proto vhodné tuto skutec¢nost komunikovat s uchaze¢em
i vtomto mezidobi a upozornit ho na toto riziko.

PrecCerpdani podpory: Jednim z dalSich rizik je moznost precerpani podpory béhem ucasti v programu. To plyne

zejména ze situaci, kdy je podpora udélovana v CZK, ale veskeré podporované sluzby jsou realizovany v zahranici
a plnéni probiha v cizi méné. Pri vykyvu ménového kurzu maze dojit k tomu, Ze ocekavané plnéni je v dobé
Uhrady “drazsi” kvuli vyvoji ménového kurzu. Samoziejmé muze dojit i k jeho zlevnéni. Toto riziko je osSetfeno
tak, Ze pfi predikcich ¢erpani se vyuZije méné vyhodny kurz, kterym se prepocitava ocekdvané plnéni. Zaroven
je vhodné priabézné hlidat vyvoj ménového kurzu. Veskeré naklady, které jsou vyssi neZ limity stanovené ROPD,
nemohou byt predmétem podpory, a to ani v pfipadé, kdy dojde k neocekdavanému pohybu ménového kurzu.

17 Monitoring

17.1 Proces sbéru dat

V pribéhu realizace Projektu bude kladen dlraz na systematicky monitoring jeho pribéhu, zjistovani pokroku
v jeho implementaci a porovnavani jeho vyvoje s vychozim planem implementace. Soucasné bude probihat sbér
dat o inkubovanych firmach a jejich vyvoji.

Monitoring bude probihat po celou dobu realizace v jednotlivych cyklech a etapach Projektu. Data budou
shromazdovana z celé fady zdrojd, mj. systémovych nastroji (CRM, MS Projects/Teams/OneNote), reportd
regionalnich inkubator(, dotaznik( a fizenych rozhovor( (v¢. alumni dotaznikd), finanénich vykazd, analytickych
nastroja zajistujicich monitoring medii, webu a socialnich siti apod.

Monitoring start-upd po ukonéeni inkubace

Firmy, které uspésné projdou Technologickou inkubaci (tzv. alumni) se pro ucely nasledného monitoringu
zavazou (v ROPD) zUstat v kontaktu s pracovnim tymem dané KA. BEhem vyhodnocovaciho procesu Uspésnosti
inkubace budou alumni pozadani prostfednictvim e-mailu ¢i telefonniho rozhovoru o zodpovézeni stru¢ného
dotazniku (napf. v jaké fazi se firma nachazi, jak je Uspésna, jak se vyviji jeji produkt/sluzba, fluktuace jejich
zaméstnancl apod.). Tento monitoring bude probihat kaZzdorocné po dobu 5 let po ukonceni inkubaéniho
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procesu, pficemz se omezi na nezbytné nutnou miru podrobnosti. Monitoring bude mit vyhradné informacni
charakter a bude slouZit Czechinvestu k vyhodnoceni Uspésnosti a efektivnosti inkubace.

17.2 Reporting

Operator bude vystupy monitoringu vyvoje Projektu prezentovat MPO (poskytovateli dotace), pripadné
partnerim Projektu prostiednictvim rocnich zprav a na zasedanich RV. Sesbirana data budou pochopitelné
taktéz slouzit pro samotné fizeni Projektu, kdy na zakladé vystupl monitoringu bude mozné formulovat
doporuceni pro pfipadné Gpravy procestl, tematickych oblasti atp.

Kli¢ové aktivity budou monitorovany pribéiné. Vystupy budou predstaveny jak v ramci RV jednotlivych KA, tak
na RV ramcového Projektu. Cinnost kazdého regionalniho inkubatoru bude zhodnocena v roénim reportu, ktery
bude soucasti ro¢ni zpravy Projektu. Za pfipravu podklad(i zodpovida feditel daného hubu (EcoTech, Space,
Tech4Life, MIH, Al hub, Creative Hub a ATM Hub.) ve spolupraci s inkuba¢nim manazerem dané KA Po ukonceni

Projektu vznikne zdvérecnad zprava za kazdou KA, kterd bude pfiloZzena k celkové zavérecné zpravé.

Monitoring vyvoje jednotlivych start-upd bude nedilnou soucasti inkubacnich aktivit. Prvnim zdrojem dat je
vtomto sméru pfihlaska k inkubaci a dale zapis z pre-inkubace (v pfipadé, Ze start-up prosel pre-inkubaci),
resp. zapis hodnotici komise. Hned od prvni, tzv. ,kick-off” schiizky a nastaveni inkubaéniho planu bude z kazdé
schlizky inkubacniho manaZera se start-upem vytvaren zapis, ktery se bude moci stat podkladem pro monitoring
smérovani start-upu. Dale bude kazdy start-up kontrolovan z hlediska plnéni vytycenych cilG prostfednictvim
pridéleného inkubacniho manaZera a skrze reporty z poloviny a konce inkubace (tzv. Pribézna a Zavérecna
zprava). Informace od start-upl budou také ziskavany 1x ro¢né skrze standardizované dotaznikové Setreni (mj.
ohledné spokojenosti s kvalitou poskytovanych sluzeb).

Po ukonceni Projektu bude realizovano zavérecné hodnoceni, které shrne vSechny sledované oblasti od zptsobu
implementace Projektu pres dosazené vysledky v rdmci inkubace aZ po SirSi dopady Projektu (viz kapitola 18 —
Zavérecné hodnoceni Projektu).

17.3 Monitorovaci ukazatele

Monitorovaci ukazatele slouzi ke sledovdni a vyhodnocovani vyvoje Projektu, jeho sméfovani, napliovani
stanovenych cilll a k revizi souladu mezi nastavenim Projektu a jeho implementaci. Monitoring redlného dopadu
aktivit programu pak bude mit velkou pfidanou hodnotu nejen pro nastaveni dalSiho fungovani kli¢ovych aktivit
Projektu, nybrz i pro dalsi podobné programy.

U monitorovacich ukazatel( se (oproti KPI) nenastavuji cilové hodnoty, nebot se jedna o faktory, které vétsinou
neni mozné dlouhodobé pfimo ovliviiovat, a nemaji tak vyznam pro pfimé hodnoceni dosazZeni cilG Projektu.

U nékterych ukazatell jsou vSak pro ilustraci uvedeny hodnoty pldnované pfi vzniku Projektu.

Monitorovaci ukazatele jsou pro prehlednost nize rozdéleny do t¥i ¢asti (z hlediska Projektu, podpofenych firem
a Sirsiho dopadu), pficemz vsak tyto oblasti nejsou pfisné vymezeny a fada indikatorli mlze byt vyuZitelna ve
vicero z nich.

17.3.1 Ukazatele z hlediska Projektu

Oblast Ukazatel Zdroj dat
Rozpocet PriibéZné Cerpani rozpoctu — podpora start-upl Rozpocet, financéni
Priib&7iné Eerpani rozpottu — rezie vykazy, vnitfni

ucetnictvi Operatora

Dosahovani stanovenych milnikd implementace Projektu

99



Oblast Ukazatel Zdroj dat
Rizeni Pocet konanych RV na Grovni Projektu za rok Pribéziny
Projektu Pocet konanych RV/PV/VH na trovni KA za rok monitoring
Pocet ¢lenti RV/PV/VH na Grovni KA za rok
Regionalni Pocet zapojenych inkubatorl v regionech za rok Priibézny
infrastrukturaipoxet | center KA utvoFenych za rok monitoring,
Pocet reportll zafazenych v ramci benchmarku inovaéni infrastruktury za reporting
rok inkubatord
Partnefri Pocet oslovenych partnerd za rok (dle velikosti a typu partner() CRM (databaze
Projektu Pomér &eskych vs. zahrani¢nich partner( kontaktd), prabézny

Rocni narlst partnerstvi (dle velikosti a typu partnerstvi)

Rocni pfiliv kapitalu od soukromych Partner(

monitoring, ro¢ni
zpravy inkubator(

Personalni
zajisténi

Vyvoj poctu FTE v oblasti nepfimé podpory start-upt

Vyvoj poctu FTE pro technické zajisténi Projektu

Vyvoj poctu FTE pro administraci Projektu

Prabéziny
monitoring, ro¢ni
zpravy inkubator(

Marketing Pocet akci (workshopy, networking, pitch days, konference,...) za rok Marketingovy plan,
Pocet medialnich partnerstvi uzavfenych za rok rocni zpravy
" o ; . inkubator(, CRM
Pocet medidlnich vystupl za rok
Prezentace aktivit a vystupl KA na odbornych akcich
Inkubatory |Pocet prihlasek podanych do kazdé KA za rok PFihlasky k inkubaci,
Pomér start-up vs. spin-off rocni zpravy
inkubatord,
Pocet podporenych firem vychazejicich z akademického prostredi e
prabézny
Pocet start-upl inkubovanych v jednotlivych KA za rok monitoring
Pocet pre-inkubovanych projekt( za rok
Pocet uzavienych vyzev k inkubaci za rok (v rdmci kazdé KA)
Pocet workshopl pro inkubované firmy za rok (v rdmci kazdé KA) +
navstévnost
Pocet a sloZzeni mentor( v databazi v jednotlivych letech
Mira vyuZiti mentor( z databaze v jednotlivych letech
Priimérny pocet hodin mentoringu pro 1 start-up
Procento zastoupeni fazi vyvoje start-up( pfi vstupu/opusténi inkubéatoru
Huby Pocet firem, které implementovaly vzniklé inovace Rocni zpravy

Pocet novych obchodnich partnerstvi v rdmci hub( za rok

Pocet zpracovanych odbornych analyz (pro Partnery Ci vefejny sektor) za
rok

Pocet doporuceni smérem k verejné spraveé za rok

Pocet zpracovanych analyz trhu (trendy v tématu KA) za rok

Pocet utvorenych projektovych konsorcii (narodni x mezinarodni)

Pocet konzultovanych MSP za rok

inkubatord,
prabéziny
monitoring
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17.3.2 Ukazatele z hlediska podpofenych start-upt

Oblast Ukazatel Zdroj dat
Rozvoj Rozvoj inkubovanych firem béhem inkubace (napf. v rdmci stupnice TRL) |Ro¢ni zpravy
azZivotnost  pqiet firem, které jsou stéle na trhu po 5 letech od ukongeni inkubace®  |inkubatord,
. - . T rabézny
RUst trzeb start-up( béhem inkubace a po jejim ukonceni (10 let) P ) y ]
monitoring, alumni
Investice Pocet kontaktl s firmami s rizikovym kapitalem report, finangni
Pocet start-upll zainvestovanych jiz béhem inkubace vykazy a uéetni
Vyse investic do start-upt b&hem inkubace zavérky
Pocet start-up( zainvestovanych do tfi let od ukonceni inkubace podpoFenych firem
Vyse investic do start-upt do tfi let od ukonéeni inkubace
Pomeér Ceskych vs. zahrani¢nich sponzorti
Ochrana Forma ochrany (patent, ochranna zndmka atp.)
dusevniho Rozsah ochrany (CR x EU x globdlni)
vlastnictvi

Rocni pocet Zadosti o patenty, uzitné vzory ¢i primyslové vzory,
ochranné znamky, funkéni vzorek, software, prototyp

Komercializace

a ekonomicka
vykonnost

Uéast podporenych firem na mezinarodnich projektech a v konsorciich

Pocet licencovani + prijmy z licenci

Pocet firem, které ziskaly prvni platici zakazniky (+ primérna doba
potfebna pro vstup na trh)

Pocet klientd (objednavky/smlouvy)

Vyvoj likvidity (kladné cash flow) a ziskovosti

EBIT marze (podil zisku pred zdanénim a Uroky (EBIT) na produkci)

Rentabilita aktiv (ROA) (podil EBIT k celkové vysi aktiv subjektu)

Pocet fuzi a akvizic

17.3.3 Ukazatele z hlediska Sirsiho dopadu

Procento start-upll zaloZzenych Zenami

Procento start-upl vzniklych odstépenim z Vyzkumné ¢i Vyvojové
Infrastruktury (VVI) ¢i zaloZzené lidmi z VVI

Procento zastoupeni mezi zakladateli dle profesniho plvodu (tj. byvali
zaméstnanci korporaci vs. MSP vs. vyzkumni pracovnici vs. studenti)

Ekonomicky

Odhadovany pfijem podporenych firem v CR / v zahrani¢i

dopad

Celkové odvody podporenych firem do verejnych rozpoctl

Dopad Ukazatel Zdroj dat

Socialni Vytvorfend nova pracovni mista (Ph.D., VS, ostatni) — plny Gvazek/¢astecny |Roéni zpravy

dopad Uvazek/DPP ¢ DPC inkubatora,
Zvyseni odbornosti/zlepéeni dovednosti inkubovanych tym( prabézny

monitoring, alumni
report, finan¢ni
vykazy a ucetni
zaveérky
podporenych firem,
danova pfiznani,
vykazy firem

30Tzn. firma realné nezanikla; pokud byla odkoupena, zménila jméno, diléi zaméfeni produkt, ale plsobi stéle v sektoru, nebo pokud doslo
k fuzi s jinou firmou, je povaZovano za pokracovani existence — je brano tak, Ze firma je stale na trhu)
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Dopad Ukazatel Zdroj dat

Konsorcia projektl a dalsi formy spoluprace

Navazané firmy nebo instituce

Pocet spin-offll vzniklych v rdmci Projektu

Podstatni dodavatelé (kontakt navazan v ramci Projektu)

Pocet zahrani¢nich pobocek zaloZzenych podporenymi firmami

Podnikové vydaje na R&D (pracovni sila, naklady)

Regionalni  |Realizované zmény legislativy / pravidel / zptisobu poskytovani sluzeb

a strukturalni\po et firem, které po ukonéeni inkubace ziistavaji v daném regionu
dopad

Pocet a zamérFeni KA v regionech

Pocet firem spolupracujicich s vyzkumnymi institucemi po skonceni

inkubace

18 Zavérecné hodnoceni Projektu

18.1 Zavérecna zprava

Po ukonceni Projektu probéhne vyhodnoceni jeho dopadl na zakladé pravidelné sbiranych monitorovacich

indikatord (zejm. z hlediska Projektu a podporenych firem — viz predchozi kapitola). Bude sepsana zavérecna

zprava, kterd bude schvélena Ridicim vyborem Projektu a pfedloZena Ministerstvu priimyslu a obchodu CR.

Zprava bude zahrnovat minimalné nasledujici hodnoceni:

1)

2)

3)

Naplnéni stanovenych indikatorli — v Projektu bylo dosaZzeno cilovych hodnot indikatord uvedenych

v kapitole 4 — Cile a indikatory.

Hodnoceni zplsobu implementace Projektu —implementacni ¢ast Projektu probihala efektivné a v souladu

se stanovenymi principy a harmonogramem. Vychazi mj. z nasledujicich kritérii:

e Management: Management Projektu je kompetentni, dokazZe zajistit kontinualni realizaci Projektu.
Zvlada resit ptipadné komplikace, pruzné reaguje na zmény a doporuceni MPO. Je aktivni a zapojeny
do komunit klicovych pro rozvoj KA.

e Rozpocet: Rozpocet Projektu je vyuzivan dle schvaleného planu, mira navratnosti Ucetnich doklad(
k pfepracovani je nizkd (pod 10 %), vynalozené naklady odpovidaji principdm hospodarnosti, Ucelnosti
a efektivnosti a cendm v misté a ¢ase obvyklym, naklady na administraci neptesahly 40 % rozpoctu.

e Harmonogram: Projektu se dafi spoustét a realizovat jednotlivé KA dle pfedem schvaleného planu, dafi
se naplnovat stanovené milniky, v€as dochazi k zahajeni planovanych aktivit.

e Marketing: Operator dostate¢né informuje o Projektu (povinna publicita), propaguje Uspésné priklady,
vyuziva nejmodernéjsi nastroje a jejich méteni, dafi se mu navazovat partnerstvi. Projekt a jednotlivé
KA jsou atraktivni pro Partnery, samy jsou respektovanym partnerem v dané oblasti.

Hodnoceni aktivit inkubace: Hub napliiuje ocekavani a vytycené cile (planované sluzby, KPI), pomaha
rozvoji hi-tech projektl/firem s vysokym potencidlem, pomaha jejich technologickému rozvoji a pfispiva
ke komercializaci jejich produktd/sluzeb. Management inkubace je aktivni, aktivné se zapojuje do pfislusné
komunity. Dafi se ndbor kvalitnich mentord a jejich rovhomérné uplatnéni v ramci KA.

Pro hodnoceni aktivit inkubdtoru bude zasadni, jakou redlnou hodnotu inkubace pfinesla inkubovanym
firmam (zvyseni Sance firmy na Uspéch, zvySeni divéryhodnosti vici zakazniklim a partnerlm, zlepseni
dovednosti zakladatell/tymu, pFistup krelevantnim mentordm, informacim, seed kapitalu
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a dodavatelskému retézci). Data pro toto hodnoceni budou ziskdvana mj. prostfednictvim pribéznych
dotaznikl / prazkumu spokojenosti inkubovanych firem s kvalitou poskytovanych sluzeb.

4) Hodnoceni aktivit hubl: Hub naplriuje ocekavani a vytyéené cile, pomaha rozvoji ekosystému, pomaha
zvySovat inovacni vykonnost firem, management hubu je aktivni, poskytuje svym klientm pozadované
sluzby, realizované aktivity zvySuji inovacni vykonnost podnikd a posiluji transfer vysledkl vyzkumu
a vyvoje, resp. implementaci inovativnich feseni.

5) Dosazeni celkového cile: Projekt podporuje rozvoj komplexniho narodniho ekosystému pro podporu

oborech a podporuje vznik spin-off firem. Projekt plni svoji Ulohu v propojovani start-upd se zavedenou
podnikatelskou sférou a tlumodi potfeby start-upl do verejné spravy.

18.2 Impact report

Na zadkladé indikator vyhodnocovanych jak v pribéhu Projektu, tak po jeho skonceni, bude vyhodnocen
i obecnéjsi dopad Projektu na celkovy ekosystém — zejména jeho socidlni, ekonomické a strukturalni dopady,
které presahuji Uroven podporenych firem, resp. nastavenych KPI. Impact report bude soucasti zavérecného
hodnoceni Projektu a bude zdrojem informaci jak pro MPO, tak také pro dalsi stakeholdery Projektu vcetné
zapojenych regionU Ci partnerd z akademické a soukromé sféry.

V rdmci impact reportu budou hodnoceny mj. nasledujici aspekty:

e  Projekt pomaha prekondvat selhani trhu;

e  Projekt podporuje rozvoj mistniho podnikatelského prostiedi;

e Projekt vytvari nova pracovni mista;

e  Projekt pfindsi nové statni prijmy/dané;

e Projekt napomaha technologickému transferu posileni interakce mezi univerzitnim prostredim
a pramyslem, podporuje komercializaci vyzkumu;

e  Projekt pfinadsi nové prileZitosti studentim fakult vyuZit jejich védecké poznatky v podnikani;

e  Projekt podporuje rovnomérné geografické rozlozeni inovaci naptic CR.

Zdrojem pro impact report bude zejména monitoring ukazatelll uvedenych v tabulce v kapitole 17.3.3 —
Ukazatele z hlediska Sirsiho dopadu.

19 Udrzitelnost

Udrzitelnost je nize popsana jak ve smyslu udrZitelnosti projektovych vystupt (vysledkd) po urcitou dobu po
skonceni fyzické realizace Projektu, tak ve smyslu udrzitelnosti celych klicovych aktivit. V pfipadé Uspésné
realizace projektu Technologické inkubace bude Operator usilovat o ziskani navaznych finanénich zdroji pro
pokracovani Projektu i po prvnim pétiletém obdobi.

19.1 Udrzitelnost vystupt Projektu

19.1.1 Udrizitelnost z hlediska cilt

Jiz od samého zacatku jsou cile (a indikatory) Projektu nastavovany s ohledem na jejich udrzitelnost, tj. dosazeni
dlouhodobych pozitivnich zmén v narodnim ekosystému pro podporu rozvoje start-upt. Aktivity Projektu budou
mit pozitivni dopad nejen na zapojené cilové skupiny (napf. vznik arozvoj novych firem, obchodnich
i strategickych partnerstvi, zlepseni sluzeb pro MSP), ale také na dotéené primyslové sektory (napf. rychlejsi
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legislativni zmény na zakladé dat z Projektu, identifikace budoucich ,deep tech” sektor(, analyza jejich
potfeb aj.).

Po celou dobu realizace projektu Technologické inkubace bude kladen dliraz na ndvaznost a vyuZitelnost vystupt
pro relevantni soubéiné ¢i nové vznikajici projekty a aktivity jak Operatora (napf. jiné projekty v ramci
operacnich programi), tak také ostatnich stakeholder(. Projekt bude realizovan na zakladé jiz existujici inovacni
infrastruktury a bude aktivné podporovat existujici i nové synergie mezi podobné cilenymi aktivitami
v regionech.

Po ukonceni pétileté faze Projektu (bez ohledu na pfipadné navazujici aktivity) bude Operator aktivné
prezentovat vystupy a zkusenosti vzniklé béhem realizace Technologické inkubace (napf. podporené start-upy
vhodné pro navazujici projekty (internacionalizace) ¢i sdileni best practice s partnery na narodni i mezinarodni
urovni).

Soucasné bude podporovana vyuZitelnost vystupl Projektu v oblasti vefejné spravy. Ve své podstaté se jedna o
zajiSténi napojeni na stat a scouting projektu, které by mohly prinést statu efektivni a vyuZitelna reseni dle
aktualnich potreb.

19.1.2 Udrzitelnost z hlediska podporenych firem

Projekt Technologické inkubace ma za cil podpofit rozvoj start-upl a dalSich zacinajicich projektl (pfipadné téz
jejich spin-offl) tak, aby se z nich co nejdrive staly Zivotaschopné a ekonomicky stabilni firmy. Ty pfinaseji nejen
obecna pozitiva z pohledu rozvoje podnikatelského prostredi (vznik novych pracovnich mist, vytvareni pfidané
hodnoty, rozvoj region(i, mistnich dodavatelskych fetézcl atd.), ale vzhledem ke svému inovacnimu potencidlu

mohou mit vliv na rozvoj celého odvétvi.

V mnoha klicovych aktivitdch (zejm. v rdmci hubt) bude podporovana implementace vzniklych feseni (Ci jejich
Casti) do MSP v daném regionu. Propojenim inkubovanych inovativnich projektli se soukromou sférou
bude prohlouben dopad inovativnich feSeni v ramci daného sektoru, resp. v celém podnikatelském prostredi.

Diky svému potencidlu a mezinarodni uplatnitelnosti produktu/sluzby budou moci firmy, které se po inkubaci
v ramci Projektu trvale uchyti na trhu, expandovat také na zahranicni trhy. Pravé inovativni firmy s tuzemskym
kapitalem, vlastnim vyvojovym tymem a inovativnim finalnim produktem uplatnitelnym na zahranic¢nich trzich

jsou povaZovany za spolec¢nosti s nejvétsim ekonomickym pfinosem.

V projektu Technologické inkubace je podrobné nastavend spoluprace stzv. alumni, tedy s firmami, které
Uspésné prosly inkubaci v Projektu a nasledné se uchytily na trhu. Kromé monitoringu jejich vyvoje a potazmo
pfinost pro mistni (i celondrodni) ekonomiku bude vy?adovana jejich aktivita i smérem k dané KA. Uspé&iné
inkubované firmy budou zpétné predavat své zkusenosti a know-how novym inkubovanym firmam, kterym tim
usnadni pfechod do realného trzniho prostredi.

19.2 Udrzitelnost klicovych aktivit

Projekt Technologicka inkubace je predkladan na obdobi 6 let. V ramci kaZzdého roku realizace Projektu dojde
k vyhodnoceni a pripadnému predloZeni navrhu na zmény a Upravy.

Od pocatku pripravy Projektu byl (zejm. v nékterych klicovych aktivitach) kladen znac¢ny didraz na angazovanost
soukromého sektoru a také mistni samospravy, resp. na jejich spolupraci se statni spravou (MPO a agenturou
Czechlnvest jakozto Operatorem Projektu). V pfipadé, ze bude Projekt Uspésny a bude mit ambice pokracovat
i po prvnich 6 letech, predpoklada se i nadale udrzeni tohoto modelu spoluprace, a to s posilenim jeho regionalni
slozky.
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V ramci Projektu bude kladen ddraz na narodni rozmér jednotlivych KA (benchmark a zajisténi Urovné kvality
jednotlivych inkubatort), na mezinarodni Uroven (internacionalizace inkubovanych firem a soucasné scouting
projektl v zahranici a tzv. incomingové mise), avsak klicova bude realizace jednotlivych aktivit (a implementace
jejich vystupl) v zapojenych partnerskych regionech. Diky zapojeni jiz existujici mistni inovacni infrastruktury
bude mozZné postupné preddvat osvédcené postupy a procesy na mistni Uroven tak, aby KA (resp. inkubované
projekty) sehrdvaly stale vyznamnéjsi roli v regiondinim podnikatelském ekosystému i hospodarstvi.

Stejné tak také pro finanéni zajiSténi ndvaznych aktivit se planuji tfi zakladni zdroje: statni, soukromé
a regionalni.

19.2.1 Statni zdroje

Operator by se mél v pribéhu implementace Projektu stat uzndvanym garantem start-upovych aktivit v Ceské
republice (viz poZadavek ,vytvoreni Narodni agentury pro podporu start-uptd v ramci Czechlnvestu” — Inovaéni
strategie Ceské republiky 2019-2030). Z toho ddvodu neni Zadouci, aby po Sestileté fazi Projektu ukondéil své
aktivity v oblasti technologické inkubace start-up(ll, nybrz aby mohl (za podpory statu, resp. jeho zfizovatele
MPOQ) dale rozvijet aktivity jednotlivych KA, pfipadné dalsich pfidruzenych/navazujicich projektd.

Agentura Czechlnvest bude jiz v pribéhu implementace Projektu aktivné vyhledavat vhodné dotaéni tituly pro
dalsi rozvoj jejich sluZzeb na podporu start-upl, napf. operacni programy po roce 2027, evropské prostredky
(Horizon Europe aj.), pfipadny narodni investi¢ni fond atp. Jakykoliv plan dalSiho rozvoje projektovych aktivit
agentury budou prezentovany Ridicimu vyboru projektu, resp. ziizovateli agentury.

19.2.2 Regiondlni zdroje

Jak jiz bylo zminéno vyse, z hlediska udrZitelnosti je Zadouci, aby se realizace jednotlivych KA postupné prenesla
do regionti napfi¢ CR. Diky pozitivnim dopad@im rozvoje podnikani (zejm. firem s vysokym inovaénim
potencidlem) Ize oéekavat ekonomicky p¥inos nejen pro Ceskou republiku a jeji konkurenceschopnost, nybri
také pro konkrétni zapojené kraje, ve kterych se budou klicové aktivity realizovat (resp. v nichZz se budou
zasidlovat inkubované firmy). Za ucelem identifikace téchto pozitivnich dopadli budou v prliibéhu trvani Projektu
a po ukonéeni jeho prvni pétileté faze monitorovény a vyhodnocovany nasledujici faktory:3!

e  Trzby podporenych firem v pribéhu deseti let od ukonceni inkubace

e Investice do podpofenych start-upl po ukonceni inkubace

e  Existence / vyvojfirem po ukonéeniinkubace — které firmy jsou stéle na trhu se stejnych ,charakterem”,
které byly odkoupeny, ale rozvijeji produkt, kde do$lo ke zméné jména, kde doslo k fuzi...

e Vytvorena nova pracovni mista v kraji (Ph.D., VS, SS)

e  Prijmy do verejnych rozpocta

e Navazané firmy a/nebo instituce

e Investice firem do technologii

e  Ziskané prostredky z vefejnych rozpoctu

e Zmény vlastnické struktury na zakladé ziskanych investic

Kromé ziejmych ekonomickych pfinost lze predpokladat, Ze diky projektovym aktivitdm v regionech dojde
k postupnému rozvoji prislusnych sektorl jako takovych. S ohledem na monitorované pozitivni dopady
implementace projektu Technologicka inkubace v regionech se bude jiz v pribéhu realizace Projektu vyjednavat
se zastupci kraji o moznosti budouciho financovani aktivit z krajského rozpoctu. V ideadlnim pfipadé dojde
v kazdém kraji CR k zakotveni nékteré z KA, pficem? pak po ukonéeni prvni pétileté faze Projektu prejde vétsi
Cast realizace na regionalni inovacni infrastrukturu (za nepretrzitého monitoringu kvality Operatorem).

31 Inkubované firmy budou mit v ramci udrZitelnosti vztahujici se k poskytnutym prostfedkiim povinnost nejméné jednou ro¢né tyto udaje
poskytovat.
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Monitorovaci aktivity Operatora budou v souladu s vystupy Systémového projektu pro podporu implementace
a fizeni ndrodni RIS3, kde dojde k benchmarku inovacni infrastruktury. Jde tedy o propojeni principu mistniho
fizeni regiondlnich dopadd rozvojovych aktivit s garanci zachovéni kvalitativni Urovné diky narodnimu
koordinatorovi (Operatorovi).

19.2.3 Soukromé zdroje

Od samého zacatku Projektu se povaZzuji prostfedky zapojenych partnerd ze soukromého sektoru za vyznamny
financni zdroj. Ackoliv principialné nemohou byt ze soukromych zdroja financovany zasadni aktivity Projektu
(tj. ¢innosti jako je inkubace ¢i rozvoj spoluprace v ramci ,triple helix“), je zapojeni primyslovych partner( pro
rozvoj a efektivni fungovani KA (inkubatord/hubl) klicové. Cilem je proto pfrilakat relevantni komeréni
pramyslové podniky, které se svym zapojenim do konkrétnich KA pfispéji k jejich fungovani a potazmo k rozvoji
jednotlivych sektor( na lokdlni i narodni Grovni.

Z finan¢niho hlediska bude mozné z prostfedkl soukromych subjektl pokryvat ,nadstavbové” aktivity Projektu
(napf. komplexnéjsi marketing a propagace, kvalitnéjsi sluzby pro partnery, ¢astéjsi networkingové akce apod.),
nybrz v pfipadé potfeby bude mozné podpofit vyssi finalni ¢astkou jednotlivé inkubované firmy. Z tohoto
dlvodu bude po celou dobu implementace dbano na soulad mezi aktivitami Projektu a potfebami subjekt( ze
soukromého sektoru, a to i vzhledem k planovanému modelu spoluprace (vetejny sektor — primysl —akademie).
Je nutné zajistit, aby byly sluzby poskytované v ramci jednotlivych KA pro firmy ze soukromého sektoru
smysluplné a nabizely jim rozvojovy potencial. Tento model bude dale pribéZzné rozvijen béhem implementace
Projektu a bude komunikovan s partnery i statni spravou. Spole¢né s modelem soukromého spolufinancovani
vysoce inovativnich produktl/sluzeb bude jednim z pilitG udrzitelnosti Projektu po Uvodni pétileté fazi.
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