Smlouva o zpracovani Informacni koncepce
[dle ustanoveni § 1746 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku (dale jen jako
,»obcansky zakonik*)]
Cj.: MUA-1363/2024

Masarykiv tstav a Archiv AV CR, v. v. i.,

ICO: 67985921,

DIC: CZ67985921,

se sidlem Gabcikova 2362/10, 182 00 Praha 8,

zastoupena doc. Dr. phil. Rudolfem Kucerou, Ph.D., feditelem

zapsana v rejstiiku vefejnych vyzkumnych instituci vedeném Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a t¢lovychovy

(déle jen jako ,,objednatel*)

Equica, a.s.

ICO: 26490951,

DIC: CZ26490951

se sidlem Praha 9 - Vyso¢any, Rubeska 215/1, PSC 190 00

zastoupena Bc. Evou Lipovskou, feditelkou spole¢nosti na zaklade plné moci ze dne 3. 1. 2024
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, pod sp. zn. B 7407,

(déle jen jako ,.zhotovitel*)

(objednatel a zhotovitel spole¢né déle jen jako ,,smluvni strany* i kazdy samostatné dale také
jako ,.smluvni strana‘)

uzaviely niZze uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu o zpracovani Informacni koncepce
(déle jen jako ,,smlouva‘):

1.
Predmét zavazku

1. Zhotovitel se zavazuje pro objednatele zpracovat Informac¢ni koncepci, jejiz naleZitosti
jsou vymezeny v ujednani ¢l. II. této smlouvy (dale jen jako ,,informacni koncepce®).

2. Zhotovitel se zavazuje zpracovat informacni koncepci ve dvou etapéch:

a. Etapa 1: Zpracovani informacéni koncepce v rozsahu popisu aktudlniho stavu
systému dlouhodobého fizeni informacnich systému vefejné spravy (dale jen
jako ,,ISVS®) a dalSich informacnich systému (,,IS*“) objednatele v rozsahu
pozadavkl zakona €. 365/2000 Sb. o ISVS ve znéni pozd¢jsich predpist (dale
jen jako ,,ZoISVS®).

b. Etapa: Aktualizace informacni koncepce objednatele po dodavee ISVS
/DIGITALNI ARCHIV/ objednatele a poskytnuti soucinnosti zahrnujici také



vypotadani piipominek atestacniho stfediska vybraného objednatelem
v pribéhu atestacniho tizeni dle ZoISVS.

Objednatel se zavazuje zpracovanou informacni koncepci pievzit a zaplatit za ni
zhotoviteli cenu ve vysi 350.000,-K¢ (slovy: t7i sta padesat tisic korun ceskych) bez DPH,
tj. 423.500,- K¢ (slovy: Ctyii sta dvacet tfi tisic pét set korun ¢eskych) véetné DPH ve
vysi 21 % [déle jen jako ,,Cena“].

a. Cena za Etapu 1 ¢ini 297 500 K¢ bez DPH, ptficemz plnéni v rozsahu Etapy 1
bude zhotovitelem provedeno nejdéle do 6 mésici od nabyti Gc¢innosti této
smlouvy.

b. Cena za Etapu 2 ¢ini 52 500 K¢ bez DPH, pfi¢emz:

1. aktualizace informacni koncepce v rozsahu Etapy 2 bude zhotovitelem
provedena nejpozdéji do 3 meésicti od predani podkladi k aktualizaci
informacni koncepce a

ii. plnéni spocivajici ve vypotaddani pfipominek atestacniho stfediska
vybraného objednatelem v priibéhu atestacniho fizeni dle ZoISVS bude
zhotovitelem provadéno prubézné dle pozadavkl objednatele a/nebo
vybraného atestacniho stfediska, ne vSak po dobu del$i nez 12 mésicii
(pokud nebude atestacni fizeni zahdjeno do 6 mésicii a/nebo ukonceno
do 12 mésict od predani aktualizované informac¢ni koncepce, piicemz
nedodrzeni téchto lhit nebude zptisobeno zhotovitelem, ma se za to, ze
zhotovitel splnil svlij zdvazek plynouci ze smlouvy).

c. Cena bude objednatelem poukadzédna na bankovni ucet zhotovitele C¢.

, a to na zaklad¢ faktury vystavené

zhotovitelem a dorucené elektronicky do datové schranky objednatele. Splatnost
faktury ¢ini 15 dnti od jejiho obdrzeni objednatelem.

IL.
Nalezitosti Informacni koncepce

Informaéni koncepce musi byt zpracovdna v souladu s vyhlaskou ¢. 360/2023 Sb., o
dlouhodobém fizeni informacnich systému vetejné spravy (dale jen jako ,,vyhldska*).

Informacni koncepce musi byt zpracovana v souladu se ZoISVS.

Informac¢ni koncepce bude zpracovana v souladu se vSemi doporucenimi a pokyny
Digitalni a informac¢ni agentury platnymi k datu zpracovani informa¢ni koncepce nebo
jeji aktualizace.

Informaéni koncepce bude v souladu s informacni koncepci Ceské republiky, a to v jeji
aktualizované podobé¢. Informacni koncepce bude rovnéz v souladu s dalsimi dokumenty
a pokyny at’ jiz zadvaznymi, ¢i t€émi s doporucujicim charakterem [napf.: Metody fizeni
ICT vefejné spravy CR, Slovnik pojmii eGovernmentu, Narodni architektonicky ramec
(NAR), Nérodni architektonicky plan (NAP)].

Nezbytnou soucasti informacni koncepce bude zjisténi a popis aktudlniho stavu,
relevantni Casti Enterprise architektury, aplikacniho vybaveni, dat, technologii
a infrastruktury provozovanych objednatelem, a to v nezbytném rozsahu pro zpracovani
informacni koncepce dle této smlouvy.



Jako soucasti informacni koncepce bude zpracovana i1 relevantni cast Enterprise
architektury objednatele. Enterprise architektura bude zpracovana v souladu s Narodni
architektonickym ramcem (NAR), Narodni architektonickym planem (NAP)
a s mezinarodn¢ platnymi metodikami a pravidly.

Informacni koncepce bude kromé vysSe uvedenych nalezitosti zahrnovat rovnéz obsah
a strukturu uvedené v nabidce zhotovitele, kterd tvoifi pFilohu ¢ 1 této smlouvy —
nabidka.

Zpracovani nebo aktualizace informacéni koncepce zahrnuje vytvotreni kone¢né podoby
informacni koncepce, ktera bude zcela ptipravena pro jeji atestaci.

Informacni koncepce bude zpracovana s tim, ze bude vydana na dobu 5 let.

I11.
Kontaktni osoby

Kontaktni osobou za objednatele:

I
Email: [
Tel.: I

Kontaktni osobou za zhotovitele:

I
Email: [
Tel: I

IV.
Prava a povinnosti smluvnich stran

Smluvni strany ujednaly, ze vystup v podobé informaéni koncepce bude zpracovan
a predan objednateli formou elektronického dokumentu v kompatibilnim formatu
MS Office a PDF pro psané ¢asti textu. Modely Enterprise architektury budou zpracovany
v otevieném formatu Archimate model exchange file, v textové ¢asti pak vloZeny formou
obrazki a schémat.

Zhotovitel se zavazuje k poskytnuti nejvyssi mozné soucinnosti v pribchu atestaéniho
fizeni v rozsahu vypofadani namitek a pfipominek b&hem atestace informac¢ni koncepce,
a to ve form¢ doplnéni a uprav zpracovanych dokumenti véetné piipadné nezbytné
komunikace a konzultace s atestujicim subjektem.

Zhotovitel se zavazuje odstranit veskeré nedostatky informacni koncepce na zaklade
vyzvy objednatele bez zbytecného odkladu, nejpozdéji vSak do 7 dni od doruceni vyzvy
objednatele ke zjednani napravy, pokud se smluvni strany nedohodnou jinak. Smluvni
strany ujednaly, Ze vyzva objednatele mizZe byt u¢inéna i formou e-mailové komunikace.



Objednatel se zavazuje, Ze zhotoviteli poskytne maximalni soucinnost pii tvorbé
infomacéni koncepce, a to za ucelem zjisténi a popisu aktualniho stavu, aplikacniho
vybaveni, spravovanych dat, technologii a infrastruktury provozovanych objednatelem.
Dale se objednatel zavazuje ptfedat nezbytnou dokumentaci pro zpracovani informacéni
koncepce, jako jsou napiiklad vybrané interni akty fizeni, strategick¢ dokumenty c¢i
seznamy a popisy provozovanych informacnich systému. Objednatel se také zavazuje, ze
v ptipad¢ pozadavku zhotovitele zajisti na jednadni kompetentni osoby za odbornou oblast
nezbytnou pro naplnéni dil¢i casti informacni koncepce, a to vSe v dohodnutych
terminech, tak aby nebyl naruSen termin plnéni této smlouvy.

Objednatel zajisti schvaleni a akceptaci pfedané finalni verze informacni koncepce
nejpozdéji do 14 dnti od jejiho predani.

Smluvni strany ujednaly, Zze UspéSnd atestace informacni koncepce predstavuje
rozhodujici okolnost pro objednatele. Z tohoto diivodu se zhotovitel zavazuje zpracovat
informacni koncepci tak, aby tato byla UspéSné atestovana a aby spliiovala veskeré
nalezitosti, a to jak zdkonné, tak nélezitosti plynouci z doporuceni a pokynt zejm. ze
strany Digitalni a informac¢ni agentury.

V.
Odstoupeni od smlouvy a sankéni ujednani

V ptipadég, Ze informacni koncepce nebude spliiovat nélezitosti dle ujednéni ¢l. II. této
smlouvy, nebo nebude uspé$né atestovdna v souladu s pozadavky ZoISVS, nebo ji
nebude moZné pro nedostatky pouZzit v souladu s vyhlaskou, ¢i ZoISVS, je objednatel
opravnén od této smlouvy odstoupit, a to s ucinky ex func.

V piipadé, Ze bude objednatel v prodleni se zaplacenim jakékoliv ¢astky dle této smlouvy
o vice nez 20 dni, je zhotovitel opravnén od této smlouvy odstoupit, a to s ucinky ex tunc.

Zhotovitel je povinen k nahradé¢ veskeré Skody vzniklé objednateli v diisledku netispésné
atestace informacni koncepce a dale k ndhrad€ veskeré Skody vzniklé objednateli
v disledku poruSeni povinnosti zhotovitele uvedenych v této smlouvé, a to i v piipadé
nedbalostniho poruseni povinnosti.

V piipadé, Ze bude zhotovitel v prodleni s pfedanim dokon¢ené informac¢ni koncepce dle
ujednani ¢l. I. odst. 2 této smlouvy, ma objednatel pravo po zhotoviteli pozadovat smluvni
pokutu ve vysi 0,1 % z ceny plnéni dané etapy, a to za kazdy jednotlivy den prodleni.

V ptipad¢€, Ze bude objednatel v prodleni s platbou za zpracovani informaéni koncepce
a sluzby, je zhotovitel opravnén po objednateli pozadovat smluvni pokutu ve vysi 0,1 %
z ceny plnéni dané etapy, a to za kazdy jednotlivy den prodleni.

Uplatnénim smluvnich pokut dle ujednani tohoto ¢lanku neni dotéeno pravo smluvnich
stran na nahradu skody.

Moznostmi odstoupeni dle ujednéani tohoto ¢lanku nejsou dotéeny zdkonné divody pro
odstoupeni od smlouvy.

Smluvni strany ujednaly, Ze v ptipad¢ zaniku zavazku vzniklého na zaklad¢ této smlouvy
zlstavaji zachovana ujednani o nahrad¢ zpisobené Skody a smluvni pokuté.



VL.
Zavérecna ujednani
Tuto smlouvu je mozné meénit pouze pisemnou dohodou smluvnich stran ve formé

vzestupné Cislovanych dodatkl k této sménné smlouvé podepsanych obéma smluvnimi
stranami.

Smluvni strany piedpokladaji, ze tato smlouva bude podepséana elektronicky. V ptipade¢,
ze by byla v listinné podob¢, bude vyhotovena ve 2 (dvou) vyhotovenich, znichz
objednatel obdrzi 1 (jedno) vyhotoveni a zhotovitel rovnéz 1 (jedno) vyhotoveni.

Smluvni strany souhlasi se zvefejnénim smlouvy v registru smluv dle zdkona
¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkéch t¢innosti nékterych smluv, uvetejiiovani téchto
smluv a o registru smluv (zdkon o registru smluv). Smluvni strany ujednaly, ze smlouvu
v registru smluv zvetejni objednatel.

Smluvni strany shodné prohlasuji, ze si tuto smlouvu pied jejim podepsanim precetly, ze
s jejim obsahem souhlasi, Ze byla sepsana podle jejich pravé, svobodné a vazné vile a Ze
nebyla uzaviena v tisni nebo za jednostrann¢ nevyhodnych podminek. Na dikaz toho
ptipojuji své vlastnoruéni podpisy.

V Prazedne ............. V Prazedne .............
Masarykiiv tistav a Archiv AV CR, v. v. i. Equica a.s.

doc. Dr. phil. Rudolf Kucera, Ph.D. Bc. Eva Lipovska
feditel feditelka spolecnosti
Prilohy:

- ¢. 1 — Nabidka
- ¢. 2 — Plna moc reditelky Equica, a.s.



Priloha ¢. 1 - Nabidka

€quilibrium. Company of Advisors b

Nabidka zpracovani

Informacni koncepce
a
Enterprise architektury
organizace

pro

Masarykiiv Gstav a Archiv AV CR, v. v. i
Gabcikova 2362/10
182 00 Praha 8
ICO: 67985921

24.9.2024



€EQUICA \.©

INFORMACNI KONCEPCE MASARYKUOV USTAV A ARCHIV AV éR, V.V.I Equillbrium, Company of Advisors

1 PREAMBULE

Dovolte mi predlozit Vam touto cestou nabidku spolecnosti Equica, a.s., spocivajici ve zpracovani
Informacni koncepce, modelu Enterprise architektury organizace a revize podkladd pro zajisténi
kompletniho rozsahu provozni dokumentace dle nové vyhlasky ¢. 360/2023 Sb., o dlouhodobém fizeni
informacnich systém( verejné spravy.

Samotné zpracovani modelu Enterprise architektury organizace zajisti zmapovani dil¢ich vazeb
stanovenych strategickych cill, definovanych proces a vyuZivani aplikaci a informacnich systém{
s vyuzitim vypocetnich prostiedkll organizace. Jedna se o zpracovani komplexniho pohledu na chod a
fungovani organizace. Takto zpracovany model zajisti lepsi komunikaci zmén a potteb, a to jak ve sméru
k vedeni organizace, tak i v komunikaci s dodavateli stavajicich aplikaCnich feSeni, ¢i pfipadné
v komunikaci s odborem Hlavniho architekta eGovernmentu Digitalni a informacni agentury pfi
schvalovani klicovych projektd.

Nabidka pIné respektuje zadani, doruCené zadavatelem Masarykdv ustav a Archiv AV CR, v. v. i, (déle i
~MUAAV") Gabcikova 2362/10, 182 00 Praha 8, ICO: 67985921 dorucenou dne 16.9. 2024, ¢j.: MUA-
1197/2024, a je prilohou €. 1 této nabidky.

Vazim si moznosti predlozit Vam tuto nabidku a jsem pfipravena ji dale upravit co do rozsahu i obsahu
podle Vasich potieb.

Enterprise architekt a vedouci atestacniho strediska

Equica, a.s.
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INFORMACNI KONCEPCE MASARYKUOV USTAV A ARCHIV AV éR, V.V.I Equillbrium, Company of Advisors

2 NABIZENE SLUZBY

Predmétem nabidky jsou sluzby spolecnosti Equica, a.s. v rozsahu zpracovani Informacni koncepce
organizace, modelu enterprise architektury organizace v¢. datového modelu a revize podkladll pro
zajisténi  kompletniho rozsahu provozni dokumentace dle nové vyhlasky ¢ 360/2023 Sb.,
o dlouhodobém fizeni informacnich systémd vefejné spravy.
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INFORMACNI KONCEPCE MASARYKUOV USTAV A ARCHIV AV éR, V.V.I Equillbrium, Company of Advisors

3 INFORMACNI KONCEPCE, MODEL ENTERPRISE
ARCHITEKTURY ORGANIZACE A PODKLADY PRO
ZAJISTENI KOMPLETNIHO ROZSAHU PROVOZNI
DOKUMENTACE

3.1 Model architektury organizace, v¢. datového
modelu

Jednim ze zakladnich blokd nového pfistupu ke zpracovani Informaéni koncepce je zachyceni podoby
organizace do struktury a formatu tzv. Enterprise architektury (dale také ,EA®). EA zachycuje obraz
organizace pres 3 hlavni horizontalni vrstvy:

= Byznys architektura vykonu a provozu verejné spravy (vlastni hlavni ¢innost organizace) jako
vrstva popisujici hlavni &innosti a procesy organizace, které jsou nebo mohou byt podporovany
informacénimi a komunikaénimi technologiemi.

= Architektura informacénich systému (aplikace a systémy podporujici €innosti a procesy
organizace a jimi vyuzivana data) jako vrstva zachycujici aplikaéni a datovou vrstvu, tj. popis SW
a IS (ISVS / PIS) podporu ¢innosti a procest organizace a zakladni prvky datového modelu a
klasifikace dat organizace.

®=  Technologicka vrstva (HW a SW, datové sité apod.) jako vrstva popisujici technologickou (HW a
SW) a komunika¢ni infrastrukturu organizace umozniujici provoz elektronizovanych sluzeb,
informacnich systému (v€. ISVS), provozniho SW a dalSich potfebnych komponent fungovani
organizace.

Tyto zékladni vrstvy jsou pro potfeby informaéni koncepce a vazeb na eGovernment CR dopinény o
vertikalni doménu Strategie, resp. motivaéni.

] B B B
° Byznys architektura vykonu a
Ul ‘:.’, | | provozu verejné spravy < | N
S E[] NSle3BN
(1EE||S% Aplikaéni | Datova =8[58
® 2| | £ 2| architektura IS || architekturals | S.5| | € £
- E e ‘9 c = 3 Q.
(R E o = = SN
B | S < Architektura IT (SW/HW) S9||6>
S ol | £ technologické infrastruktu £2 1573
.| E «© | | < g ry E | | = |
A6 H —H AN
< Architektura komunikacni
3 technologické infrastruktury 1
- B
Implementace a migrace

Vstupy pro zpracovani modelu

Pro zpracovani modelu je nezbytné disponovat nasledujicimi vstupy:
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NABIDKA EQU ICH

INFORMACNI KONCEPCE MASARYKUOV USTAV A ARCHIV AV éR, V.V.I Equillbrium, Company of Advisors

Procesy, kompetence a regulatory — zakladni vstup pro byznys vrstvu zahrnuje prehled
zdkonnych kompetenci a agend organizace (vyplyvajicich zejm. z platné legislativy), pfehled
strategické architektury (vychazi z platnych strategii na Grovni organizace, CR a EU), piehled
sdilenych procesu (zejm. prGfezové a provozni procesy) a prehled stavajici digitalnich sluzeb
organizace. Architektura bude zpracovana na zakladé predaného prehledu agend / procesu.

Prehled architektury IS — zakladni vstup pro aplika¢ni vrstvu zahrnuje zejm. seznam / pfehled
stavajicich informacénich systémui podporujicich vykon agend a procesu organizace, tj. seznam /
pfehled informacnich systému vefejné spravy, agendovych informacénich systémd a provoznich
informacnich systému organizace. Architektura bude zpracovana na zakladé pfedaného prehledu
IS. Soucasti sluzby je klasifikace IS (na ISVS / PIS apod.).

Pirehled HW a SW a vyuzivané komunikaéni infrastruktury — zakladni vstup pro technologickou
vrstvu zahrnuje zejm. seznam / pfehled stavajicich HW a SW prvkd pouzivanych v technologickém
prostfedi organizace a prehled pouzivané komunikaéni infrastruktury (datové sité apod.).
Architektura bude zpracovana na zakladé prehledu HW / SW / komunikaéni infrastruktury.

Piehled projektt a zaméra MUAAV — schvélenych i planovanych.

Vystupem ¢innosti (v souhrnu diléich podkapitol, které nasleduji) je kompletni Enterprise
architektura ve formé architektonického modelu.

3.1.1 Business architektura

Nutnym vstupem pro zpracovani byznys vrstvy architektury je prehled agend:

= Agendy ohlaSované

= Agendy, v nichZ organizace plsobi

Agendy, ve smyslu funkci modelu architektury jsou doplnény o provozné-podpdrné funkce organizace
(tj. ekonomika, fizeni lidskych zdroj apod.). Takto definované funkce organizace jsou nasledné v ramci
informacni koncepce hodnoceny z pohledu Uplnosti a miry informacni podpory.

A100 Systém () A101 Zakladni () A102 Zakladni [~) A
zakladnich registr - registr registr - registr Ob¢a
registrd obyvatel osob pri
A110 Spréva () A112 Spréva [ A113 Registrace agend a () A10
referenénich registru RPP organt vefejné moci pro utajovan
udajii RPP vykon agendy bezpeénc
A4265 Sluiby () A24 I A388 Vefejné (] A51
vytvarejici divéru pro Hospodareni's rozpocty ro
elektronické transakce majetkem od
A1761 Statni () AS117 Sbér vybranych (A) A1441 Zajitovani(n)
sluzba udajl k monitorovani a obrany Ceské
fizeni vefejnych financi republiky
A345 Czech POINT - () A1422 Poskytovani[~) A1741 Majetkové vyrovnan
kontaktni misto informaci o cirkvemi a nabozenskym
vefejné spravy Zivotnim prostredi spoleénostmi

‘\gendy, kde je SZR pfifazeno chybné

A1024 Vinafstvi(~] A28 (N
a Ekologické
vinohradnictvi zemédélstvi

rovozné-podpurné funkce

P2.1Rizeni [~ P2.3 Zajisténi (1) P2.5 Al

lidskych zdrojd ochrany Legislativné

Obrazek 1: Ukazka prehledu funkci
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INFORMACNI KONCEPCE MASARYKUOV USTAV A ARCHIV AV éR, V.V.I Equillbrium, Company of Advisors

Pro zajisténi vykonu agend je nutné, aby méla organizace definovany procesy, kterymi agendy/funkce
zajist'uje. Na zakladé existujicich procesl dojde k propojeni funkci organizace na procesy a hodnoceni,
zda jsou procesné agendy pokryty a naopak, zda se nevykonavaji procesy a Cinnosti, které by nemély
¢i nejsou nezbytné (u podpdrnych). Soucasti architektury se tak stava prehled procesti (v potfebné mife
detailu) v klasickém clenéni hlavni — Fidici — podp(rné.

Podstatnou otazkou u hodnoceni business architektury je mira digitalizace organizace, a to z pohledu
digitalizace agend i ostatnich funkci a souhrnné hodnoceni jednotlivych Gtvard organizace.

Vystupem je business vrstva architektonického modelu.

3.1.2 Aplikacni architektura

Aplikacni architektura popisuje struktury a interakce aplikaci, které poskytuji informacni podporu pro
klicové business funkce. PFinasi zakladni prehled existujicich aplikaci, zejm. ISVS ve smyslu zakona
¢. 365/2000 Sb. a urcenych IS timto zakonem.

Informacni koncepce hodnoti:
stav téchto aplikaci
jejich Uplnost (z pohledu pokryti procesd a agend)

jejich jedinecnost (neexistuji IS, které zajist'uji stejnou funkcionalitu?)

Pro ucely posledniho z uvedenych hodnoceni obsahuje model piehledové pohledy dle kategorii IS:

Kontrola Strategické rizeni Znalostni baze
a komunikace a podpora rozhodovani
Obsluzné a Odborné agendoveé Aplikace Aplikace pro | Pokrocila personalistika
komunikaéni | aplikace agendoveho spravu zdroju | |a interni spoluprace
aplikace (Middle-Office) zazemi Uradu
(Front-Office) (Back-Office) (ERP)

Nakup

a pokrocila logistika

Provozni

: . a technologické systémy
Sprava dokumentl, spist a pfipadu

Obrazek 2: Ukazka rozdéleni aplikaci podle funkcnich oblasti

U jednotlivych informacnich systémd je vramci modelu provedena dekompozice, a to podle
3 nezavislych a vzajemné se kombinujicich pohledd.

U IS je provedeno funkéni déleni, technologické déleni a provozni déleni.
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Zaroven je funkéni clenéni doplnéno o datové pohledy (viz nize).

> - funkgni hledisko

oy
Pfijem a o Autorizované O Kontrola a opravy O Piijema O Elektronick
zpracovani viech konverze metadat a formatd ulozeni skartaéni
typd podani dokumentd el. dokumentd dokumentd fizeni
F Fa Fa Fa P
Vyprava O i Evidence a spraiva (O i Rizeni O Pfiprava O |
dokumentd dokument v jejich zapljéek na
sivotnim cyklu skartaci
S P S o
Iiizenl’doicumem& a spisova sluzba Q D\giitilnl' archivy a ﬂloi\ité?
Poda;elna (A R:Qm Al Sprava ;luz'enych A Elzk!.mnic
(POD) konverzi (RAK) H dokumentd skartacni fiz
(SUD) (ESR)
V)'lpra;ma A Univerzaini A Spisovna (SPI) ; A
VYP) spisovy uzel
(usu)
GINIS
Vnitfni’ -0 1SDS -0 elektronickd -0
Obrazek 3: Ukazka funkcniho pohledu IS
SINIS - datove hledisko
MS Exchange 1SDS Certifikacni
autorita
V4 V4 A\v4 v/
Pijema O Pijema O Poskytovani O Kontrola
odesilani odesilani pecetia certifikatd
emaild datovych znacek
A A A
Datové objekty i
v v v
Externi subjekty Datova zprava Danové doklady Certifikaty
Dokumenty Spisy SIP balicky Me
A
v
GINIS

Obrazek 4: Ukazka datového pohledu IS

7

ISVS a urCené systémy jsou vramci informacni koncepce detailné

charakteristik.

popsany z pohledu dil¢ich

V informacni koncepci je komentovan aktualni stav vyuziti sdilenych sluzeb eGovernmentu (napojeni na
Zakladni registry, sluzby CMS apod.) i vyuZziti cloudovych feSeni, specialné pak eGovernment cloudd.

Vystupem je aplikacni vrstva architektonického modelu.
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3.1.3 Datova architektura

V ramci aplikacni architektury vznikd popis datové architektury, pocinajici konceptualnim datovym
modelem, pres logicky datovy model, aZ k dil¢ich datovym pohled@m jednotlivych IS (viz vyse)

Spisova sluzba

Uda]: © zaméstnanci Systemizace Chranéné osobni Protokel o incidentu A1343 Archivnictvi a spisové sluiba Al
udaje
Plén rozvoje Vybérové Fizeni Pristupové Udaje a
zaméstnance opravnéni Gfednika
pravnent o ' Dokument Spis Rezhednuti
Personalni data Vybérova fizeni Pristupova
oprvnsnl Dokumenty Spisy Dotaz
Udaje o Skoleni MVCR
zaméstnancich Ochrana utajovanych infermaci -~ - - <
(zdravotni, socialni, Zadosti Odpovéd K;n:ertuvany
danové) okument

Evidence vzd&lani Al061 O(hran‘a manvav:y(h]nfurma(l af)
bezpecnostni zpusobilost

imo SAP
mime Adresar Externi subjekty Metadata
Platy
I_'ldaje [ Projekt fyzické Utajovany
fit tech b Enosti dok t
pritomnostec ezpecnosti ckumen Datova zpréva Emaily SIP balicky
omunikace Rizeni projekti a zmén Casova razitka Peceté
P3.1 Komunikace A P2.10Rizeni () P2.11 Rizeni (~)
ekt p
projekiu zmen Rizeni Gfadu (vé. RD)
P2.6 Tvorba a [A) P2.14 Rizeni () P2.7Podpora (A
Vefejné informace Informace o Projekt RFC sprava fidicich dfadu a dradu
poskytované sluibé dokumentd kontrola
Infcr‘rna.ce ° EraR Interni akt fizeni Dokument
odstavkach a Dokumenty Pozadavek
novinkach
Dokumenty
Dotazniky Dokumenty
spokojenosti
Rizeni veiejnych zakizek Rizeni IT

Obrazek 5: Ukazka konceptualniho datového modelu

Datova architektura organizace bude rozpracovana do takové miry detailu, ktera umozni kategorizaci
datovych objektd dle jejich obsahu ve vztahu k legislativé, ktera je reguluje, zejm.:
= Osobni Udaje (citlivé osobni Udaje, zvlastni kategorie osobnich udajd, ...)
= Utajované informace dle zakona €. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o
bezpecnostni zplsobilosti
= 7Zvlastni skuteCnosti dle zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a 0 zméné nékterych
zakonl (krizovy zakon)
= Obchodni tajemstvi dle zdkona €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik
= Oteviend data dle zékona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim
= Dlvérné informace — nad ramec obchodnich tajemstvi informace o procesech, metodikach a
vnitfnim fungovani organizace apod.
= Interni informace — dalSi neverejné informace
=  Pfipadné dalSi kategorie dle potieb
Zakladni datovy model pomaha k pfifazeni dat a informaci do rliznych kategorii. Uvédoméni si, do jaké

kategorie konkrétni Gdaj spada, pak napomaha k nastaveni spravnych organizacnich procesd, jak je
s konkrétnim Gdajem mozné pracovat.

Zakladni ¢lenéni kategorii dat pro potreby IK je:
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= Data zakladnich registrd, tzv. referencni data

= Data jinych agend

= Data vlastni, tzv. kmenova data

= Data provozni — metadata, transakéni data, logy

Také bude provedena kategorizace dat z pohledu jejich sdileni na data:
= verejné pristupné,
=  poskytované na zadost a
= zpristupfiované pro vykon agendy

Vystupem je datovy model organizace jako dil¢i ¢ast modelu architektury.

3.1.4 Technologicka infrastruktura

Model technické infrastruktury obsahuje seznam pouzivanych technologii, systémového SW i dilcich
komponent ICT infrastruktury organizace (ve vazbé na dil¢i IS). IK nasledné hodnoti jejich roztfisténost,
narocnost zajisténi spravy a provozu a samozrejmé i moznosti zajisténi podpory uzivanych komponent.

Z pohledu komunikacni sité pak pfinasi zakladni topologii sité a komentar i k jejim kvalitativnim i
bezpectnostnim parametrdim.

W nfrastruktura
&8
TechnologickéCO
2abezpedeni
Firewally
Loadballancing
LN 8%
virtualizaéni servery
Hyper-V Windows serves o
MS Windows (9 MS SQL Server (3

Server
e

s =3

HP =

Obrazek 6: Ukazka modelu komunikacni infrastruktury

Vystupem je technologicka vrstva modelu architektury.
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3.1.5 Strategicka (motivacni) doména

Informacni koncepce obsahuje v motivaéni vrstvé identifikaci divod(i a motivaci organizace ke zménam
stavajici architektury na drovni strategickych cili a predpokladd, internich (napf. pozadavky
zaméstnancl nebo vedeni) i externich (napf. pozadavky klientd, vlady nebo EU), strategickych i
rozvojovych ICT pozadavkl se zvlastnim zfetelem na oblast bezpecnosti a kvality a vazby na cile
Informaéni koncepce CR.

Tedy:

= Regulativy organizace

= Narodni strategické dokumenty ovliviiujici organizaci
=  Strategické dokumenty organizace s dopadem na ICT
= Dil¢i cile organizace s dopadem do ICT

MotivaCni model obsahuje pohledy na dilCi ICT cile organizace ve vztahu k cilm Informacni koncepce
CR a pokryti stanovenych architektonickych principd eGovernmentu témito cili organizace.

Nejpodstatnéjsim je vSak z pohledu motivacni architektury vrcholovy model motivacni architektury.

Motivacni architektura v sobé sdruzuje prvky z motivacni a strategické domény. Snazi se tak zachytit
pozadavky jednotlivych zainteresovanych osob ve vazbé na stanoveny cil a konkrétni motivaci. Pfinasi
tak prehled informaci, jaké jsou cile organizace, proc jsou takové cile stanoveny (tj. zakladni motivatory
/ drivery) a ¢i motivatory to jsou (stakoholders). Pod cili jsou podvéSeny zakladni pozadavky, které
vyjadfuji popis zplsobd, jak jsou cile naplfiovany (requirements). Aby organizace mohla pozadavky
naplfiovat, musi byt primarné pojmenovany schopnosti, které musi organizace zajistit (capability), a ty
pak musi byt zajistény prostfednictvim pojmenovanych zdrojd (v nasem pfipadé pojmenovanymi
odbornymi tymy/Gtvary se s dil¢imi odbornostmi). Cela logika motivacni architektury je na nasledujicim
schématu.

Cile SZR - principy IKCR )

Strategické cile SZR

SC.8 Hospodémé, @

sc3fienia @ 5C2 Metodicks @ SC4 Posilovini @ Sl
rozvoj lidskych podpora klienti pozice a trvale s
2drojis a usivateli udritelny rozvoj SZR vedeingmt prostrediy
& :
5C.7Rizeni @ SC.3 Roavoj srategickjch Tsluieb @ | | SC.2 Role SZR v legislativnim @ | | SC.1 Provoz strtegickjch Tsluich @ 5C.6 Efektivni @
bezpenosti a cGovernmentu i procesu i eGovernmentu Fizeni a fizeni
rizik i ; kvality

ALY AN AA S AA LA A A AP A A A Fas 2

Principy Informaén{ kencepce CR

p7 m P2Zisada (1)) [ P13 Oteviens (1) P15 Usivatelska (1)] | [ P8 Jeden stat (1] PgSdilenc 1] | P6 m P12 Vniting (1)

Divéryhodndst .pouze jednou” | datajako | piivétivost | (Whole-af- sluzby vefejné Interoperabilita pouze
2 bezpecnost (Once enly) | standard | User- | Government) spravy | jako standard digitln
(Security by : (Open Data | friendliness) i (Shared : (Interoperability (Inside only
design) ; by default) | ; i Services) ; by design) digital)
P3Podpera (I P4 Otevienost [T P@ p0 @ P11 0] P35 Pieshraniéni (T] P14
zaélenéni a transparentnost Standardné Pripravenost eGovernment pfistup jako. Technologicka
3 pistupnost (Openness and digitalizova na zmény jako platforma |~ standard neutralita
(Inclusiveness and Trensparency) né (Digital (Flexibility) (Embeded (Crossborder (Technelegical
Accessibility) by default) eGovernment) interoperability) neutrality)

Obrazek 7: Ukazka vazby cil na principy IK CR

Vystupem je kompletni Enterprise architektura jako samostatny dokument (v rozsahu
kapitoly 2.1, 2.2 a 2.3) i jako hlavni vstup pro zpracovani Informacni koncepce v casti
zahrnuji Koncepci architektury.
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3.2 Informacni koncepce

Jak bylo uvedeno v pfedchozich kapitolach, zakladem pro nové pojeti informacni koncepce je model
architektury organizace.

Struktura a naleZitosti IK stanovuje vyhlaska ¢. 360/2023 Sb., o dlouhodobém fizeni informacnich
systémU verejné spravy.
Dokument IK organizace postupné popisuje ve svych jednotlivych ¢astech:
= Cast 1: Manazerské shrnuti
= Cast 2: Plan rozvoje informacénich systémi organu vefejné spravy — popisuje vécnou
napli agend, jejich pokryti procesy, IS a technologie, které jsou vyuzivany
= Cast 3: Plan Fizeni informatiky — popisuje procesy a postupy fizeni ICT i Zivotniho cyklu
IS, v dil¢ich kapitolach obou &asti je:
KDO A CO JE (kdo je a co déla organizace a jakymi ICT nastroji) — prehled stavajiciho
stavu;
PROC ZMENY (co by mélo nebo chce délat za zmény) — prehled motivaci;
KAM SMERUJE / CO CHCE (jak to bude vypadat v horizontu platnosti IK) — ndvrh cilového
stavu;
JAK, KDY a ZA CO BUDE REALIZOVANO (vybér dil¢ich zmén k realizaci) — plan realizace;
= Cast 4: Dokumentace o spravé informaéni koncepce organu verejné spravy — jak
bude tento dokument fizen, vyhodnocovan, aktualizovan, v¢. odpovédnosti za pinéni.
= Cast 5: Dodatky a prilohy IK organizace — seznam dodatkd, prilohy, zkratek apod.

Informacéni koncepce tedy nad modelem architektury popisuje a shrnuje soucasny stav, na zakladé
vymezeni motivator(l a definovaného cilového stavu (ktery je nutno v ramci pfipravy IK formulovat)
soucCasny stav hodnoti a identifikuje oblasti zmén. Tyto zmény pak prioritizuje a stanovuje pro né
ukotveni v ¢ase, financich a odpovédnostech.

NejpodstatnéjSim vystupem informaéni koncepce je ve vysledku roadmapa planovanych zmén —
transformace sou€asného stavu na cilovy.

Pocatecni stav - ad hoc = Cilovy stav - systémova = Zavést spravu
fizeni dokumentd sprava dokumentt dokumentu

AN

Ukladani Pokrocila :
soubort sprava i

— dokumenta Naszze:’):nDME
sté
7AN 7AN 4

: s N

Sdileny disk DMS systém :

Implementace
DMS systému

Obrazek 8: Ukazka transformacni roadmapy

Vystupem cinnosti (ve smyslu nasledujicich podkapitol) je kompletni Informacni koncepce.
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3.2.1 Plan rozvoje informacnich systémil

Jednou ze dvou nejpodstatnéjsich ¢asti Informacni koncepce je koncepce architektury organizace, ktera:

= shrnuje a hodnoti jednotlivé vrstvy architektonického modelu a jejich provazanost — tedy stav
agend a jejich pokryti procesy, miru digitalizace agend a procest, u IS jejich stav z pohledu
funkcionalit i technologii, Uroven a stav vyuzivanych technologii, topologii sité, HW
(roztristénost, zastaralost, miru zajisténé podpory apod).

= vymezuje motivace (narodni strategické dokumenty, strategie organizace, pozadavky vedeni
organizace i IT UtvarQ, zpétnou vazbu zaméstnancd, interni audity apod.)

= popisuje vizi cilového stavu vSech vrstev architektury (i ICT jako celku) v horizontu 5 let

= definuje zadméry / projekty prechodu od soucasného stavu ke stavu budoucimu
(v€. harmonogramu, odpovédnosti, naklad()

Vystupem je kompletni Koncepce architektury organizace jako samostatna cast 2
Informacni koncepce.

3.2.2 PIlan rizeni informatiky

Céstetné oddélenou soucasti Informaécni koncepce je koncepce fizeni sluZzeb ICT a Zivotniho cyklu IS.
Nutnym vstupem pro zpracovani Informacni koncepce je kromé Koncepce architektury organizace také
zhodnoceni soucasného stavu fizeni sluzeb ICT a eGovernmentu organizace, prehled motivaci je zméné
v této oblasti a navrh cilového stavu v¢. planu realizace zmén.

Pfi zpracovani je uplatfiovan celostni pohled zahrnuijici nejen vlastni fungovani ICT Gtvaru, ale také
pripravu a realizaci ICT projektd, provoz ICT prvk{ a Zivotni cyklus informacnich systémd, ale také vazby
ICT Utvaru na dalsi organizacni slozky organizace, zhodnoceni zplsobu financovani ICT a dalSi aspekty
fizeni informatiky.

Tato Cast strukturou pomérné odpovida historické podobé Casti informacni koncepce, je vsak nutno
provést hodnoceni proces( fizeni ICT a Zivotného cyklus IS proti dokumentu odboru Hlavniho architekta
eGovernmentu Metody rizeni ICT verejné spravy CR, ktery stanovuje soubor pozadavkd na procesy
v ICT organizace a jejich koordinaci s ostatnimi Gtvary i centrdinim eGovernmentem, zejm. pak proti
definovanym zasadam fizeni ICT.

Vystupem je kompletni Koncepce fizeni sluzeb ICT a eGovernment organizace jako
samostatna cast 3 Informacni koncepce.
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4 OBCHODNI PODMINKY

Cena za realizaci nabizenych sluzeb zahrnuje veskeré naklady Equica, a.s. vynalozené v souvislosti
s pInénim predmétu této nabidky. Sluzby mohou byt poskytnuty na zakladé objednavky nebo smlouvy.

Vybrané reference je mozné nalézt na https://www.equica.cz/reference/.

4.1 Cena a ¢asova narocnost

Casova naroénost zpracovani Informaéni koncepce

V zavislosti na kvalité a uplnosti existujicich podkladtd a ¢asové a kapacitni disponibilité odpovédnych
zastupcl organizace je mozné model architektury a Informaéni koncepci v plném rozsahu zpracovat za
4 az 6 kalendafnich mésica.

Predpokladana cena sluzby
Predpokladana cena sluzby je 350.000 K& bez DPH.

4.2 Zaruky za poskytnuté sluzby

Sluzby Equica, a.s. jsou zajistény pojisténim odpovédnosti s krytim zplsobenych skod az do vyse
50 mil. K¢.

4.3 Doplikové konzultacni sluzby

Nad rdmec vySe uvedenych sluzeb dale nabizime konzultacni sluzby zahrnujici dopliikové sluzby a
analyzy souvisejici se zpracovanou Informacni koncepci, vC. jeji prlbézné aktualizace nebo
vyhodnocovani.

Mezi dopliikové sluzby je mozné zahrnout napf. audit rozsahu a zplsobu poskytovani elektronickych
sluzeb klientlim organizace, audit zpracovani osobnich Udajd nebo audit pFistupnosti webovych stranek
a aplikaci organizace a/nebo jeho pfispévkovych nebo zfizovanych organizaci.

Cena sluzeb se pohybuje v rozmezi 2 000 — 2 500 K¢ bez DPH za 1 hodinu sluzeb podle poptavané role
a odbornosti. Disponujeme zkuSenymi projektovymi manazery, IT a procesnimi konzultanty i Enterprise
architekty a specialisty v oblasti kybernetické bezpecnosti.
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5 KONTAKTNI UDAJE

Obchodni firma: Equica, a.s.

Sidlo: Rubeska 215/1, 190 00, Praha 9 — Vysocany
Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 26490951

DIC: CZ26490951

Bankovni spojeni: |

Osoba odpovédna za vypracovani nabidky:

I
Telefon: I
E-mail I
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SPOLECNOST EQUICA, A.S.

Spolecnost Equica nabizi prénik procesné-organizacniho poradenstvi a projektového fizeni. Navic
disponuje rozsahlymi znalostmi a zkusenostmi v oblasti zavadéni a vyuzivani informacnich technologii.

Za dobu plsobeni na trhu se c¢eska spolecnost Equica zafadila mezi vyznamné dodavatele
projektovych manazeri pro fizeni rozsahlych projektl v soukromém sektoru i ve statni spravé,
a to predevsim v oblasti informacnich a komunikacnich technologii. Equica, a.s. ma také dlouholeté
zkusenosti s poradenstvim v oblasti podpory vrcholového vedeni organizaci, fizeni firem
a podnik{ a jejich optimalizace a zlepSovani.

Spole¢nost Equica se také profiluje v oblasti dotacniho a grantového poradenstvi a nabizi svym
zékazniklm identifikaci vhodného dotacniho titulu, témat pro zadost o dotaci ¢i zpracovani kompletni
Zadosti o dotaci vcéetné nasledujici povinné administrace poskytnuté dotace.

Mezi nabizené sluzby dale patfi priprava organizaci na ucinnost Narizeni GDPR, tedy provedeni analyzy
stavajiciho stavu sbéru, zpracovani a nakladdani s osobnimi udaji a navrh vhodnych technickych a
organizacnich opatfeni k dosaZzeni a doloZzeni souladu s GDPR, vcetné nasledného zajisténi sluzeb
Povérence pro ochranu osobnich adajf.

Spickovi projektovi manaZefi a konzultanti jsou schopni se velmi rychle sezndmit s potfebnou
problematikou, flexibilné reagovat na potteby zakaznika i projektu a v Uzké spolupraci se zakaznikem
vyznamné prispivat k dosazeni stanovenych cil@.

Pro potfeby projektového Fizeni vyvinula Equica viastni metodiku Equilibrium Project Management
Solutions (EPMS), ktera je plné srovnatelna se svétoveé uznavanymi metodikami, a pritom respektuje
specifika Ceského prostredi.

Spole¢nost Equica mé ve svych fadach zaméstnance, ktefi jsou drziteli osvédéeni NBU o absolvovani
bezpecnostnich provérek ve smyslu zakona ¢. 412/2005 Sb. pro stupen Tajné.

Déle je spole¢nost Equica na zakladé rozhodnuti Ministerstva vnitra CR €. j. MV-105350-3/0ODK-2016
akreditovanou instituci pro vzdélavani urednikéi Uzemni verejné spravy podle zakona
¢. 312/2002 Sb., o Gfednicich Gzemnich samospravnych celkd, v oblasti projektového Fizeni, procesniho
fizeni, strategického Fizeni a planovani, financniho fizeni, fizeni lidskych zdrojd a ochrany osobnich Gdajt
podle Nafizeni GDPR.

Atestacni stiedisko Equica je rozhodnutim Ministerstva vnitra CR &.j. MV-179871-3/EG-2021 ze dne
10. listopadu 2021 povéreno k provadéni atestaci dle zakona 365/2000 Sb., o informacnich systémech
verejné spravy.

Equica je 100% vlastnéna tuzemskym kapitalem a v soucasné dobé zameéstnava 15 pracovnikd.
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PRILOHA C. 1 — ZADANI ZADAVATELE

Zadavatel: Masaryk@v Ustav a Archiv AV CR, v. v. i, Gab¢ikova 2362/10, 182 00 Praha 8, ICO: 67985921
Poptavka ze dne: 16.9. 2024, ¢j.: MUA-1197/2024
Specifikace predmétu — Informacni koncepce (dale ,IK")

1. Struktura a nalezitosti IK stanovuje vyhlaska ¢. 360/2023 Sb., o dlouhodobém fizeni informacnich
systém{ verejné spravy.

2. IK bude v souhlasu se zakonem €. 365/2000 Sb.,

3. IK bude zpracovana v rozsahu pozadované osnovy dle doporuceni odboru hlavniho architektka
eGovernmentu Digitalni informacni agentury (DIA).

4. IK bude v souladu s aktualizovanou verzi Informacni koncepce Ceské republiky (Aktudlni znéni
Informacni koncepce CR vychazi z usneseni viady ¢. 736 ze dne 4. fijna 2023.) a dalSich vécné
prislugnych dokumentd, napr.: Metody fizeni ICT verejné spravy CR, Slovnik pojmd eGovernmentu,
Narodni architektonicky rdmec (NAR), Narodni architektonicky plan (NAP).

5. Soucasti IK bude zjisténi a popis aktualniho stavu, relevantni ¢asti Enterprise architektury, aplikacniho
vybaveni, dat, technologii a infrastruktury provozovanych Ustavem, a to v rozsahu nezbytném pro
zpracovani IK dle tohoto zadani.

6. Pfedmétem sluzeb je dale zpracovani relevantni Casti Enterprise architektury Uradu (jako soucasti
IK). Enterprise architektura bude zpracovana v souladu s Narodni architektonickym ramcem (NAR),
Narodni architektonickym planem (NAP) a s mezindrodné platnymi metodikami a pravidly.

7. Predmétem sluzeb je i tvorba finalni verze IK pfipravené pro jeji atestaci

8. Predmétem sluzeb je dale poskytnuti soucinnosti v priibéhu atestacniho fizeni v rozsahu vyporadani
namitek a pripominek béhem atestace informacni koncepce, a to ve formé doplnéni a Uprav
zpracovanych dokumentd, vcetné pfipadné nezbytné komunikace a konzultace s atestujicim subjektem
a pripadné s odborem hlavniho architekta DIA.

Vystup

Vystup bude vypracovan a predan formou elektronického dokumentu v kompatibilnim formatu MS Office
a PDF pro psané Casti textu.

Modely Enterprise architektury budou zpracovany v otevieném formatu Archimate model exchange file,
v textové Casti pak vlozeny formou obrazkl a schémat.

Cinnosti pod body 1. — 7. budou zpracovany a piislusné vystupy predany Objednateli do 6 mésicti od
podpisu smlouvy.
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Priloha ¢. 2 — Plna moc veditelky Equica, a.s.

€QUICA 52

Equibbrum, Compory of Rovisors

PLNA MOC

EQUICA, as.

Rubeska 215/1, 190 00 Praha 9 — Vysodany

1CO: 26490951

Zastoupena Ing. Jaromirem Horikem, pfedsedou spravni rady

zmocauje

Be. Evu Lipovskou

a udélyje ji tuto specialni plnou moc k provadéni veskerych akont nezbytaych k béznému fizeni
spolecnosti Fquica, a.s. (dale jen spolecnost), k pfijimani viech opatieni v souvislosti s obchodni
cinnosti této spolecnosti a k vykonivini veskerych dkonit s tim souvisejicich.

Bc. Eva Lipovska je zejména opravnéna za spoleénost
1. jednat ve vSech soudnich a spravnich fizenich, jejichZ Géastnikem je spoleénost,
2. jednat s veskerymi stitnimi organy a ufady, zaméstnanci spolec¢nosti a veskerymi
obchodnimi partnery spolecnosti,

3. zavazovat spolecnost,

4. nakladat s majetkem spole¢nosti,

5. dinit viechny Gkony tikajici se zfizovani, zmény a ruseni iétn/Miéth vedenych bankou,
disponovani se zlstatkem/zlistatky na Gétu/détech,

6. cinit veskera privni jednini véetné uzavirani pfisha$nych smiuv,

7.

piijimat vedkeré doruCované pisemnosti a dokumenty adresované spolecnosti nebo
Ing. Jaromiru Horakovi, jako pfedsedovi sprivni rady,

8. udeélovat plnou moc tfetim osobdm v rimci obchodnich a provozaich potieb spoleénosti
Touto plnou moci se rusi a nahrazuji vedkeré plné moci udélené v minulosti Be. Evé Lipovské.

Tato plni moc je udélena na dobu neuréitou.

V Praze, dne 3. 1. 2024

............. /....‘........‘...-..........-.‘.......
Equica, a.s.

Ing. Jaromir Hordk, predseda sprivni rady






