Univerzita Palackého
v Olomouci

KUPNI SMLOUVA

I. Smluvni strany

Kupujici: Univerzita Palackého v Olomouci
vefejna vysokd Skola — reZim existence dle zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni
nékterych zédkon( (zdkon o vysokych skoldch), ve znéni pozdéjsich predpisl; nezapsana v obchodnim

rejstiku
IC: 61989592
DIC: (761989592
sidlo: Kfizkovského 511/8, 771 47 Olomouc
jednajici: prof. PhDr. Jifim Lachem, Ph.D., M.A., dékanem FF UP
bankovni spojeni:
Cislo Gétu:

kontaktni adresa: Filozoficka fakulta UP, Kfizkovského 511/10, 771 47 Olomouc
osoba opravnéna jednat ve vécech realizace této smlouvy: _Ph.D., Filosoficka fakulta UP,

(jako jen ,kupujici”) na strané jedné,
a

Prodavajici: Verita Diagnostics s.r.o.
spole¢nost s rué¢enim omezenym zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné — oddil
C, vlozka 77569

ic: 293 19 293

DIC: CZ29319293

sidlo: Cejl 82/58, Zabrdovice, 602 00 Brno
jednajici: Mgr.Petrem Cagasem, jednatelem

Jednatel jednd jménem spoleénosti,

bankovni spojeni:

gislo uctu:

osoba opravnéna jednat ve vécech realizace této smlouvy: jméno: Mgr. Petr Caga$, jednatel
email:

teI.:_ www.verita-diagnostics.cz

(jako jen , prodavajici”) na strané druhé

uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku podie ust. § 2079 a nasl. zékona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik,
ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,,oblansky zdkonik”) tuto kupni smlouvu (déle jen ,smlouva®)

Il. PFfedmét koupé

1. Piedmétem koupé podle této smlouvy je licence pro 12 testovacich PC stanic na vyuZivani adaptované
verze psychodiagnostického Testu profesnich pFedpokladi, jak je vse uvedeno v nabidce
psychodiagnostické metody ze dne 26. 5. 2017, ktera tvofi Pfilohu & 1 této smlouvy, jei je jeji nedilnou
soutasti (dale jen ,zbozi”). BliZ8i specifikace psychometrickych parametri metody je popsana v pfiloze
k nabidce, kterd je soudasti této nabidky. V ramci pinéni dle této smlouvy poskytne a v souladu s nabidkou
zajisti prodavajici i dopravu zboZi na datovych nosicich ke kupujicimu a jeho pojisténi béhem dopravy.

2. Prodévajici se zavazuje odevzdat za touto Smlouvou sjednanych podminek kupujicimu zboii a umoznit
kupujicimu nabyt vlastnické pravo knému a datovym nosicim, véetné viech pfisluSenstvi a vSech
prlvodnich dokladl podle odst. 5 tohoto élanku smlouvy. Kupujici se zavazuje zboiZi pfevzit a zaplatit za né
sjednanou kupni cenu zplisobem a v terminu sjednaném touto smlouvou.

3. Prodavajici neni opravnén odevzdat kupujicimu vétsi mnozstvi zboZi ve smyslu § 2093 obZanského zakoniku.
Smluvni strany si ujednaly, Ze § 2099 odst. 2 ob&anského zakoniku se nepouiije.
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Pfedani a prevzeti zbo#i bude potvrzeno podpisem opravnénych osob smluvnich stran na datovaném
pfedavacim protokolu (déle jen ,protokol”).
a) Za kupujiciho je opravnéna podepsat protokol osoba opravnéna jednat ve vécech realizace této
smiouvy dle €l. | této smlouvy, & ji povéfend osoba.
b) Za prodavajiciho je takovou osobou
Soutasti dodani zbo?i je | doprava, pojisténi béhem dopravy a dodani zakonnych dokladl v éeském jazyce.
Zbozi bude zaslano kupujicimu na datovém nosici (CD, DVD, USB flash pamét, pamétova karta) na adresu
uvedenou v zdhlavi této smlouvy. Datovy nosi¢ dle tohoto odstavce se stdva okamiZikem prevzeti
vlastnictvim kupujiciho a jeho cena véetné dopravy a s tim spojenych néklad je jiZ zahrnuta v Uplaté dle ¢l
V této smlouvy.
Prodavajici ve smyslu § 2103 ob&anského zakoniku ujidtuje, Ze zboZi je bez vad.

11l. Dalsi prava a povinnosti smluvnich stran
Prodavajici je povinen odevzdat zboZi v mnoZstvi, jakosti a provedeni stanoveném v této Smlouvé a zajistit
ochranu zboii pfi pfepravé vhodnym zplsobem.
Prodavajici prohlasuje, Ze je opravnén se softwarem, ktery ma byt na zakladé této smlouvy dodan, nakladat
a #e kupujicimu ode dne oboustranného podpisu protokolu poskytuje vyhradni Casové a lzemné
neomezenou licenci k uzivani software ve vztahu k pouzivani zbozi, jeho opravam a naklddani s nim, a to
véetné viech aktualizaci, pficemi kupujici je opravnén s vyslovnym souhlasem prodavajiciho (viz odst. 4.
tohoto ¢lanku smlouvy) sublicencovat toto oprévnéni ¢i jeho ¢ast. Prodavajici poskytuje kupujicimu od dne
oboustranného podpisu protokolu dle této smlouvy, z hlediska vécného rozsahu, licenci ke viem zndmym
zplGsoblm uZiti. Odména za licenci je obsazena v kupni cené uvedené v ¢l. V. odst. 1 této smlouvy.
V pfiloze nabidky uvedené v Piiloze €. 1 jsou uvedeny charakteristiky soucasné verze zboii (metody). Pro
potieby kupujiciho bude zboZi upraveno, a to pro nasledujici metody:
a) Komunikaéni dovednosti
b) Tymova spoluprace
c) Vedeni lidi (véetné subskal Vedeni a rozhodovani, Zodpovédnost, Organizaéni schopnost)
d} Orientace na vykon
e) Regeni problémd
f) Odolnost vidi zatézi
g) Flexibilita
h) Samostatnost
Prodavajici udéluje kupujicimu vyslovny souhlas s tim, aby opravnéni vyplyvajici z licence dle této smlouvy
zcela, €i &astecné postoupil, piipadné udélil podlicenci pouze Spravé Zeleznitni dopravni cesty, statnf
organizaci, IC: 70994234, se sidlem DIdZdéna 1003/7, 110 00, Praha 1 (ddle jen ,SZDC”). Kupujici i SZDC
jsou opravnéni poskytnout licenci dle této smlouvy tfeti osobé k zasahu do software, a to i z ¢asti z divod(
nutnych oprav.

Iv. &as, misto a zphisob pinéni
Prodavajici je povinen dodat zboZi véetné dokladii na nize uvedené misto plnéni, a to vie nejpozdéji do 30.
7.2017.
Mistem plInéni je kontaktni adresa kupujiciho uvedena v zéhlavi této smlouvy.
Smluvni strany si ujednaly, Ze ustanoveni § 2126 a § 2127 obcanského zékoniku o svépomocném prodeji se
v pfipadé prodleni kupujiciho s pfevzetim zbozi nepouiije.
Zavazek prodavajiciho dodat zbozi bez vad je povazovan za splnény oboustranného podpisu protokolu bez
vad. Kupujici je opravnén zboZi odmitnout prevzit v pfipadé, ze bude v dobé pfedani a prevzeti vykazovat
jakékoliv vady. V takovém piipadé neni kupujici v prodleni s pfevzetim zboZi.

V. Kupni cena a platebni podminky

Celkova kupni cena za 12 ks zbozi byla stanovena dohodou smiuvnich stran ve vysi

cena véetné DPH tedy cini 270.000,- KE.
V cené dle pfedchoziho odstavce je zahrnuta lokalizace metody na cilovou populaci, kterou si kupujici
vybere, Uprava nazvoslovi nékterych vlastnosti a jejich intepretaci, které jsou v plvodni neadaptované verzi
metody koncipovany lehce odlidné. V cené je také zahrnuta soubéZind validizace adaptované verze metody
s NEO — PI- R osobnostnim inventafem.
Kupni cena je cenou nejvySe pfipustnou a obsahuje velkeré naklady a zisk prodavajiciho spojené
s doddvkou zboii vietné dopravy a balného. Néklady spojené spfedanim a prevzetim zboii nese
proddvajici. Tato cena je koneénd, pevna a nepfekrocitelna.
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Sjednana kupni cena je splatnd na zdkladé dafového dokladu (dale jen ,faktury”) fadné vystaveného
prodavajicim s lhiitou splatnosti 14 dn( ode dne jeho doruceni kupujicimu na kontaktni adresu uvedenou
v zéhlavi této smlouvy. Prodavajici je opravnén vystavit fakturu az po fadném dodani kompletniho zboZi
potvrzeném oboustranné podepsanym protokolem. Kupujici nebude poskytovat zalohu na kupni cenu.
Dariovy doklad musi splfiovat nalefitosti dariového a aéetniho dokladu podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o
uéetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, zdkona . 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjsich predpist a musi mit naleZitosti obchodni listiny dle § 435 obcanského zakoniku. V pfipadé, ze
danovy doklad vySe uvedené naleZitosti nebude spliovat nebo bude obsahovat nespravné udaje, vrati
kupujici dariovy doklad do dne splatnosti kupni ceny prodévajicimu k opraveni bez jeho proplaceni. Lhita
splatnosti se v takovém pfipadé dnem zpétného odeslani stavi a poté pocina bézet znovu ode dne doruteni
opraveného &i nové vyhotoveného danového dokladu kupujicimu na kontaktni adresu uvedenou v zahlavi
této smlouvy.

Prodavajici prohlasuje, e na sebe pfebird nebezpeti zmény okolnosti podle 1765 odst. 2 ob&anského
zakoniku, § 1765 odst. 1 a § 1766 oblanského zakoniku se tedy ve vztahu k prodavajicimu nepouiije.

VI. Pfevod vlastnického prava a nebezpeci Skody na véci
Nebezpedi skody na zboii a vlastnické pravo k nému prechazi na kupujiciho dnem pfevzeti zboZi, tj. dnem
oboustranného podpisu protokolu bez vad.

VIl. Zaruka za jakost a odpovédnost za vady
Prodavajici poskytuje kupujicimu zéruku za jakost na zboii vdélce 25 mésicl, a to pocinaje dnem
oboustranného podpisu protokolu bez vad.
Kupujici je povinen uplatnit zjisténé vady zboZi u prodavajiciho nejpozdéji do 30 dnd po jejich zjisténi,
nejpozdéji viak posledni den trvani zaruky. Kupujici uplatni zjisténé vady pisemné na adresu prodavajiciho
uvedenou v zahlavi této smlouvy, nebo emailem na adresu || C ™ nahlddeni vady
je den, kdy prodévajici obdrzel oznameni zjisténych vad.
Prava z vadného pInéni si smluvni strany ujednaly odchylné od § 2106 a ndsl. ob&anského zdkoniku.
a. Jestlize dodate¢né vyjde najevo vada nebo vady, mlze kupujici zvolit jedno z ndsledujicich
prav z vadného plnéni:
i. pravo na bezplatnou opravu zboZi ¢ dodani chybéjiciho zboii,
ii. pravo na pfiméfenou slevu z dohodnuté ceny zboZi odpovidajici povaze a rozsahu
vady,
iii. pravo odstoupit od smlouvy,
a to vie nejpozdéji do 30 dnii ode dne ozndameni vady.
Kupujici je opravnén jednotlivda prava zvadného pInéni kombinovat, je-li vzhledem
k okolnostem moZné. Kupuji je rovnéi opravnén zménit volbu prava z vad z opravy zboii Ci
dodani chybéjiciho zboZi na jinou variantu v pfipadé, Ze prodavajici nedodrii jakoukoli Ihitu
uvedenou v odst. 4 tohoto ¢lanku smlouvy.
b. Bude-li nutné v pfipadé vyfizeni uplatnéni vad dopravit zboZi zpét do sidla prodavajiciho, zbozi
k opravé piebira prodavajici na kontaktni adrese kupujiciho uvedené v zdhlavi této smlouvy,
nedohodnou-li se smluvni strany jinak. Smluvni strany sjednévaji vyslovné, Ze naklady na
dopravu zbozi od kupujiciho k prodavajicimu a opraveného zboil zpét ke kupujicimu hradi
prodavajici.
¢. Prodavajici nepoZaduje pfedani do opravy v originalnim obalu. §2110 obéanského zakoniku se
tedy nepoutije.
V pfipadé uplatnéni volby prava z vadného plnéni zngjiciho na odstranéni vad bezplatnou opravou zboZi &i
dodénim chybéjiciho zboZi se prodavajici zavazuje
a. zahdjit éinnosti vedouci k odstranéni vady neprodlené po nahlaseni vady
b. nastoupit k opravé vady/pfevzit zboZi do opravy
i. uvad branicich uzivani zboZi (havérie) nejpozdéji do 48 hodin od nahlaseni vady;
ii. uostatnich vad nejpozdéji do 30 dnii od nahlaseni vady.
¢. vadu zboZi odstranit ve lhité:
i. uvad branicich uzivani zboii (havarie) nejpozdéji do 5 dntl ode dne nahlaieni vady;
ii. u ostatnich vad nejpozdéji do 30 dnil ode dne nahlaseni vady.
Béh zaruéni doby bude pozastaven po dobu od uplatnéni zaruéni vady do doby, kdy bude takova vada
odstranéna a jeji odstranéni pisemné potvrzeno obéma smluvnimi stranami.
Uplatnénim prdv z odpovédnosti za vady neni dotéeno pravo na ndhradu $kody zplsobené kupujicimu &i
tfetim osobam vadami zboizi.
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Kupujici je oprdvnén zajistit si odstranéni vady jeji opravou ¢ doddnim nového zboii prostiednictvim tieti
osoby na (cet prodavajiciho v pfipadé, Ze prodavajici nedodrii Ihaty ujednané v odst. 4 tohoto ¢lanku
smlouvy.

Proddvaijici je povinen odstranit bez ohledu na to, zda je uplatnéni vady opravnéné &i nikoli. Prokdze-li se
viak kdykoli pozdéji, Ze uplatnéni vady nebylo opravnéné, je kupujici povinen uhradit prodavajicimu jim
ucelné vynaloZené naklady na odstranéni vady.

VIIl. Sankce

V pfipadé prodleni kupujiciho se zaplacenim kupni ceny &i jeji ¢asti oproti Ih(ité splatnosti sjednané v &l. V.
odst. 3 této smlouvy je kupujici povinen zaplatit prodavajicimu zakonny Urok z prodleni z dluzné ¢astky za
kazdy zapocaty den prodleni.

V pfipadé prodleni prodavajiciho s dodénim zbozi bez vad oproti Ih(ité sjednané v ¢l. IV. odst. 1 této
smlouvy je prodévajici povinen zaplatit kupujicimu smluvni pokutu ve vysi 4.991,25 K¢ za kaidy zapocaty
den prodleni.

Smluvni strany se dohodly, Ze v pfipadé prodleni prodavajiciho snastoupenim kopravé vady ci
s pfevzetim zboZi do opravy po Ih(té ujednané v ¢l VI, odst. 4 pism. b. této smlouvy je prodavajici
povinen zaplatit kupujicimu smluvni pokutu ve vysi 200,-K¢ za kazdy zapocaty den prodleni.

Smluvni strany se dohodly, ze v pfipadé prodleni prodavajiciho s odstranénim vad po Ihité ujednané v ¢l
VIl. odst. 4 pism. c. této smlouvy, zaplati prodavajici kupujicimu smluvni pokutu ve vy3i 4.991,25-K¢ u
bézné vady a 9.982,5 ,- K¢ u vady oznacené jako havérie za kazdy zapocaty den prodleni.

Smluvni strany se dohodly, Ze pokud kupujici poskytne podlicenci v rozporu s ¢LIII. odst. 4. této smlouvy,
tedy poskytne podlicenci bez vyslovného souhlasu prodavajiciho jiné osobé, nez SZDC (viz &L.IIl. odst. 4.
této smlouvy), je kupujici povinen zaplatit prodavajicimu smluvni pokutu ve vy3i 650.000,-K¢.

Sjednanim smluvnich pokut podle tohoto éldanku neni dotéeno pravo opravnéné smluvni strany na
nahradu skody, a to i ve vysi presahujici sjednanou smluvni pokutu. Ustanoveni § 2050 se nepoutije.

IX. Ostatni ujednani
Smluvni strany se dohodly v souladu s ust. § 2001 ob¢anského zakoniku, Zze opravnénd smluvni strana
muze odstoupit od smlouvy i v pfipadé:
a) prodleni prodavajiciho s dodanim zboZi o vice nei 20 dni po terminu sjednaném v él. IV odst. 1
této smlouvy;
b) nezaplaceni kupni ceny kupujicim o vice nez 20 dnl po IhGté splatnosti sjednané v ¢l. V odst. 4
této smlouvy;
c) Ze kupujiciho prodavajici ujistil o tom, Ze zboZzi ma urcité vlastnosti (zejména vlastnosti kupujicim
vyminéné) nebo Ze nema Zadné vady, a toto ujiSténi se ukaze nepravdivym;
d) Ze proti prodavajicimu bude zahdjeno insolvenéni fizeni nebo exekuéni fizeni; nebo
e) Ze proddvajici vstoupi do likvidace. _
Uginky odstoupeni nastavaji doruenim oznameni o odstoupeni druhé smluvni strané na adresu sidla
uvedenou v zahlavi této smlouvy.
Smluvni strany se dohodly, ze smluvni pokuta dle €l. VIII. odst. 5 této smlouvy je splatna do 30 dnd od
prokazatelného zjisténi, ze doslo k poruseni ¢LIII. odst. 4. této smlouvy.

X. Zavérecna ujednani

. Tato smlouva se v otdzkach v ni vyslovné neupravenych fidi ¢eskym pravnim fddem, pfedevsim ob¢anskym
zdkonikem.

. Jakékoliv zmény zdvazkového pravniho vztahu zaloZeného touto smlouvou mohou byt &inény toliko
pisemnymi datovanymi pofadové Cislovanymi dodatky podepsanymi opravnénymi osobami obou smluvnich
stran.

. Smluvni strany berou na védomi, Ze tato smlouva véetné viech jejich pfiloh a pfipadnych dodatk( podléha
povinnému uvefejnéni podle zakona ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkdach ucinnosti nékterych smiluv,
uverejiovani téchto smluv a o registru smluv (zdkon o registru smluv), v aktudlnim znéni.

. Tato smlouva je uzaviena dnem jejiho podpisu opravnénymi osobami obou smluvnich stran a nabyva
tcinnosti dnem jejiho uvefejnéni v registru smluv v souladu se zminénym zdkonem.
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5. Univerzita Palackého v Olomouci, kterd uvefejnéni smlouvy v registru zajisti, informuje druhou smiuvni
stranu o jejim uvefejnéni neprodlené po ném na kontaktnim e-mailu druhé smiuvni strany uvedeném v
zahlavi této smlouvy.

6. Smluvni strany berou na védomi, Ze si nezacnou poskytovat Zadné plnéni na zékladé této smlouvy pfede
dnem jeji ucinnosti.

7. Tato smlouva je vyhotovena ve tfech vyhotovenich s platnosti originalu, pfiemz kupujici obdrzi dvé
vyhotoveni a prodavajici jedno vyhotoveni.

8. Nedilnou pfilohou této smlouvy jsou Pfiloha €. 1 — Nabidka psychodiagnostické metody pro Univerzitu
Palackého v Olomouci ze dne 26. 5. 2017.

Za kupujiciho: Za prodavajiciho:

4 e

'j ’7‘. 7}\'6.f/:,/7

V Olomouci, dne & ~, &7 # V BEAE ,dne %7

prof. PhDr. Jifi Lach, Ph.D., M.A., Mgr. Petr Cagas
dékan FF UP jednatel Verita Diagnostics s.r.o.
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Pfiloha €. 1 — Nabidka psychodiagnostické metody pro Univerzitu Palackého v Olomouci ze dne 26. 5. 2017

QOopoQe

Verita Diagnostics s.r.o., IC: 293 18 293 L ; it
» online psychometrické testy Verita Diagn OSTICS
" sociometricka Setfeni

s yyvoj novych metod na klié

Nabidka psychodiagnostické metody
pro

Univerzita Palackeho
v Olomouci

Dodavatel:
Verita Diagnostics s.r.o.
Cejl 82/58, 602 00 Brno

IC: 29319293

Kntak: wgr. et Cogas, e o |

www .verita-diagnostics.cz

Strana 6 (Celkem 18)



Univerzita Palackého
v Olomouci
BogE e

Verita Diagnostics s.r.0., IC: 293 19 293 Verita Diagnostics
= online psychometrické testy erita IHEDH()M 1S

= sociometrickd Setfeni
= yyvoj novych metod na kli¢

Predmét nabidky: Psychodiagnostickd metoda

Na zdkladé e-mailové vyzvy k pPedloieni nabidky pro ufely poptavkového fizeni na
psychodiagnostickou metodu piekladame tuto nabidku neomezené licence pro 12
testovacich PC stanic na wyuiivani pro Gcely této zakdzky adaptované verze
psychodiagnostického Testu profesnich pfedpokladi (blizsi specifikace psychometrickych
parametri metody je v pfiloze k nabidce — uvddény jsou charakteristiky soutasné verze
metody; vzhledem ktomu, Ze bude jeSté pro Gcely zakazky v omezené mife adaptovina,
mohou se vysledné parametry nové verze mirng lidit).

Zakladni charakteristiky metody

Jedna se o poéitaéem administrovany kombinovany osobnostni a vykonovy test, ktery
v adaptované verzi méfi tyto psychické dispozice/kompetence:

o Komunikacnl dovednosti

s Tymovd spoluprdce

e Vedeni lidi (v¢. sub3kél Vedeni a rozhodovdni, Zodpovédnost, Organizaéni schopnosti)
e Orientace na vykon

o Reseni problémii

e Odolnost vaci zdtézi

o Flexibilita

o Somostatnost

V celkové cené licence je zahrnuta lokalizace metody na cilovou populaci, kterou si zékaznik

pfeje posuzovat.

StaFi norem

Nabizend metoda byla standardizovéna na vice nei 600 respondentech vr. 2016 (faktorovd
valldizace). Z jara 2017 jsou zndmy vysledky soubé&Zné validizace s metodami NEO-FFI, PSSl a
s Ravenovymi progresivnimi matricemi. Stafi norem je tak vyrazné nizsi nez pozadovanych 5
let.

www verita diapnostics.cz
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Termin dodani

Psychodiagnostickd metoda bude zékaznikovi dodéna nejpozdéji do 30.7, 2017.

Maximélni cena

Maximalni cena licence pro 12 testovacich PC stanic dohromady véetné DPH je 270.000
CZK (s tim, Ze je do této ceny zahrnuta i lokalizace metody na cllovou populaci zdkaznika a
Gprava ndzvoslovi nékterych vlastnosti @ jejich interpretaci, které jsou v pivodni,
neadaptované verzi metody koncipovény lehce odlidné; soucasti ceny je také soubéina
validizace adaptované verze metody s NEO-PI-R osobnostnim Inventdfem).

V Brné dne 26.5. 2017

/

Mgr. Petr Cagad

Jednatel spoletnosti Verita Diagnostics s.r.o.

www.verita-diagnostics.cz
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Priloha k nabidce:

TEST PROFESNICH PREDPOKLADU:
STRUCNY PSYCHOMETRICKY MANUAL

Vedenia  JiKomunikativnost),
. rozhodovani A\ aprosazeni / >

Aktivita
atahna
branku

| Podporaa
\ spolupréce

Vykonnostni Rozumove
predpoklady predpoklady

Kreativita a
koncep&ni
mysleni

Flexibillta
a odolnost

Analyza a
interpretace

Organizovanost
a vykon

Verita Diagnostics s.r.0., Cejl 82/58, 602 00 Brno, I¢: 29319203, DIC: CZ29319293

www.verita-diagnostics.cz
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PSYCHOMETRICKY MANUAL: TEST PROFE H PREDPOKLAD!

Zékladni charakteristiky metody

Test profesnich pfedpokiadd je piné automatlzovany online psychometricky tesl, jehoi vyplnéni trvd
primérnému respondentovi cca 35 minut. Normy tohoto testu byly stanoveny na zdklad® odpovédi ¢cca 600
respondenti (N=613), standardizacni studie byla ukondena v 2&f 2016. VWhodou Testu profesnich pifedpoklad(l
je skutecnost, Ze neméfi pouze osobnostni pfedpoklady, ale zjidluje také traven vykonowch (schopnostnich)
piedpoklad(. Obsahuje také validizaén( $kdlu, ktera ukazuje na pripadné sklony k nepravdivé sebeprezentaci.

Test profesnich predpoklad(l je navrien Jako psychodiagnostickd metoda urdend k ufitl v oblasti psychologic
prdce, idedlnim uZivalelem metody je tedy pracovni psycholog nebo personalista. Jazyk wstupnich zprév Je
pfizplisobeny business sféfe, vysledky testu odkazuji k predpokiadim pro projev a# rozvoj osmi klicovych
kompetenci.

Metoda je primdrné zaméiena na whér pracovnikd (t]. pfipravena k ufitl v rdmci vybérového fzeni), muie byt
zaroven uplatnéna laké pii rozhodovdni o daliim rozvoji danéha zaméstnance {napf. s ohledem na volbu
vhodnych tréninkovych a Skolicich programt). Vysledky metody jsou screeningové, pieslta pomirné komplexni
- t]. nenahrazujf sice podrobné psychodiagnostické vyietienl, podavajl viak docela podrobné informace, které
Je napi. u kandiddtd na zvl83K wznamné pozice vhodné jedté ovatit dalél nezdvislou metodou,

Nejvhodnéjsi uziti metody je u kandidatd na ty pracovnl pozice, které vyfaduji kontakt se zékaznikem, tymovou
pracl, veden! lidl rfebo uplatnénl tzv. soft-skills obecng, vyuiiti najde také pii vybéru pracovnikd na
administrativni pozieF. Metoda je také uzplisobena wberu tzv. klitowch zaméstnanci,

Reliabilita uZitvch Skl

Nézev Skély T
Rozhodovéni pod €asovym tlakem 1 0,70
Rozhodovénl pod Zasovym tlakem 2 0,70
Paméfovd dloha 1 = 0,91
Pameflova dloha 2 0,91
Pozitivnl sebeobraz a stylizace 0,65
Vedeni a rozhodovani 0,82
Aktivita a tah na branku 0,74
Interaklivita a prosazeni | 078
Podpora a spoluprace 0,75
Organizovanost a vykon 0,80
Flexibllita a odolnost 0,86
Potieba poznévani ] 061

Vykonové kaly (Rozhodovénl pod casovym tlakem a Pamétové ulohy) dosahuji pfiméfenych ai vynikajicich
urovni relishility (méfeno jake stabilita vkonu v ¢ase). Osobnostni Ekély jsou prevéiné na Urovni pfiméfené ai
dobré reliabilily (formou vnitfnl konzistence) s tim, Ze je lieba jisté opatrnosti pfi interpretovani vysledkd na
Skaldch Pozitivni sebeobraz u styllzace a Potiebe pozndvani (hodnoceni reliability napi. viz U. 5. Department of

Kontak: M. pets Caga, o it [

www.verita-diagnostics.cz
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Labor (1999): Testing and Assessment: An Employer’'s Gulde to Good Practices. Employment and Training
Administration.
http.//www.onetcenter.org/dl_files/empTestAsse.pdf].

Faktorovd validita
Faktorovd analyza: metoda maximdini vérohodnosti
Faktory:
1 2 3 4 5
Stylizace 0,64 0,29 0,04 0,06 0,08
Vedeni a rozhodovéni [ 0,36 -0,05 -0,08 0,01
Aktlvita a tah na branku 03 INEE 017 -0,00 -0,04
Interaktivita a prosazeni , 0,62 0,22 0,30 “0,10 -0,01
Podpora a spoluprice 0,04 0,01 0,00 -0,02
Organizovanost a vykon 0,13 0,35 0,13 0,06 0,12
Flexibilita a odolnost b oEr -0,04 -0,09 0,02 0,12
Potfeba poznavani 0,35 0,06 0,03 -0,04 0,00
Pamétovd ioha 1 0,03 -0,03 0,00 002! GG
Paméfova tiloha 2 0,06 0,12 -0,01 -0,02 0,55
Rozhodovan! pod éasovym tlakem 1 0,06 0,01 0.01 i 0,07
Rozhodovéni pod &asovym tlakem 2 0,09 -D,01 -0,01 | -0,05

Extraction Method: Moximum Likelihood.
Rotation Melhod: Varimax with Kaeiser Normalization,
ond Rotation converged In 6 iterations.

Faktorova analyza dle melody maximalnf vérohodnosti odkryvd 5 zakladnich faktord, kieré |ze popsat takto:

1. Faktor souviscllel s pozitivnim sebecbrazem (sebevédomim), s pfevahou pozitivnl emotivity a s
interpersondlni expanzivnostl. Objevuje se zde | lehkd souvislost s deklarovanou zvidavost(. Vysledky
na $kalach, které sytl tento faktor, jsou nejvice ohroZeny pfipadnou stylizacl respondenta.

2. Faldor souviselci s uplatnénim aktivni vile a Zdstetné | s vykonovou motivacl {nejvice Jej sytl viasthost
Aktivito a tah na branku, slabgji také Organizovenost a vykon, Pozitivnl sebeobraz a stylizace a Vedeni
a rozhodovdni). Vlastnosti z tohoto faktoru jsou ji? méné ohroZeny stylizaci respondenta, piipadnd
stylizace se viak dotykd i lohoto fakloru.

3. Kooperativnost v podobé viastnosti Podpora o spoluprdce, jen lehce syceno také druinou sociabilltou
v podobé& Interaktivity o prosazenl. Siind nezdvislost tohoto faktoru mu doddvd na inkrementdini

validité.

4, Faktor, ktery odkazuje vyluéné na schopnostl analytického mysleni v podobé& obou varfant subtestu
Rozhodovdnl pod casovym tlakem.

www.verita-diagnostics.cz
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5. Faklor, ktery je sycen vykonovymi subtesty, které odkazuji na checngjsi schopnasti v oblasti pamétové
retence, kreativity a koncepéniho mysleni {v souladu s Cattell-Horn-Carrollovou teorll kegnitivnich
schopnostl).

Faktorovd analyza: Osobnostni $kaly

Analyza hlavnich komponent

Komponenty:

2 3
Stylizace 0,42 0,07
Vedeni a rozhodovani g 0,42 -0,04
Aktivita a tah na branku 0,68 0,22
Interaktivita a prosazen( 0,17 0,43
Podpora a spoluprace 0,02 -
Organizovanost @ vwkon 0,17
Flexibilita a odolnost 0,03 =012
Potfeba pozndvani 0,10 0,04

Extraction Methad: Principal Component Analysis.
Rotatlon Method! Varlmax with Kaiser Normalizotion,
a Rotatlon converged in 4 iterations.

Analyza hlavnfch kompenent u osobnostnich 3kél se z podstaty véc vice zaméfuje na hledan( spoleénych prvkd
- vysledky Jsou v8ak vdosti t&sné shod@ svysledky faktorové analyzy, vyufivajici metodu maximalni
vérohodnosti.

1. Faktor se kryje s 1, faktorem dle analyzy maximaini vérohodnosti s tim, ie vtomto pfipad® silnéji
vystupuje do popfed| pilbuznost méfenych viastnost, a to kromé& Podpery o spoluprice a
Organizovanosti a vpkonu, které ziistdvaji nezdvislé. Interpretace tohoto faktoru zistava stejna s Lim,
e souvisi predeviim s pozitivni emativitow, Zivou sebeprezentaci a s moZnym sklonem ke stylizaci (t].
k neredlné piiznivym wypovédim o sobé samém). Tento faktor je sliné sycen také emoéni stabilitou
v podobé Flexibility o odalnosti.

2. Faktor je také velmi podobny 2. faktoru dle pfedchozi analyzy, miZeme jej opél popsat jako faktor
individualni vile, ktery souvisi s vwkonovou motivaci a druhotné také s asertivitou a dominancl.

3. Kooperativnl faktor, ktery je vyrazné sycen Podporou a spelupraci, ¢ésteéné také druinosti v podobé
Interaktivity a prosazeni, Opét je zde palrna wrazna shoda se 3. faktorem dle melody maximalni

virohodnosti.

VyE&i inkrement4In( validitu ve sravndanf se zbyvajiciml méfenymi osobnostnimi viastnostmi tak maji tyta Skaly:
Aktivita o tah na bronky, Organizevanost a vykon, Podpora o spoluprace.

Kontalt: Mgr. Petr Cagas, e mail:
www verita-diagnostics.cz
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ktor 1¥za: Vekonové Skdl

Component Matrixa

Komponenty

Paméfova tiloha 1

pamétova tiloha 2

Rozhodovani pod ¢asovym tlakem 1

Rozhodoviéni pod casovym tlakem 2

Extraction Method: Principal Component Analysis.
ond 2 components extracted.

% celkové vysvétleného rozpiylu
Component | Initial Eigenvalues
! Cumulative
Total | % of Variance | %
1(1,513 37,829 37,829
2| 1,37 34,245 72,073
3_ 0,64 16,001 88,074
410,477 11,926 100
Extroction Method: Principal Component
Analysis.

Rotated Component Matrixo

Komponenty

Pamétova tioha 1

Pamétova uloha 2

Rozhodovani pod ¢asovym tlakem 1

Rozhodovani pod €asovym tlakem 2

Extraction Method: Princlpal Component Analysis,
Rotation Method: Varimax with Kaiser Nermalization.
and Rotation converged in 3 iterations.

Faktorovd analyza wvykonovych visstnostl Jednoznaéng odkryvd 2 faktery, které jsou na sobé nezdvislé
(Pométové dlohy vs. Rozhodovdnl pod Fasovym tlakem). Ob& méfené schopnosti tak maji vysokou
inkrementalni validitu. Na zdkladé analyzy rozptylu je mozné turdit, Ze 72% rozptylu wkonowych $kdl [ze
vysvétlit redlnymi rozdily ve vykonu u zkoumanych osob.

S ohledem na tyto pfiznivé vysledky faktorové analyzy a analyzy rozptylu mazeme smyslupiné interpretovat
roxdlly mezl prvni a druhou zkouskou v ramcl subtestu {tj. napf, rozdil mezl vysledky Pamétové dlohy 1 a2 u
stejného respondenta).

www.verita-diagnostics.cz
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Soubdind validita

Bogge
Verita Diagnostics

Soub&Zna validizace prokazala smysluplné a ocekdvatelné vztahy s osobnostnlmi testy NEO-FFl a PSS! a
s Ravenovim inteligenénim testem. NiZe uvadime tabulky s hodnotami Pearsonovych korelaci,

Korelace s NEO-FFl a

Ravenem
N P Raven
[Akﬂvila atah na branku -0,05 -0,18 -_Uﬁl_ -0,15
Vedenl a rorthodovan| _-t R 0,22 0,10)  o51|  -0,03
Interaktivita a prosazeni
0,06 0,15 041| 0,01
Podpora a spoluprice [ ™
019| 0352 -0,06 0,31 0,40 -0,04
Hreativita a koncepéni mysleni [ I
+0,22 0,15 a0 019 0,00 0,47
Analyza @ nterpretoce ‘ -
0,27 0,03 0,24 0,17 001] 050
Organizovanost a vykon
0,19 -0,10
Flexibilita a odolnost -
0,21 0,37 0,29
Potreba poznavani 0,07 0,16 0,08
Stylizace 0,07 0,28 0,28
Pozn.: N= Neuroticismus, E= Extraverze, O= Otevienost ke zkuSenosti, P= Privétivost, 5= Svédomitost.
Korelace s PSSI; £dst 1
b5 |en sz SN NT
Aktivits a tah na branku i W
e 034 AL -0,14 a0 | 0,35
Veden| a rozhodovini = —
021 -0,26 0,33 | _ 040 0,17
Interaktivita a prosazent -
0,1E 0,33 51 0,55 0,00
Podpora a spoluprice =
) 0,13 044 040 019 0,48
Keeativits a koncepEni mySlen
0.6 0,01 0,15 0,05 0,09
Analjza ainterpretace |
-0,27 0,03 0,14 0,08 0,08
Urganizovanos! a vykon
-0,02 -g,31 4115 0,22 0,31
| Flexibilita o adofnost g -
0,12 -0,31 035 1 a7k 033
Polteba powndvini 0,08 0,19 0,26 0,81 2,03
Stylzace 0,09 620 -U,28 -39 012

Kontas M. pets Copar, <o

www.verita-diagnostics.cz
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Korelace s PSSI; cast 2

[st(re [nR [N (zs [BL [mi [op |oB

Aktivita a tah na branku
|| 0,07| 0,00

Vedeni a rozhodovani

0,10 | 0;48{0,30, -0,22 |-0,24 |

Interaktivita a prosazeni N
0,37 0,40/-0,17|-0,06

Padpora a spoluprice

0,26| ©,50]0,13(-0,29| 0,24

Kreativita a koncep&ni mysleni
0,04 ]-0,04 (0,14 |-0,02 | -0,04 |-0,02 | 0,24 | 0,00| 0,00

Analyza a interpretace
0,00|-0,10| 0,02|-0,21|-0,07 |-0,19| 0,04 | -0,01 | -0,04

Organizavanost a wykon =
0,07| 0,20(0,03|-0,21(-0,02  -0,23|0,13 |-0,32| 0,11
Flexibilita a odolnost - ' | =
0,06| 0,40 0,09(-0,38 |-0,26 |-0,67| 0,42 |-0,63| -0,33
Potfeba poznavani 0,26| 0,27/0,12|-0,20|-0,14|-0,35| 0,26 [-0,30| 0,03
Stylizace 0,19] 0,46/0,32]-0,22| 0,02|-0,39]0,46] 0,41| 0,05

Pozn. pro korelace s PSS! 1 o 2: DS= disocidini, PN= paranoidni, $Z= schizoidni, SN= sebenejfisty, NT= nutkovy, 5T=
schizotypnl, RP= ropsodicky, NR= narcisticky, NG= negativisticky, Z5= zavisly, BL= borderiine, Hl= histriénsky,
DP= depresivni, OB= obétavy.

www.verita-diagnostics.cz
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Zamérenl jednotlivych $kél v doposud neadaptované verzi

Skdla/méFen vlastnost Charakteristika
Vedeni a rozhodovani Popisuje relativhi nezdvislost na minéni pstatnich, schopnost svobodného
vstupovéani do interakel s druhymi, sacidinl dominanci, ptesvédéeni o viastnim
| vlivu a autoritd vici ostatnim. Lidé s vy$3imi hodnolami této vlastnosti byvaji
sebevédoml, rozhodnl, pfesvidiivi, asertivni, schopnl vyjadfit jednoznatné
poiadavky, usilujici o posileni kontroly nad inlerakci s ostatnimi.

Aktivita a tah na branku Jedna se o dynamicnost, energické zaméfeni na dosaZen( Indlvidudinich cfif,
pfimost v jednani a motivael piisobit jake urdujici ¢initel, ktery podnécuje
zmény. Lidé s vysokymi hodnatami této viastnosti byvaji cilevédomi, soutéivi,
orientovani na vysledek, schopni ob&tevat viastni pohodli | pohodll ostatnich,
aby dosahli stanovenych cill. Talo vlastnost souvisi také se samostatnosti a
ditvérou ve vlastni schopnost ovlivnit uddlosti, kieré se daného clovéka
dotykaji.

interaktivita o prosozeni Znamena orientaci na sozidini kontakty, potiebu roziifovat sif zndmych osob,
Fivost a sebediivéry pil jedndni s ostatnimi, Lidé s vysokymi hodnolami této
viastnosti se snaze zacleni do kolektivu a jedna|l oteviené a plirozené i pii
setkdnich s nezndmyml lidmi. Komunikace Je pro né atraktivni sama o sobg, s
vyisi pravdépodobnosti dokaii zaujmout a pomocdi komunikaénimu partnerowvi,
aby se uvolnil 2 zapojil aktivnéji do hovoru. Souvisi s preferenci pracovnihc
kontaktu s Elovékem pred véci nebo abstrakef,

Podpora a spoluprice Jednd se o zaméfeni na kooperativni strdnku pracovnfch vztahi, tymovou
spoluprdci, vnimdni potfeb a perspektiv druhych lidi a vcitovani se do jejich
rozpolozenl, dale o ochotu druhé povzbuzovat a podporovat, Lidé s vysokou
mirou t&chto viastnost! byvaji ohledupini, taktni, piivétivi vici ostatnim, a spise
tolerantni k jejich chybam. Usilujl o harmonickou atmosféru v pracovni skupiné.
Dobfe se mohou uplatnit napi. pfi vzdélavani druhych.

Organizovanost o vykon Jednd se a preferenci zaméfeni na vécnou &innost, spojenou s potfebou
vykonu, organizovanosti a uspofadanost! viastni aktivity, potfebou kontroly
procesu a redlného praduktu prace; téi zaméreni na detall a funkel detailu v
celku; soutastl této domény osobnostnich predpokladd je také wytrvalost a
schopnost potlfadil rusivé podnéty. MiZe souviset se zajmem o adminlstrativni
¢innostl, pfipadné o technlku.

vy

Flexibilita o odolnost Znadi odolnost vi&i stresu zpGsobenému psychickou zatés, také otevienost
viiti zméndm. Lidl s vysokymi skéry této viastnost! lze charakterizovat Jako
nezatifené prilisnymi starostmi, rychle se vzpamatovavajici po nelspésich,
schopné vyrovnavat se s nejistotou, proiivajic/ méné negativnich emoci (jako
Jsou napf. rozpaky, lzkost, sklitenost, podraidénost). Zmény obwykle vnimajl
spise jako piilefitost ne# jako riziko.

Potieba pozndvani Jde o pozitlvnl postoj k novym informacim a k roziifovdni vieobecného
prehledu. Lidi s vysakymi hodnotami na této $kdle miZeme oznalit za osoby se
grokymi z&Jmy, které Jsou mnohdy seftélé, snaii se pfehodnocoval vlastni
pohled v pfipadé seznameni se 5 novyml skuteénostmi, bavl Je dozvidat se
| novinky a3 zajimavost, aniZ by tyto nutné souvisely s néjakym praktickym

Kontaldt; Mer. petr Cagas, e moi - |

www verita diagnostics.cz
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ugitkem pro né (tj. zajima je "poznani samo o sobd"). Lidé tohoto typu jsou |
hojné zastoupeni napf. mezi védci, um@lci, v akademické sféfe. Casto maji vy3si
kulturni tiroven, jsou sofistikovani. VyS& hodnoty na této $kile maji podpdrny
vztah k tvofivosti.

Analyza a interpretace Vykonové piedpoklady k analytickému mySleni a uplatiiovani logickych
mentdlnich operacl. Lidé s vysokymi hodnotaml této viasthostl Jsou schopnl
nachazel ve studovaném maleriadlu logickd pravidla a snéze se proto uéi novym
informacim. Majl také wyraznéjdl pfedpoklady pro osvojovénl si doposud
netréncvanych sloZitéjSich dovednosti (napf. prace s PC programy). Zviasté v
pisemném projevu se obvykle dok4¥i vyjadfovat obratnéji ne% druzf.

Rozhodovani pod ¢asovyin | Rozhodovidni v pfisném &asovém limitu, kdy ma respondent wybrat vhodnou
takem 1 odpovéd ze &lyf moinostl (vyfadit nejméné vhodny prvek ze ftvefice). Ukoly
nejsou zcela Jednoznacné, tj. kromé analytického mysleni Je zjidfovéna také
rozhodnost. Vysoky skor ukazuje na dobrou droven rozumového usuzovéni a na
schopnost rozhodovat se pod tlakem. Pfipadny nlzky skér je vhodné
konfrontoval s vysledky druhého slejné zaméfeného teslu ("Rozhodovani pod
casowym tlakem 2"} - pokud ve druhém testu dojde ke zlepenl, Je
pravdépodobné, e respondent pouze potfeboval néjaky éas, aby mohl dospét
k efektivné/$imu stylu FeSenl - t, mohl napf. uspéiné potlatit perfekcionistické
snahy. Zlepieni ve druhém testu potom ukazuje na schopnost zmény strategie.
Nizky skér v obou testech miie svéalit pro nizkou (roven vykonové motivace,
piipadné také pro nizsi droven analytickych schopnosti nebo pro nerozhodnost.
Naopak dobréhe skéru neni moiné docilit pouze snahou, podminkou jeho
dosazZeni Je pfiméiend troven logického usuzovini,

Rozhodovéni pod €asovym | Varianta lestu rozhodovani v pfisném Gasoveém limitu, kdy ma respondent
tiakem 2 vybrat vhodnou cdpovéd ze Etyf moZnostl (vyiadit nejméné vhodny prvek ze
ttvefice). Ukoly nejsou zcela jednoznadéng, tj. kromé analytického myilenf je
zjistovdna také rozhodnost. Vysoky skér ukazuje na dobrou (roven
rozumovéhe usuzovani a na schopnost rozhodoval se pod llakem. Piipadny
nizky skor je vhodné konfrontovat s wysledky piedchoziho stejné zaméfeného
testu ("Rozhodovani pod tasovym tiskem 1") - pokud je nizky skdr piftomen
pouze v testu "Rozhodovénl pod tasovym tlakem 2, miie to svédtit pro
snadnou unavitelnost nebo pro nizkou Uroven vykonové maotivace, piipadné
také pro ochotu poudtét se do experimentd (volba zcela jiné strategie Fedenl,
klerd se oviem v lamio pripadé ukdzala jako nedcinna),

Kreativite o koncepéni | Jednd se o schopnost nachédzet strukturu v celku a nové smysluplné celky
mysleni vytvafet. Souvisi s piedstavivosti, mentdlni pohotovosti a schopnosti
uplatfiovat zndmé informace v neobvyklych a GEelnych spojenich. Vykon v této
doméné je vazan na vybavnost z dlouhodobé paméti a na zaméfenost spife na
celek ne? na detail. Lidé s vy&f drovnl této viastnosti majl pfedpoklady pro
uplatnéni tvofivosti a dokdii snaze oslovovat nejpodstatngjsi témata. To plati
wviadté v pfipade, Ze majl 2droveii rozvinutou také postojovou viastnost
"Potieba pozndvani®, jejii interpretaci uvddime samostatnd.

Pamétovd tloha 1 Paméfovd Uloha spodivajic/l v administraci &fselného éverce s barevné
vyznafenyml geometrickymi vzory, Kvalita Fefeni ukazuje na uroved zrakové
paméti a konceptniho myslenl; jako i u ostatnich wkonowych Gloh je vysledek
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I zdvisly také na drovni vwkonové motivace. .

[ Paméetova vilohe 2 ObtlEn&j5f pamé&tovd lloha (z divodu, Ze Je ndrotnéjsl hledat v prezentovaném
podnétovém materidlu pravidelné vzary), Interpretace je obdobnd jako u
Paméfové Ulohy 1 (vysledky cbou tloh spolu korelu]f). Zajimavou informaci
pfindsi porovndni vysledki v obou pamétovych dlohdch, PHpadny wyrazné lepsf
vysledek v paméfové tloze 2 svédEl pro dobrou mechanickou pamét a také pro
mobilizaci ville v pfipadé stietu s narocnym Lypem tikolu.

Pozitivni  sebeobraz o | Kontrolni (validizafni Skdla), kierd upozorfiuje na pFipadné nedivéryhodné
styllzace wysledky testu. Vysoké hodnoty jsou v tomto piipadé varovng, nizké hodnoty
vnimdme pfizniviji. Vysoké hodnoty souvisejl jednak s nékterymi redlnymi
viastnostmi [napf. s vy33l scbeduavérou, kladnym pohledem na sebe sama,
prevahou pozitivni emotivity jako je napf. nadéenl), jednak mohou souviset |
také s viastnostml pouze prezentovanyml (t]. respondent se chee jevit v "lepSim
svétle", proto se snaifl vyslupaval jako sebevédomy a pozitivné naladény
Jedinec, agkoliv toto nemusl odpovidat realité). Vyscké hodnoty na této Skale
nemusejl nutné znamenat vyssl miru stylizace, ostatni vysledky (ostatnich §kal,
zvldsté osobnostnich) je wviak tfeba posuzovat opatrngji, nebof zdroven
nemuseji byt zcela davéryhodné.

Poznd § i ist i testu na strané zdkaznika

Test profesnich predpokladdi byl vytvoFen tak, aby umoifioval | lalkovi porozumét wysledkim zdvérecné
automatizované zpravy. Diirazng viak navzdory této skutefnosti doporutujeme, aby byli ufivatelé testu na
strand zdkaznika zaSkoleni vinterpretac] testu, klerd umoini nejen hlubdi pochopenl souvislosti mezi
jednotlivymi viastnostml a ,idedinimi profily” (tj. pfednastavenymi cilovymi charakteristikami pro vhodné
kandidaty na uréité pozice), ale kterd dokdie pfesndji posuzovat divéryhodnest konkrétniho respondenta
s ohledem na jeho tendence ke stylizaci.

Zékladni zaskoleni nabfzime v podobé EtyFhodinového kurzu, objednat jej mi3ete na tel, &isle -

Kontakt: Mg pets Cogat, e moi- I

www.verita-diagnostics.cz

Strana 18 (Celkem 18)





