Strengths
Silné stranky

INTERNI ANALYZA

Popis

Poznamky

Centrova péce

- Centrova péce = vysoce specializovana a samostatné hrazena: Kardiocentrum,
Komplexni onkologické centrum, Traumatologické centrum, Komplexni
cerebrovaskularni centrum, Gastroenterologie — centrum pro biologickou lé&bu
nespecifickych stfevnich zanétu

- Priorita zdravotni péce KNL

N

Velka stabilni (a
finan¢né zdrava)

- Nemocnice je velkou, stabilni organizaci s jasné definovanou organizaéni
strukturou, Velikost nemocnice vyjadiena obratem a zejména Urovni nakupu od
dodavatell

- Likvidita vysokd, nizka zadluZzenost, Splatnost kratkodobych zavazki. U KNL je

- Vyuzit velikosti pro prosazeni zajmu - centralizaci vybranych ¢innosti a planovani -
KNL v ramci Libereckého kraje, udrzet

- Ukazatel (finanéni) sdm o sobé zkresluje skute¢nost, nebot v kontextu se jeho
pozitivum vyznamné oslabuje. Nutno soucasné zvySovat ziskovost, protoZe jinak spise

Epaiecnst doba splatnosti kratkodobych zavazki stabilné nizka coz je pro dodavatele dobré |vypovida o nizké drovni investiéni aktivity.
znameni (ve srovnani s CCB indexem)
3[nis Spolehlivy, komplexni a dobfe vyuzivany nemocniéni informacni systém (NIS) - NUTNA INOVACE, prioritni investice (jinak bez NIS nelze 1é¢it -"mrtva" nemocnice)
podporuijici Siroké spektrum procest., NUTNA INOVACE
Vysoky standard pfistrojového vybaveni v klicovych oborech (centra, chirurgické | - Zajistit vazbu mazi pickovym vybavenim a adekvatnim vyjadfenim kladného
4|Vybaveni pracovist obory, RDG) hospodarského vysledku.

- Nutno pecovat a udrzet, investi¢ni priorita

wul

Akreditace a certifikace
ISO

Nemocnice mé prevaznou ¢ast oborl akreditovanych a systémovy pfistup
v oblasti kvality zdravotni péce (certifikace, akreditace)

- Pfehodnotit mnozstvi zdravotnické dokumetace, ktera s obéma procesy enormé
byrokraticky narostla. Zejména zasluhou nekritckého postoje manazera kvality !!!

(2]

Zdravotnicky personal

KNL se dlouhodobé Uspésné zaméruje na kvalitni personalni zabezpedéeni
jednotlivych obort, Vysoky pocet Iékaili se specializaci, nizky pramérny vék
Iékarl 39 let, Kladné je tieba hodnotit vysoké procento sester s registraci coz
znamena, ze mohou pracovat bez odborného dohledu

technologie se sezenou vzdy, kvalitni a loajalni Iékafi obtizné.
- Trend sili (poZzadavek na tento proces), tento proces ale bohuzel v KNL slabne!

Existence prizkum
spokojenosti

Sledovani kvality, spokojenosti pacientu, zdravotnikl se sluzbami HTS a
zaméstnancl

- Prizkum zaméstnancu neni objektivni. Zasadné vypliuji nespokojeni zaméstnanci.

Védecka ¢innost (a
vzdélavaci)

Vysoka uroven védecké ¢innosti na nékterych oddélenich. (Akreditace na
vzdélavani)

- Zajistit lepsi informovanost klientl - pacientu - laické verejnosti o vysoké urovni
odborné a védecké prace.

- Nerovnomérné mezi oddélenimi, zaclenit jako motivacni slozku pro oddéleni/ved.
pracovnika

- Nutné dale rozvijet a motivovat




Weaknesses
Slabé stranky

INTERNi ANALYZA

Popis

Poznamky

Stav nékterych Fidicich |

Absence strategického fizeni - neexistence strategie, stfednédobych planu
(koncepci) v oblasti rozvoje KNL a jednotlivych zdravotnickych oddéleni (a dale
dusledny controlling a finanéni fizeni)

- Jiz se resi strategie, dokongit ostatni !!!
- Copak nefunguje ISO a SAK? Charakteristika tohoto parametru v burice D22 to
vlastné fika! Podle mého dojmu jsou tyto procesy v ramci nemocnice spise na

il procesi Spatné zdokumentované procesy ekonomického fizeni (planovani a kontrola)  [nadprimérné trovni.
organizace. Realizované operativni feSeni jednotlivych procesu, které se béhem
zdokumentovani nékolikrat ménily bez efektivity nastaveni. Metriky jednotlivych
procesu je nutné zrevidovat (stabilita)
2|Heliport Neexistence heliportu v arealu KNL V feSeni, nutné reaudit TC, riziko ztraty statutu - priorita ¢.1

Vysoka nakladovost
(nizka rentabilita) a
nizka produktivita
mezd (mzdova
naro¢nost)

Vysoky podil osobnich nakladl na trzbach (u nemocnic obchodnich spole¢nosti)
coz plati i pro KNL, kde je nakladovost velmi vysoka (vysoké mzdové a
materidlové naklady) srovnej index CCB

Oborové velmi sledovany ukazatel, vyjadiujici kolik KC trzeb spolenost vytvafi
na kazdou KC mzdovych nakladl. Ukazatel dlouhodobé klesa, jak rostou
pozadavky na rust mezd, ktery neni pokryt ristem trzeb Obraceny ukazatel,
ktery vyjadfuje kolik KE mezd spole€nost utrati na kazdou korunu trzeb. Skokovy
rast mezi lety 2009 a 2010 - nebyl mimoradnym jevem, ale podle v§eho
pocatkem trendu podstatné vy$$i mzdové naroénosti zdravotnické cinnosti

- V ramci strategického planovani a restrukturalizace spole¢nosti projektovat
potiebu tvorby zisku na trovni min 2-3% obratu.

- Mzdy (vySe) jsou ve zdravotnictvi nikoliv vysledkem trzni tvorby, ale zejména
vngjSich vliva, které KNL pfilis neovlivni - odbory, atp. Nutno sledovat zejména pocty
pracovnikl a minimalizovat, tam kde je mozné.

- Mzdy objektivné nejsou odrazem vykonosti, ale jinych vlivt

- Pro KNL nepfesné, nakladovot i rentabilita stale dobra (?)

- Lidské zdroje jsou to nejcennéjsi co KNL ma. Mozna vice diferencovat mzdy -
zasluhy, vzdélani, motivace "nepostradatelnost” pro KNL

=

Dispozice KNL,
kapacita,stavebni
uspofadani, vazby
interni a externi,
technicky stav
nékterychbudov a
technologii

Z predlozenych analyz a komentaru vyplyva, Ze sou€asny stav objektu
nemocnice je pro mnoho oboru omezuijici. Situace nékterych oboru je na hranici
hrozby pro jejich dalSi existenci. Pro fadu problému se v sou¢asném arealu
feSeni vubec nenabizi.

Technicky stav, zastaravani budov, energeticka naro€nost, nekoncep&nost
udrzovani, problémy zas. vodou (legionela) - napf.LDN Roztfisténost arealu,
malé prostory pro dal$i rozvoj nemocnice, stav nékterych technologii (VZT,
VYTAHY) a provoz( (pradelna, kotelna)

NejvetS| problemy zdrav. provozu - CENTRALNI PRIJEM, KAPACITA

(%)

Absence oficialni
koncepce rozvoje ICT
(infrastruktura, IT
systém, aplikace, sit,
integrace...)

- Nutno zpracovat strategii dalSiho inveti¢niho rozvoje KNL ve 2 pariantach - nova
nemocnice nebo preorganizovani a pfestavba stavajiciho arealu, nutno ukongit
dosavadni ad hoc taktiku - vede ke Spatnym feSenim a dlouhodobym vysokym
nakladum, tato taktika dosla na hranice udrzitelného

- Jde o podstatny problém, ktery je mnohem zavaznéjsi nez vétsina ostatnich. V
materialu pfipraveném primaii KNL je zcela markantni, jak kvantita problému
pfechazi v kvalitu - nizkou a déle se snizujici

- Neni feSitelné rychle, jedna se o dlouhodobou vizi -
cil

nutny samostatny strategicky

NASLED ATORI
ChybT oficialnT schvalena koncepce infrastrukiury a jejiho zabezpecent,

nejsou jasné business poZadavky, na zakladé kterych ma koncepce vzniknout,
IT systémy z vétsi Casti neintegrovany nebo integrovany decentralizované.Chybi
systém na spravu dokumentl (DMS) — nezavisly archiv zdravotnické
dokumentace. Stavajici systémy nespliuji legislativni pozadavky na vedeni
dokumentace pouze v elektronické podobé. Datova komunikaéni sit zastarala,
potencialné nachylna k selhani a utoku. Nékteré aplikace v podniku se funkéné
prekryvaji.

- Koncepci rozvoje nutno definovat ve vazbé na koncepci rozvoje Iékarskych
¢innosti.

)]

Linearni urychlovace -
stav

Nutna jeho vyména a nakup nového, celkova cena 110 milion

- Nutné, centrova péce

~

Netvoien dlouhodobé
zisk

Dlouhodoby nezajem vytvaret adekvatni miru zisku a z toho plynouci
nerentabilita, Nedostate¢na mira rezerv (na obnovu investic)

- Viz. vySe. Nedostate¢na mira rezerv muze béhem 2-3 let vyustit ve velky problém
ve vazbé na nutné budouci investice. Bez adekvatni ziskutvorby pak ohrozena i
moznost vnéjsiho financovani. OHROZENA OBNOVA INVESTICNIHO MAJETKU.

- KNL zisk generovala, byl rozpoustén v odménach...z riznych duvodt.....

- Je vysoka vnitini zadluzenost, rezervy, by mély pfijit na fadu, az bude niZ$i

23]

Interni komunikace a
firemni kultura

Spatna komunikace a spoluprace mezi nékterymi oddélenimi v nemocnici a
|ékari z terénu, nedostate¢ny prenos informaci mezi vedenim a stfednim
managementem ale i na oddélenich

Loajalita zaméstnancu ke KNL a inerpersonalni vztahy - relativné nizka,
doposud jen na podkladé finanénich motivaci (ploSné odmény), nebyly
definovany vize a cile spole¢nosti, aby se s nimi mohli zaméstnanci ztotoznit a
aktivné se podilet na jejich uskute€fiovani

- Chybna interpretace informaci ved. zaméstnanc(i smérem k fadovym
zaméstnancim

- Informaéni "NEWSLETTER"

- Loajalita i motivace budou vzdy pfedevsim o finanénim ohodnoceni. Je u malého
poctu zameéstantu to bude o jinych hodnotach....

Manazerské znalosti a
vzdélani

Ekonomické povédomi a manazerské vzdélavani zejména stredniho
managementu

Pro stfedni management je kli¢ova znalost planu a vykonnostnich ukazatell,
ekonomické povédomi je spiSe vyhodou.

10

Pofizovani a vyuziti ZT

Ne pfili§ pruzny zpusob nakupu novych zdravotnickych pfistroju, kdy je nutna
komunikace s oddélenim zdravotnich pojistoven v KNL, nekoncep¢nost, neni
sledovana efektivita vyuziti

Opakované se nakupuji pfistroje, bez konzultace mezi oddélenimi, kiera je vyuZivaji
a bylo by moZno koupit jiné technologie (napf. mame dva harmonické skalpely, s
drahym provozem...

- Vazba na LU a koncepéni planovani




Opportunities
PrileZitosti

EXTERNi ANALYZA

Popis

Poznamky

Jury

Koncepce zdravotnictvi
LK ve vazbé na
strategii KNL

Vyuziti strategie KNL pro stabilizaci - dlouhodoby fidici dokument, provazany na
koncepci zdravotnictvi LK - imiciovat

Stavajici strategické materialy EU a MZCR poskytuiji jasny prehled o
stfednédobych a dlouhodobych prioritdch - mozny ramec pro vytvareni
regionalnich dlouhodobych strategii zdravotnického systému (koncepéni
rozhodnuti o rozvoji nebo vystavbé arealu KNL)

- Dlouhodoba strategie KNL mUze byt dulezitym stabilizujicim prvkem rozvoje
nemocnice, ktery pomuze preklenout pfipadné zmény politickych reprezentaci LK a
SML. Strategii je nutné utvaret jako vécny (nikoli politicky) dokument, ktery
pragmaticky a s ohledem na zajmy obyvatel regionu definuje hlavni sméry a cile
rozvoje KNL a bude projednan napric politickym spektrem.

- Zapojit DR a vlastniky

Spolupréace stavajicich
ZZ v ramci LK
(nemocnic, praktici,
ambulantni specialisté)

Nejveétsi prilezitost - iniciovat spolupraci ZZ, zejména nemocnic v okoli (Turnov,
Frydlant, Jablonec n.N) a krajskych zafizeni (C.Lipa; ZZS LK) s cilem navzajem
si rozdélit oblast poskytované péce, ziskat lepsi vyjednavaci pozici vici ZP a
zabranit vstupu novych subjektl na trh, pfipadné expanzi stavajicich zafizeni.
Forma spoluprace muze byt legislativné i organizaéné rlzna od volného
smluvniho vztahu, pfes holding nemocnic az po vytvoreni jednoho subjektu.
Pravdépodobna kombinace uvedeného.

- Obrovska prilezitost i zplsob jak odvratit nékteré hrozby a slabé stranky, navazuje
na dalsi, nutna a dllezita aktivita KNL,

- Velka prilezitost fesici obranu proti konkurenci a také zlep$uje postaveni vici ZP a
pravdépodobné i lepSi péce pacientiim a lepsi pozice pro i vuéi viastnikim)

-V ramci lepsiho PR vice komunikovat a spolupracovat s praktiky a ambulantnimi
specialistyj. Také vytvoreni vétsich barier vstupu na trh ZS LK jinych subjektu

Dispozice, kapacity a
stavajici stav KNL ve
vazbé na moderni
poftreby a trendy -
fesit koncepcné

Doplnit zpracovanou kritickou analyzu o technickou zpravu, ktera by hodnotila
technologické parametry provozu stavajicich objektu (logistiku, energetickou
narocnost a dalsi hlediska). A nasledné vypracovani nezavislé studie, ktera by
posoudila vhodnost potencialnich investic v sou¢asném aredlu pfipadné nékde
jinde. Je potieba zodpovédét otazku, zda takové investice nebudou limitovany
nedostatkem prostoru a zda naklady nebudou navic zvySovany stavebné
technickymi problémy.Doporuceni z analyzy je, fesit rozvoj krajské nemocnice
v souvislosti s provozem polikliniky a stfediskem RZP.

-Jinak se bude stale zhorSovat fungovani ve vazbé na nové trendy - Nutné resit co
nejrychleji
- Slabou stranku KNL uchopit jako pfilezitost

o

Placené a
nadstandardni sluzby,
+DHC

Kromé trzeb ze ZP se do budoucna s novou legislativou otevira i prostor pro
vétsi rozsah placenych sluzeb, zejména nadstandardniho charakteru.
MozZnost navySeni trzeb KNL, i kdyz asi zhlediska objemu ne vyznamné
(pfispévek na zvyseni mezd).

- KNL je v oblasti trendl ve spravném Zivotnim stylu, stravovani, apod neaktivni.
Oblast vyZivy - stravovani, pohybu, diet apod. pfitom zaznamenava obrovsky narust
pfimych vydaju ze strany obyvatel, ktery dale poroste. Napi. KNL Catering muze ve
velkém realizovat programy spravné vyzivy a diabetologické programy pro $irokou
verejnost (kde odebira svou krabickovou dietu Generalni feditel - v KNL?).
Nepochybné velky prostor pro rust a PR aktivity.

- Zajem o NS neni takovy,jaky se ocekaval, navic je nestastné definovam v zakoné.
- Vyuzit i expanzi Catteringu - rozvoj DHC

Moznost vyuziti dotaci
a grant

Sledovat vSechny dotacni zdroje - dotace EU, stat, nadace, granty, aj.

- Zvazit nebezpeci zavislosti na dotacich

- Z EU jen prechodné, penize brzy nebudou

- Moznost financovani "nové nemocnice" ?

Vyuzit i pro inovace a védeckou ¢innost (IGA,....), dale tfeba prevence a
dobrovolnici

(=2l

Iniciativy rozvoje
zdravotnictvi v ramci
Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti
(SMK) a zdrav. reformy

Zefektivneni systému (nakupy, thrady, kontrola kvality), fungovani pojistoven
(sjednoceni legislativy, vznik kancelare pojistoven, moznost volby poskytovatele
pacientem...), restrukturalizace lizkové péce (dlouhodobé na ukor akutnich, tlak
na zvySeni podilu ambulantni péce...), vazba pacienta ke zdravi (pfesnéjsi
definovani narok na péci, pfesun ¢asti rozpoéti na prevenci, Disease|
management a podpora kontinua péce napfi¢ poskytovateli...). Vzdélavani a
odmeénovani (Nastaveni plat. podminek, optimalizace systému vzdélavani,
realokace vybranych pravomoci nelékarskym profesim)

Moderni trendy mediciny a technologické inovace, minimalizace inv. procedur

- Sledovat aktivity a vyuzit (e-aukce, restrukturalizace, ...?)
- e Health, aj.

Zdravi 21 - podpora
propojeni
preventivnich
programd, zapojeni
pacienta a léCebné
péce

Medialni podpora rozvoje odpovédnosti obcanu za vlastni zdravi i zvySovani
povédomi o spojitosti zdravi a zdravotni péce s ekonomickou aktivitou. To spolu
s financni spolutiCasti obcanl na zdravotni péci povede k posileni
“zékaznického” pristupu pacienta ke zdravotnickému zafizeni a ke zdravotnictvi
obecné.

Velka Sance pro KNL v oblasti preventivnich programu a komerénich aktivit.
Spotieba vefejnosti se dramaticky zvySuje a KNL mlze ziskat dodatecné pfijmy, ale
i vyznamné zlepsit vnimani verejnosti.

Spoluprace s TUL

Véda a vzdélavani

- Akreditace, vzdélavani, granty

Preshranicni
spoluprace

PRESHRANICNi SPOLUPRACE zejména smérem k némecké klientele. KNL jiz
byla oslovena nékolika subjekty je i zajem MZ do budoucna podporovat. Zatim
v8ak chybi vSechny legislativni podminky. Sledovat

- Provést marketingovou analyzu zajmu poptavky némeckych pacientu a analyzu
vnitiniho prostiedi a schopnosti sluzby realizovat. Soucasné zjisténi znalosti a
jazykového vybaveni, mozné také lepsi platové motivace.

- Lze predpokladat zajem jen o urcity vymezeny segment trhu - gynekologie,
urologie, NCH ?. Jazykové bariéry?

- Obava, zZe Casove tento proces podstatné presahuje dosah této analyzy




Threats

EXTERNI ANALYZA

Hrozby Popis Poznamky
- ZlepSovat pozici ve vykonu hlavni Cinnosti a efektivitu ekonomiky - priprava na
. centralizaci zdravotni pé€e v pfipadé problému s financovanim.
Zavislost na o T W ¢
; . . . . . - Intenzivni, stalé vyjednavani, smluvni vztahy
1|dominantnim Zavislost na dominantnim partnerovi VZP

partnerovi VZP

- Vysoce vyznamné, ale moznosti ovlivnit ze strany KNL krom dobrych kontaktt s
krajskou pobo¢kou VZP zcela minimalni
- Soudni spor? - asi ne

Ohrozeni statutu

Zostreni konkuren€nich vztahl mezi poskytovateli této vysocespecializované

- ZlepSit ekonomickou kondici a tim zvysit Sance na zachovani viech provozl ve
stavajici podobé.

2 péce v dusledku nadbyte¢né kapacity této péce v CR (zejména Praha) a snahy . . . T
seanter ¥ KL MZ o zefektivnéni zdravotni péce z divodu omezenych finanénich zdroju =Niftne Udzen-akieditac] eenker < Inueskifnt prisdly
- Z hrozby potfeba udélat pfileZitost prosazenim zvyseni role a postaveni KNL v
Liberecky kraj ve spolupraci s Ustavem pro ekopolitiku, o.p.s. vypracoval v roce ramci vSech ;dr?vof'nick}ich z’al‘izeni’v“kraji B na;.)'f. centré[nim plénovénim vykont z
Neoxistonce kiaisk | 2008 rozsahly dokument Strategie udrzitelného rozvoje Libereckého kraje 2006(<NL Strategickym fizenim nakupu léki a materialu pro vsechny nemocnice -
Ister p ,J — 2020". Tento dokument vSak oblast zdravotnictvi opomiji, odbornici na tuto uspory, atp. ; . . . !
g|neboregionalni nebyli pizvani ani do realizaéniho tymu. Tuto skuteénost je mozno| - Pokud nebude tato koncepce zpracovana mufeme ztratit moznot financovani
e povaZovat za hrozbu a je tfeba iniciovat diskusi o dlouhodobé regionalni|Planovanych rozsahlych investic z fondii EU v nasledujicim cyklu
pro-ablast Zdpavatnicti strategii pro oblast zdravotnictvi, pfipadn& uvedeny dokument doplnit o pilif|~ Neni problémem KNL, tato aktivita by méla vychazez kraje, je otazkou, zda tuto
Zdravotnictvi. diskuzi inicovat par mésicu pred volbami
- Pro KNL by zase takova hrozba byt neméla, ale je tieba fesit
Legislativa od 1.4.2012 (Z.& 372 a# 375//2011 Sb.(zakon o zdravotnich| " Ne pF'iIié pr'ﬁ‘hlc’edn'é “reforma z"dravotnictvi a tudiz i riziko kolapsu financovani
sluzbach, o specifickych ZS, o ZZS a zak., kterym se méni nékteré zakony v|~ NeZviadnuti "zamérd reforem” ze strany KNL L
Eiestsmrers: arimaieldi souvislosti s pfijetim pfedchozich); z.¢€. 369/2011 Sb., kterym se méni zakon ¢. -’Pro KN': Py zase tako’va hrozba byt neméla — ohle‘dervn I to, — e
. 48/1997 Sb., o vefejném ZP souvisejicich zakonl, ve znéni pozdéjsich|Z2Kladni Elanek ZP a zakony a reformu sleduje a aktivné pfipravuje
(nejasnost, pomalost) | " . —— )
4 gy . |pfedpist) v KNL jiZ pfipravena implementace.
a reformni zakony - | i A Sk - o .
Il faze Z.o dlouhodobé péci - r?strukturaFe luzek - ’prev'od ze zdrav.‘do ’s'omal. sysfen:nu
(cca 36 000 dlouhodob& nemocnych do zafizeni dlouhodobé péce a domaciho
oSetfovani); z. o ZP (racionalizace sité zdravotnickych zafizeni s vyuzitim DRG,
vys§i tlak na efektivitu ze strany pojiStoven, vy$si odbornost vedeni pojiStoven)
Bude dale stupriovan Vyznamné pracovni vytizeni, mnoho preséasovych hodin a préce pies noc vede| ~ Nutno fesit zakonik prace, pocet pfes¢.hodi a redlné vykazovani sluzeb 1!
5 i BRI k vyCerpani Iékaru, coz mﬂée vést k chybam a celkové zvysuje naklady celého| - NezvySovani administrativel zate2e .
pretizeni Iékaft a relrersotimicil ’ - Nutno lepsi organizace prace !!! LZE hledat SYSTEM?!?!
zdrav. personalu
Soudni spory s Stoupajici trend soudnich sporl a Zalob na finanéni odSkodnéni za rlizné druhy| - VyfeSeno pojisténim, popfipadé specializace &innosti pravniho oddéleni KNL
pacienty Gjmy,posilovano zvysujici se aktivitami pravniku a jejich AK. - Posilovat pravni védomi perzonalu
Odbory ve ) ] o 5 - Sniigvat pocet zaméstnancu.
v sdravotiictl Tlak odbort o neustale zvySovani mezd pro zaméstnance - Zapojit do spolurozhodovani na téma priorit KNL
- Aktivné komunikovat s odbory
- Zlepsit ekonomické a klientské chapani ¢innosti - vysoka kvalita vybaveni i sluzeb
se udrZi pouze pfi vytvareni zisku, které budou tuto kvalitu investi¢né dale
Expanzi dvou velkych finan€nich skupin (PPF Heallthcare - Euroclinicum) — a|prohlubovat. Konkurence nebude mit Zadné lep3i nastroje, nez ma i KNL. Naopak,
Pfichod novych skupina podnikatele Chreneka — AGEL, as. S ohledem na limitovany jeji’pfi’chod je limitovan trzni pfilezitosti, kterou v8ak drzi a prostfednictvim kraje
8|velkych poskytovatelti |regiondlni trh z hlediska rozsahu péce a zejména financi je tieba vyvinout oviada !(NL' . . L ; . o
ZP do regionu maximalni Usili o udrzeni a posileni postaveni KNL na trhu. Hrozba| Akulni hazba - nuiny menitaring, e
o T o L obort s vysokou ziskovosti pro KNL - Ize pfedpokladat predatorské praktiky
nikoliv likvidac¢ni, ale mohla by zna¢né omezit trzby od ZP konkurence v této oblasti
- Neohrozi akutni péci ale finan¢né lukrativni komodity - o&ni, hemodilyza atd. -
ko&nunikoval?s_l?gijéloinou
. o - ZvySovat efektivitu a ziskovost.
l::)ictnrs;g:ﬁet‘:mancmch Po’kraél'inci recese a krize 'zriﬂsobvi OI’Y]-(‘BZ?Véni. vz’drojt‘] pro zdra}ygtni pééi F KNL neovlivni
zdravotnictvi a $patna Starnuti populace - seniofi vyZaduji Castéjsi a nakladngjsi péci, v blizke| - Jednat v VZP jako dominantni hra¢ v kraji a v nékterych segmentech &innosti i na
9| predikovatelnost vjvoje budoucnosti se otekava trojnasobné zvyseni potfeby péce na - vyss$i naroky nalvétsim uzemi CR

ekonomiky (kurzova
rizika), vykazovani ZP
(DRG)

financovani systému.
Lze obtizné& planovat dlouhodoby vyvoj makro ekonomickych parametr(i - mozny
negativni dopad pfi ziskavani a splaceni cizich zdroji

- Nestabilni vztah koruny k Euru a zdraZeni 1€k a materialu




