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Na Pofici 1046/24

11000 Praha 1

Ceska republika

Praha, 29. fijna 2024

VazZeni,
jménem spole¢nosti KPMG Ceska republika, s.r.o. bychom Vam chtéli predloZit nabidku poradenskych sluZzeb pro Analyza internich procest a

nastaveni controllingového modelu tak, aby naplfioval business model spolecnosti.

KPMG patti k pfednim svétovym poskytovatelim auditnich a poradenskych sluzeb pro nadndrodni i mistni spole¢nosti. Jsme presvédceni, Ze
jsme schopni Vam nabidnout kvalitni sluzby odpovidajici Vasim naroktm.

Znalosti a zkuSenosti tymu KPMG, které jsme v téchto oblastech ziskali v minulosti, nds pIné kvalifikuji k poskytovani poptdvanych sluzeb. Nas
tym tvori zkuseni odbornici s dlouholetou praxi a zkusenostmi z oblasti stavebnictvi, vefejného sektoru (zejména zdrojl financovani),
financnich instituci a projektového fizeni.

S uctou,

KPMG Ceska republika, s.r.o.
PobfeZni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

Tuto nabidku vytvorila spole¢nost KPMG
Ceska republika, s.r.o., élen globalni sité
nezavislych ¢élenskych spole¢nosti KPMG
pridruzenych ke KPMG International Limited
(,KPMG International“), soukromé anglické
spole¢nosti s ruéenim omezenym.

Tato nabidka je dale podminéna kladnym
vysledkem procesu akceptace klienta a
zakazky, vcetné kontrol nezavislosti a stretu
zajmu, pripadné schvaleni vyborem pro
audit, je-li vyzadovano. KPMG International
neposkytuje 74dné sluzby klientim. Zadna
¢lenska spole¢nost neni opravnéna
zavazovat KPMG International nebo jinou
¢lenskou spole¢nost vidi tfetim stranam,
stejné tak KPMG International neni
opravnéna zavazovat jakoukoli ¢lenskou
firmu.

Tato nabidka je predmétem dalSiho jednani
a uzavreni oboustranné pisemné konkrétni
dohody s podpisy na téze listiné (,,dohody”).
Jakékoliv zmény navrhu nabidky nebo
dohody budou smluvni strany povaZovat za
novy navrh. Smluvni strany vylucuji pouziti §
1740 odst. 3 zak. ¢. 89/2012 Sb., obéanského
zakoniku, v platném znéni. Dale smluvni
strany vylucuji moznost konkludentniho
uzavieni dohody.



Ohsah dokumentu

V této nabidce naleznete nasledujici casti:

1. Pfedmét plnéni

2. Indikativni harmonogram
3. Pro¢ KPMG?

4, Nas projektovy tym

5. Cenova nabidka
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Predmet pineni



Piehled klicovych aktivit - navrh postupu

‘ ‘ Klicové aktivity projektu

01-Mapovaci 02-Designova

Pomuzeme Vam
Zmapovatpotrehya , . . . .

h t 73kl d < Ucelem je identifikovat potieby Spolec¢nosti v oblasti ekonomiky a Ucelem designové &asti je navrhnout cilovy stav procesu
navrnnoutzakiaani controllingu a poskytnout doporuéeni pro jejich formalizaci. a systému, ktery umozni efektivni implementaci vybraného reseni.
interni ohchodni procesy Identifikace kli¢ovych procesu Navrh zakladnich procesu

i P » Navrh zakladnich obchodnich procest v indikovanych oblastech * Formulace zakladnich procest v oblastech ekonomiky
v UmaSt! ekonﬂmlkva — viz procesy. a controllingu tak, aby byly pfipraveny na zavedeni DMS
C[]nt[[]lllngu vevazbhéna » Specifikace kli¢ovych &innosti, odpovédnosti a pfedpokladanych a perspektivné ERP.
- = - vystupu jednotlivych proces. » Nastaveni zakladnich pracovnich postupl s ohledem na
funkcnr SW resen. Analyza funkénich a nefunkénich pozadavku budouci nasazeni IT reseni.
+ Zjidténi funkénich pozadavkd na DMS systém pro spravu a Funkéni a nefunkéni specifikace systému
archivaci dokumentu a dal$ich potfebnych funkcionalit. » Specifikace funkénich a nefunkénich pozadavkl na systém
+ Definovani zakladnich pozadavk( na vykon, stabilitu a s dirazem na flexibilitu, $kalovatelnost a udrzitelnost feseni.
p bezpecnost systému. » Stanoveni minimalnich poZadavku pro budouci vybé&rové fizeni.
rocesy M ani uzivatelskvch sadavki L. . ) ] .
_ apovani uzivatelskych pozadavku Doporuceni pro implementaci a rozvoj systému
- Development/hlavni gates + Diskuse kli¢ovymi zastupci Spoleénosti za uéelem identifikace » Doporuceni pro postupnou implementaci DMS s moznosti
proces specifickych uZivatelskych potreb. budouciho rozsifeni na ERP feseni.
- Nakupni proces (dle ZZVZ) % gk ! . . . . . - . . R
- Finanéni Fizeni/cotrolling/Fizeni » Shromazdéni informaci o poZzadavcich na spravu dokumentace * Navrh planu pro rozvoj systému v horizontu 3-5 let, véetné
cash-flow/Géetnictvi a zakladni kontrolni funkce v systému.. moznosti rozsifeni funkcionalit podle rozsifujicich se potfeb
Spolec¢nosti.

- Asset management (ve smyslu
o s
pofizovani a sprava majetku) Klicove vystupy

- HR proces

- Sprava/governance holdingu a - Stanoveni zakladnich poZadavk( na budouci systémové » Navrh cilového modelu véetné pozadavkl na DMS a
SPVs reseni controllingovy systém
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Indikativni
harmonogram




Navrhovany harmonogram projektu

Zakladni milniky zpracovani projektu:

* Predpokladané zahajeni projektu — 1. listopadu 2024
* Prbéziné vysledky budou doru€ovany v navaznosti na faze realizace projektu
* Dokonceni projektu (kompletni report) — do 15. prosince 2024 Legenda:

* Harmonogram jsme pfipraveni upravit dle poZzadavk( zadavatele a max. se pfizpUsobit jeho potfebdm a o¢ekdvanim Projektové statusy

V Kligové vystupy projektu

Listopad 2024 Prosinec 2024

Faze | | Mapovaci

Analyza vstupnich informaci

Vstupni workshop

Identifikace uplnych potfeb na funkcni
a nefunkcni poZadavky

Faze Il | Designova Vanoce

Design workshopy

Mapovaci workshopy

Finalizace vystupu V' Nadvrh funkénich
anefunkénich poZadavki

Projektovy management (pravidelné projektové schiizky, reporting projektu, apod.)

Casovd osa projektu je odhadem, ktery bude diskutovdn se Stdtni investicni a rozvojovou spoleénosti, a.s.

KPMG |
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Projektovy tym



Navrhovany tym KPMG

Pfinasime tym primarné seniornich odborniki s riiznorodymi zkusenostmi tak, abychom zajistili vSechny aspekty spojené s projektem.

m

skupina
kvalifikovanych
odbornikd na
podporu
projektu v jejich
oblastech
specializace
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Genovanabidka



Cenovanabidka

Predpokladana cena

Cena celkem bez DPH

Etapa 1: Mapovaci 12 204 000,-
Etapa 2: Designova 17 289 000,-
Celkem KPMG 29 493 000,-

Cenova nabidka je platna do 30. 11. 2024

Indikativni cenovd nabidka je platnd do 30. 09. 2024. Tato indikativni nabidka je predmétem dalsiho jedndni a uzavreni oboustranné pisemné konkrétni dohody s podpisy na téZe listiné (,,dohody”). Jakékoliv zmény
ndvrhu nabidky nebo dohody budou smluvni strany povaZovat za novy ndvrh. Smluvni strany vylucuji pouZiti § 1740 odst. 3 zdk. ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zdkoniku, v platném znéni. Ddle smluvni strany vylu¢uji

mozZnost konkludentniho uzavreni dohody.

Fakturace bude probihat na zakladé vykazu prace jednotlivych ¢lenti tymu s uvedenim skute¢ného poc¢tu hodin/MD odpracovanych na projektu .

Denni (MD) sazba za souvisejici poradenstvi nad ramec vystuptli zakazky bez DPH v K¢
je stanovena na 17 000,- K¢ bez DPH

m © 2024 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of Document Classification: KPMG Public | 17

independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights
reserved








