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Zakazkovy dopis na Analyza internich procest a nastaveni controllingového modelu

Vazeny pane fediteli,

predkladame Vam zakazkovy dopis na poskytovani sluzeb v souvislosti s analyzou internich procest a
nastaveni controllingového modelu (dale jen ,Zakazkovy dopis®), které budou poskytovany spole€nosti
KPMG Ceské republika, s.r.o., ICO: 005 53 115, se sidlem Pobiezni 648/1a, 180 00 Praha, zapsanou
v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze pod sp. zn. C 326 (déle jen ,KPMG" nebo ,my*),
pro spole¢nost Statni investiéni a rozvojova spole€nost, a.s., se sidlem Na Pofi¢i 1046/24, Nové Mésto, 110
00 Praha 1, ICO: 21333858, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod
sp. zn. B 28761 (dale jen ,Klient* nebo ,Vy“). V Zakazkovém dopise uvadime, jak jsme porozuméli Vasim
pozadavkim, nas$ navrh ¢asového rozvrhu, pracovniho tymu a odmény a v pfilohach ostatni podminky
zakazky.

1. Rozsah sluzeb

1.1. KPMG poskytne Klientovi poradenské sluzby v oblasti Analyzy internich procest a nastaveni
controllingového modelu.

Konkrétné predpokladame poskytnuti nasledujicich sluzeb:

A. Mapovaci faze

Ugelem je identifikovat potfeby Klienta v oblasti ekonomiky a controllingu a poskytnout doporuéeni pro
jejich formalizaci.

Identifikace kliCovych procest
» Navrh zakladnich obchodnich procesu v nasledujicich oblastech:
o Development/hlavni gates proces
o Nakupni proces (dle zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, v platném
Znéni)
o Finanéni Fizeni/cotrolling/fizeni cash-flow/UCetnictvi
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o Asset management (ve smyslu rozhodovani/strategie, pofizovani a sprava majetku)
o HR proces
o Spraval/governance holdingu a SPVs
»  Specifikace kli¢ovych ¢innosti, odpovédnosti a predpokladanych vystupu jednotlivych procesu.
Analyza funkénich a nefunkénich pozadavkd
»  Zjisténi funkénich pozadavk( na DMS systém pro spravu a archivaci dokument a dalSich
potfebnych funkcionalit.
» Definovani zakladnich pozadavkud na vykon, stabilitu a bezpeénost systému.
Mapovani uzivatelskych pozadavk
» Diskuse s klicovymi zastupci Klienta za u¢elem identifikace specifickych uzivatelskych potreb.
+ Shromazdéni informaci o pozadavcich na spravu dokumentace a zakladni kontrolni funkce v
systému.

B. Designova faze

Ugelem designové ¢&asti je navrhnout cilovy stav procest a systému, ktery umozni efektivni
implementaci vybraného fedeni

Navrh zakladnich procesu
» Formulace zakladnich procesl v uvedenych oblastech ekonomiky a controllingu tak, aby byly
pfipraveny na zavedeni DMS a perspektivhé ERP.
» Nastaveni zakladnich pracovnich postuput s ohledem na budouci nasazeni IT FeSeni.
Funkéni a nefunkéni specifikace systému
» Specifikace funkénich a nefunkénich pozadavki na systém s dlrazem na flexibilitu,
Skalovatelnost a udrzitelnost feSeni.
+ Stanoveni minimalnich pozadavk( pro budouci vybérové fizeni.

Doporuéeni pro implementaci a rozvoj systému
*  Doporuceni pro postupnou implementaci DMS s moznosti budouciho rozsifeni na ERP FeSeni.
»  Navrh planu pro rozvoj systému v horizontu 3-5 let, véetné& moznosti rozsifeni funkcionalit podle
rozSifujicich se potieb Klienta.

(déle jen ,Sluzby").

Pfed zahajenim poskytovani Sluzeb KPMG projedna s Klientem harmonogram a vystupni
dokumentaci, v€etné rozsahu a formy finalni zpravy. KPMG je opravnéna pozadovat od Klienta
pisemné potvrzeni o tom, Ze Klient poskytl vSechny vyznamné informace tykajici se Cinnosti Klienta.

Komunikace mezi Klientem a KPMG bude probihat formou konzultaci, e-mailem nebo telefonického
jednani.

Vystupem poskytovanych Sluzeb bude pisemné shrnuti pro vedeni spole¢nosti a prezentace (dale jen
LVystup®). Pisemna analyza bude pfipravena ve formé navrhu do 15.12. 2024 a pfedana Klientovi.

KPMG muze Klientovi na zakladé jeho vyslovné Zadosti poskytnout i jiné sluzby. Jakékoliv zmény
tykajici se rozsahu a podminek poskytovani Sluzeb v priibéhu zakazky musi byt dohodnuty v pisemné
podobé& nebo e-mailem a fidi se podminkami stanovenymi v tomto Zakazkovém dopise, pokud se
strany pisemné& nedohodnou jinak.

Podminkami tohoto Zakazkového dopisu se rovnéz fidi vesSkeré Sluzby, jejichz poskytovani bylo po
dohodé s Klientem zahajeno pfed datem podpisu tohoto Zakazkoveého dopisu ze strany Klienta, pokud
nebyl Klientem podepsan jiny Zakazkovy dopis, ktery se na né vztahuje. Jakékoliv vystupy Sluzeb, na
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které se vztahuje tento Zakazkovy dopis, vSak nemohou byt poskytnuty Klientovi dfive, nez KPMG
obdrzi od Klienta podepsany Zakéazkovy dopis.

SEC status

Klient potvrzuje a prohlasuje, Ze podle svého nejlepSiho védomi a svédomi neni spfiznénou osobou
Zadného subjektu zapsaného u Komise pro cenné papiry USA (Securities and Exchange Commission
of the United States of America; dale jen ,SEC”). Termin ,spfiznénd osoba“ je vykladan v tom smyslu,
v jakém je pouzivan SEC ohledné standard(i nezavislosti auditora.

Casovy harmonogram

KPMG zahaji poskytovani Sluzeb nejdéle v tydnu od 4.11.2024 Klient poskytne KPMG veSkeré
dokumenty potfebné k poskytovani Sluzeb nejpozdéji do 15.12.2024. Pokud bude dodrzen &asovy
rozvrh praci, bude Vystup odevzdan Klientovi do 15.12.2024.

Tym KPMG
Partnerem zakazky bude Eva Blahova. ManaZerem zakazky bude Radek Chaloupka a Jan Sigka.

Kromé vySe uvedenych osob se na zakazce budou podilet dalSi pracovnici KPMG dle aktualni
potieby.

Odmeéna a naklady

Odména za Sluzby poskytované v souladu s timto Zakazkovym dopisem je stanovena na zakladé
Casové naroc¢nosti, stupné odpovédnosti, zkuSenosti a kvalifikace naSich zaméstnancu poskytujicich
Sluzby a jeji vySe se fidi hodinovymi sazbami téchto zaméstnancu.

Hodinova sazba nasich zaméstnancu za Sluzby poskytované v souladu s timto Zakazkovym dopisem
je stanovena na 2 125,- K¢ respektive 17 000,- MD (denni sazba)

Budeme Vas pravidelné pisemné informovat o poctu hodin stravenych poskytovanim Sluzeb kazdé
dva tydny.

Odhadovana doba poskytovani Sluzeb je 232 hodin a maximalni cena je stanovena na 493 000,-
Ké bez DPH. Pokud bychom usoudili, Ze odhadovany poc¢et hodin nebude dostalujici pro splnéni
pozadavkl Zakazkového dopisu, budeme vas neprodlené kontaktovat za Uéelem zdldvodnéni a
projednani zvySeného rozsahu praci.

Sluzby budou fakturovany na zakladé hodinovych sazeb zaméstnancit KPMG platnych pro tuto
zakézku, které jsou uvedeny v Pfiloze €. 2.

Predpokladame nasledujici dodani faktur:

Po dodani finélni verze 100 % odsouhlasenych nakladl dle timesheetu
prezentace

Na$e kalkulace potfebného €asu a ceny vychazi z pfedpokladu, Ze obdrzime pozadované podklady
a vSechnu ostatni dokumentaci v€as a Ze se b&hem poradenstvi nesetkdme s neoCekavanymi
problémy.

Pokud bychom v pribéhu naseho poradenstvi dospéli k zavéru, Ze €as potfebny k jeho dokonceni
podstatné prekroci nas predpoklad v disledku opozdéného dodani potfebné dokumentace nebo
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neoCekavanych problému, budeme vas neprodlené informovat a dohodneme s Vami rozsah
dodateé&nych praci.

Kromé odmény uhradi Klient KPMG (i) pomérnou ¢ast nakladd na nasi informaéni infrastrukturu
a hostingové sluzby, na naSe feSeni v oblasti spravy dat, ochrany dat a kybernetické bezpeé&nosti,
na administrativni podporu, na archivaci dokumentt dle zakonem stanovenych archivaénich lhut
a dale nakladu na telekomunikaéni sluzby a podobnych nakladd ve vysi 5 % z fakturované odmény,
(i) ndklady souvisejici s poskytnutim Sluzeb podle tohoto Zakazkového dopisu ve skuteéné vysi (napf.
notarské a prekladatelské sluzby, cestovné apod.). Pokud poskytnuté Sluzby podléhaji DPH, bude ze
strany KPMG navic fakturovana i DPH v pfisluSné sazbé.

Splatnost faktur KPMG je 30 dni.

Neuhradi-li Klient ¢ast odmény ve sjednaném terminu, ma KPMG pravo prerusit poskytovani Sluzeb
nebo jiné ¢innosti dle tohoto Zakazkového dopisu po dobu prodleni s uhradou splatné ¢asti odmény.

Zakazkovy dopis a VSeobecné obchodni podminky

Jako Pfiloha €. 1 Zakazkového dopisu jsou pfipojeny VSeobecné obchodni podminky (dale jen
.VSeobecné obchodni podminky*), které tvofi nedilnou sou¢ast smlouvy zalozené Zakazkovym
dopisem.

Tento Zakazkovy dopis véetné VSeobecnych obchodnich podminek tvofi iplnou dohodu mezi KPMG
a Klientem ve véci poskytovani Sluzeb a nahrazuje veskera pfipadna pfedchozi ujednani mezi KPMG
a Klientem ohledné pfedmétu tohoto Zakazkoveho dopisu, ktera timto pozbyvaji platnosti a ucinnosti.

V pfipadé rozporu mezi ustanovenimi Zakazkového dopisu a VSeobecnych obchodnich podminek
maji pfednost ustanoveni Zakazkového dopisu.

Klient potvrzuje, Ze se peclivé s VSeobecnymi obchodnimi podminkami seznamil a souhlasi s nimi.
Trvani a ukoncéeni Zakazkového dopisu

Smlouva zalozena timto Zakazkovym dopisem se uzavira na dobu nejdéle Sesti mésict od jeho
podpisu.

Smlouva zaloZena timto Zakazkovym dopisem muze byt kdykoliv ukonéena pisemnou dohodou obou
stran.

Klient mdze kdykoliv bez udani diivodu pisemné vypovédét smlouvu zaloZzenou timto Zakazkovym
dopisem, a to s vypovédni dobou 30 dni ode dne doruceni vypovédi KPMG.

Pokud KPMG po zahajeni poskytovani Sluzeb dle tohoto Zakazkového dopisu zjisti skute¢nosti, které
by mohly ohrozit jeji nezavislost ve vztahu ke Sluzbam poskytovanym pro Klienta, matefskou
spolecnost Klienta nebo jakoukoliv pfidruzenou spole¢nost v ramci struktury Klienta, KPMG je
opravnéna zastavit poskytovani Sluzeb dle tohoto Zakazkového dopisu. Pokud tato situace nastane,
KPMG ji zkonzultuje s Klientem a bude se snazit ji co nejrychleji vyfesit. Pokud vsak KPMG usoudi,
Ze situaci nelze uspokojivé vyresit, KPMG je opravnéna smlouvu zalozenou timto Zakazkovym
dopisem vypovédét s okamzZitou ucinnosti od doru€eni dané vypovédi Klientovi.

KPMG muze smlouvu zaloZzenou timto Zakazkovym dopisem vypovédét tehdy, pokud dojde ke zméné
statusu Klienta na auditniho klienta ¢lenské firmy KPMG registrovaného u SEC, {j. Klient se stane
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subjektem registrovanym u SEC nebo spfiznénou osobou takto registrovaného subjektu a Klient ¢i
tento spfiznény subjekt je auditovan ¢lenskou firmou KPMG, a to s okamzitou ucinnosti ode dne
doruceni vypovédi Klientovi. Termin ,spfiznéna osoba“ je vykladan v tom smyslu, v jakém je pouzivan
SEC ohledné standard( nezavislosti auditora.

Vypovézeni €i jiné ukon&eni smlouvy zaloZené timto Zakézkovym dopisem nebude mit dopad
na narok KPMG na zaplaceni odmény za Sluzby, ani na jiné uplaty na zakladé smlouvy zaloZzené
timto Zakazkovym dopisem nebo v souvislosti s ni.

Prohlaseni

Klient timto prohladuje a potvrzuje, Ze ke dni podpisu tohoto Zakazkového dopisu neni Zadna osoba
za Klienta jednajici (nebo osoba v obdobném postaveni) politicky exponovanou osobou nebo osobou
blizkou k této osobé ve smyslu § 4 odst. 5 zdkona &. 253/2008 Sb., o nékterych opatfenich proti
legalizaci vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu, ve znéni pozdéjsich predpis(.

Klient dale prohladuje, Ze:

8.2.1. ma nastaven funkéni systém kontroly obchodnich partner(i ve vztahu k mezinarodnim sankcim
vyplyvajicim zejména z pfedpist a rozhodnuti organi Evropské unie, Organizace spojenych
narodu, kteréhokoli z ¢lenskych statd Evropské unie, Spojenych statd americkych, Spojeného
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska nebo Svycarské konfederace (dale jen ,Sankce*),
a neni si védom existence smluvnich vztahll s osobou, na kterou se tyto Sankce vztahuji,
zejména pak s osobu uvedenou na sankénich seznamech a v dokumentech vydavanych
uvedenymi organy, institucemi a zemémi, osobou, ktera je usidlena v zemi nebo zaloZzena podle
prava zemé nebo Uzemi, které je cilem Sankci, nebo osobou, ktera je jinak pfedmétem Sankci
(dale jen ,Osoba podléhajici sankcim®),

8.2.2. neni Osobou podléhajici sankcim a Zadna z Osob podléhajicich sankcim nefiguruje formalné
ani fakticky ve vlastnické €i fidici struktufe Klienta, neni jeho skute€nym majitelem, nedava mu
jakékoli pokyny, nezastupuje ho, neovliviiuje, neovlada, ani se jakoukoli jinou formou, at uz
skrytou €i zjevnou, nepodili na jeho fungovani,

8.2.3. si neni védom skutecnosti, ze by mély byt v souvislosti s timto Zakazkovym dopisem Osobé
podléhajici sankcim pfimo €i nepfimo zpfistupnény finanéni prostiedky &i hospodaFské zdroje
¢i ze by z nich mohla mit Osoba podléhajici sankcim jakykoli prospéch,

8.2.4. neobdrZel ozndmeni ani si neni jinak védom, Ze by proti nému byl vznesen narok, podana
zaloba, veden soudni spor, spravni fizeni nebo Setfeni v souvislosti se Sankcemi,

a v pripadé, Ze kdykoli v budoucnu dojde k poruSeni nékterého ze shora uvedenych prohlasent,
je Klient povinen oznamit tuto skute€nost bez zbyte€ného odkladu KPMG. PoruSeni shora uvedenych
prohlaseni se povazuje za poruseni smlouvy zalozené Zakazkovym dopisem podstatnym zplsobem
a opraviuje KPMG od Zakazkového dopisu odstoupit.

Zavérecna ustanoveni

PFi poskytovani Sluzeb je KPMG opravnéna vyzadovat a Klient je povinen poskytovat veskerou
potfebnou soucinnost nezbytnou k Ffadnému poskytovani Sluzeb. Zejména je Klient povinen
bez zbyte¢ného odkladu po podpisu tohoto Zakazkového dopisu pfedat KPMG veSkerou dokumentaci
(nebo jeji kopie), kterou ma ve svém drzeni a ktera muze byt relevantni pro fadné poskytnuti Sluzeb.
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9.2. KPMG ani Klient nejsou opravnéni postoupit ¢i pfevést sva prava, povinnosti, pohledavky nebo dluhy
podle smlouvy zalozené timto Zakazkovym dopisem (&i souvislosti s nim) nebo smlouvu zalozenou
timto Zakazkovym dopisem bez pfedchoziho pisemného souhlasu druhé strany.

9.3. Neni-li v tomto Zakazkovém dopise vyslovné& uvedeno jinak, Zadna ze stran smlouvy zaloZené timto
Zakazkovym dopisem neni opravnéna provést zapocet proti narokm, které ma proti ni druha strana,
bez pfedchozi pisemné dohody s touto druhou stranou.

9.4. Neni-li v Zakazkovém dopise vyslovné uvedeno jinak, smlouva zalozena timto Zakazkovym dopisem
muze byt ménéna pouze pisemnymi dodatky podepsanymi obéma stranami.

9.5. Strany vylu€uji pouziti § 1726 (druha véta), § 1740 odst. 3, § 1748 az 1750 a § 2440 odst. 2 zakona
€. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisu, ve vztahu ke smlouveé zalozené timto
Zakazkovym dopisem.

Prilohy:

Priloha ¢&. 1: Vdeobecné obchodni podminky
Priloha ¢. 2: Bliz8i specifikace zadani poradenskych sluzeb — nabidka spole¢nosti KPMG

S pozdravem

za KPMG Ceska republika, s.r.o.

Statni investiéni a rozvojova spole€nost, a.s. je plné srozuména s timto Zakazkovym dopisem v&etné jeho
pfiloh i s jejich podminkami a akceptuje je v plném rozsahu a bez vyhrad.

Za Statni investi¢ni a developerskou spole¢nost, a.s.
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