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ZEVO Vrato, a.s.
Okruzni 632
Ceské Budéjovice
370 01

IC: 09840141

K rukam pana Ing. Toméase Kollarczyka, MBA

1. f{jna 2024

Vézeny pane,

PORADENSKE SLUZBY ZAHRNUJICi ZPRACOVANiI DETAILNIHO FINANCNIHO
MODELU, IDENTIFIKACI POTENCIALNICH FINANCNICH RIZIK A VYHODNOCENT
NABIDEK FINANCOVANI OBDRZENYCH OD BANK V SOUVISLOSTI S VYSTAVBOU
ZARIZENI NA ENERGETICKE VYUZIVANI ODPADU

Dékujeme VAm, Ze jste si vybrali PricewaterhouseCoopers Ceské republika, s.r.o. (,PwC* nebo ,my*)
pro poskytovani poradenskych sluzeb dle podminek definovanych v této smlouve a priloZzenych
vSeobecnych obchodnich podminkach (verze z listopadu 2023). Tyto dva dokumenty spole¢né
predstavuji dohodu mezi PwC a spoleénosti ZEVO Vrato, a.s. V pfipad€ rozporu mezi ustanovenimi
uvedenymi v této smlouve a ve vS§eobecnych obchodnich podminkéch plati ujednani této smlouvy.

Vychozi situace

Vyrozuméli jsme od Vas, Ze spole¢nost ZEVO Vrato, a.s. (dale jen ,,ZEVO Vrato“ nebo ,,vy“) je 100%
dcefinou spole¢nosti spole¢nosti Teplarna Ceské Budéjovice, a.s. (IC: 60826835, dale jen ,TCB“) a
pripravuje vystavbu zafizeni na energetické vyuzivani odpadu (dale jen ,,ZEVO®), pricemz investi¢ni
naklady odhadujete na necelych 8 mld. K¢ v cenach roku 2028. Toto zatizeni by mélo zpracovat 160
tisic tun odpadu ro¢né€ a vyrobit témér 51 GWh elektrické energie a 630 tisic GJ tepla za rok.
Odbératelem tepla bude TCB, ktera tim nahradi spalovani uhli. Vami pfipravované ZEVO je soucasti
dlouhodobé podnikatelské koncepce TCB s nizvem ,Strategie pro zelené mésto v letech 2020 — 2048.

XXX
Za Gcelem vyjednavani s bankami o poskytnuti tvért byste potiebovali asistenci se zpracovanim
detailniho finan¢niho modelu, analyzou potencialnich finanénich rizik a vyhodnocenim nabidek
financovani obdrZenych od bank, pfipadné s dalsimi aspekty procesu ziskani bankovnich avérd. Za
Ucelem této asistence je uzaviena tato smlouva.

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 61063029, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 43246.

© 2024 PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. V8echna prava vyhrazena. ,PwC" je znagka, pod niz &lenské spole&nosti PricewaterhouseCoopers International
Limited (PwCIL) podnikaji a poskytuji své sluzby. Spole¢né tvori svétovou sit spole¢nosti PwC. Kazda spole¢nost je samostatnym pravnim subjektem a jednotlivé
spolec¢nosti nezastupuiji sit PWCIL ani Zadnou jinou ¢lenskou spole¢nost. PWCIL neposkytuje zadné sluzby klientim. PwCIL neodpovida za jednani ¢i opomenuti
jednotlivych spole¢nosti sité PwC, ani nemUze kontrolovat vykon jejich profesionalni ¢innosti ¢i je jakymkoli zptisobem ovliviiovat.
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Nase sluzby

Nase sluzby zahrnuji nasledujici ¢innosti, pricemz jejich detailni popis je uveden nize.

1.

2.
3.
4

Zpracovani detailniho finanéniho modelu.

Analyzu potencialnich finanénich rizik.

Vyhodnoceni nabidek financovani obdrzenych od bank.

Ptipadnou asistenci s dalSimi aspekty souvisejicimi s piipravovanym ZEVO (napt. procesem
ziskani bankovnich avéra).

Specifikace detailniho finanéniho modelu:

Finan¢ni model bude pripraven ve formatu MS Excel. Jeho piredpokladana struktura je popsana
v ptiloze spolu s nejlepSimi postupy (,,best practices), které dodrzujeme pri tvorbé finanénich
modeld.

Financni model bude pripraven v souladu s obvyklymi pozadavky bank dle nasich zkusenosti z
obdobnych transakei. Pfipominame, Ze u projektového financovani je detailni bankovni finanéni
model nezbytnosti pro nacenéni projektu ze strany bank a schvaleni jejich tivérovych zadosti.
Draft verzi finanéniho modelu vim odprezentujeme a nasledné upravime dle vasich pripadnych
komentaii, které budou promitnuty do finalni verze. Piedpokladame, Ze vase pfipadné komentéare
budou mit formu pozadavki na vysvétleni, resp. upiesnéni nékterych aspekti finanéniho modelu,
a ne na zménu jeho struktury. Finalni verze finanéniho modelu se pak bude pouzivat pro acely
analyzy finan¢nich rizik souvisejicich s pripravovanym ZEVO a déle pro vypoc¢ty scénaii a
senzitivit dle pfipadnych pozadavki bank a vas.

Poskytnete ndm potiebné vstupy a predpoklady, jako jsou (odhadovan4) cena dila, potencialni
investi¢ni dotace, provozni niklady (véetné cen a mnozstvi, pravidelné idrzby a oprav piip.
ocekavané vymeény nékterych komponentt), vynosy (véetné cen a mnozstvi) a dariové a ucetni
vstupy.

Vami piredpokladané ceny klicovych kategorii vynosti a provoznich naklad okomentujeme na
zakladé nasich zkuSenosti s obdobnymi projekty, progndz specializovanych tretich stran (ICIS
databaze pro cenu elekttiny a emisni povolenky) a prislusné regulace (cena tepla).

Finanéni parametry nastavime dle nasich zkuSenosti z obdobnych projektt. Jejich nasledna
aktualizace bude provedena dle indikativnich resp. zavaznych nabidek financovani.

Vyrozuméli jsme, Ze zamyslite poskytnout detailni finanéni model, ktery pripravime na zéklad€ této
smlouvy, bankdm, s nimiz budete jednat za icelem ziskani Gavért na financovani vystavby ZEVO. V
souladu s ustanovenim odstavce 2.2 pism. i) ptiloZenych vseobecnych obchodnich podminek
souhlasime s tim, Ze tento finan¢ni model miize byt poskytnut bankam, pti¢emz bude obsahovat
dtlezité upozornéni, jimz se vzdavime odpovédnosti viici tfetim stranam (véetné bank). Souhlasite s
tim, Ze vii¢i vim neponeseme zadnou odpovédnost (véetné odpovédnosti v pfipadé zanedbani) ohledné
jakychkoli disledki poskytnuti detailniho finanéniho modelu nebo souvisejicich vysvétleni bankam.

Specifikace analyzy potencialnich finanénich rizik souvisejicich s realizaci ptipravovaného ZEVO:

Na zakladé finan¢niho modelu a odsouhlasenych piredpokladt pripravime analyzu nasledujicich

financnich a komerénich rizik projektu (zejména z pohledu samotného financovani ¢i obecné

vniméni rizika ze strany bank):

e Zpozdéni a / nebo viceniklady souvisejici s vystavbou, kraceni investi¢ni dotace z
Modernizac¢niho fondu.
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e Zména mnozstvi, ceny nebo vyhfevnosti odpadu, zména ceny elektiiny, zména mnozstvi nebo
ceny tepla.

e Zaclenéni ZEVO do systému EU ETS, tj. zavedeni povinnosti nakupovat emisni povolenky +
riziko zmény jejich ceny, zména ceny spotiebnich médii a reagentti (dohromady ne jednotlivé
polozky), zména osobnich nakladli, zména nékladi na opravy a adrzbu.

e Zmény makroekonomického prostredi, tj. inflace, tirokovych mér a sménného kurzu CZK /
EUR.

*  Analyzu rizik provedeme po dokonceni finan¢niho modelu, a to ve formé predbézné analyzy,
jelikoZ (témér) vSechny vstupy a predpoklady finanéniho modelu budou ve formé odhadi, pricemz
nékteré aspekty analyzy mohou byt kvalitativni (dle dostupnosti predpokladi a vstupii do
finan¢éniho modelu).

»  Vystupem analyzy rizik bude kratka zprava / prezentace v ceském jazyce v rozsahu cca 10 stran.

» Kptipadnym pravnim nebo technickym aspektiim jednotlivych rizik se nebudeme vyjadrovat,
jelikoZ nase prace nebude zahrnovat pravni ani technické poradenstvi.

Specifikace nasi asistence s vvhodnocenim nabidek financovani obdrzenych od bank:
» Predpokladame, Ze predmétem nabidek bank budou marze a poplatky souvisejici s financovanim,

aby je bylo mozné kvantitativné vyhodnotit.

» Za predpokladu splnéni predchoziho bodu vyhodnotime nabidky bank s pomoci finan¢niho
modelu na zakladé dvou kritérii - (i) jejich celkové nakladovosti a (ii) navratnosti investice do
projektu z pohledu vlastnika (ktera je ovlivnéna externim financovanim) kviili zajisténi robustnosti
vysledku.

» Nasi asistenci s vyhodnocenim nabidek bank bude mozné upravit na zakladé vzijemné dohody,
jejiz potvrzeni bude stacit emailem.

Nase pripadna asistence s dalSimi aspekty souvisejicimi s ptipravovanym ZEVO bude upfesnéna na
zakladé vzajemné dohody, jejiz potvrzeni bude stacit emailem.

Nase asistence poskytovana dle této smlouvy nezahrnuje nasledujici sluzby a / nebo ¢innosti:
» Danové, Gcetni a pravni poradenstvi.
» Due diligence pro banky nebo dalsi tfeti strany (napi. pravni nebo technické).

Harmonogram poskytovani nasich sluzeb

V okamziku uzavreni této smlouvy ocekdvame, Ze ptipravu detailniho finan¢niho modelu dokonéime
do 18. fijna 2024, a to v€etné prezentace jeho draftu a zapracovani vasich pripadnych komentai.
Tento termin je podminén poskytnutim potfebnych vstupti a pfedpokladi z vasi strany do 9. fijna
2024.

Analyzu potencialnich finanénich rizik souvisejicich s realizaci piipravovaného ZEVO vam poskytneme
do dvou tydnt od dokonéeni detailniho finanéniho modelu.

Vyse uvedené ocekavani ohledné dokonceni nasi prace je odhadem provedenym v okamziku uzavieni

této smlouvy. Budeme Vés pribézné informovat o postupu nasi prace a o jakychkoliv navrhovanych
zmeénéch v harmonogramu poskytovani nasich sluzeb, jakmile se o takové zméné dozvime.
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Personalni obsazeni

xxx, partner v oblasti infrastrukturniho a transakéniho poradenstvi, bude zodpovidat za nase sluzby.
ManaZerem zakazky bude xxx, seniorni expert na financovani infrastrukturnich a energetickych
projektt. Pokud bude z nasi strany nutné vymeénit vyse uvedené klicové osoby, neprodlené Vas o tom
uvédomime.

Kontaktni osoby

Vage strana jmenuje pana xxx a pana xxx (ktery je zaméstnancem TCB, jelikoz ZEVO Vrato nema
Zadné zameéstnance) jako nasi hlavni kontaktni osobu pro predani smluvniho plnéni. Timto
potvrzujete, Ze pan xxx ma dostateéné znalosti, zkusenosti a schopnosti, aby mohl ve véci nasSich sluzeb
a doporudeni s ndmi jednat.

Nase odména

Nase odmeéna za zpracovani detailniho finanéniho modelu a analyzu potencialnich finanénich rizik
souvisejicich s realizaci pripravovaného ZEVO ¢ini xxx K¢ bez DPH. Tuto odménu vdm budeme
fakturovat po odevzdani (odeslani emailem) analyzy potencialnich finanénich rizik.

Nase odmeéna za asistenci s vyvhodnocenim nabidek financovani obdrzenych od bank a ptipadnou
asistenci s dal$imi aspekty souvisejicimi s pripravovanym ZEVO bude stanovena na zdkladé hodinové
sazby ve vysi xxx K¢ bez DPH a naseho ¢asu skutec¢né straveného poskytovanim této asistence.
Ocekavany pocet hodin pro nase jednotlivé ¢innosti si odsouhlasime predem (bude stacit emailem). O
odchylkich mezi ptivodné o¢ekavanym poctem hodin a aktualizovanym odhadem (pokud bude k
dispozici) vas budeme neprodlené informovat, pokud tato odchylka ptesahne 10 % z ptivodné
odhadovaného po¢tu hodin. Nasi odménu na bazi hodinové sazby vam budeme fakturovat kazdé dva
mésice.

Castky uvedené vyse nezahrnuji cestovni naklady (zejména, ale nikoliv pouze, naklady souvisejici s
dopravou na schiizky mimo Prahu, diety dle ptislu$nych pravnich pfedpisii apod.), které Vam
prefakturuje ve vysi skuteéné vynaloZenych nakladt. Cestovni naklady ptesahujici 5 000 K¢ na osobu a
jednu cestu podléhaji vaSemu predchozimu souhlasu, ktery postaci e-mailem. Cestovni naklady budou
zahrnuty a jasné oznaceny na faktufe s nasi odménou. Déle potvrzujeme, Ze poplatky za kopirovani a
tisk, naklady na telefon nebo fax a stravovani poskytované v nasich kancelarich jsou zahrnuty v nasi
odmeéné uvedené vyse. Budeme pozadovat zaplaceni DPH v zdkonné vysi.

Nase odmeéna je zaloZena na piredpokladu, ze vyse uvedeny harmonogram poskytovani nasich sluzeb
bude dodrzen a podpis finan¢ni dokumentace a splnéni odkladacich podminek pro prvni éerpani
bankovnich Gvért nastane nejpozdé€ji do 30. ¢ervna 2025. Pokud by tento piredpoklad nebyl splnén,
vyhrazujeme si pravo jednat s vAimi o navyseni nasi odmény.

V souladu se Zakonem o DPH (¢. 235 / 2004 Sb) budeme vystavovat nase faktury v elektronické
podobé, a to ve formatu pdf. Odesleme ji emailem z adresy cz_ clientinvoices@pwec.com na Vasi adresu
podatelna@zevovrato.cz nebo jinou adresu dle Vasich instrukei obdrZzenych emailem. Splatnost nasich
faktur bude 30 dni.
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Dohodnuté zmény v§eobecnych obchodnich podminek

Clanek 6 Obchodnich podminek bude zménén tak, aby zaéinal slovy: ,,Pokud neni niZe uvedeno jinak®.
Toto ustanoveni bude pfidano na konec ¢lanku 6 Obchodnich podminek: , Finanéni model zpracovany
na zakladé smlouvy se stane Vasim vlastnictvim za podminky uhrazeni ¢astek podle smlouvy. Prava
dusevniho vlastnictvi ohledné jakychkoli materialt nebo softwaru, které vytvorime nebo ziskame na
zakladé licence a jichZ se netyka tato smlouva, a jejich modifikace, jsou nasim vlastnictvim (nebo
vlastnictvim nasich poskytovatelii licence); budete mit nev§luénou a nep¥enositelnou licenci k
pouzivani material v rdimci modelu. Odpovidate za to, Ze si opattite software nebo jiné licence

nalezejici tretim osobam, pokud jsou nutné k vyuzivani finanéniho modelu.”
Dalsi ujednani

Nase poradenstvi, véetné finanéniho modelu, jehoZ vypracovani je pfedmétem této smlouvy, neni
jedinym faktorem, ktery byste méli vzit v ivahu pii rozhodovani o dalsim postupu a toto rozhodnuti o
dal$im postupu zalezi vyhradné na vas. JakoZto nezavisly poradce neodpovidame za fizeni podniku ani
provozu nebo za implementaci nasich doporuceni, a jste to vy, vasi zaméstnanci a vasi dalsi smluvni
partneti, kdo musi pouzit kvalifikovany obchodni tsudek ohledné realizace projektu ZEVO Vrato.

V souladu s prislu$nymi ustanovenimi zdkona ¢. 253/2008 Sb., o nékterych opattenich proti legalizaci
vynost z trestné ¢innosti a financovani terorismu a nasich vnitfnich predpisi jako poskytovatele
poradenskych sluzeb, jsme povinni provést ovéreni totozZnosti odpovédné osoby jednajici za vasi
spole¢nost. Dovolujeme si vas timto pozadat o sou¢innost pii plnéni této zakonné povinnosti
vyplnénim separatné poskytnutého dotazniku a potvrzenim spravnosti idajii v ném vyplnénych
podpisem odpoveédné osoby jednajici za vasi spole¢nost.

Aniz by tim byla dotcena ostatni prava ukonéeni nebo vypovédi dle této smlouvy, mtizeme smlouvu
okamzité ukoncit pisemnou vypovédi, pokud (i) bude vase entita uvedena na jakémkoliv sankénim
seznamu nebo seznamu jinych omezeni souvisejicich s Ruskem nebo Béloruskem spravovaném
jakoukoliv narodni nebo mezinarodni autoritou nebo organem; nebo (ii) jste subjektem, ktery je,
pfimo nebo nepiimo, bud (a) alespon z 50 % vlastnén jednim nebo vice sankcionovanymi subjekty
nebo jednotlivci, nebo (b) pod kontrolou nebo pod vyznamnym vlivem jednoho nebo vice
sankcionovanych subjektti nebo jednotlived (samostatné nebo spole¢né); nebo (iii) ani pfi rozumném
jednani nejsme schopni urcit, zda nepattite do kategorie (ii); nebo (iv) jsme nedosahli vzajemné
dohody o vhodném feseni ndmi ozndmeného problému, ktery mé vliv na nasi schopnost plnit tuto
smlouvu, a to ani do 30 dni poté, co jsme vés informovali podle vyse uvedeného odstavce. Ustanoveni
¢lanku 11.3. (¢lanek ,,Cena splatna pri ukonéeni dohody “) nasich obchodnich podminek se uplatnii v
pripadé vypovédi dle tohoto odstavce.

Tato smlouva nabyva platnosti dnem podpisu v§emi smluvnimi stranami a G¢innosti dnem uveiejnéni
v registru smluv v souladu se zdkonem ¢. 340/2015 Sb., o zvla$tnich podminkach Géinnosti nékterych
smluv, uvetejnovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv), ve znéni pozd€jsich
predpisti. Smluvni strany se dohodly, Ze smlouva bude uverejnéna v registru smluv ze strany ZEVO
Vrato.
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Stvrzeni smlouvy

Prosim potvrdte svym podpisem niZe, Ze pristupujete na tuto smlouvu, a nisledné ndm prosim zaslete
dva podepsané originaly této smlouvy, pricemz jeden Vam vratime s podpisem za nasi stranu.

Se srdeénym pozdravem, 10.10.2024

Jan Brazda
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.

Za a v zastoupeni ZEVO Vrato, a.s. souhlasime se znénim této smlouvy:

Ing. Vaclav Kral Ing. Tomas Kollarczyk, MBA

o~ dp]s .......................................................... o~ dp]s ..........................................................
predseda spravni rady mistopfedseda spravni rady
[ [
9.10.2024 9.10.2024
[ [
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Priloha — predpokladani struktura detailniho finan¢niho modelu

XXX

Priloha — nejlepsi postupy (,,best practices*) které dodrZujeme p¥i tvorbé finanénich modela

XXX
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