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STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANIENi ROZVOJOVE SPOLUPRACE

Mongolska republika - ,,Zdokonaleni vyroby obuvi v Mongolsku pomoci pfedani know-how a potfebné technologie"
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popis vychoziho stavu

Mongolsko, zemé lezici ve vychodni ¢asti Asie, je druhym nejvétsim vnitrozemskym statem na svété, a
to hned po Kazachstanu. Svoji rozlohou 1,56 milionu ctverecnich kilometrl se Mongolsko fadi k
nejvétsim zemim svéta, pricems je témé&F dvacetkrat véti ne? Ceska republika. Aviak navzdory své
rozsahlé rozloze ma Mongolsko jen pfiblizné 3,4 milionu obyvatel, coz z néj ¢ini jednu z nejméné
zalidnénych zemi na svété. Hustota zalidnéni je extrémné nizka, s primérem okolo 2,1 osoby na ¢tverecni
kilometr. Tento demograficky faktor je zdsadni pro pochopeni socioekonomickych vyzev, kterym
Mongolsko celi, zejména pokud jde o rozvoj infrastruktury, poskytovani verejnych sluzeb a hospodarsky
rozvoj v fidce osidlenych venkovskych oblastech. Vétsina obyvatelstva je koncentrovana v hlavnim mésté
Ulanbataru, které je domovem témér poloviny populace. Ulanbatar funguje jako politické, ekonomické
a kulturni centrum zemé, pricemz zbytek obyvatel Zije prevazné ve venkovskych oblastech, kde se
tradicné vénuji pastevectvi. Pastevectvi ma dlouhou historii a je zasadni soucasti mongolského zplsobu
Zivota, coz je také reflektovano v ekonomické strukture zemé. Ekonomika Mongolska je vSak vyrazné
zavisla na tézebnim pramyslu, ktery tvofi pfiblizné 30 % HDP zemé a az 90 % jejiho exportu. Mezi hlavni
téZené suroviny patfi uhli, médéna ruda, zlato a ropa. V roce 2022 dosahlo redlné HDP Mongolska rlistu
0 2,5 %, pricemz v roce 2023 tento rust akceleroval na 5,8 %. Tento pozitivni trend byl podporen
predeviim vysokou poptavkou z Ciny po mongolském uhli a zlepSenim logistiky na hranicich, které
umoznilo efektivnéjsi transport komodit. Mongolska ekonomika je vSak znacné zranitelna vici vnéjsim
faktorlim, zejména zménam v globalni poptdvce po surovindch a politickym vztahlm s jejimi nejvétsimi
obchodnimi partnery, Cinou a Ruskem. Ocekava se, ze rist HDP v roce 2024 dosahne 5,5 %, pricemz se
predpoklad3, Ze téZebni sektor zpomali, zatimco sektory sluZeb a spotfeby budou pokracovat v rastu diky
zvySeni platli, dichod(l a minimalnich mezd. Inflace, ktera byla v roce 2022 na vysoké urovni 15 %,
zaznamenala v roce 2023 pokles na 12,3 % a dalsi snizeni se ocekdva v roce 2024, kdy by inflace méla
klesnout na 7 %. Tento pokles je ¢astecné zplsoben celosvétovym poklesem poptavky a stabilizaci cen
potravin a energii, coz ma pozitivni dopad na kupni silu obyvatel. Navzdory témto zlepSenim z(stava
inflace v Mongolsku jednou z kli€ovych vyzev, kterd ovliviiuje domaci spotfebu a Zivotni Uroven. ZvySena
domaci spotreba, kterd by mélarlst o 7,7 %, je oCekavana diky zvyseni prijm( obyvatel, coZ je disledkem
fiskalni expanze a ristu realnych mezd. V reakci na tyto vyzvy se mongolska vlada snazi diverzifikovat
svou ekonomiku a sniZovat zavislost na tézebnim priimyslu. Jednim z hlavnich cilG je podpora a rozvoj
zpracovatelského prdmyslu, turistiky a zemédélstvi. Vlada investuje do vzdélani a technologickych
inovaci a podporuje rozvoj malych a stfednich podnik(, které jsou povazovany za klicovy faktor pro
dlouhodobou udrzitelnost ekonomického riistu. Ceskd republika je jednim z partner& Mongolska v tomto
asili, a to zejména v oblasti transferu technologii a know-how. Ceskym firmam se dafi uplatfiovat v
Mongolsku své technologie, zejména v oblasti zpracovani masa, mléka, kize a viny, a rovnéz v oblasti
vystavby Cistiren odpadnich vod a modernizace energetickych systémd. Obuvnicky pramysl v
Mongolsku, prestoZe je stdle v pocatecni fazi rozvoje, predstavuje vyznamny potencial, ktery je pevné
spojen s dostupnosti kvalitnich surovin, zejména klze z mistnich zdroji. Mongolsko je tradi¢né zndmé
svym chovem dobytka, zejména ovci a koz, coz zajistuje bohaté zasoby kize, které mohou byt vyuzity
pro vyrobu obuvi a dalsich koZenych vyrobk(. Historicky se vSak vétsina této produkce exportovala v
surovém stavu, bez vétsi ptidané hodnoty. Tento pfistup znamenal, Ze Mongolsko nevyuzivalo plné
potencial svych pfirodnich zdroji pro rozvoj domaciho zpracovatelského prdmyslu a vytvareni
pracovnich mist. V soucasné dobé se vsak situace zac¢ind ménit. Mongolsky trh s obuvi je stale do zna¢né
miry zévisly na dovozech, zejména z Ciny, ptiéemz podil domdci produkce obuvi tvofi pouze kolem 10 %
celkového trhu. Tento nizky podil domaci vyroby odrazi technické a technologické vyzvy, kterym celi
mistni vyrobci, ale také ukazuje na prileZitosti pro zlepSeni a rozvoj. Program ,Aid for Trade”, jehoz
soucasti je i tento specificky program zaméreny na zlepSeni vyroby obuvi v Mongolsku, ptredstavuje
zajimavou iniciativu pro posileni kapacit mistniho obuvnického primyslu. Projekt je zaméren na transfer
know-how a technologii z Ceské republiky do Mongolska, co? by mélo uréitym zpGsobem piispét k
modernizaci mistnich vyrobnich procest, zlepseni kvality produkce a zvyseni konkurenceschopnosti
mongolskych vyrobkl na domacim i mezinarodnim trhu. V ramci projektu je planovano nejen zlepseni
technologii, ale také vzdélavani a skoleni mistnich odbornikd, coz povede k dlouhodobé udrZitelnému
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rozvoji odvétvi. Klicovym cilem je zvySeni podilu domaci produkce na trhu a sniZeni zavislosti na
dovozech, které jsou ¢asto méné prizplisobené mistnim podminkam, jako je drsné klima a specifické
potreby obyvatel. Mongolsky obuvnicky primysl ma potencial stat se dllezitym hracem nejen na
domacim trhu, ale i v SirSim regiondlnim kontextu. ZvySena vyroba obuvi pfizplsobené mistnim
klimatickym podminkdm by mohla nejen uspokojit domaci poptavku, ale také zvysit exportni kapacity
Mongolska. S rozvojem tohoto primyslu se ocekava i pozitivni dopad na dalsi sektory, jako je
zemédélstvi, kde by zvysena poptavka po kizi mohla zlepsit prijmy pastevcll a podpofrit venkovské
komunity. Kromé ekonomickych pfinost ma tento projekt také socialni rozmér. Podpora obuvnického
primyslu by mohla vést k vytvoreni novych pracovnich mist a ke zlepseni Zivotnich podminek Mongold.
Zaroven by mohl prispét k vétsi sobéstacnosti Mongolska, coZ je klicové pro udrzitelny rozvoj a
ekonomickou stabilitu zemé. Domnivame se, Ze tento projekt, podporovany zahrani¢ni rozvojovou
spolupraci Ceské republiky, predstavuje modelovy priklad toho, jak Ize efektivné vyuzit mezindrodni
spolupraci k podpore rozvoje klicovych odvétvi v partnerskych zemich. Vérime, Ze pripadny Uspéch
tohoto projektu mUze poslouZit jako vzor pro dalsi iniciativy zaméfené na podporu udrzitelného
ekonomického rozvoje v rozvojovych zemich.

definice cilové skupiny, které bude realizace projektu uréena, a charakteristika dalSich
zainteresovanych stran

Cilovou skupinou projektu ,Zdokonaleni vyroby obuvi v Mongolsku pomoci predani know-how a
potrebné technologie” jsou predevsim hlavni partner projektu, firma Charaha Leather Shoe Factory, a
mistni Urady v somonu Darkhan, které hraji klicovou roli pfi realizaci tohoto rozvojového zaméru.
Charaha Leather Shoe Factory je vyrobcem détské obuvi a tento projekt je zaméren na posileni jejich
vyrobnich kapacit, zlepSeni kvality produkce a zvySeni konkurenceschopnosti jak na domacim, tak
potencidlné na mezindrodnim trhu. Pfedpoklada se, Ze projekt pfinasi pfimy uzitek nejen této konkrétni
firmé, ale ma také potencial pozitivné ovlivnit Sirsi skupinu subjektd v hodnotovém fetézci obuvnického
primyslu v regionu. To zahrnuje dalsi vyrobce obuvi, ktefi mohou profitovat z nové zavedenych
technologii a vyrobnich postupd, jez budou sdileny a aplikovany v ramci SirSiho primyslového prostredi.
V tomto smyslu je Charaha Leather Shoe Factory jak pfijemcem, tak i klicovym nositelem inovaci, které
mohou byt déle pfenaseny na dalsi malé a stfedni podniky (MSP) v regionu. Dalsi vyznamnou cilovou
skupinou jsou zaméstnanci Charaha Leather Shoe Factory a dal$i pracovnici zapojeni do obuvnického
primyslu v somonu Darkhan. Tito zaméstnanci budou mit moZnost zvysit svou kvalifikaci
prostrednictvim studijni cesty a Skoleni organizovanych v ramci projektu. Ziskané znalosti a dovednosti
povedou ke zlepseni pracovnich podminek, zvySeni produktivity a kvality prace, coz mize mit pfimy
pozitivni dopad na jejich Zivotni Uroven. Projekt ma rovnéz Sirsi socidlni dopad na mistni komunity v
somonu Darkhan, kde tradi¢ni pastevectvi zajistuje suroviny pro vyrobu obuvi. ZvySend poptavka po
kvalitni k(zi by méla vést k lepsim prijmidm pro mistni pastevce, coz prispéje k ekonomickému rozvoji
venkovskych oblasti. V této souvislosti projekt napomaha vytvaret pfidanou hodnotu na mistni trovni,
coz je klicové pro udrzitelny rozvoj regionu. DileZitou cilovou skupinou jsou také mistni Grady v somonu
Darkhan, které se podileji na implementaci projektu. Jejich role zahrnuje nejen podporu a facilitaci
projektu, ale také zajisténi, Ze dosazené vysledky budou pfinosné pro SirSi komunitu a Ze budou v souladu
s rozvojovymi cili regionu. Ufady maji zajem na tom, aby projekt prines| dlouhodobé ekonomické prinosy
a pomohl zvysit zaméstnanost a Zivotni Uroven v regionu. Neméné vyznamni jsou také spotebitelé v
Mongolsku, ktefi budou profitovat z vyssi kvality a dostupnosti obuvi vyrobené lokalné. Lepsi pFistup k
kvalitni obuvi, ktera je pfizplsobena mistnim klimatickym podminkam a specifickym potfebam obyvatel,
povede k vyssi spokojenosti a snizeni zavislosti na dovazenych produktech, které ¢asto nespliuji mistni
pozadavky. Celkové vzato, cilova skupina projektu zahrnuje jak pfimé ucastniky vyrobniho procesu v
Charaha Leather Shoe Factory, tak Sirsi komunitu v somonu Darkhan, véetné mistnich Uradd a
venkovskych producentll surovin. Projekt ma potencial nejen zvysit vyrobni kapacity a kvalitu produkce
obuvi, ale také pfispét k celkovému rozvoji regionu a zlep3eni Zivotnich podminek obyvatel.

detailné a jasné formulovany rozvojovy zamér projektu (predpokladany konecny pfinos a efekt pro
partnersky stat)

Rozvojovy zamér projektu ,.Zdokonaleni vyroby obuvi v Mongolsku pomoci predani know-how a
potfebné technologie” je zaméfen na posileni kapacit a dovednosti mongolskych profesionalli
pUsobicich v obuvnickém prdmyslu. Tento projekt je navrzen tak, aby poskytl praktické zkusenosti a
odborné znalosti, které jsou nezbytné pro:

e Zlepseni vyrobnich kapacit a technologickych dovednosti: Projekt se zaméruje na zavedeni
modernich technologii a vyrobnich postup(, které zvysi efektivitu a kvalitu vyroby obuvi v Mongolsku.
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Duraz je kladen na inovace, které umozni mongolskym vyrobclim zvysit svou konkurenceschopnost
jak na domacim, tak potencialné na mezinarodnim trhu.

e Zavadéni osvédéenych postuptl v oblasti designu a kontroly kvality: U¢astnici projektu potencidlné

ziskaji pristup k pokroCilym metodam designu obuvi, které odpovidaji specifickym potrebam
mongolského trhu a drsnym klimatickym podminkam. Dliraz bude také kladen na zlepseni
kontrolnich procest, aby se zajistila vysoka kvalita produkce.

e Podpora lokdlnich dodavatelskych fetézcl a vyuZiti mistnich surovin: Projekt podporuje vyuZivani

mistné dostupnych surovin, jako je mongolska klZe, coz pomUze nejen snizit naklady, ale také
podpofit lokalni ekonomiku. Vytvareni silnych dodavatelskych fetézcli a propojeni mezi vyrobci a
surovinovymi dodavateli bude klicovym faktorem pro udrZzitelnost a rozvoj obuvnického primyslu v
Mongolsku.

e Preneseni Uspé$nych ceskych modeld podnikani a fizeni do mongolského kontextu: Uéastnici

projektu budou mit pfilezitost seznamit se s osvéd¢éenymi postupy a podnikatelskymi modely, které

se osvédcily v ¢eském obuvnickém primyslu. Tyto zkusenosti budou preneseny do mongolského

prostredi s cilem podpofit rozvoj mistnich firem a zvysit jejich konkurenceschopnost.
V rdmci projektu je naplanovana ptiblizné pétidenni studijni cesta pro dva mongolské specialisty na
obuvnictvi do Ceské republiky. BEhem této cesty se predpoklada uskuteénéni fady jednani's predstaviteli
vybranych ¢eskych obuvnickych podnikd, instituci, odbornych sdruzeni a technologickych firem. Soucéasti
programu budou i navstévy prednich éeskych obuvnickych vyrobcl, kde si Ucastnici budou moci
prohlédnout moderni vyrobnitechnologie, procesy designu a kontroly kvality, a diskutovat o moznostech
adaptace téchto postupll v mongolském prostiedi. Diskutovanymi tématy budou zkuSenosti a know-
how tykajici se zvySovani efektivity vyroby, zavadéni inovaci a technologii, zlepSovani produktivity prace
a kvality produkce. DileZitou soucasti budou také diskuse o udrZitelném rozvoji a moznostech, jak zlepsit
vyuziti mistnich surovin a podporovat lokdlni dodavatelské retézce. Cilem projektu je rovnéz identifikovat
prekazky, kterym mohou mongolsti vyrobci Celit, a navrhnout konkrétni feseni, jak tyto vyzvy prekonat.
Tento projekt predstavuje jedine¢nou prilezZitost pro dva mongolské profesionaly rozsitit své dovednosti
a znalosti, coz prispéje k dlouhodobému rozvoji obuvnického primyslu v Mongolsku. Vysledkem bude
nejen zvySeni kvality a objemu domaci produkce obuvi, ale také posileni hospodarské sobéstacnosti
Mongolska a snizeni jeho zavislosti na dovozu.

struéné definované cile a vystupy projektu (zptisob ¢i postup jejich dosaZeni)

Navrhovany projekt ,,Zdokonaleni vyroby obuvi v Mongolsku pomoci predani know-how a potiebné
technologie” ma za cil zejména posilit kapacity mongolskych vyrobcl obuvi, zejména firmy Charaha
Leather Shoe Factory, a podpofit rozvoj obuvnického priimyslu v Mongolsku. Projekt se konkrétné
zaméruje na zlepseni vyrobnich schopnosti, zvyseni kvality produkce a zavedeni modernich technologii
a postupll, které zvysi konkurenceschopnost mongolskych obuvnickych podnikli na domacim i
mezindrodnim trhu. V Mongolsku predstavuje obuvnicky priimysl potencidlné dalezity sektor narodni
ekonomiky, ktery vSak dosud nedosahl svého plného rozvoje. Tento projekt ma za cil podpofit mistni
vyrobce obuvi tim, Ze jim poskytne pfistup k pokrocilym technologiim a osvédéenym postupdm z Ceské
republiky, které mohou vyrazné zlepsit jejich vyrobni procesy. Ocekdva se, Ze zavedeni novych
technologii a zlepseni kvality produkce povede ke zvyseni domaciho podilu na trhu, ktery je dosud z velké
Casti zavisly na dovozu, a pomUize mongolskym vyrobctim obuvi lépe konkurovat jak na domacim, tak na
zahrani¢nich trzich. Mongol$ti specialisté se b&hem studijni cesty do Ceské republiky sezndmi s
nejnové;jsimi standardy a technologiemi v oblasti vyroby obuvi, coz jim umozni aplikovat ziskané
poznatky a zlepsit své vyrobni procesy. Dlraz bude kladen na predani znalosti tykajicich se designu,
kontroly kvality a efektivniho fizeni wvyroby, coz povede k celkovému zvySeni kvality a
konkurenceschopnosti jejich vyrobkd. Ucastnici obdrzi potfebné skolici a informaéni materialy, které
budou obsahovat veskera prezentovana témata, prezentace zapojenych ¢eskych instituci a kontakt na
osoby, se kterymi se béhem cesty setkaji, coz jim umozni navazat dalsi spolupraci. V SirSim kontextu ma
projekt potencidl prinést vyznamné ekonomické a socialni pfinosy pro Mongolsko. Zavedeni modernich
technologii a zlepseni vyrobnich postupl v obuvnickém primyslu mdze vést k ristu produktivity, zlepseni
kvality obuvi a snizeni nakladl, coz zvysi ziskovost podnikd. Navic mlzZe projekt prispét ke zlepseni
zaméstnanosti v regionu Darkhan a posilit mistni ekonomiku. Dlouhodobé mUZe tento projekt pomoci
rozvinout infrastrukturu potfebnou pro moderni obuvnicky pramysl, jako jsou vyrobni a skladovaci
kapacity, a posilit obchodni vztahy Mongolska s dalsimi zemémi. Hmatatelnym vystupem projektu budou
podkladové (studijni) materidly pro Gcastniky studijni cesty a souvisejici program. Tyto materialy budou
obsahovat detailni informace o prezentovanych technologiich a postupech, stejné jako kontakty na
vSechny relevantni osoby a organizace, se kterymi se mongolsti Ucastnici setkaji. Materidly budou
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pripraveny v anglickém jazyce, coZz umozni Ucastnikim nasledné sdilet ziskané poznatky s dalSimi
mongolskymi vyrobci obuvi a organizacemi, ¢imz se zajisti SirSi dopad projektu. Celkové Ize fici, ze projekt
,Aid for Trade” ma vyrazny potencial pfinést mnoho pozitivnich vystupt a dopadll pro Mongolsko a jeho
obuvnicky pramysl, a tim i pro jeho obyvatele. Zlepseni vyrobnich kapacit a zavedeni modernich
technologii mliZze pomoci Mongolsku zvysit svou ekonomickou sobéstacnost a otevfit nové obchodni
prileZitosti na globalnim trhu.

navrhovany postup realizace projektu (jednotlivé kroky a metody, které zajisti dosaZeni vystupti a cilt
projektu, popis dilcich realizacnich etap)

Projekt ,,Zdokonaleni vyroby obuvi v Mongolsku pomoci predani know-how a potrebné technologie”
bude realizovan v rdmci nékolika fazi, které pokryvaiji klicové aktivity nezbytné pro dosaZeni stanovenych
cilGi. Celkovy harmonogram projektu je rozloZzen na obdobi od fijna 2024 do zafi 2025, pficemz ddraz je
kladen na precizni pfipravu, efektivni implementaci a zavérecné vyhodnoceni projektu. Nasledujici popis
jednotlivych fazi poskytuje podrobny prehled o planovanych aktivitach.

I. Faze — Pofizeni a dopraveni specifického strojniho zarizeni do Mongolska

Prvnim krokem v realizaci projektu je porizeni specifického strojniho zafizeni, konkrétné ,Toe Lasting
Machine”, které predstavuje klicovy prvek pro modernizaci a zvySeni vyrobni kapacity firmy Charaha
Leather Shoe Factory. Tato faze zahrnuje detailni vybér a specifikaci pozadovaného zafizeni, véetné
technickych konzultaci s vyrobcem, aby bylo zajisténo, Ze stroj splriuje vSechny technické pozadavky a
standardy nezbytné pro jeho efektivni vyuziti v podminkach mongolského obuvnického primyslu. Po
dokonceni specifikace a vybéru zatizeni bude nasledovat proces jeho zakoupeni a pfipravy k transportu.
Tento proces bude zahrnovat diikladnou kontrolu kvality zafizeni pred jeho odeslanim, peclivé zabaleni
pro prepravu, a naslednou koordinaci dopravy do Mongolska. Doprava bude planovana tak, aby bylo
minimalizovano riziko poskozeni zafizeni béhem prepravy, a aby bylo zajiSténo, Ze zatizeni dorazi v¢as a
v perfektnim stavu. Pfedpoklada se, ze dodavatelem strojniho zafizeni bude spole¢nost Traco spol. sr.o.,
ktera byla zaloZena v roce 1991 jako obchodni spole¢nost. Spole¢nost se zaméfuje na dodavky riiznych
druh zbozi, jako jsou mokré solené klize, mokré modré kize, stroje a nahradni dily pro koZeluzské stroje
a stroje a nahradni dily pro obuvnicky primysl, ktera také sama vyviji a vyrabi. Spolecnost vychazi z
desetileti trvajici tradice vyvoje a vyroby obuvnickych strojd v Ceské republice. Pfedmétem dodavky bude
stroji zafizeni tzv. Spicar (Toe lasting machine). CoZ je stroj je urceny k obrusovani predni ¢asti svrsku
obuvi na stélce, jakoZ i k otirani a upeviiovani okraje svrsku obuvi na stélku pomoci tavného lepidla. Stroj
se také pouziva k obrusovani svrskl a pracovni obuvi. Po pfijezdu do Mongolska bude stroj instalovan v
prostorach firmy Charaha Leather Shoe Factory. Instalace bude zahrnovat také pocatecni testovaci
provoz a zakladni zaskoleni personalu, které zajisti, Ze personal bude schopen efektivné obsluhovat a
udrZovat stroj. Tato ¢ast, tzn. zaskoleni se bude pravdépodobné realizovat ze strany ¢eského dodavatele
zatizeni vzdalené nebo se bude prekryvat s Il. Fazi realizace, tzn. nékteré tyto aktivity budou provedeny
pravé v rdmci realizace nasledujic faze projektu.

Termin realizace: 11/2024-02/2025
Il. Fdze — Expertni mise &eskych odbornikii do Mongolska

Nasleduijici faze projektu zahrnuje expertni misi ceskych odbornikli do Mongolska, kterd probéhne v
bezprostfedni ndvaznosti na instalaci a zprovoznéni strojniho zatizeni. Tato faze je klicova pro zajisténi
plného vyuziti nového zafizeni a pro prenos know-how, které je nezbytné pro dosazeni stanovenych cill
projektu. Expertni mise bude zahrnovat 5denni ndvstévu dvou ceskych expert(, ktefi budou zodpovédni
za provedeni Skoleni a workshop( pro mistni techniky a manazery firmy Charaha Leather Shoe Factory.
Cilem této mise je nejen zaskoleni personalu na pokrocilé funkce a Udrzbu nového zafizeni, ale také
poskytovani praktickych rad a doporuceni, jak integrovat nové technologie do stavajicich vyrobnich
proces(l. BEhem Skoleni budou pokryty vSechny aspekty provozu stroje, véetné optimalizace vyrobnich
proces(, zajisténi kvality, a zakladni Udrzby, cozZ zajisti, Ze zafizeni bude dlouhodobé funkéni a prinese
ocekavané zlepseni v kvalité a produktivité vyroby. Kromé skoleni tykajiciho se zafizeni bude expertni
mise zahrnovat také Sirsi konzultace zamérené na zlepseni celkového vyrobniho procesu, marketingové
strategie, a rozvoj lokalniho obuvnického primyslu. Tyto konzultace poskytnou mistnimu managementu
nastroje a znalosti, které jim pomohou efektivné vyuZzit nové technologie a prizplsobit se zménam na
trhu.

Termin realizace: 03/2025-05/2025




lll. Féze — Studlijni cesta mongolskych specialistti do Ceské republiky

Treti faze projektu se zaméfi na organizaci a realizaci studijni cesty pro dva mongolské specialisty z firmy
Charaha Leather Shoe Factory do Ceské republiky. Tato cesta je kli€¢ovou souéasti projektu, kterd umozni
Ucastniklm ziskat praktické zkusenosti a inspirovat se osvédéenymi postupy, které mohou byt nasledné
aplikovany v Mongolsku. Béhem cca 5denni studijni cesty navstivi mongolsti specialisté predni ceské
obuvnické podniky, technologické instituce a odborné asociace, kde se seznami s modernimi vyrobnimi
postupy, kontrolou kvality, designem a marketingem. V rdmci programu studijni cesty jsou planovany
navstévy nasledujicich subjekt(:

e Bata — Mezinarodné znama obuvnicka spolecnost, kterd ma bohaté zkusenosti v oblasti designu,
vyroby a marketingu obuvi na globalnim trhu. Navstéva zahrne prohlidku vyrobnich prostor a diskusi
o vyrobnich postupech a inovacich.

e SANTE — zdravotni obuv s.r.o. — Vyrobce zdravotni obuvi, ktery se specializuje na ergonomicky
navrzenou obuv s dlrazem na kvalitu a komfort. Diskuse se zaméri na specifika vyroby zdravotni
obuvi a kontrolu kvality.

e FARE, spol. s r.0. — Firma zamérena na vyrobu détské obuvi, ktera je uznavana pro svij diraz na
bezpecnost a kvalitu. BEhem navstévy bude mozné vidét kompletni vyrobni proces a diskutovat o
vyzvach spojenych s vyrobou obuvi pro déti.

e Moravia Plast spol. s r.o. — Vyrobce komponentl pro obuvnicky pramysl, zamérujici se na inovativni
materidly a technologickd feSeni. Navstéva se zaméfi na integraci modernich technologii do
vyrobniho procesu.

e Prabos Plus a.s. — Spolecnost specializujici se na vyrobu pracovni a turistické obuvi. Diskuse bude
zamérena na vyrobu odolné obuvi a specidlnich materiald prizpdsobenych pro narocné podminky.

e Under Armour — Pfedni vyrobce sportovni obuvi, zndmy pro své technologicky pokrocilé vyrobky.
Ucastnici se sezndmi s inovacemi v oblasti sportovni obuvi a marketingovymi strategiemi.

e Protetika — Vyrobce specializované ortopedické a zdravotni obuvi. Navstéva se zaméri na specifické
pozadavky a technologie pouzivané pfi vyrobé ortopedické obuvi.

e  KOMPONENTY, a.s. Zlin — Vyvoj, vyroba a prodej komponent( pro obuvnicky pramysl. Diskuse bude
zamérena na inovace a technologické postupy v oblasti obuvnickych komponent(.

e Botaservis s.r.o. — Dodavatel komponentU pro obuvnicky primysl. Navstéva se zaméfi na logistiku a
dodavky material pro vyrobu obuvi.

e RubexCzech, s.r.0.—Vyrobce podraZek proti skluzu. U&astnici se sezndmi s technologiemi zajistujicimi
bezpectnost obuvi.

e STEMA, spol. s r.o.— Vyrobce obuvnického materidlu, se zamérenim na moderni a ekologicky Setrné
materialy.

Jafra Bruder Wieser GmbH — Vyrobce obuvnickych komponent( s dirazem na kvalitu a spolehlivost.
TRACO spol. s r.o. — Vyrobce obuvnickych stroji, s dlrazem na inovace a moderni vyrobni
technologie.

e  Garudan — Dodavatel obuvnickych strojl a Sicich zafizeni. Diskuse bude zamérena na technologicky
pokrok v oblasti obuvnickych stroja.

Lada sewing machines, s.r.o. — Vlyrobce Sicich strojd pro obuvnicky priimysl.

Ring Group — Vyrobce obuvi, zaméreny na vyrobu obuvi s vysokymi standardy kvality.

Zlin Museum of Shoemaking — Muzeum, které poskytuje komplexni pfehled o historii a vyvoji
obuvnického pramyslu.

e Bata Institute — Instituce zaméFena na vzdélavani a vyzkum v oblasti obuvnictvi.

Vyse uvedeny seznam je orientacni, finalni podobu programu bude mozné upravit na zakladé potreb a
pozadavk(l mongolské strany. AMSP CR si vyhrazuje pravo provést zmény ve struktufe programu dle
aktudlnich moznosti a potreb. Kromé odbornych navstév bude studijni cesta zahrnovat také setkani s
Ceskymi experty a navrhafri, ktefi budou sdilet své zkusenosti a nabidnou praktické rady tykajici se vyroby
a designu obuvi. Po navratu do Mongolska budou Ucastnici studijni cesty vybaveni nejen potrebnymi
znalostmi a dovednostmi, ale také materialy a kontakty, které jim pomohou implementovat ziskané
poznatky v jejich domacim prostiedi a prispét k dalSimu rozvoji jejich podniku.

Termin realizace: 06/2025-08/2025

Zdvéreénd fdze — Vlyhodnoceni a zdvéreénd zprdva

Po ukonceni viech tfi hlavnich fazi projektu bude nasledovat zavérecna faze, ktera se zaméfi na
vyhodnoceni dosazenych vysledkU a vypracovani zavérecné zpravy. Tato zprava bude obsahovat detailni
analyzu dosaZenych cil(l, zhodnoceni Gspésnosti jednotlivych aktivit a identifikaci ptipadnych vyzev, které
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byly béhem projektu prekonadny. Zavérecna zprava bude predloZena jak zadavateli projektu, tak
mongolskému partnerovi, a poslouzi jako klicovy dokument pro budouci rozvojové aktivity. Bude
obsahovat doporuceni pro dalsi kroky a moznosti, jak nadale podporovat rozvoj obuvnického primyslu
v Mongolsku, véetné potencidlnich dalsich projekt( a spolupraci.

Termin realizace: 09/2025

persondlni zajiSténi realizace projektu (tj. sloZeni realizacniho tymu, role a kvalifikacni predpoklady
jednotlivych élend, jejich praktické zkuSenosti, jazykové znalosti)

Pro zajisténi kvalitni realizace projektu ,,Zdokonaleni vyroby obuvi v Mongolsku pomoci predani know-
how

a potrebné technologie” je klicové sestaveni projektového tymu slozeného z odborniki s relevantnimi
zkusenostmi a znalostmi. Tento tym bude zodpovédny za komplexni fizeni a realizaci vSech planovanych
aktivit a vystupl projektu. Clenové projektového tymu budou peclivé vybirani tak, aby pokryvali
jednotlivé oblasti nezbytné pro Uspésnou implementaci projektu. Projektovy tym bude Uzce
spolupracovat na nasledujicich ¢innostech, které jsou pro Uspéch projektu zasadni:

e Management projektu a koordinace jednotlivych krokl: Tym zajisti efektivni fizeni projektu, dohlizeni
na plnéni harmonogramu a koordinaci vSech projektovych aktivit tak, aby bylo dosazeno stanovenych
cild.

e Koordinace spoluprace mezi partnerskymi organizacemi: Klicovd bude plynuld komunikace a
koordinace mezi ceskymi partnery a mongolskou organizaci Charaha Leather Shoe Factory, stejné
jako s mistnimi Ufady v somonu Darkhan, aby byla zajiSténa vzajemna shoda na vSech krocich
projektu.

e Financni fizeni: Peclivé Fizeni rozpoctu projektu a jednotlivych poloZek bude zajistovat financni
transparentnost a udrZitelnost projektu. Tym bude pravidelné monitorovat vydaje a upravovat
rozpocet dle potreby, aby nedoslo k prekroc¢eni nakladu.

e Administrativni podpora zahrani¢niho partnera: Projektovy tym bude poskytovat potiebnou
administrativni podporu mongolskému partnerovi, aby byly zajistény vSechny formalni ndleZitosti a
pozadavky projektu.

e Organizace a logistika studijni cesty: Tym zajisti komplexni pfipravu a realizaci studijni cesty
mongolské delegace do Ceské republiky. To zahrnuje organizaci dopravy (véetné letecké a mistni),
zajisténi ubytovani, pojisténi, jednacich prostor, stravovani a planovani volnocasovych aktivit.

e  Zaijisténi programu studijni cesty: Dlraz bude kladen na pfipravu odborného programu studijni cesty,
ktery bude odpovidat potfebam a ocekavanim ucastnikd, a ktery umozni efektivni predani know-how
a osvédcenych postupl z ¢eského obuvnického primyslu.

e  Personalni zajisténi programu: Tym bude zodpovédny za vybér a zapojeni vhodnych odbornikl a
konzultant(, ktefi se budou podilet na realizaci $kolictho programu v Ceské republice, aby bylo
dosazeno co nejlepsich vysledk.

e Archivace dokumentu a zprav: Veskera projektova dokumentace a zpravy budou peclivé archivovany,
aby byla zajisténa prehlednost a moznost zpétné kontroly vSech krok( a rozhodnuti v rdmci projektu.

e  Priprava studijnich material(: Projektovy tym pfipravi vSechny potfebné studijni materialy, véetné
prezentaci a vystupll z workshop(, které budou k dispozici Uc¢astnikiim a pomohou pfi Sifeni ziskanych
znalosti.

e  Grafické prace a publicita projektu: Tym se bude starat o grafické zpracovani materidll a zajisténi
publicity projektu. To zahrnuje informovani ¢lenské zakladny a predstavenstva AMSP CR, stejné jako
verejnost prostrednictvim webovych stranek, socidlnich siti a dalSich komunikacnich kanald.

Projektovy tym bude mit dostatecnou personalni kapacitu, s moznosti vzajemné zastupitelnosti ¢lend,
aby byla zajisténa kontinuita projektu i v pripadé nec¢ekanych udalosti, jako je odstoupeni nékterého
¢lena tymu. Predpoklada se, Ze ¢lenové tymu budou na realizaci projektu pracovat bud'v ramci svych
stavaijicich pracovnich smluv, nebo na zédkladé dohod o provedeni prace, v souladu s platnou narodni
legislativou. AMSP CR si vyhrazuje pravo na Upravy ve slozeni projektového tymu nebo ve formé
vzajemného pracovnépravniho vztahu, pokud to bude nezbytné pro zajisténi Uspésné realizace projektu.

Organiza¢né-administrativni zabezpeceni
Eva SVOBODOVA, MIBA — {lenka predstavenstva a generdini feditelka AMSP CR, projektovd manaZerka

Témér 20 let zkusenosti v pozici generalni feditelky Asociace. Vynikajici komunikacni dovednosti, public
relations, pravidelné vystupovani v ceskych masmédiich a poskytovani rozhovord a nazorl na rizné
celospolecenské otazky tykajici se malych a stfednich podnik{l. Expert s Sirokou odbornosti v oblasti
malych a stfednich podnik( se zkusenostmi v oblasti fizeni a koordinace projektt na lokalnii mezinarodni
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urovni v rdmci obou druht financovani — soukromého i verejného. Zkusenosti s vedenim rozsahlych
projektovych tym(. Praktické zkuSenosti s realizaci vSech 15 dosavadnich projektd AMSP CR
realizovanych v rdmci programu Aid for Trade.

— ekonomicko-prdvni analytik

Senior manazer projektu Silver Business, vyuziva svych dlouholetych zkusenosti z vedeni tym( ze statni
spravy (MPO, EGAP), ma analytické a pravni zkusenosti z oblasti obchodu, exportu a jeho pojistovani,
dale evropského prava, jednotného vnitfniho trhu a problematiky MSP. Je garantem projektu Silver
Business v AMSP CR a jakoZto seniorni pracovnik koordinuje véechny spolupracuijici subjekty pro oblast
seniornich aktivit. Senior manazer projektu je odpovédny za prezentaci projektu cilové skupiné a Sirsi
verejnosti, zajistuje Ucast na veletrznich akcich, konferencich a prednaskach, organizuje kulaté stoly v
ramci projektu Silver Business a Ucastni se vsech kulatych stol(, kde ucastniky s projektem seznamuije a
moderuje debatu. K jeho dalSim odpovédnostem patfi zajisténi priklad( dobré praxe a tvorba obsahu
vzdélavacich materidl(.

—odborny pracovnik

Senior projektova manazerka se zkuenostmi z praktické implementace mezinarodnich projektti v CR a
v zahranici. Zkusenosti s organizaci projektl Aid for Trade z let 2019-2023, a to v osobni i online podobé.
Zajisténi odborného programu pro zahranicni partnery, véetné jednani a diskuzi s ¢eskymi protéjsky,
organizace online Skoleni i zkuSenost s on-spot realizaci projektu rozvojové spoluprace v rdmci programu
United Nations Development Fund v Zambii. Dale aktivni participace na realizaci mezinarodnich
vzdélavacich projektd v rdmci Programu Evropské Komise Erasmus+ se specidlnim zamérenim na
vzdélavani podnikateld a MSP. Komunikaéni dovednosti — komunikace s cilovymi skupinami, psan3,
mluvena komunikace se zahrani¢nimi partnery, znalost anglického jazyka (slovem i pismem) na Urovni
minimalné C1, vynikajici organizacni dovednosti, praktické zkusenosti s organizaci riznych Skoleni a
tréninka.

—administrativné-organizacni pracovnik

Projektovd manaZerka se zkudenostmi z praktické implementace mezinarodnich projektt v CR.
Participace na realizaci vzdélavacich projektl zejména v rdmci programu ERASMUS+ a Aid for Trade.
Vynikajici komunikacni dovednosti — komunikace s cilovymi skupinami, psand, mluvena komunikace se
zahrani¢nimi partnery, velmi dobra znalost anglického jazyka (slovem i pismem) na Urovni minimalné C1
dle spole¢ného evropského referenéniho rdmce. Vynikajici organizaéni dovednosti, praktické zkusenosti
s organizaci riznych skoleni a trénink(, véetné programu Aid for Trade od roku 2021.

faktory udrzitelnosti vysledkt projektu

Trvald udrfitelnost vysledkd projektu je klicovym aspektem, kterému AMSP CR vénuje mimoradnou
pozornost pfi realizaci viech svych projekt(l, a tento projekt neni vyjimkou. UdrZitelnost vysledku
projektu ,,Zdokonaleni vyroby obuvi v Mongolsku pomoci pfedani know-how a potfebné technologie” je
zajisténa prostrednictvim implementace osvédéenych postuptl a strategii, které AMSP CR vyvinula na
zakladé svych dlouholetych zkuSenosti a v souladu s cili udrZitelného rozvoje, jak byly stanoveny
Organizaci spojenych narodd. AMSP CR ma zavedenou Strategii udrzitelnosti, kterad je postavena na
nékolika kli¢ovych pilifich. Témi jsou podpora politiky pro rozvoj mikro, malych a stfednich podnik,
posilovani lokalnich dodavatelskych retézcli, podpora technického a odborného vzdélavani, zvySovani
ekonomické produktivity prostfednictvim diverzifikace, technologického rozvoje a inovaci, a také
podpora adaptace na digitalizaci. Tyto oblasti jsou neodmyslitelné spjaty s dlouhodobym Uspéchem
jakéhokoli rozvojového projektu a zajistuji, ze vysledky dosazené v ramci projektu budou mit trvaly
pozitivni dopad na zapojené subjekty a Sirsi komunitu. Nabidka pro tento projekt je v plném souladu s
touto Strategii udrZitelnosti. AMSP CR bude peclivé dbat na to, aby viechny prostfedky vynalozené v
ramci projektu vedly k naplnéni stanovenych cili a zaroven k plné spokojenosti partnerské organizace z
Mongolska, konkrétné Charaha Leather Shoe Factory a mistnich Uradl v somonu Darkhan. Kvalitni
finanéni fizeni bude jednim z pilitd projektového managementu a AMSP CR zajisti, ze viechny aktivity
budou probihat efektivné a s maximalnim pfinosem pro vsechny zucastnéné. Pro zajisténi dlouhodobé
udritelnosti projektu povazuje AMSP CR za kliovy pozitivni pFistup jak ze strany zahrani¢niho partnera,
tedy mongolské organizace, tak ze strany ¢eskych subjektd. Ocekava se, Ze mongolsky partner vnima
tento projekt jako jedinecnou prilezitost naucit se novym dovednostem, ziskat hlubsi vhled do modernich
vyrobnich postupl a designu, a aplikovat osvédéené postupy ve svém domdacim prostiedi. Ceskd
partnerska strana by méla pfistupovat k projektu s otevienosti a ochotou sdilet své zkusenosti, pficemz
by se méla zaméfit na identifikaci a pfenos téch aspektd, které jsou v ceském kontextu Uspésné a které
maji potencial byt piinosné i pro mongolského partnera. AMSP CR klade diraz na intenzivni a efektivni
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komunikaci mezi vSemi zicastnénymi stranami jako na zakladni kdmen Uspésné realizace projektu.
Dobra komunikace je nezbytnd pro rychlé reseni pfipadnych problému a zajisténi, Ze vSechny kroky
projektu jsou v souladu s ocekavanim obou stran. Pravidelnd a transparentni komunikace pomuze
predchazet nedorozuménim a zajisti, Ze projekt bude pokracovat hladce a efektivné. Pro dlouhodoby
Uspéch a udrzitelnost projektu je rovnéz zasadni spravny vybér zapojenych osob na obou stranach. AMSP
CR se zavazuje zajistit, aby vsichni pracovnici zapojeni do projektu byli zkuseni profesionalové, ktefi jsou
motivovani k dosazeni Uspésného vysledku. Zvlastni pozornost bude vénovana vybéru konzultantl a
odbornikd, ktefi se budou podilet na $kolicim programu v Ceské republice, aby bylo zajisténo, Ze jejich
kvalifikace a odborné znalosti budou relevantni pro potfeby projektu. Vzhledem k tomu, Ze projekt
vyzaduje vysokou miru Ucasti a angaZovanosti ze strany mongolského partnera, bude vybér osob
zapojenych do realizace projektu ze strany Charaha Leather Shoe Factory obzvlasté duleZity. Mongolsky
partner bude hrat klicovou roli v tom, aby Uc¢astnici studijni cesty byli pIné seznameni s cili projektu,
motivovani k aktivni i¢asti a schopni po navratu efektivné aplikovat ziskané znalosti ve své domdci praxi.
Diky témto opatfenim AMSP CR vé&Fi, 7e projekt ,, Zdokonaleni vyroby obuvi v Mongolsku pomoci piredani
know-how a potrebné technologie” dosahne svych cil(i a pfinese dlouhodobé a udrzitelné vysledky, které
budou mit pozitivni dopad na ekonomiku a spole¢nost v Mongolsku.

analyza rizik a predpokladi

Pro ucely projektu ,,Zdokonaleni vyroby obuvi v Mongolsku pomoci predani know-how a potrebné
technologie” byla Asociaci malych a stfednich podnikei a Zivnostnik& CR (AMSP CR) pfipravena detailni
analyza rizik. Rizeni rizik je zasadni soucasti kazdého Uspééného projektu, a proto AMSP CR klade diiraz
na identifikaci, klasifikaci, kvantifikaci a hodnoceni rizik pfed zahdjenim realizace projektu. V
mezinarodnich projektech, zejména téch, které zahrnuji partnery z rliznych zemi, je tato analyza jesté
dilezitéjsi, nebot rizné kulturni, jazykové a organizacni rozdily mohou zvySovat pravdépodobnost
vyskytu rizikovych situaci.

IDENTIFIKOVANA RIZIKA:
1. Personalni rizika

Nedostatek kvalifikovanych pracovnik(, jak na ¢eské, tak na mongolské strané, mize komplikovat
realizaci projektu. To se tyka zejména technickych a odbornych pozic, které jsou klicové pro Uspésnou
implementaci novych technologii a postupl v obuvnickém primyslu. Zajisténi dostatecné
kvalifikovaného personalu je proto kritickym faktorem pro dosazeni cilGi projektu.

2. Riziko nejasnych cild a koordinace

Nejasné definované projektové cile nebo nedostate¢na koordinace mezi partnery, zejména mezi
Charaha Leather Shoe Factory a mistnimi urady v somonu Darkhan, mohou vést k tomu, Ze se jednotlivi
Ucastnici projektu nebudou citit pIné angaZovani. To by mohlo oslabit jejich odhodlani

k Uspésné realizaci projektu a zpUsobit zpoZdéni Ci snizeni efektivity projektu.

3. Financni rizika

Spatné finan¢ni planovani nebo nespravné odhady nakladéi mohou predstavovat riziko pro rozpocet
projektu. To mlzZe vést k nedostatku financnich prostredk( v klicovych fazich projektu, coz by mohlo
ohrozit jeho celkovou realizaci a Uspéch. Presné financni planovani a pribézné sledovani nakladd jsou
nezbytné pro zajisténi financni stability projektu.

4. Riziko nezajmu Gcastnik( studijni cesty

Nizky zajem nebo neochota ucastnikl studijni cesty z Mongolska zapoijit se do odborného programu

v vrv

nebo nasledné sifit ziskané znalosti m{ize vyznamné sniZit dopad a efektivitu projektu. Tento faktor mlze
byt zplsoben kulturnimi rozdily, jazykovou bariérou nebo jinymi osobnimi motivy ucastnikd.

5. Riziko nedostate¢ného planovani aktivit

Nedostatecné detailni planovani jednotlivych projektovych aktivit, zejména organizace studijni cesty a
naslednych workshop(, mize vést k logistickym problémim, neefektivni koordinaci a v kone¢ném
duasledku ke zpoZdéni v realizaci klicovych krok( projektu. Peclivé planovani a véasné potvrzeni viech
aspektl projektu jsou proto zasadni.

6. Riziko zmén v projektovém tymu ¢i kontaktnich osob

Zmény v projektovém tymu na Ceské nebo mongolské strané, ¢i vyména kontaktnich osob mdzZe narusit
plynulost komunikace a vést k zpoZzdéni nebo nedorozuménim v klicovych momentech projektu. Rychlé



a efektivni nahrazeni klicovych pozic a udrzovani kontinuity v projektovém fizeni je nezbytné pro Uspéch
projektu.

NAVRHOVANA OPATRENI:
1. Personalni rizika

Aby byl zajistén dostatecny pocet kvalifikovanych pracovnikd, bude projektové fizeni zahrnovat peclivé
predbézné planovani personalnich kapacit a vytvoreni rezervnich plant pro pfipad nedostatku personalu
na obou stranach. Dulrraz bude kladen na vybér odborniki s relevantnimi zkusenostmi a kvalifikaci, které
jsou klicové pro dosazeni cil(i projektu.

2. Riziko nejasnych cild a koordinace

Na zacatku projektu probéhne intenzivni komunikace mezi vSemi zdcastnénymi stranami, aby byly jasné
definovany a vzajemné pochopeny cile projektu. Vytvori se detailni projektovy plan, ktery bude
obsahovat konkrétni cile, role, odpovédnosti a ¢asové harmonogramy. Tento plan bude nasledné
schvalen vSemi partnery, aby byla zajisténa plna shoda a zavazek k realizaci projektu.

3. Financ¢ni rizika

Dukladné financni planovani, zahrnujici realistické odhady nakladd, bude klicové pro prevenci finanénich
problém( béhem projektu. Projektovy tym bude pravidelné monitorovat a revidovat rozpocet, aby se
predeslo prekroceni nakladl a zajistila se finanéni udrZitelnost projektu. V pfipadé potreby budou pfijata
opatreni ke snizeni naklad( nebo zajisténi dodatecnych financnich zdroj(i.

4. Riziko nezajmu Gcastnik( studijni cesty

Pro vybér Ucastnik(l studijni cesty bude kladen dliraz na jejich motivaci a schopnost nasledné sdilet
ziskané znalosti. Ucastnici budou zapojeni do planovani programu studijni cesty, aby co nejlépe
reflektoval jejich potreby a zajmy. Tento pfistup by mél zajistit jejich aktivni zapojeni a ochotu vyuzit nové
dovednosti po ndvratu do Mongolska.

5. Riziko nedostate¢ného planovani aktivit

V ramci projektového fizeni bude kladen dliraz na detailni planovani kazdé aktivity, s jasnym casovym
rdmcem a souhlasem vSech stran. Flexibilita bude zajisténa pro pfipad necekanych udalosti nebo
zpozdéni, aby se minimalizovaly negativni dopady na pribéh projektu. Bude zajisténa pravidelna revize
planu, aby se zajistila jeho aktualnost a relevanci.

6. Riziko zmén v projektovém tymu ¢i kontaktnich osob

Pro zajisténi plynulosti projektu budou vytvoreny zastupitelné role v projektovém tymu. Klicové osoby
budou seznameny s Ukoly, pravomocemi a odpovédnostmi ostatnich ¢lend tymu, coZz umozni rychlé a
efektivni nahrazeni v pfipadé zmén. Obé strany se zavazi, Ze jakékoliv zmény v kontaktnich osobach
budou ozndmeny co nejdfive, spolu s pfedanim vsech relevantnich informaci novému zastupci, aby byl
zachovan hladky priibéh projektu.
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realné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpocet projektu vé. nakladd uchazece, strukturovanych podle jednotlivych jim financovanych aktivit, v pfipadé

spolufinancovani z jeho strany

Jednotkova Jednotkova cena

Cena celkem

Popis nikladové poloZky: Potet: cena EUR: CZK: Cena celkem CZK: vEetns DPH:
Zpateéni letenky do CR pro mongolské afastniky studijni casty 2 30 000,00 KE 50 000,00 K& 72 80000 K&
Piimé nakladyne zajisténi cca Sdenni |Ubviovéniv CR (max. 2 uéastnici x max. 4 noci), 3 2500 00KE 2000000 K& 24 20000 K&
studijni cestymongolskych specialistl [Stravovéni (mex. 2 udastnici xmax. 5 dni), nahrada pos kytnuta v
na obuvnictvi do CR (max. 4 noci),pr |souladu s éeskou namdnilegislativau® ’ postt 19 398,00 Ke 3 980,00 ke 481580 K8
delegaci max. 2 0astniki Castovnipojisténipro mongolské GZastniky 2 1 000,00 K& 2 000,00 K& 242000 K
Komplexni zajisténi lokalnidopravyv CR v rdmci studijni cesty 4 3 000.00Ke 12 000,00 K& 14 52000 K&
Strojni zafizeni - Spic 1 695 000,00 KE 695 000,00 K& 54095000 K&
Pofizeni a doprava strojniho zafizenido |Doprava strojntho zafizenido Mongolska 1 32 000,00 K& 32 000,00 K& 3872000 K:E
pannerské zem & - Spic (Toe Lasting Zpétadniletenka pro Seské specialistydo Mongolska 2 30 00000KE 50 000,00 K& 7260000 K&
Machine) v, zajisténi sluZehnicesty 2 |Pojisténipro éeskeé specialisty 2 1 000,00 K& 2 000,00 K& 242000 K&
¢eskych specialistd do Mongolska pro [Dieta (vé. kapasného vsouladu s narodni legis|ativou) 10 5600 € 1417 08 K& 1417080 K& 17 146 67 K&
realizaci zaskolenina mists Ubytovani pro ceské specialisty v Mongolsku (4 nodi) 3 7 500,00 K& 20 00000 K& 24 20000 K&
Lokalni daoprava pro Seské specialistyvMongolsku (5 dni) a 2000 00K:E 10 000,00 KE 1210000 K&
Projekiovym anaZer | AMSP CR 24 5 800,00 K& 139 200,00 K& 168 432 00 K&
Osohninakladyna realizaci projektu - | Technicky pracovnik | AMSP CR ] 4 400,00 K& 26 400,00 K& 3194400 K&
AMSP CR Administrativnd-organizaéni pracovnk | AMSP CR 10 320000 K& 32 000,00 K& 3872000 K¢
Cesti expertifporadei | AMSP CR 10 30000€ 7 581,50 K& 7581500 K& 891857 15 K&

PTimé naklady:

Nepfimé naklady (max. 1 % z celkovych pfim ych ndkladi):

Celkove naklady:

1 204 665,80 KE

11 02841 KE

121569421 KE

1 457 64562 KE
13344 38 K&
1470 980,00 K&




10) casovy harmonogram aktivit projektu

2024 2025

Aktivita: Odpovédny: Rijen Listopad Prosinec I Bfezen Kvéten Cerven Cervenec

Pripravna/kontraktacni faze, komunikace se vEemi zainteresovanymi stranami.

Stanoveni realizacniho tymu, rozdéleni jednotlivich akolt, odpovednosti a Pi B

pravomodi, aktualizace vécného 2 £asoveho ramee realizace celeho projektu

Priprava a predloieni detailniho vécného, éasoveho a financniho harmonogramu,

odsouhlasengého a potwrizeného zahraniénim partnerem za partnersky stat, Pl TS

prislusnému zastupitelskému Ufadu €R

I. Faze — Pofizeni a dopraveni specifickeho strojniho zafizeni do Mongolska

{priprava a komplexni realizace)

I1. Faze — Expertni mise £eskych odbornik do Mongolska (pfiprava a komplexni]

realizace)

111, Faze - Studijni cesta mongolskych specialistd do Ceské republiky [pfiprava a S A P

komplexni realizace) 4

Zavéreina faze — Vyhodnoceni a zavéretna zprava | Zpracovani podkladovych

(studijnich) material( shrnujici veEkere informace a zavery ziskané v pribéhu P1, P2 R

realizace celeho projektu.

Zpracovani a predloieni podepsaného predavaciho protokolu véetné podrobnéhol - =

wyictovani poufiti finanénich prostiedkd.

‘P'rojekto'\ry" ma nagerr:en't viéetné kom r.:lem:‘li!"lo finanéniho fizeni a projektovéhol - I |

wykaznictvi [transverzalni aktivita probihajici po celou dobu realizace projektu). | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

Diseminaéni aktivity, informovani vefejnosti o realizaci projektu (transverzainil =
aktivita probihajici po celou dobu realizace projektu). :

P1,P2

P1,P2




