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Jsme PKF APOGEDO.

Pomahame firmam ruast jiz 23 let.

Skupina PKF APOGEO je Ceska poradenska skupina
s mezinarodnim pfesahem v ramci Clenstvi
v poradenské siti PKF Global. Tuto sit' tvofi vice nez
530 kancelafi poskytujici komplexni poradenské sluzby
ve 150 zemich. Na ¢eském trhu pusobi PKF APOGEO
od roku 2001.

Poskytujeme komplexni sluzby v oblasti strategického
a transak¢niho poradenstvi, M&A, ocenovani, danového
a ucetniho poradenstvi, mzdové agendy a HR, auditu,
forenzniho auditu, verejnych zakazek, ESG
a compliance, spravy rodinného majetku a zakladani
a spravy firem. Poskytujeme softwarova a systémova
feSeni. Zaméstnavame vice nez 140 odbornikl vSech
ekonomickych oborl v Praze a v Brné.

Lidé ve skupiné PKF APOGEO sdileji hodnoty cti,
nadseni, respektu, soudrznosti a discipliny.

CEST J/ NADSENi J/ RESPEKT J/ SOUDRZNOST / DISCIPLINA
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Jsme soucasti
Pandea Global M&A

Mezinarodni sit Pandea Global M&A je rozsahla sit
vybranych poradenskych firem v oblasti M&A ve 33
kliCovych geografickych oblastech po celém svété.

Toto Clenstvi nam a naSim klientdm poskytuje pFistup
k zahrani¢nim akvizicim, investorim i znalostem
lokalnich trhd a dlouhodobé tak umoziuje i pfistup
k rozSifenému souboru akvizi¢nich cil i poradcu
K podpore zahranicni expanze.

Tato M&A sit se fadi na 15. misto celosvétové a na 7.
misto v Evropé dle poctu realizovanych deald.

@ Pandea
Global M&A

© v @ @B

33 58 2,500+ €30BN 300

 Countries Offices Deals Closed €BN Deal Value Professionals
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Jsme Cleny
PKF Global.

Tuto sit tvofi vice nez 530
kancelari poskytujici
komplexni poradenské
sluzby ve 150 zemich.

www.pkfapogeo.cz

Proc¢ s nami spolupracovat?

T

Jsme ceska poradenska
skupina a jsme na to hrdi.

Pusobime na ¢eském
trhu i v zahranici.
Mame prazskou

a brnénskou kancelar.

25

Na trhu jsme
od roku 2001.

Mame za sebou 23 let
zkuSenosti. Je nas vice
nez 140 odbornikl ze

vSech ekonomickych obor(.
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Sdilime stejne
hodnoty.

Cest, nadseni, respekt,
soudrznost a disciplinu.
Jsme pro vas spolehlivou
oporou v podnikani.
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Nase sluzby

Poskytujeme poradenské sluzby na vysoké profesionalni urovni komerénim firmam napfi¢ obory a rovnéz subjektim verejné spravy.

Klademe maximalni ddraz na odborné kvality naseho tymu, individualni pfistup a vstficnost, pfinasejici optimalni feSeni

problematiky.
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Uvodni slovo

Vazeny pane Ziaku,

v navaznosti na pfedchozi komunikaci Vam predkladame nabidku na provedeni finan¢ni a danové provérky spolecnosti MAVIST, s.r.o., ktera
ma byt pfedmétem akvizice.

Rozumime, ze provéfovana spolecnost nevykonava zadnou ¢innost, pouze vlastni nemovity majetek - pozemky (dle Vasich informaci v hodnoté
kolem cca 150 mil. K& a ve spole¢nosti je zapujcka jediného spole¢nika ve vysi 7,5 mil K&.)

Nabidka vychazi ze sdélenych predpokladl a obvyklého scope, kdy vystupem provérky bude red-flag report v ¢eském jazyce. V pfipadé
potfeby dale rozpracovat nebo rozsSifit nékteré vystupy s ohledem na povahu konstrukce akvizice, tak bude nabidka upravena. Stejné tak
mohou byt nékteré oblasti zpfesnény na zakladé navazujici diskuze.

Zaujme-li Vas cokoliv z ¢asti prezentace naSi poradenské skupiny, bude mi potéSenim ji osobné doplnit v kterémkoli ohledu, ktery pro Vas bude
pfinosny.

Véfime, zZe naSe sluzby Vam prinesou efekt nejen v podobé Uspor Vaseho Casu v oblastech, které zahrnuji vy$$i administrativni zatéz, ale
hlavné profesionalni feSeni s vysokou pfidanou hodnotou a nabidku vyhodnotite jako zajimavou.

S Uctou,

Pavel Postl
Senior Partner, Strategie a M&A

+420 775 879 997
1 pavel.posti@pkfapogeo.cz

www.pkfapogeo.cz 6
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Strategie a M&A 'l
Pomuzeme Vam zvladnout strategické zmény ve Vasem podnikani, at’ jde o akvizice, divestice, holdingova usporadani ¢i
jina kliGova rozhodnuti, opfit se mizete o nase zkuSenosti a odbornost v oblasti M&A. Diky nasim globalnim partnerstvim
pomGZeme jak zahraniénim investoriim vstupujicim do CR, tak i lokalnim firmam pfi pfeshraniéni akviziéni expanzi nebo hledani

investora.

Na co se specializujeme:

* akviziéni a divesti¢ni poradenstvi (M&A),

+ finan¢ni a danové proveérky,

» vstup investora a financovani,

* management consulting v ramci Zivotniho cyklu podniku,

* restrukturalizace a podnikoveé premény,

» strukturovani nastaveni holdingovych uskupeni a feSeni transfer pricingu,

* manazerské a zaméstnanecké akciové programy (ESOP),

* racionalizace danové zatéze a omezeni podnikatelskych rizik, @ Pandea

+ interim management a realizace strategickych zmén. Global M&A

www.pkfapogeo.cz 7



NABIDKA - STRATEGIE A M&A [/ APOGEO
Cenova nabidka - souhrn

Rekapitulace - cenova nabidka dle o¢ekavaného rozsahu

Popis ukont Odména (K¢ bez DPH) *

Financni a ucetni provérka (viz samostany slide) 36 000 - 54 000 KE bez DPH

Danova provérka (viz samostatny slide) 45 000 - 75 000 K¢ bez DPH

Celkem za finan¢ni a danovou provérku 81 000 - 129 000 K¢ bez DPH

* OCekavany rozsah a nacenéni dle sdélenych informaci a poskytnutych dostupnych dokumentt / mize byt zpfesnéno po dodani standardnich
podkladd a na zakladé dalsi diskuze

Ocekavany casovy odhad

Popis tkon( Cas
Financni a ucetni provérka cca 12 - 18 hodin
Danova provérka cca 15 - 25 hodin

www.pkfapogeo.cz 8



NABIDKA — STRATEGIE A M&A /‘ POGEO

Harmonogram
Orientacni harmonogram** plnéni zakazky FIN+TAX DD:
AKTIVITA ZAI-,IAJENI DOBA, TRVANI
tyden v tydnech

Sestaveni a komunikace seznamu pozZadovanych dokumenti

Y s 0 o , 1 1
ocCekavame nasdileni podklad(i do tydne
Prace ve VDR (virtual data room ) a analyza podkladl pro zakladni zjisténi a doplnéni Q&A 2 1
Doplriovani listu Q&A pro ucéely DD, komunikace s targetem stran Q&A 2 1
Dil¢i zavéry z DD 3 1
Prace na vyhotoveni findlnich zpradv z DD (max. doba) 3 1

* *QOrientacni popis jednotlivych fdzi realizace praci s jejich orientacnim ¢asovym urcenim — k dalsi diskuzi

Doba realizace od zahajeni do ukonceni zakazky na DD v kalendafnich tydnech

Celkova doba je do zna¢né miry odvisla od reakéni doby a dodavani podkladll od protistrany, celkova doba realizace odhadovana do 3 tydnt od
zptistupnéni dat v data room.

Reakéni doba a dodavani podklad(i targetem (prace na DD je moZné zacit po zaplnénosti VDR alespon na 90%).

www.pkfapogeo.cz



NABIDKA — STRATEGIE A M&A

[/ APOGEO

Finan¢éni a ucetni due diligence

UCETNI A FINANCNI DUE DILIGENCE

RED-FLAG report v eském jazyce

Souhrnna informace

Provedeni ucetniho a finan€niho limited review za u€elem ovéfeni vérného a poctivého obrazu ucetnictvi a ucetnich
zavérek ve zkoumanych G€etnich obdobich.

Zkoumana obdobi

Posledni 3 uzaviené ucetni obdobi (k 31.12.2021 + 31.12.2022 + 31.12.2023) + aktualné oteviené obdobi k 30.6.2024

Ostatni obdobi jen okrajové v navaznosti na zjisténi

Data room a informace

Elektronicky napf. ve formé sdileného ulozisté — napf. SharePoint, Google Drive

Moznost dotazat se konkrétnich odpovédnych osob — zejména CEO, CFO, hlavni uéetni

Harmonogram

Prace v data room a zpracovani zpravy: do 15 pracovnich dni od zpfistupnéni komunikovanych podkladd

Forma vystupu

Red-Flag report v ¢eském jazyce

Hranice materiality

Zkoumana materialni rizika s dopadem nad 30 tis. K&
(pozn.: po vzajemné diskuzi Ize upravit) obvykle urité % z aktiv

Pokryti zejména nasledujicich oblasti:

Financ¢ni DD - zakladni

Naplh

Financni vykonnost

Provéreni tuctovani o dlouhodobém majetku (nabyvaci ceny, tehnické zhodnoceni, aj.)

Analyza néakladu - odpisy, provozni naklady.

Identifikace mimoradnych ucetnich operaci

Analyza vyznamnych mezirocnich zmén

Identifikace vztah( se spojenymi osobami a analyza potencialnich ucetnich rizik s ohledem na tyto transakce

Kvalita aktiv a pasiv

Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy - identifikace kliCovych aktiv a zdroju jejich Kkryti

Analyza kvality ostatnich aktiv (pohledavky, opravné polozky)

Identifikace a analyza neprovoznich a uroc¢enych dluhi (prehled + vyvoj)

Identifikace a analyza mimobilanénich poloZek

Kvalita tcetnictvi

Kvalita prace s finan¢nimi daty (interni smérnice, vnitini kontrola, kvalita vykaznictvi) a identifikace odchylek od béznych
standard(i

www.pkfapogeo.cz
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NABIDKA — STRATEGIE A M&A APOGEO

Zakladni varianta

Zkoumana materialni rizika s dopadem nad 30 tis. K&

Hranice materiality (pozn.: po vzajemné diskuzi Ize upravit ) obvykle uréité % z aktiv

Cenova nabidka dle o¢ekavaného
rozsahu* 36 000 - 54 000 K¢ bez DPH

Ocekavany ¢asovy rozsah cca 12 - 18 hodin

* OCekavany rozsah a nacenéni dle sdélenych informaci a poskytnutych dostupnych dokumentt / mize byt zpfesnéno po dodani standardnich podkladi a na zakladé
dalsi diskuze

DalSi mozné sluzby dle potreb projektu a klienta

PFiprava dalSich vystupl pro Klienta s moznosti vyuziti pro tfeti strany (financujici banku) nad ramec zpravy o provedeni provérky a red-flag/full reportu,

Asistence v Q&A procesu a pfipadné analyzy vyzadané Klientem nad ramec obvyklého rozsahu (standardni Q&A zahrnuje kalkulace vyse),

Projektovy management a dafiové / transakéni poradenstvi, administrativni podpora, poradenstvi v oblasti akvizi¢niho financovani, korekce SPA a jinych pfevodnich
dokladu, kalkulace pofizovaci ceny a vyjednavani obchodu.

Konzultace a rozsifeni due diligence
DalSi mozné sluzby a konzultace souvisejici s vySe uvedenymi ¢innostmi budou uétovany v jednotné hodinové sazbé 3 000 K¢ (bez DPH)

www.pkfapogeo.cz 11



NABIDKA — STRATEGIE A M&A /‘POGEO

DANOVE DUE DILIGENCE Zakladni verze (red-flag)

Provedeni dariové provérky provéfované Spolecnosti za ucelem ovéreni ,zdravého” stavu danové
pozice této spolecnosti.

Souhrnna informace Zpracovatel PKF APOGEO Tax, s.r.o. ma sjednano pojisténi odpovédnosti za Ujmu zpdsobenou
pfi vykonu €innosti dariového poradenstvi s limitem pojistného pInéni 50.000.000,- K&, které se
vztahuje taktéz k vykonu Cinnosti souvisejiciho se zpracovanim Zpravy o DD.

Posledni 3 uzavfené UO (k  31.12.2021 + 31122022 +  31.12.2023)
pozn. Ize pfipadné rozsifit o aktualni (napf. k 31.7.2024) dle domluvy a zvy$ené naroénosti

V pfipadé stanovenych darovych ztrat v otevienych obdobich s pfihlédnutim materiality, pouze
jejich identifikace.

Zkoumana obdobi

Elektronicky napf. ve formé sdileného ulozisté — napf. SharePoint, Google Drive
Data room a informace
Moznost dotazat se konkrétnich odpovédnych osob — zejména CEO, hlavni ucetni

Prace v data room a zpracovani zpravy: do 10-15 pracovnich dni od zpfistupnéni

Harmonogram komunikovanych podkladu, popfipadé od data dodani dodate¢né vyzadanych podkladd
Forma vystupu Red-Flag report v ¢eském jazyce
Hranice materiality Zkoumana materialni rizika s dopadem na dani nad 10 tis. KE
DPPO
Provéfeni nabyvacich hodnot nemovitych véci
Pokryti zejména nasledujici oblasti DPH

srazkova dan

www.pkfapogeo.cz 12



NABIDKA — STRATEGIE A M&A /‘POGEO

Cenova nabidka dle ocekavaneho 45 000 - 75 000 K& bez DPH
rozsahu* (zvyhodnéna hodinova sazba)

Ocekavany ¢asovy rozsah cca 15 - 25 hodin

* O¢ekavany rozsah a nacenéni dle sdélenych informaci a poskytnutych dostupnych dokumentt / mtze byt zpfesnéno po dodani standardnich podkladi a na zakladé
dal$i diskuze

DalSi mozné sluzby dle potireb projektu a klienta

Projektovy management a danové / transakéni poradenstvi, administrativni podpora, poradenstvi v oblasti akvizi€niho financovani, korekce SPA a jinych pfevodnich
dokladt, kalkulace pofizovaci ceny a vyjednavani obchodu.

Konzultace a rozsifeni due diligence

V ramci hodinové sazby 3 000 K¢ (bez DPH)

www.pkfapogeo.cz 13
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Vybrané priurezové reference na CZ trhu od r. 2020

Prodej spole¢nosti Datacruit ‘\ CNCT AR I;<BO spj\)I”eBcgostl CNCTVAR

[ ] L ] N
Kupec: Seyfor (J Vv OLt;IZ f‘c\./'roba

. Obor: IT / SW VY
Datacruit
. . Akvizice spole¢nosti Dino Schools
Akvizice spolecnosti Master therm : Kupec: PE
DING SCHOOLS pec:
%"-’E@-@-@ Kupec: Atrea S Obor: Vzdélavani

Obor: Vyroba
Akvizice spoleénosti Ekova 1E TEHO Prodej spole¢nosti Teho Bardejov, Teho
snonn Kupec: Skoda Transportation TOPOLCANY Topolcany
TRANSPORTATION Obor: Vyroba - Kupec: PE
1E TEH o Obor: Energetika

v s v s . . o .. BARDEJOV
PocCateCni asistence a mentoring pfi prodeji
m.za spole¢nosti Mooza inspire
Akvizice ,NDA"

ioins Nextview Consulting Kupec: Nextview Consulting

Obor: IT M III Kupec: MAM PE

IRIS PRIVATE EQUITY FUND Obor: IT Security

“;L Akvizice spole€nosti Iris Hotel Eden
Kupec: Czech Inn Hotels
HOTEL EDEN
Obor: Hotelnictvi
Akvizice ,NDA"

Prodej casti zavodu / brandu Kupec: Master Internet
spole¢nosti Represent Obor: IT

Kupec: Represent LTD
Obor: Retail

www.pkfapogeo.cz 14



Vybrané reference
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Vzdélavani
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Kontakt na nas

Pavel Postl
Senior Partner, Strategie a M&A

%, +420 775 879 997
pavel.postl@pkfapogeo.cz

Pavel nastoupil do skupiny PKF APOGEO v roce 2014 z danového oddéleni
mezinarodni advokatni kancelare, kde se zaméfroval na preshrani¢ni zdanéni
a vstup investord na trh. Po nastupu do skupiny PKF APOGEO se vénoval
zejména oblasti podnikovych pfemén a dafiovému strukturovani. Pavel je
odpovédny za vedeni strategickych M&A projektll, rozvoj sluzeb v oblasti
transfer pricingu a nastaveni investi¢nich i rodinnych holdingovych struktur.

Své zkuSenosti postupné predaval tymu strategického a transak&niho
poradenstvi a M&A. V roce 2018 byl jmenovan partnerem pro oblast Strategie
a M&A. Spolu s ostatnimi odborniky se aktualné stara zejména o rozvoj
a edukaci v oblasti transfer pricingu, feSeni ochrany majetku a nastupnictvi
formou fundaci a svéfenskych fondu. Problematiku pfemén, fundaci i M&A
nadale aktivné pfednasi. V roce 2023 se stal senior partnerem.

Pavel vystudoval Vysokou 8kolu ekonomickou v Praze, Fakultu

podnikohospodarskou, se specializaci na finance podniku. Aktivné prednasi
na odbornych seminafich na 1. VOX a vysokych Skolach.

www.pkfapogeo.cz

[/ APOGEO

Milan Maly

Manager, Strategie a M&A

%, +420 606 667 108
[ milan.maly@pkfapogeo.cz

Milan se do skupiny PKF APOGEOQO pfipojil v roce 2018. Pfed nastupem
do skupiny pusobil Milan nékolik let v oddéleni specialnich finan¢nich rjzik
pro korporatni klientelu % nejvetsi pojistovné % CR.

V roce 2023 postoupil na pozici manazera Strategie a M&A a je
odpovédnou osobou za vedeni tohoto oddéleni a realizaci zakazek. Vénuje
se, mimo jiné, zménam podnikovych struktur formou podnikovych pfemén
a restrukturalizaci a M&A poradenstvi.

18



Kontakt na nas

Tomas Jelinek

Consultant, Strategie a M&A

% +420 771 259 020

=

[~ tomas.jelinek@pkfapogeo.cz

[/ APOGEO

Nikola Stejskalova
Consultant, Strategie a M&A

%, +420 777 462 081

1 nikola.stejskalova@pkfapogeo.cz

Toma$ je soucasti poradenské skupiny PKF APOGEO je od roku 2022
a ma mnoholeté zkuSenosti z oblasti firemniho bankovnictvi. Vénuje se
zménam podnikovych struktur ~ formou podnikovych pfemén
a restrukturalizaci. Vede prafezové vyznamné zakazky, fe$i agendu
prevodnich cen a M&A poradenstvi. Zaroven prohlubuje klientské vztahy
a u vybranych klientt vystupuje jako key-account manager.

Tomas vystudoval Mendelovu univerzitu v Brné (ManaZersko-ekonomickou

fakultu), v ramci dalSiho vzdélavani uspésSné absolvoval postgradualni
studium na Gradutate School of Banking (University of Colorado).

www.pkfapogeo.cz

Nikola je ve skupiné PKF APOGEO od roku 2023 na pozici konzultant,
Strategy and M&A. Prfed nastupem do skupiny pusobila jako projektovy
manazer a ekonom mnoha vyzkumnych projektd.

Vystudovala  Masarykovu univerzitu, Ekonomicko-spravni  fakultu
a Mendelovu univerzitu, Provozné ekonomickou fakultu, obor Finance.

Ve skupiné se specializuje na oblast transfer pricingu, pomaha nastavovat
pfevodni ceny a zpracovava TP dokumentace. Vénuje se také zménam
podnikovych struktur formou podnikovych premén
a restrukturalizaci, oblasti due diligence a u vybranych klientl vystupuje
jako key-account manager.

19



Kontakt na nas

Viadimir Chylik

Partner, Tax

+420 777 170 639
viadimir,chylik@pkfapogeo.cz

Vladimir byl u zaloZeni PKF APOGEA a od té doby s nami
spolupracoval v ramci oddéleni transakci jako projektovy manazer,
zejména v oblasti investic. V roce 2023 se stal partnerem. Vladimir je
zodpovédny za vedeni celého oddéleni dani, za jeho odborné kvality,
rozvoj a business development.

V oblasti poradenstvi se pohybuje jiz vice nez 15 let a své zkuSenosti
nasbiral jak v Ceské republice, tak v zahranigi. Nékolik poslednich let
pusobi jako externi konzultant pro eské i zahrani¢ni subjekty v oblasti
ucCetniho a transakéniho poradenstvi, hodnoceni obchodnich
pfFilezitosti a fizeni volného cash flow.

Vladimir vystudoval Provozngé ekonomickou fakultu pfi Ceské
zemeédeélske univerzité v Praze, obor provoz a ekonomika.

www.pkfapogeo.cz

[/ APOGEO

Daniel Vladyka

Tax Manager

, +420 777 728 466
daniel.vladyka@pkfapogeo.cz

Daniel je soucasti poradenské skupiny PKF APOGEO od roku 2021
a je zodpovédny za oblast Tax Compliance, jejiho rozvoje a vedeni
zakazek. Ma na starost komunikaci s klienty, kontrolu v€asného
a profesionalniho dodavani sluzeb a také metodické vedeni svych
kolegu.

Pfedtim Daniel pusobil jako darnovy konzultant v Big4, kde mimo
pfipravy a zpracovani pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob
poskytoval konzultace a poradenstvi svym klientim, a vénoval se také
kompletaci pfi zavérkovych ucetnich operacich.

Absolvoval Vysokou Skolu ekonomickou v Praze se zamérfenim

na podnikani a pravo a je élenem Komory darnovych poradctd Ceské
republiky.
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PKF APOGEO Transactions, s.r.o.
ROHAN BUSINESS CENTRE, Recepce B
Rohanské nabrezi 671/15, 180 00 Praha 8
IC 05669391, DIC CZ05669391
+420 267 997 700, www.pkfapogeo.cz
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Predmétna nabidka ma platnost 30 dnu, ode dne jejiho zaslani klientovi.
Informace poskytované v této prezentaci jsou vyhradné davérné.
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