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Anotace projektu

Automobilovy priimys| patfi bezesporu k nejvyznamnéj$im prdmyslovym odvétvim v CR. V ramci
celého odvétvi a navazaného subdodavatelského Fetézce dnes tvofi 26 % pramyslové vyroby v CR a
zaméstndava primo cca 200 000 zaméstnancd, a i v ndvaznych odvétvich mizeme mluvit az o 500 000
zaméstnancich. Podivame-li se konkrétné na celkové statistiky produkce aut zjistime, 7e v CR se ro¢né
vyrobi cca 1,5 milionu vozidel, a pravé automotive jako odvétvi se podili necelymi 40 % na celkovych
investicich do priimyslu jako takového. V celosvétovém méfitku se autoprdmysl v Cesku vyvinul
takovou mérou, Ze CR dnes ma 2 % podil trhu s celosvétovymi nové vyrobenymi auty, co? predstavuje
obrovsky Uspéch. Tento Uspéch je vSak podminén neustdlymi inovacemi a investicemi do VaV, které s
sebou pfinasi otdzky spoluprace s malymi a stfednimi podniky, spoluprdaci se Spickovymi VaV
institucemi a implementace nejnovéjsich poznatkl z oblasti Industry 4.0. Bez neustalého tlaku na
mezioborovou spolupraci, implementaci nejnovéjsich VaV poznatkl by se brzy musel automobilovy
prdmysl v Evropé a naslednd také v CR zabyvat otadzkou, zda udrieni celosvétové
konkurenceschopnosti Ize realizovat pouze skrze mzdovou politiku, coZ uz dnes neni zcela mozné,
nebot redlna situace na trhu prace ukazuje, ze mzdy zaméstnanc( v automobilovém primyslu rostou
rychleji nez v ostatnich odvétvich. Smysluplnou cestou, jak si udrzet mezinarodni
konkurenceschopnost je tedy zkratit inovacni cyklus stfednédobych inovaci z 5 let na dobu 2 let, ktera
odpovida obméné modelovych fad u automobilek. Toto zkraceni vsak vyZaduje obrovské investice do
VaV &innosti. V pFipadé uspéchu pak tato strategie zamezi pfesunu vyroby z Ceské republiky do
»finanéné” atraktivnéjsich (levnéjsich) destinaci. Pokud se ptihlédne v tomto faktu k jiz znatelnému
zpozdéni téchto inovaci v ramci elektrifikace (ve které dnes jednoznacné asijské zemé maji
technologicky naskok), pak dodate¢nou pridanou hodnotou v automobilovém primyslu jsou jednak
vlastni investice OEMs do infrastruktury a nejnovéjsich poznatk(i ve vyvoji superkapacitorli a
modernich bateriovych systém( popr. dnes malo skloriovany odklon od elektromobility. Ani jeden z
téchto faktor( ale neovliviiuje pfimou technologickou zakladnu podnikd situovanych v ramci CR, které
se soustfedi na moderni technologie, které jsou soucasti autonomniho fizeni, interiérového reseni, hw
a sw infrastruktury popf. dalsi “chytré” komponenty mezi které se radi i osvétlovaci technia.

Jiz od roku 2000 se automobilovy prlmysl zacal dynamicky vyvijet, a to jiz v obdobi, kdy trhu
jednoznacéné vévodily spalovaci motory. Odhlédneme-li od faktu, Ze dnes je nejvétsim sklofiovanym
pojmem autonomni fizeni a elektromobilita, tak jiz od roku 2000 Ize sledovat neustaly tlak na snizovani
energetické narocnosti a celkovych ndkladi na uvedeni novych voz( do sériové produkce. To je
spojovano zejména i s technologicky nejvyspélejsimi soucastmi automobilll, kterymi jsou pravé fidici
jednotky a poté svétla. Pravé osvétlovaci technika prosla od zmifilovaného roku 2000 asi nejvétsSim
pokrokem. Postupné nahrazovani klasickych konvencnich svételnych technik zaloZzenych na
halogenovych Zarovkach, skle a odrazovém reflektoru znamenalo prechod na xenonové vybojky, dale
od roku 2004 na LED sviceni, které postupné prechazelo v celo LED svitilny a v roce 2010 jiz svétla
obsahovala kompletné osazené svételné funkce LED diodami. V roce 2018 se pak na trhu objevila prvni
svétla s Laser LED diodami a dnes jiz vSechny tyto funkce patfi do vybavy aut kategorie stfredni a vyssi
osvétlovaci techniky pro automobilovy primysl (a pro auta se spalovacimi i elektrickymi motory)
vévodi jasné stanovena pravidla o maximalnim vykonu a minimalni spotrebé.

Pravé priimys| osvétlovaci techniky pro automobilovy primysl je kli¢ovy pro CR, nebot produkce viech
spolecnosti (HELLA, AL, VARROC, MOBIS) dnes vyrobi az 30 % celosvétové produkce svétel pro
automobilovy priimysl. Spole¢nost Hella Autotechnik Nova s.r.o. patti k nejvyznamnéjsim tuzemskym
vyrobclim osvétlovaci techniky pro automobilovy primysl. Ro¢né z mohelnického zavodu odjede cca.
5 mil. svétel do nové vyrabénych aut a svymi produkty zdsobuje spole¢nost automobilky po celém
svété na vSech hlavnich kontinentech. Spolec¢nost ma i své VaV centrum, které zaméstnava 700
zaméstnancl ve tfech lokalitdch Mohelnici, Olomouci a Ostravé. A pravé vlastni VaV centrum
zamérené na vyvoj novych svétlometl je dnes klicovou konkurencéni vyhodou pred zahrani¢nimi
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lokacemi. Dlouhodobé budovani spoluprace s VaV partnery (VS, Akademie véd, soukromé vyzkumné
laboratore) prindsi vyhody v mozZnosti aplikovat nejnovéjsi poznatky VaV pfimo do nabizenych projektt
a znacneé tim ovliviiovat budouci vzhled a funkci svétel. Pravé to je nejvétsi zména oproti historickému
postaveni celého odvétvi. Pfesun ovlivnéni budoucich funkci a moznosti ze strany automobilek na
stranu vyrobce svétel. Neustdle se zvysujici poZzadavky zakaznik( na design a vykon svétel se daji
shrnout do tfech zakladnich aspektl. Prvnim aspektem je proces minimalizace funkcnich ¢asti svétla.
Modul, tedy hlavni svételna soucast, generuje hlavni proud svétla a tvofi funkce potkavaciho svétla a
dalkového svétla. Postupnou minimalizaci této soucasti na Ukor designového ,,denniho sviceni“, tedy
rozpoznavaciho designového prvku kazdého auta se dostavame pred otazku, zda se Ize do nekonecna
pfibliZovat fyzikalnim mozZnostem jednotlivych komponent, a to jak do otazky pfesnosti jejich vyroby,
nebo samotného fyzikalniho principu (napf. opticka ¢ocka, a to az sklenéna nebo plastovd). Dalsim
aspektem je neustdld zména designu, kterd se prvné promita pravé na svétlech a jednotlivych
komponentach. Tretim, asi nejdllezZitéjsim faktorem, je neustalé zvySovani funkcnich vlastnosti svétla.
V prvé fadé je neustale zvysujici se tlak na tzv. svételny tok a intenzitu, tedy potiebu osvitit FidiCi
svétlem co nejvétsi plochu na co nejvétsi vzddlenost. Ruku v ruce s timto pozadavkem jde tlak na
celkovou distribuci svétla, kterd dnes uz davno neni libovolnd, ale je svdzdna rfadou omezeni, jak
legislativnich, tak designovych — jako je samotnd zastavba v auté, tvar svétla, popr. schopnost svétla
osvitit i prilehlé postranni prostory podél cest v takovém rozsahu, aby fidi¢ v€as rozpoznal napt. zvér
blizici se k silnici, atp. Pokud si k témto tfem faktorim priddme jesté zapojeni vSech novych funkci,
jako je napf. jizda s neoslnujicimi dalkovymi svétly a funkci Matrix (coZ je volné feceno jizda s
permanentni funkci ddlkovych svétel, kterd umoznuje odstinit protijedouci objekty, umoznuje
identifikovat dopravni znacky apod.), tak vime, Ze fyzikalni a primyslové limity jsou dnes jiz dosazeny
(a to dnes jiz standardné pro auta vyssi stfedni tridy spolecnost Hella dodava systémy s projekénimi
moduly majicimi schopnost individudlniho ovladani 30tis. pixeld, coz v realu predstavuje vymaskovani
siliety chodce tak, Ze cely obrys postavy bude neosInén, ale okoli bude osviceno takovou inenzitou, ze
fidi¢ i za zhorSenych viditelnostnich podminek rozpozna objekty, které jsou za touto postavou. Kazdy
novy koncept, kazdy novy model dnes predstavuje kompletni pfestavbu technologickych celkd,
montaznich celk(l a obrovskych investic do vyrobnich technologii.

Tyto faktory byly i hlavnim feSenym problémem v ramci prvni faze projektu ,Reliéfové nano/mikro
struktury pro optické komponenty v automobilovém primyslu”“, kdy fresitelsky tym podrobné
analyzoval soucasné produktové portfolio produktd spolecnosti Hella Autotechnik Nova a na
konkrétnim zvoleném produktu (Jednofadkovy Maticovy Systém Asistovaného Délkového Sviceni)
realizoval aplikaci reliéfnich struktur za icelem zvyseni robustnosti a sniZzeni materidalové naro¢nosti se
soucasnym odstranénim environmentalné nesetrnych optickych material( (silikon) pro stavbu
optickych komponent. Diky predstavenym dvéma funkénim vzorkim a jednomu prototypu doslo k
zavedeni technologie reliéfnich struktur na optickych komponentech do sériového vyvoje, coZ je
dolozeno i pfilohou “Potvrzeni uplatnitelnosti vysledk(”. Hlavnim cilem pro druhou fazi projektu je
udrZeni a dalsi posileni multioborové spoluprace mezi primyslovymi podniky a VaV instituci, kterd by
realizovala zcela unikatni vyzkum v oblasti aplikace reliéfovych nano/mikro struktur na robustni,
univerzalni optické komponenty v osvétlovaci technice pro automobilovy pramysl, které by nebyly
vhodné pouze pro jeden konrétni typ produktu,jako tomu bylo v pfipadé jednoradkovych maticovych
systémU v prvni fazi projektu, ale univerzalni feseni poufZiti optické komponenty, popf. soustavy
optickych komponent, které zaruci vicenasobné pouZiti pro rdzné druhy moduld z vyrobkového
portfolia. Pravé optické komponenty ve svétlech jsou nejklicovéjsi a nejdrazsi subkomponenty celého
svétla a ndvazna predvyroba trpi nejvice vyse popsanymi tlaky na funkéni a dekorativni zmény.
Moznost pfipravit zcela nové, unikatni, univerzalni komponenty s nano/mikro reliéfovou strukturou
otevira Sirokou moznost uplatnéni vedouci k vysoké pridané hodnoté vyrobk( a zejména k produktu z
fady nové generace. Navic vzhledem k pokroku v dané oblasti by se jednalo o zcela unikatni
technologicky pokrok. VSechny zapojené subjekty (Hella Autotechnik Nova, s.r.o, IQS Group s.r.o i UP
v Olomouci) patfi ke Spickovym pracovistim a jejich spojenim v jedno projektové konsorcium umozniuje
predstavit smysluplny, vysoce ambicidzni projekt s velkym dopadem do konkurenceschopnosti a
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profitability jednotlivych subjektl. Projekt je ve své druhé fazi navrzen na dobu 29 mésic( tak, aby bylo
mozno predstavit vysledky v podobé dalSich uzitnych vzor( (vychazejicich z vysledkd prvni faze) a
funkénich vzork( véetné prototypu, které demonstruji moznosti aplikace téchto reliéfnich nano/mikro
struktur na zcela novych generacnich konceptech produktl. Takové vysledky pfinesou vyznamnou
mezinarodni konkurenéni vyhodu pravé tim faktem, Ze aplikace téchto reliéfnich mikro/nano struktur
na optické komponenty (primy prechod od standardizované primarni valcové optiky s refrakéni cockou
na novy koncept zaloZzeny na maximalizaci navazani svétla do optické soustavy a jeho Ucinnou
redistribuci diky reliéfnim strukturam. Samotné vysledky ale nelze vnimat pouze po strance faktické,
kdy budou predstaveny vyse zminéné uzitné vzory, funkéni vzorky a prototypy. Je nutno rovnéz za
vysledky projektu povaZovat snizeni celkové uhlikové stopy diky minimalizaci poctu lisovacich forem,
sniZeni zatéZze pouZitim environmentalné Sestrnych materiall (plné recyklovatelnych) a soucasné
zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti celého odvétvi diky technologické vyspélosti vyrobnich
metod a zafizeni, které jsou pro tuto aplikai potfeba a jejichZ sériové nasazeni bude unikatni v rdmci
celého odvétvi. Pripadnou diseminaci odborného vystupu formou pfispévkd v mezinarodnich
odbornych casopisech a pfispévky na konferencich, kde budou védci rozsifovat povédomi o novych
smérech vyvoje téchto produktl je nutno rovnéz brat jako nedilnou soucast aktivit projektového
tymu.. Druhou nedilnou soucasti identifikace ocekavanych vedlejSich vysledkl jsou i ekonomické a
mimoekonomické prinosy projektu, které spocivaji jednak v uvedeni zcela unikatnich svételnych
soustav od ryze ceskych vyrobcll v oblasti automobilového primyslu (coZ je obzvlasté v dobé
pandemické a po-pandemické velkym hnacim motorem tohoto projektu), ale také v dosaZeni
technologického pokroku, ktery dale umozni udrzovani naskoku pred ,levnou” zahraniéni konkurenci
se spornou technologickou Urovni a kvalitou. Zavérem lze konstatovat, Ze hlavni vystupy projektu jsou
tedy zaméreny zejména na obor CZ-NACE: 27400.

Klicova slova: automotive, osvétlovaci technika, svételné funkce, reliéfni/mikro struktury, optika

|dentifikacni Udaje Zadatele o podporu / partnert s financnim
prispévkem
Zadatel o podporu / partnefi s finanénim pFispévkem
e Hella Autotechnik Nova s.r.o.
o Druzstevni 338/16, Mohelnice, 789 85.
o 1C0: 25834151/ DIC: CZ25834151
o www.hella.com/hella-cz/cs/index.html
o Struc¢nd historie: Spolecnost HELLA (www.hella.com) je mezindrodné orientovany
nezavisly rodinny podnik s vice nez 34.000 zaméstnanci a vice nez 125 zastoupeni ve
vice nez 35 zemich. Koncern HELLA vyviji a vyrabi v obchodnim odvétvi Automotive
komponenty a systémy osvétleni a elektroniky. Dale zahrnuje spolec¢nost HELLA v
segmentu Aftermarket také jednu z nejvétsich obchodnich siti pro dily a prislusenstvi
do automobild a diagnostickych a servisnich sluzeb v Evropé. Kromé toho wvyviji
spolecnost HELLA v segmentu Special Applications vyrobky pro specialni vozidla a zcela
nezavislé aplikace, jako pouli¢ni osvétleni nebo priimyslové osvétleni. Ve spolecnych
podnicich s partnery vznikaji navic i kompletni moduly, klimatiza¢ni jednotky a palubni
sité do automobil(. S vice nez 6 000 zaméstnanci ve vyzkumu a vyvoji patfi spole¢nost
HELLA k hlavnim prikopniklim inovaci na trhu.

e 1QS Group a.s.
o Sidlo: Hlavni 130, ReZ, 250 68 Husinec
o 1€0/DIC: 24279501/CZ24279501
0 Web: https://igsgroup.cz/
SloZeni spravni rady:
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o Pfedseda spravni rady: Ing. Tomas Téthal, CSc.
o Clenové spravni rady: Mgr. Petr Franc, Ing. Martin Jotov, Ing. Vladimir Schmalz
Spoleénost zastupuje ve vSech vécech kazdy ¢len spravni rady samostatné.

Strucna historie 1QS Group a.s.

Spole¢nost 1QS Group a.s. je Ceskd vyrobné-technologicka spolecnost, kterd se
zaméruje na vyvoj a naslednou vyrobu mikro a nanostrukturovanych plosnych a
objemovych struktur a jejich implementaci do technologickych procesti a vyrobnich
postupd v ramci rlznych pramyslovych odvétvi. Management spole¢nosti klade
znacny dlraz na podporu vyvojovych aktivit pro zajisténi dlouhodobé udrzitelného
rdstu a prosperity spolec¢nosti.

Spole¢nost IQS Group a.s. byla zaloZena v roce 2012 (plivodné pod nazvem 1Q
Structures s.r.o.), nicméné zkusenosti klicovych osob v oblasti bezpecnostni holografie
jsou vice nez tficetileté. | diky tomu je aktualné IQS Group svétovym technologickym
lidrem v oblasti hologramt primarné vyuzivanych jako ochrana proti padélani
dokladd, cenin a pramyslovych vyrobk(. Tato oblast podnikani je pro Zadatele stéle
klicova, protoZe v soucasné dobé predstavuje asi 70 % jeho obratu. Na druhou stranu,
svétové unikdtni know-how nabyté v oblasti mikro- a nanostruktur zadatel cilené
vyuzivd i v jinych aplikacich a tvofi tak zcela nové segmenty trhu -
nanostrukturovanou optiku a 3D nanotisk. V téchto oblastech je Zadatel svétovym
prakopnikem, a je proto jeho dlouhodobou strategii tyto oblasti cilené rozvijet a stat
se jednickou na globalnim trhu. Aby byla zajisténa efektivni komercializace na tfech
raznych trzich, byly vytvoreny tfi dcefiné firmy, ve kterych ma IQS Group a.s.
nasledujici obchodni podily: 100 % - 1QS NANOPTIQS s.r.o. (nano-optika pro LED
svitidla), 90 % - 1QS nano s.r.o. (3D nanotisk) a 100 % - 1Q Structures s.r.o.
(bezpecnostni ochranné prvky). Jednotlivé spolecnosti mohou vstupovat na nové trhy
v souladu se specifiky segmentll jejich podnikatelské Cinnosti a nezavisle rozvijet
obchodni vztahy se zdkazniky a partnery.

Y 1QS
GROUP

[ IQS nano s.r.o. ] IQS NANOPTIQS s.r.0. {IQ Structures s.r.o.]

Obrazek 1 : 1QS Group a.s. ma majoritni obchodni podil ve vsech tfech dcefinych firmach - 1QS nano
s.r.o. (datum vzniku: 5.12.2012), IQS NANOPTIQS s.r.o. (datum vzniku: 11.9.2020) a IQ Structures s.r.o.
(datum vzniku: 11.9.2020).

Predkladany projekt spadd do tematické oblasti pokroCilych mikro- a
nanostrukturovanych optickych prvki pro interiérova a exteriérova svitidla,
automobilova LED svétla a specidalni sensory. Nanooptika v soucasné dobé
predstavuje priblizné 30 % obratu 1QS Group a.s., ale jeji potencidl je vyznamné vétsi.
V oboru nanooptiky disponuje Zadatel jak unikatnim vybavenim, tak know-how, coZ
mu v soucasné dobé zajistuje celosvétovou konkurenéni vyhodu. Precizni struktury
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vyrabéné s presnosti na 10 nanometrd umoziuji vyrobu svitidel a senzor(, které umi
svétlo ze zdroje lépe smérovat — svétlo dopada jen tam, kde je skutecné potteba.
Vyznamné se tak zvySuje ucinnost osvétleni a sniZuji se naklady na elektrickou
energii. Tato inovativni optika mize nalézt uplatnéni v Siroké Skale aplikaci v ramci
velmi rychle rostoucich trha.

Prosadit se na svétovém trhu s prevratnou inovativni technologii ovSem vyzaduje
znacné financni prostfedky investované do vyzkumu a vyvoje, které predchazi
vlastni komercializaci. Od doby svého vzniku IQS Group realizovala nebo se podilela
na radé projektl zamérenych na vyzkumné-vyvojové aktivity, které jsou blize uvedeny
v kapitole 2.4.2. Spolecnost také uUzce spolupracuje s vefejnymi vyzkumnymi
institucemi a podili se tak na provazani aplikacni a védecké sféry. Z uvedeného vyplyva,
Ze predkladany projekt navazuje na historické aktivity spole€nosti, jiz realizované
projekty a dlouhodobou rozvojovou strategii spolecnosti.

Univerzita Palackého v Olomouci, Spolecnd laboratof optiky Univerzity Palackého a
Fyzikélniho ustavu Akademie véd CR

17. listopadu 50a, 772 00, Olomouc a Slechtitel 27, 779 00, Olomouc.

jednd se organizaci pro vyzkum a $ifeni znalosti, je vedena v rejstfiku MSMT dle

O
o 1€0: 61989592 / DIC: CZ61989592
o http://jointlab.upol.cz
O
Naftizeni vlady €. 160/2017 Sb.
O

Stru¢na historie: spolec¢nd laboratot optiky jiz fadu let realizuje fadu VaV aktivit,
spojenych jednak s vyvojem unikatnich systém( pro simulace a charakterizaci dil¢ich
komponent pro osvétlovaci techniku v automobilovém primyslu, ale také disponuje
dostatecnym know-how a zkuSenostmi z oblasti konstrukce a validace optickych
komponent. Zakladem jeji Cinnosti je védecky vyzkum v oblastech kvantové a
nelinearni optiky, laserovych a optickych technologii, technologii a nanotechnologii
povrch( a vrstev, experimentalni ¢asticové a astrocasticové fyziky, vinové a statistické
optiky.

Majetkova struktura

Hella Autotechnik Nova s.r.o.

o0 Hella Holding International GmbH
Lippstadt, Rixbecker Str. 75, PSC 595 57, Spolkové republika Némecko
1QS Group a.s.

V roce 2023 doslo ke zméné pravni formy IQS Group ze spolec¢nosti s ru¢enim omezenym na

akciovou spolec¢nost. Zakladni kapital spolecnosti (2 000 000,- K¢) je rozvrzen na 2 miliony kust

zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté jedné akcie 1,- K¢.

Tabulka 1: Spolecnici/akcionari Zadatele

*®x

* oy Kx

*

*
*

Jméno a pFijmeni / Nazev

Podil na zakladnim

Konecny vlastnik

obchodni firmy kapitalu (%)

Ing. Tomas Téthal, CSc. 21,27

Mgr. Petr Franc 15,35

Ing. Martin Jotov 14,13

Solotron s.r.o 22,69 Vladimir Schmalz
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| 0,79
PICEES INVESTMENT LIMITED
(Spojené kralovstvi) 10,00
Agor Tech spol s.r.o.* 2,89
SSG SpezialGlas GmbH (Spolkova 200
republika Némecko) ’

- 6,08

- 3,00

*OvIédajEi osoba této pravnické osoby: Gamma Beteiligungsgesellschaft mbH (Spolkova republika
Némecko)

e Univerzita Palackého v Olomouci, Spolecna laboratof optiky Univerzity Palackého a
Fyzikélniho ustavu Akademie véd CR
o Ustfedni vladni instituce zastoupend rektorem: prof. MUDr. Martinem Prochézkou,
Ph.D.

Jméno a prijmeni kontaktni osoby, zpracovatele podnikatelského zaméru
Resite projektu - [

Obory podnikani Zadatele o podporu / partner( a obor podnikani vystupu projektu dle

CZ-NACE

e Hella Autotechnik Nova s.r.o.
o Vyroba elektrickych osvétlovacich zafizeni
Vyroba hydraulickych a pneumatickych zarizeni
Vyroba zdvihacich a manipulaénich zafizeni
Vyroba ostatnich stroji a zafizeni pro vSeobecné ucely j. n.
Vyroba ostatnich dild a pfislusenstvi pro motorova vozidla
Ostatni vzdélavani j. n.
Opravy vyrobk( pro osobni potfebu a prevazné pro domacnost

O O O O O O

e 1QS Group a.s.
Dle klasifikace CZ-NACE volné dostupné z webovych stranek Registru ekonomickych subjekt

CSU jsou hlavnimi zaméfenimi 7adatele a partnera projektu oddily &innosti uvedené
v nasledujici tabulce. V ramci realizace projektu je hlavni podporovanou kategorii Zadatele CZ-
NACE 721 Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd, u partnera je to CZ-NACE
7219 Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd.

Tabulka 2: Klasifikace zaméreni spole¢nosti IQS Group dle klasifikace CZ-NACE (zdroj: Registr
ekonomickych subjekt(i, Cesky statisticky UFad)

Subjekt Kéd Cinnosti dle CZ-NACE
181 Tisk a ¢innosti souvisejici s tiskem
1812 Tisk ostatni, kromé novin
1QS Group a.s.
182 RozmnoZovani nahranych nosicd
23690 Vyroba ostatnich betonovych, cementovych a sadrovych
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vyrobk
28290 Vyroba ostatnich strojl a zatizeni pro vseobecné ucely j. n.
461 Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
46900 Nespecializovany velkoobchod
58 Vydavatelské ¢innosti
620 Cinnosti v oblasti informa¢nich technologii
70220 Ostatni poradenstvi v oblasti podnikani a fizeni
7112 InZenyrské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi
721 Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

e Univerzita Palackého v Olomouci, Spolecna laboratof optiky Univerzity Palackého a
Fyzikalniho ustavu Akademie véd CR
o Tercidrni vzdélavani
o Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti
o Prondajem a leasing ostatnich stroj, zafizeni a vyrobku

Misto realizace projektu

Misto realizace projektu je zvoleno tak, aby byla zajisténa efektivni spoluprace dotéenych subjektd.
Misto pro realizaci projektu v rdmci hlavniho Zadatele bude zavod spole¢nosti Hella Autotechnik Nova
s.r.0. v Mohelnici s potfebnym vybavenim pro vyzkum a poté predevsim s aplikovatelnosti navrzenych
prototyp( do vyroby. Diléi aktivity budou probihat na pracovistich partnerd, zejména v ramci vyuzivani
instrumentdalniho vybaveni. Konkrétné se jednd o Pfirodovédeckou fakultu Univerzity Palackého
v Olomouci a IQS group v ReZi u Prahy. Konkrétné:

e® Hella Autotechnik Nova s.r.0. — Druzstevni 338/16, Mohelnice, 789 85.

e 1QS Group a.s. - Husinec, Re?, Hlavni 130.
Univerzita Palackého v Olomouci, Spolec¢na laboratof optiky Univerzity Palackého a Fyzikalniho
Ustavu Akademie véd CR — 17. listopadu 50a, 772 00, Olomouc a Slechtitel(l 27, 779 00,
Olomouc.

Kvalita a strategické zaméreni

Vazba na NRIS3

Vzhledem k faktu, Ze projekt pfispiva vyznamnou mérou k feSeni spole¢enskych vyzev definovanych
na evropské nebo ndrodni drovni jako je napfiklad ,Konkurenceschopnd ekonomika zaloZend na
znalostech” a spoluprace podnikl a vyzkumnych organizaci je téma, které se probird na vsech grémiich
a zasedanich je rovnéz projekt Uzce navazan i na narodni RIS3 strategii. V rdmci narodni RIS3 strategie
byl automobilovy prlimysl identifikovan jako jedna z hlavnich domén pfispivajicich k mezinarodni
konkurenceschopnosti Ceské republiky. Olomouc, jako misto Feseni projektu se diky nékolika firmam
(zejména Hella Autotechnik Nova s.r.o., Koyo Bearings, Mapro, atp.) rovnéz podili na tomto trendu. Jak
uvadi RIS3 strategie, automobilovy primysl se vyznamné podili na celkovych hospodarskych vysledcich
Ceské republiky. V poslednich letech svij podil na zpracovatelském préimyslu jesté zvysuje, rostou jeho
trzby, pocet zaméstnancl i export. Rychly rozvoj oddilu 29 se projevil v ristu jeho podilu pridané
hodnoty na zpracovatelském pramyslu, ktery se z 14,8 % v roce 2008 zvysil na 21,2 % v roce 2016 a
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v posledich péti letech dale posiloval. Pokud se podivame na vyvoj trzeb v obdobi 2008 az 2019,
mdZeme konstatovat, 7e je pfimo ukadzkovy. Triby neustale rostly s vyjimkou roku 2009. Ceska
republika tézi z rostouciho zajmu o novd vozidla zejména v Evropské unii. Vyvoz od let 2016 dosahuje
cca. 1 bilion K&. Vyvoz komponentd zaznamenal historického maxima 309 mld. K&. Ceska republika je
8. nejvétsim globalnim exportérem autodild. Odvétvi zaméstndva vice nez 150 tis. osob. V
mezinarodnim métitku je Ceska republika automobilovou velmoci s dobrym zazemim technickych
znalosti a dovednosti pracovnikd. Od roku 2016 se v CR vyrobilo pfes 130 aut na 1 000 obyvatel roéné,
co? Ceskou republiku fadi na pfedni misto mezi svétovymi lidry ve vyrobé automobild na obyvatele.
V poslednich péti letech, prekraduje vyroba osobnich automobil( hodnotu 1,4 mil./rok, coz znamen3,
7e Ceska republika je 5. nejvétsim vyrobcem motorovych vozidel v Evropé a v regionu stiedni a
vychodni Evropy je nejvétSim producentem osobnich vozidel. Vzhledem kfaktu, Ze firma Hella
Autotechnik Nova s.r.o. dlouhodobé plsobi pravé jako jeden zhlavnich dodavatelll do
automobilového primyslu (osvétlovaci technika spada do kategorie TIER 1, tedy hlavni dodavatel —
pfimy), tak je cileni projektu vramci strategie RIS3 zjevné a automobilovy primysl vcetné
elektrotechnického jsou hlavnimi aplikacnimi doménami pro vysledky projektu. V ramci dalSiho
partnera je orientace na oblast optiky, pokrocilych materidld — véetné nanomaterial(l zjevnym
dokladem orientace na narodni RIS3 strategii, navic spoluprace smérujici do automobilového priimyslu
stoji ve frontalni linii. Z vysledkl analyzy predloZené v ramci Regiondlni inovacni strategie plyne
jednoznacény zavér, ktery spociva v identifikaci rychlého inovaéniho cyklu jako nejsilngjsi ulohy z
hlediska Uspéchu. Obecné lze predklddany projekt jednoznacné chapat jako prostredek spojeny
s nastrojem plnéni strategie RIS3 spocivajici ve zvyseni inovacniho potencialu nejen v ramci lokalniho
méritka, ale i na ndrodni a mezinarodni Urovni. Posileni inovacni vykonnosti stavajicich firem a reakce
na pramyslovou transformaci, technologické a spolecenské zmény je v projektu uchopeno s dirazem
na domény specializace a klicové technologie, jako jsou Technologicky vyspéld a bezpeéna doprava
(Fotonika a mikro-/nanoelektronika, Pokrocilé materidly a nanotechnologie) a Elektronika a digitalni
technologie (Fotonika a mikro-/nanoelektronika).

PInéni strategie RIS3 v oblasti Posileni inovac¢ni vykonnosti a reakce na prdmyslovou transformaci: Pfi
navrhovani projektu, ktery ma byt v souladu s cilem strategie RIS3 tykajici se posileni inovacni
vykonnosti firem a adaptace na pramyslovou transformaci, je klicové zamérit se na specifické oblasti
specializace a klicové technologie, kdy pravé VaV cinnosti spojujici vyzkum a vyvoj osvétlovaci techniky
ve spolupréci s vysoce precizni optikou v nano/mikroméritku je inovativni krok, ktery davd smér
budouciho rozvoje oboru. V souladu s prioritami této strategie jsou dvé hlavni oblasti: Technologicky
vyspéla a bezpecna doprava a Elektronika a digitalni technologie. V oblasti Technologicky vyspélé a
bezpeéné dopravy je nutné klast diraz na vyvoj a implementaci Fotoniky a mikro-/nanoelektroniky,
stejné jako na vyuzivani Pokrocilych materiald a nanotechnologii. Tyto technologické inovace povedou
k bezpecnéjsim a efektivnéjsim dopravnim systém(m, zajistujicim spolehlivou mobilitu ve stile se
ménicim prdmyslovém a technologickém prostredi. V oblasti Elektroniky a digitalnich technologii je
rovnéz dulezité klast dliraz na Fotoniku a mikro-/nanoelektroniku, abychom podporovali rlst a inovace
v digitalnich technologiich. Tyto technologie hraji klicovou roli v rozvoji Priimyslu 4.0, cozZ je dalsi
strategické téma v rdmci VaVal, kterému se diky industrializaci téchto technologii budeme konkrétné
vénovat.
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Stupen novosti

Specifikace vystupu predkladaného projektu

Tabulka 3 Specifikace vystupU
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Z hlediska ocekavané novosti vysledného reSeni projektu Ize konstatovat, Ze navrzené feseni bude
ze zdola omezena zejména kategorii 6 (generace — vylepsSeni stavajiciho konstrukéniho Feseni
(aplikace na soudasny produkt), a v pfipadé dosaZeni vsech vytyéenych cilli bude shora omezena
kategorii 7 (druh — nové moduly s optickymi prvky vyuZivajici reliéfni nano/mikro struktury).
V piipadé druhé faze je zcela nejpravdépodobné;jsi je dosaZeni stupné inovace 8 (Rod), nebot ptjde
o zcela nové koncepcni uchopeni svételnych modulli pro osvétlovaci techniku v automobilovém
prumyslu. Z pohledu klasifikace TRL Ize na danou problematiku pohlizet nasledné:

Tabulka 4 Stanoveni aktudini trovné TRL pred zahdjenim predkladaného projektu

Dosazena uroven technologické pfipravenosti (TRL)
Uroven: definice: stav:

Zakladni technologie jiz existuje a je zdokumentovana
(princip fungovani jednotlivych komponent - reliéfni vrstvy,
LED diody, konstrukéni materialy)

Teoretickd moZnost implementace znamé difrakcni optiky
pro novy koncept vyrobku (zakladni simulace a zkusenosti
tymu z prvni faze a difrakéni optikou a osvétlovaci
technikou).

Experimentdlni ovéreni vazby mezi LED a optickymi prvky s

Zakladni principy jsou

TRL1 . .
pozorované a reportovane.

Koncepce technologie
TRL2 pfichdzejici s moznosti
praktického vyuziti

Experimentdlni ovéreni

TRL3 .. . reliéfnimi strukturami na nékolika vzorcich PCa PMMA
pouzitelnosti myslenky )
vzorcich.
TRLA Ovéreni kc?mponerlt v, i
laboratornim prostredi
TRLS Validace I,<omponevnt Ye )
vybraném prostredi
TRLG VaIuljacle protot\v/pu,v )
realném prostredi
TRL7 PIna, velrze systevm u’v i
realném prostredi
TRL8 Ovérend technologie -
TRL9 PIny provoz -
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Patentova reserse

Autorsky tym proved| patentovou resersi na téma zabyvajici se podstatou navrhovanou projektu, tak
aby dokazal inovativnost a také vyloucil potencidlni stfet s jiz navrhnutymi typy vyrobkd nebo pravné
ochranénych dél. To by mélo poté negativni dopad na dalsi feSeni projektu ¢i pro participujici podniky
nemélo tak zasadni konkurencni benefit vidi jiz jinym firmam se stejnym nebo podobnym produkénim
portfoliem. Podstata projektu je pfijit na trh s unikatnim typem osvétlovaciho modulu, ktery poskytne
zasadni konkurenéni vyhodu vidi jinym firmam a zemim. To vse se poté odraziiv oblasti zaméstnanosti
a navaznych aktivitdch majici dopad na statni rozpocet.

Tabulka 5 Patentové reserse

Cislo patentu: KR101278963B1
Nazev: Lighting device, automotive headlights and method for producing a lighting
device

Schématické
znazornéni
podstaty patentu:

Autofi navrhnuli osvétlovaci zafizeni obsahujici zdroj zafeni, opticky prvek

s regula¢nim elementem pro optimalizaci vyzafovaného svételného zareni.
Popis a vymezeni: | Podstata naseho rfeSeni je dimenzovdana zcela jinak a bude vyuZito unikatniho
feSeni tvorby unimodalnich, maticovych a designovych prvkd, které za vyuziti
principl flexibilniho vedeni svétla od zdroje na projekéni rovinu.

Stav patentu je v fizeni
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Cislo patentu: JP2009157404A

Nazev: Optical element having integral surface diffuser
T

Schématické 2

znazornéni

podstaty patentu: P ~

Jsou pouzity mikrostruktury tvarujici povrchovou strukturu tvorené
dodatecnymi mikrostrukturami s cilem homogenizace svétla vyzarujiciho
monolitického optického prvku. Podstata naseho rfeseni je dimenzovana zcela
Popis a vymezeni: |jinak a bude vyuZito unikdtniho feseni tvorby unimodalnich, maticovych a
designovych prvk(, které za vyuZiti principt reliéfovych nano/mikro struktur
dochazi k PODSTATNEMU rozdilu a to, Ze neplni pouze roli ndhodného
difuzéru, ale CILENEHO smérovani svétla.

Stav patentu je v fizeni

Obdobné projekty financované z verejnych zdroji v minulosti ¢i soubézné realizované Zadatelem o
podporu / partneryt

Hella Autotechnik Nova, IQS Group i SLO UP a FZU AVCR maji bohaté zkuenosti s realizaci vyzkumnych a
vyvojovych projektd. Do nize uvedené tabulky byly vybrany jiz ukonéené (nebo bézici) projekty jednotlivych
partnerd, které byly zaméreny na priimyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj v oblasti optiky.

Tabulka 6: Priklad projekt( priimyslového vyzkumu a experimentdlniho vyvoje zapojenych partnert
s pfibuznou tématikou.

Nazev projektu
Reliéfové nano/mikro struktury pro optické komponenty v automobilovém

primyslu — Faze 2.

Popis projektu V ramci 1 faze predkladaného projektu byly predloZzeny vysledky aplikace
reliéfnich struktur na vybraném modulu z produktového portfolia, kde byla
prokazana smysluplnost realizace takového postupu. Vyzva, kterou pred sebou
ma projekt ve své druhé fazi, je ale aplikace na kombinované moduly z portfolia,
kdy narocnost je nasobné vyssi a projekt je pfirozenym pokracovanim uspésné
dokoncéeného projektu prvni faze.

Hodnota projektu | cca 40mil. K¢

! Netyka se partnert s financnim prispévkem, které jsou vyzkumnou organizaci.
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Nazev projektu

Mikro a nano optika pro fizené smérovani svétla z LED zdroji

Popis projektu

V ramci projektu byla navriena, optimalizovana a realizovana fada optickych
soustav pro tvarovani svételnych svazk( pro osvétlovaci aplikace zaloZenych na
jednovrstvych, dvouvrstvych i vicevrstvych mikro a nanooptickych prvcich ve
formé reliéfnich struktur a také ve formé syntetickych objemovych optickych
elementtl. Na projektu spolupracovali tym 1QS Group a Ustav pfistrojové
techniky AV CR. Projekt byl spolufinancovén z programu MPO TRIO I.

Hodnota projektu

cca 25 mil. K¢

Datum realizace

2016-2019

Nazev projektu

Vyzkum a vyvoj pokrocilého PVD/PECVD nizkoteplotniho plazmatického
systému pro depozice funkénich oxidl se zaméfFenim na tenké a tlusté vrstvy
TiO2 pro prumyslové aplikace

Popis projektu

Cilem projektu byl navrh, vyvoj a realizace moduldrniho hybridniho PVD-PECVD
systému pro nizkoteplotni depozice funkénich tenkych a tlustych vrstev oxidU.
Hlavni smér projektu byl soustfedén zejména na vrstvy TiO2 s vyznamnym
aplikaénim potencidlem pro aplikovanou nanostrukturovanou optiku,
difraktivni prvky pro ochranu proti padélani. Projekt byl spolufinancovan
prostfednictvim programu DELTA TA CR. Projekt feSila IQS Group ve spolupraci
s FZU AV CRv. v. i. a dal$imi tfemi zahrani¢nimi partnery.

Hodnota projektu

Cca 15 milionl K¢

Datum realizace

2015-2018

Nazev projektu

Vyvoj specialnich mikro a nano struktur ve spolecnosti APl Optix s.r.o.

Popis projektu

Predmétem projektu byl vyzkum a wvyvoj primyslové technologie, ktera
umoziuje vyrabét slozité predlohy (mastery) se specialnimi povrchovymi mikro
a nano strukturami. Projekt byl spolufinancovan prostfednictvim programu OP
PIK Aplikace Vyzva I. Projekt fesila dcefina firma IQS nano (dfive API Optix).

Hodnota projektu

Cca 51 miliontd K¢

Datum realizace

2016-2019
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Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU




INTERNAL & PARTNERS
OPERACNI PROGRAM

TECHNOLOGIE A APLIKACE
PRO KONKURENCESCHOPNOST

Nazev projektu
Partnerska sit v oblasti vyzkumu a vyvoje zobrazovaci a osvétlovaci techniky
a optoelektroniky pro opticky a automobilovy primysl

Popis projektu
Cilem projektu je vytvofit seskupeni komercnich subjektll a akademického
partnera pro spolupraci a vyménu know-how v oblasti zobrazovacich a
osvétlovacich technologii pro opticky a automobilovy primysl za ucelem
zvyseni konkurenceschopnosti zapojenych partner(. Hlavnimi vystupy projektu
jsou zejména systémy pro optickou kontrolu kvality, optickou kontrolu
svételného vystupu, zapojeni principl Industry 4.0. do analyzy dat.

Hodnota projektu | Cca 100 milionG K¢

Datum realizace 2018 —2022

Ndazev projektu
Narodni centrum kompetence pro materidly, pokrocilé technologie,
povlakovani a jejich aplikace / Plasma coating 2

Popis projektu
Centrum ma za cil urychlit vyvoj a primyslové rozsifeni plazmatickych,
laserovych a aditivnich technologii za ucelem pfipravy, Upravy a zplyfovani
pramyslové vyuzitelnych materidld. PrestoZe jednotlivé technologie v posledni
dobé zaznamenaly v priimyslovém nasazeni fadu Uspéchd, neni jejich potencial
ani zdaleka vyuzit. Vzhledem k Sifi tohoto potencidlu a budoucimu dopadu na
ménici se ekonomiku predstavuje zvladnuti, rozvoj a propojovani téchto
technologii Ukol strategické dulezitosti. Dil¢i projekty feSené v rdmci centra se
budou zabyvat problémy napfi¢ celym Zivotnim cyklem produktu od vyroby,
pres obnovu az po likvidaci, to vSe s dlirazem na Setrnost Zivotnimu prostiedi a
vyuziti nerostnych surovin.

Hodnota projektu | Cca 160 milionl K¢

Datum realizace 2020 -2022
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Nazev projektu
Pokrocilé metody pfipravy tenkovrstvych strukturovanych systémia pro
optické aplikace

Popis projektu
Cilem je vyzkum vlastnosti reaktivnich pulznich a RF plazmatickych depozi¢nich
metod za Ucelem pochopeni procesl probihajicich v nizkotlakém plazmatu.
Tento vyzkum nasledné povede k vyrazné optimalizaci depozi¢nich parametr(
optickych vrstev. DuleZzitym cilem projektu je také propojit vystupy z
diagnostickych metod s automatizovanym fizenim samotného reaktivniho
depozi¢niho procesu. Vyzkum bude cilen na dosaZeni pokrocilych tenkych
vrstev zcela nové pozadované kvality jinymi metodami doposud
nerealizovatelnymi, v CR nedostupnymi, a to do konce Fedeni projektu (a
naslednym zavedenim do vyroby v Meopta-optika), na ziskani jedinecného
vlastniho know-how a tim vytvoreni predpokladu pro komercni uplatnéni
novych typ( aplikaci vrstev na svétovych trzich.

Hodnota projektu | Cca 20 milion( K¢

Datum realizace 2018-2021

Ndazev projektu
Kombinované akusto-mechanoskopické metody/zafizeni pro stanoveni
odolnosti progresivnich nanokompozitnich materialti a tenkych vrstev pri
simulovaném provoznim zatiZzeni

Popis projektu
Hlavni inovativni ideou projektu je rozsiteni analyzy signdli AE do netradi¢nich
obor( jako jsou nano/mikrokompozitni materidly a tenké vrstvy. Budou
vyvinuty pivodni metody/zatizeni s ultimatnimi parametry pro aplikovatelnost
pfi nanomechan. zkouskach téchto pokrocilych typ( materidld. Budou vyvijeny
i) vyspélé mérici snimace nové generace s velmi vysokou citlivosti, malym
Sumem (12-2019), ii) nové metody hodnoceni testll opotiebeni a odolnosti
povrchll zaloZzené na online analyze signala AE, iii) softwarové feseni s prvky
umélé inteligence pro zpracovani velkého mnoiZstvi dat (12-2020), iv)
velkoplosna zékladna s integrovanymi méficimi zesilovaci se zvySenou mech. a
elektromag. odolnosti pro pfimé nasazeni v prdmyslovém prostredi (12/2021).
Pramyslova ochrana vyvinutych metod a technologii.

Hodnota projektu | Cca 50 milion(l K¢

Datum realizace 2018-2021

Dale byly v rdmci partnerli projektu realizovany vyzkumné-vyvojové projekty, které jsou financovany z
narodnich zdroju. Jedna se zejména o nasledujici projekty, které maji rovnéz tematickou synergii, popf. jsou
feSeny cCleny fesitelského tymu tohoto projektu:
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e 2017-2021 TACR TRIO 2 (SMP0201700001) ,,Plodné optické struktury a ochranné prvky na bazi
multivrstvych systéma“. Cilem projektu byla realizace technologie nizkoteplotni plazmové depozice
systému tenkych vrstev nebo vicevrstvych struktur na prevdiné polymerové substraty s optickym
nanostrukturovanym povrchem. Projekt feSila IQS Group ve spolupraci s FZU AV CR v. v. i. Celkové
uznatelné naklady cca. 15 mil. K¢.

e 2019-2021 TACR EPSILON 4 (STA02018THO040) “Mikro a nano strukturované vinovody pro Fizenou
distribuci svétla”, ktery fesila IQS Group spole¢né s CVUT a byl spolufinancovany programem EPSILON
TA CR. V ramci projektu vznikla inovativni a optimalizovand technologie velkoobjemové realizace
interiérovych osvétlovacich systému s vinovodnymi efekty a
navazovacimi/vyvazovacimi/redistribu¢nimi prvky. Celkové uznatelné naklady cca. 17 mil. K¢.

e V letech 2020 az 2022 byl realizovdan projekt “Inovace procesu velkokapacitni vyroby
nanostrukturované optiky pro LED zdroje” spolufinancovany programem Country for the future.
Hlavnim cilem projektu byla zasadni inovace procesu velkokapacitni vyroby nanooptickych prvkd s
vyuZzitim rotacnich procest typu role-role, které mohou dosahovat rychlosti az o nékolik Fadu vyssich,
neZ je produkéni rychlost soucasnych step-and-repeat technologii.

e 2021-2023 , Technologie vyroby a snimani strojové Citelného prvku nejvyssiho stupné zabezpeceni”
spolufinancovany programem OP PIK, Aplikace, Vyzva VIII, ktery byl zaméfen na vyzkum a vyvoj
funkéniho vzorku strojové citelného bezpecnostniho prvku s nejvy$sim stupném zabezpeceni a
ovérené technologie na jeho generovani, vyrobu, snimani a dekédovani.

e Od ledna 2023 je realizovan projekt “Pokrocilé nanooptické prvky na rigidnich rovinnych a
zaktivenych substratech pro osvétlovaci systémy nové generace” spolufinancovany programem
TREND 6. Projekt je zaméren na realizaci mikro- a nanooptickych difrakénich struktur na specifickych
typech substratl, konkrétné na rigidnich planarnich a zakfivenych podlozkach, a to zejména s
ohledem na jejich velkoobjemovou produkci pro aplikace v osvétlovacich systémech s LED zdroji.
Projekt je fesen ve spolupraci IQS Group a.s. jako hlavniho feSitele a Katedry mikroelektroniky FEL
CVUT jako spolufesitele.

e (Od uUnora 2023 je realizovén projekt “Vyvoj standardizovaného nanostrukturovaného substratu a
analytického systému pro rutinni analyzu povrchové zesilenou Ramanovu spektroskopii”
spolufinancovany v ramci Vyzvy | programu Aplikace OPTAK. Projekt je zaméren na vyzkum a vyvoj v
oblasti navrhu, realizace a masové replikace specidlnich substratl pro ramanovskou spektroskopii.
Projekt je Fesen ve spolupraci QS nano s.r.o. (hlavni Fesitel), Ustavu pFistrojové techniky AV CR v.v.i.
a 1QS Group a.s.

Ziskané znalosti a jejich potencial

Narocnost VaV a ziskané znalosti

** %

** ok

* ok

Nejnarocnéjsi ulohy spojené s feSenim projektu, které budou nutné vyresit resitelskym kolektivem pro
Uspésné naplnéni stanovenych cill a s tim spojené ziskané zkusenosti:

- Nahrazeni optické soustavy dedikované primarni optiky z pruzného (environmentalné nesetrného,

geometricky nevhodného, dedikovaného) materialu, dedikovanych geometrickych komponent a

specialné navrZené tlustosténné optiky jednou univerzdlni soustavou plnici veskeré poZzadavky a

homologace

- Interdisciplindrni spoluprace mezi fyzikalnimi, optickymi, elektronickymi a vyrobnimi technologiemi
(navrzené feSeni musi byt nejen funkéni z pohledu navrhu, ale musi byt i fyzicky vyrobitelné a
soucasné splnit naro¢né pozadavky pro automotive).

- NAavrh, konstrukéni feseni, technické parametry vhodné reliéfni struktury.

- NAavrh nejvhodnéjsi a nejucinnéjsi metody vazby svétla do optickych komponent z matice LED.

- Metoda tvarovani vystupniho svazku z optickych prvk(, tak aby homogenita osvétleni a oblast

osvétleni odpovidala normdm a homologaci.
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Nové poznatky by mély byt uplatnény ve formé ovérenych technologii, pridmyslovych vzor( a prototypl
a jim odpovidajicim drovnim ochrany dusevniho vlastnictvi. V pfipadé dosazeni unikatniho feseni a
vysledk( je uvazovano o ochrané dusevniho vlastnictvi na vyssi Grovni uzitny vzor, patent.

Aplikacni potencial

Jak vyplyva z predloZeného projektu a z podnikatelskych aktivit jednotlivych subjektd, orientuje se projekt
zejména do segmentu trhu Automobilovy primysl, konkrétné priimysl osvétlovaci techniky pro automobilovy
pramysl. Spole¢nost Hella si nechava vypracovavat kazdorocné marketingovou studii jak na urovni
automobilového primyslu, tak na trovni trhu osvétlovaci techniky, a to jak z globalniho méfitka, tak ve vsech
zemich, kde ma spole¢nost své pobocky véetné CR a okolnich statd. Obecné neni nutné pripominat
mohutnost celého trhu automobilového primyslu v globalnim méfitku, ale pro pripomenuti stoji fakt,
sumarizovat jednotliva dil&i fakta o trhu v lokdlnim méfitku. Automobilovy préimysl v CR tvoii 10 % HDP a
zaméstndva primo cca 200.000 lidi a dalSich cca 300 tisic lidi v pfidruzenych odvétvich. Pocet rocné
vyrobenych vozidel dosahuje hodnoty 1.5 miliond. Marketingova studie (Goldman Sachs) pro spolec¢nost
Hella jednoznacné ukazuje vyznamnou roli segmentu osvétlovaci techniky (zejména LED a inteligentni LED
osvétleni) a vyznam lokalizace vyvoje a vyroby v prostfedi CR. Osvétlovaci technika se po systémech fidicich
jednotek spolu s elektromotory fadi mezi nejvice sofistikované soucasti konstrukce automobild. Statistiky
globalniho trhu osvétlovaci techniky pro automobilovy priimysl jsem ale mnohem ddlezitéjsi, nebot Ceska
republika je producentem 30% celkové celosvétové potreby osvétlovaci techniky pro automobilovy primysl
a spolec¢nost Hella Autotechnik Nova produkuje ve svém mohelnickém zavodé cca. 5miliont svétel, coz ji fadi
mezi nejvétsiho dodavatele osvétleni. Z vyse zminénych marketingovych studii (IHS, Gartner, Goldman Sachs)
plyne, Ze trh osvétlovaci techniky pro automobilovy primysl patfi ke klicovym segmentim a jeho
odhadovand hodnota mezirocné roste o cca 6-8 % diky inovacim spojenym s novymi feSenimi pro autonomni
fizeni a elektromobilitu.
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Obr.7: Kompletni marketingova a technologicka studie trhu s technologiemi pro osvétlovaci techniku v automobilovém primyslu (IHS report 2022, IHS report 2023,
IHS report and forecast 2024-2032).

Trh s osvétlovaci technikou pro automobilovy priimysl je dnes formovan zejména technologickymi lidry, mezi
které koncern Hella jednoznacné patfi. Jak je mozné vypozorovat z marketingovych studii, miZeme sledovat
rapidni nardst prodeji automobilll se svétly vyssi stfedni tridy (zejména kvili zminovanym bezpecnostnim
ratinglim a technologické vyspélosti) se soucasnym rapidnim naristem objemd prodejl na asijském
kontinentu. Vedouci pozice podili na trhu pak lze udrZet pouze tehdy, pokud budeme neustale sledovat
soucasné trendy a budeme implementovat nejnovéjsi poznatky smérujici jednak k nepfimé Umére mezi
zvySovani technologické vyspélosti a zvySovanim ceny (technologickd vyspélost nemuze byt vymluvou pro
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neumérné zdraZovani). Tento uceleny pohled dava predkladatelim projektu jasnou vizi uplatnitelnosti
vysledk( projektu na trhu
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Obr.8: Kompletni marketingova a technologicka studie trhu s technologiemi pro osvétlovaci techniku v automobilovém primyslu dle regiond (IHS report 2022, IHS
report 2023, IHS report and forecast 2024-2032), grafy znazorriuji trend celkového prodavané mnoizstvi novych aut .
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Obr.9: retrospektivni pohled na vyvoj objemu produkce automobilli v jednotlivych regionech. Soucasti grafu je i predpovéd’ na nejblizsi tzv. popandemické obdobi.

Pokud prihlédneme k dvouetapovému rozloZeni projektu je jiz dnes postupné nasazeno nami navrhované
feSeni na uzsi spektrum produktd ve vyrobnim portfoliu (doloZeni uplatnitelnosti vysledkl prvni faze -
priloha). Vysledky faze 2 predkladdaného projektu poté najdou uplatnéni v prifezu kompletni produkce
modull pro osvétlovaci techniku, coZ znamena roc¢ni aplikaci téchto feSeni pro cca. 3 miliond svételnych
modull v prvnich letech po ukonceni projektu a cca 5 milion0 svételnych moduld v druhé fazi projektu. Jak
jiz bylo zminéno, Ceska republika patfi v oblasti vyroby a vyvoje osvétlovaci techniky pro automobilovy
primysl k vedoucim svétovym velmocem. V CR se ro¢né vyrobi ai 30% celosvétové produkce novych
svétlomet( a spolecnost HELLA Autotechnik Nova s.r.o patfi k nejvétsim dodavatellim s ro¢ni produkci cca. 5
miliond prednich svétlometl. Implementace reliéfnich struktur na jednotlivé optické komponenty Ize
povazovat za inovace ve zrychleném stfednédobém meéfritku, tedy jeji redalné nasazeni Ize ocekavat ihned po
ukonceni projektu. Diky ptidané hodnoté, kterou reliéfni struktury pfinesou pro koncepci svételnych moduld
Ize oCekdvat, Ze mezirocné vzroste poptavka po produktech s touto inovaci a ve stfednédobém horizontu
povede k dal$imu posileni pozice CR v globalnim méFitku.

Jak vyplyva z provedené marketingové studie tuzemsky trh s osvétlovaci technikou ma oproti Evropé jako
celku trochu jinou strukturu. Relativni blizkost k vyrobnim zavodim vsech dulezZitych automobilek,
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dlouhodoba tradice vzdélavani v potrfebnych oborech a silné zazemi subdodavatelského rfetézce je zakladni
kamenem Uspéchu pro nastartovani i follow-up aktivit, které se budou realizovat po ukonceni druhé faze
projektu. Jak jiz bylo zminéno, trini potencidl uplatnéni vysledkd projektu se opird zejména o jednoduchy
fakt, Ze dvouetapové rozloZeni projektu bude mit dopad i postupné zavadéni vysledkl v rliznych rovinach.

Obr. 10.: Znazornéni vyvoje produkce optickych moduld pro osvétlovaci techniku v Hella Mohelnice. Modra faze — Faze 1
projektu a jeho potencialni dopad, Zluta faze — faze 2 projektu a potencidlni dopad vysledki této faze.

Prvni rovinou je dopad pfimého nasazeni technologie na jiz existujici projekty. Zde jiz priklddame dolozeni o
uplatnitelnosti vysledkl prvni faze (pfiloha uplatnitelnost vysledkd prvni faze). Pokud dojde k postupnému
zasazeni celé produkce svételnych modulll (aplikace technologie po ukonéeni druhé faze projektu), budeme
se bavit o maximalnim mnozZstvi zasazenych subkomponent v mnozZstvi cca. 5mil ks. ro¢né. Takové mnozZstvi
vSak vyZaduje i dodatecné investice na strané firmy IQS Group. Svételny modul nové generace zaloZeny na
komponentech s reliéfovou strukturou bude vyzadovat investice pro spole¢nost Hella, kde bude nutné
dodatecné investice 1,8 — 4,0 mil. EUR. Na strané firmy IQS Group pUjde zejména o vyrobni technologie pro
reliéfové struktury, kterymi jiz firma disponuje, ale bude potieba je extenzivné rozsitit. Komercni strategie
pro nadkup optickych komponent jako jsou primarni optiky neupravené, tlustosténné optiky a cocky je
predmétem business analyzy v druhé fazi projektu. Investice do lisovacich zafizeni, popf. adaptace
technologii by mohla vést k vysokym pocatec¢nim nakladiim. Vhodnym obchodnim modelem se jevi nakup
surovych dilG a jejich postupna modifikace a poté teprve prodej spolecnosti Hella. Tyto Uvahy je ale potieba
vramci druhé faze projektu detailné prozkoumat, zejména s ohledem na technologickou naroc¢nost
implementace vysledkl na dodavatelské komponenty vs. implementace vysledkl na produkci v inline
procesech. Kazdopadné lze jiz dnes odhadnout, Ze v pfipadé kompletni adaptace a plné produkci komponent
ve spolecnosti IQS Group pujde o investice v fadech jednotkach mil. eur (cca 4) s potencidlni moznosti zvyseni
obratu o 2 mil EUR roc¢né (52 mil K¢) s meziroénim narlstem cca 10 % diky postupné penetraci vysledk
projektu do novych zakazek. Pfi takto nastaveném modelu by pocdatecni investice a projektovana
obratovost/ziskovost vedli k hodnoté ROI=60, tedy navratnosti a Cisté ziskovosti po 5 letech.

Jak vyplyva z analyzy v predchozim textu, lze fici, Ze oba komercni partnefi se ve svych marketingovych
strategiich, opiraji o schopnost dodavek kompletniho feseni finalniho produktu pro koncového zakaznika.
Tato strategie je ale zaloZena na multidisciplindrnim pfistupu k vyzkumu i vyrobé. V tomto pripadé jde o fakt,
Ze marketingova strategie vyvoje vlastnich svételnych modull, popf. jejich komponent (na strané IQS Group)
povede k faktu, Ze firmy Hella a IQS Group, popft. jiny licencovany subjekt (pokud by findlni obchodni model
byl zaloZen na sub-licencovani vsech vysledk(l) budou mit komparativni vyhody na trhu pfed vSemi ostatnimi
dodavateli dil¢ich Feseni. Plan komercionalizace vysledkl se opird tedy o dvé mozné varianty. Za prvé je
mozné primé uvedeni na trh formou rozsifeni vyrobniho portfolia spole¢nosti IQS Group, a tim zkraceni
dodavatelského fetézce a logistickych cest, protoze produkt bude pfimo dodavan do spolecnosti Hella.
Druhou mozZnosti je licencovat vsechny dosazené vysledky jako uceleny balik a tim zajistit, Ze néjaky dalsi
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subjekt podnikne vsechny potrebné kroky, véetné pocatecnich investic do pfistrojového priamyslového
vybaveni a diky osetfeni vsech legislativnich krok( vstoupi na automobilovy priimysl, nebo v pfipadé kdy je
jiz zaveden bude pouze zvysSovat pridanou hodnotu svych produkt(l. Pro spolec¢nost Hella jsou obé metody
pfipustné a bude zalezZet, jakou obchodni strategii vyhodnoti spolec¢nost IQS Group. Pokud vezmeme v potaz,
Ze projekt bude realizovan pri uznatelnych nakladech cca 20 mil. K¢/roéné a predpoklada se dotaZeni tfech
aplikovanych vysledk( i ve druhé fazi projektu. Ve spojeni s pocatecni investici do prliimyslového vybaveni
bude navratnost takové investice velmi rychla, nebot zasadnimi rysy automobilového pramyslu je vysoka
spotfeba material( a dill pFi nizSich cenach. Jak jiz bylo projektovano, maximalni celkova ROl pro obchodni
model ,,in-house produkce” je ROI=60.

Neekonomické pfinosy projektu

Projekt pti Uspésné realizaci bude mit pozitivni dopad i na neekonomické ukazatele. Z téchto lze napfriklad
pfinosy celospolecenské a pfinosy, resp. prinosy pro zdkazniky.

Pfinosy pro spolecnost Hella a IQS Group.

e rozsifeni portfolia produktl spolecnosti (uvedeni nového vlastniho modulu v pfipadé spolec¢nosti
Hella, uvedeni nového typu produktl optické komponenty pro automotive — spole¢nost 1QS Group)
e rozsifeni okruhu zédkaznik(

e upevnéni ¢i posileni pozice na trhu (Hella jiZz dnes patfi k zavedenym zakaznik(im v automotive, ale
uvedenim zcela unikatnich produktd na trh s dostatec¢né stabilnim VaV partnerem v podobé 1QS
Group je garantovana budouci konkurenéni vyhoda)

® moznost uplatnéni na prémiovych modelech — projekty s vysokou ziskovosti

® plnéni strategického planu a ridst spolecnosti

® budovani partnerské sité po celém svété

® navazani cennych obchodnich kontaktl s potencidlem pro dalsi obchod

e ziskani dalSich referencnich zakazek

e rozvoj kvalifikace stavajicich zaméstnanc( a jejich zkusenosti

e rozSifovani pracovniho tymu spolecnosti

Celospolecenské pfinosy, resp. pfinosy pro zakazniky

e zvySovani spolehlivosti a uzitné hodnoty produktu - fizeni fyzikalné optickych vlastnosti systému je
zakladem uUspéchu v celosvétovém méfitku

e pouzivani modernich spolehlivych technologii — nanotechnologie, optika, fotonika jsou zakladem pro
dalsi vstup do VaV prostoru v globalnim méfitku. H2020 projekty s dalSimi partnery.

e dodrzovani aktudlnich pozadavk( zédkaznikd a konkurencni vyhoda znalosti, jak takovych pozadavkd
dosdhnout bez nutnosti mohutnych investic do vykonnéjsich LED, popf. dodatecnych komponent.

® moznost pfizplsobeni se poZzadavkdm klienta, pruznost reakce na jeho pozadavky — Elektromobility
ma fadové tézsi kvalifikacni pozadavky na komponenty, nez souc¢asné produkty.

® zvySovani zaméstnanosti v oblasti kvalifikovaného persondlu

Projekt pfispiva k feseni spolecenskych vyzev definovanych na evropské nebo narodni Urovni. Na evropské
Urovni jsou to spolecenské vyzvy programu HORIZON2020 a jsou to:

e Inteligentni, ekologickd a integrovana doprava — pfedevsim zavddéni novych technologii. Problémem
osvétlovaci techniky je regionalni odlisnost a ratingy, které lze odstranit pomoci vystupl VaV ¢innosti
projektu.
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e Ochrana klimatu, Zivotni prostfedi, ic¢inné vyuzivani zdrojd, suroviny diky snizeni pojezdu pozemnich
vozidel — moznost vyuzivat COP (Carry Over Parts) pro vice projektd.

Na narodni Urovni jsou to Ndrodni priority VaVal a pfinosy predkladaného projektu se projevi pfedevsim v
téchto definovanych prioritach:

e Konkurenceschopnd ekonomika zaloZena na znalostech — vzhledem k faktu, Ze se jedna o zapojeni
$pickovych védeckych pracovnikl do projektu a trhy s poptavkou po produktech s vysokou pridanou
hodnotou, pak Ize jednoznacné deklarovat, Ze vystupy projektu budou zcela ve shodé s posilovanim
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky na zdkladé znalosti dosazenych v projektu.

Potencial rozvoje spoluprace podnikl a vyzkumnych organizaci

Spoluprace podnik( a vyzkumnych organizaci je téma, které se probird na vsech grémiich a zasedanich
Olomoucké aglomerace. Absorpcni kapacita VaV aktivit Univerzity Palackého v Olomouci je omezena a
zkuSenost s rychlym transferem technologii a know-how stale chybi. Nicméné v rdmci zapojeni silnych
ekonomickych primyslovych subjektt v kraji, které realizuji inovace v stfednédobém horizontu a které diky
spoluprdci s UP mohou realizovat pravidelny transfer know-how a znalosti z laboratorniho prostredi do
pramyslové praxe, lze v jistém ohledu porad spatfovat jistou opatrnost vedouci k pomalému inova¢nimu
rastu. V ramci realizace projektu bude veskery vyzkum a vyvoj soustfedén do relativné malého prostoru

v blizkém sousedstvi tfi subjektl, coZ bude umozZniovat nastartovat inovacni proces v tomto pripadé ve
zrychleném madu, coz bude zavislé na zkusenostech projektového manazera a vedouciho védeckych aktivit.
Vzhledem k faktu, Ze problematika se dlouhodobé péstuje jak na Univerzité Palackého v Olomouci, tak

v ramci primyslovych partner(, jedna se o pfirozeny vyvoj této spoluprace. Pokud jde o popis ucéinnosti
této spoluprace, jiz v rdmci pfiprav projektu jsme monitorovali objem prace, kterad bude v ramci projektu
realizovana. Laboratorni méreni a kvantifikace optické Gcinnosti povrchovych Uprav bude probihat na
Univerzité Palackého v Olomouci a predstavuje cca 10 % veskerych aktivit projektu. Vyvoj samotnych
reliéfnich struktur cca 40 % vsech aktivit projektu a cca 50 % predstavuje samotné nova koncepce
svételnych moduld, kterd musi byt pfipravena na zakladé vystup projektu. Tento soubor aktivit byl
nasimulovan na cca 70% ¢asovou naroc¢nost, ve srovnani s ostatnimi subjekty. Rizika nedspéchu jsou délena
dle toho, na které ¢asti projektu se podili konkrétni z partnerd. Zodpovédnost za chyby musi byt
diskutovana v ramci uzsiho kruhu resitell, kde budou jasné stanoveny napravné kroky, dle metod analyzy
rizik, diskutované v kapitole 5. Zavérem lze fici, Ze prosazeni vyrobku na trh, otevird moznosti blizsi
spoluprace pramyslovych podnik( a VO, nebot dalsi potfebné verifikace, ovéreni, homologace se déji na
strané findlniho producenta celku, ktery ovSsem ke své spolupraci potfebuje VO, kterd ma zvladnuté procesy
spravnych laboratornich praxi, maji certifikované vysledky méreni ,,s kulatym razitkem” a dokazi jednat

v horizontu hodin, ne tydn(. Za téchto predpokladd mUlze nastav velky zlom ve smyslu vnimani spoluprace
VO a komercéniho subjektu.

Ekonomické cile projektu
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Ekonomické ukazatele projektu

Vzhledem ke specifikaci hlavniho cile bude podporen zrychleny inovativni cyklus ve sttednédobém méftitku
a z toho plynouci benefity. V ramci zadatele pfedpokladdme, Ze vysledky projektu se budou podilet na 5 %
zvySenim obratu z vyroby svételnych modull pro osvétlovaci techniku, 5 % zvySenim obratu realizovaného
diky aplikaci technologii na souc¢asné produkty — produkty inovované budou Iépe prodejné. Dale dojde ke
zvySeni objemu produkce a rozsifeni vyrobkového portfolia u spolecnosti IQS Group. Tim dojde k zvySeni
obratu o cca 5 % mezirocné, u VaV instituce v disledku transferu know-how a zkusenosti dojde ke zvyseni
objemu smluvniho vyzkumu a zapojeni do dalSich mezinarodnich projektovych konsorcii. Nové produkty se
budou vyznacovat vysokou pridanou hodnotou a tim vyssim podilem ziskovosti z prodeje takovych produkta.

Tab.7.: Predpokladany vyvoj trZzeb z inovovanych produkti s kalkulovanym mezirocénim ndrustem. Findlni
rozdéleni trzeb mezi jednotlivé partnery projektu a pripadny kalkulovany zisk zdvisi na zvolené obchodni
strategii, kterd bude vyhodnocena pri dosaZeni konkrétnich vysledku.
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Technicka proveditelnost a rizika
Metodika / postupy reseni predkladaného projektu

Ceska republika je dnes silnym védecky orientovanym regionem disponujicim prednimi VaV pracovisti jako
je Univerzita Karlova, MU, CVUT, VUT, VSB-TU & AVCR. Konkrétné i Olomoucky, Moravskoslezsky,
Jihomoravsky a Zlinsky kraj dnes disponuje silnym akademickym zazemim v podobé Univerzity Palackého v
Olomouci a dalSimi blizkymi vyzkumnymi institucemi véetné Univerzity Tomase Bati ve Zling, Vysoké Skoly
banské — Technické Univerzity v Ostravé, Vysokého uceni technického v Brné, Masarykovy Univerzity a
dalSich. Bohuzel vSechny stredni, a vétsi komercni subjekty, které vyzaduji zrychleny inovaéni cyklus produktu
a procesu, narazeji na kapacitni problém vyzkumnych instituci, které jsou orientovany spiSe na excelentni
vysledky zakladniho vyzkumu, které vsak v horizontu stfednédobého inovacniho cyklu nepfinasi pozadované
vysledky. Pfikladem budiz napfiklad dlouhodobé medializovany objev dvoudimenziondlnich materialQ
uhlikovych nanostruktur s nepfekonatelnymi funkénimi vlastnostmi, kterych jde dosahnout cilenou
funkcionalizaci. Pfechod do velkokapacitni vyroby takovych materiald, jejich stabilita a moZnost redlné
aplikace je vSak predpokldadana v horizontu jednoho desetileti, mozna déle. V obecné roviné ale tyto
vyzkumné sméry generuji fadu excelentnich vysledk(l zakladniho vyzkumu, které ale vytvari zna¢nou propast
mezi skutecnou potrebou prdmyslu a snahou akademickych instituci. Zdanlivé jednoduché ukoly spojené
s industrializaci danych feSeni jsou mnohdy vdzdny na zna¢nou ¢asovou, materidlni a znalostni naro¢nost,
ktera mnohdy pfindasi dalsi poznatky zakladniho vyzkumu. Neni vSak v potencidlu akademickych instituci se
tomuto sméru plnohodnotné vénovat. Z tohoto pohledu vznikd dlouhodobé nerovnovaha mezi nabidkou a
poptavkou v kontextu vyzkumné vyvojovych aktivit realizovanych kvalitnimi vyzkumnymi pracovniky s
orientaci na aplikovany vyzkum. Vysledky projekt( aplikovaného vyzkumu navic mnohdy kon¢i "v Supliku" a
nepfinasi vysledky, které by se promitly s okamZitou platnosti do ekonomickych ukazateld firem. Vlastni
inovacni potencidl firem je navic limitovany mnozstvim vlastniho kapitalu a nedostupnosti nejnovéjsich
poznatkl vyzkumu a vyvoje (VaV) spojenou navic s nedostatecnou kapacitou lidskych zdroju.

Z tohoto dlvodu je cilem projektu vytvorit takovou spolupraci, kde silné komercni subjekty budou moci
vyuzivat nejnovéjsich poznatk(l VaV a zavadét je pfimo do praxe. Zapojeni partnefi jak z privatni, tak z
akademické sféry maji dlouholeté zkusenosti v oblasti vyzkumu a vyvoje v oblasti automobilového pramyslu
véetné uvedeni novych inovativnich projekti pfimo na trh. Vytvorenim tohoto partnerstvi bude zajistén
urychleny inovacni cyklus produktu a procesu s ohledem na nejnovéjsi metody spojené se svételnou
technikou pro automobilovy pramysl, které budou mit unikatni moznost presné a cilené orientace svételnych
paprskd, modifikovani vysledné distribuce bez nutnosti zmény klicovych komponent a presnou znalost
chovéni svételného systému s ohledem na sledované fyzikalni charakteristiky jako je celkovy svételny tok,
maximalni intenzita ¢i tvar vystupni svételné distribuce. Obecné Ize tedy popsat, Ze vystupy projektu jsou
zaméreny zejména na obor CZ-NACE: 27400

Vlastni popis feSené problematiky Faze 2.:
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Obr 21.: PoZzadované hodnoty vystupniho vykonu pro tfi rizné homologace

Rizika a jejich FeSeni
SWOT analyza
Silné stranky

1. Konsorcium: Na Univerzité Palackého v Olomouci Ize studovat obory, které jinde v Ceské republice
nejsou (napr. nanotechnologie, pristrojova optika ¢i specidlni metody matematického modelovani).
Soucasné se stal region v poslednich letech velice silnym primyslovym regionem (coz je radikalni
zména oproti obdobi pfed rokem 1989, kdy byl region vniman vyrazné neprlimyslovy a zaméreny
zejména na sluzby. Tento bod jednoznacéné identifikuje silu Olomouckého kraje v moZnosti studia a
vyzkumu a vyvoje a potazmo i aplikaci progresivnich a modernich védnich obori. Dale Olomoucky
kraj disponuje zcela unikatni infrastrukturni zdkladnou pro fyzikdlné chemicky a fyzikalné opticky
vyzkum. Odbornici z danych oblasti patfi mezi svétové sSpicky. Primyslové subjekty (velké firmy
v regionu — Hella, Siemens, Meopta, Mielle, Koyo Bearings, Honeywell) patii k velkym podnikiim a
v mnoha pfipadech disponuji vlastnim VaV zazemim. Spolecnost Hella je vtomto ohledu nejvétsi
s kapacitou 700 VaV pracovnik(. VSechny tyto firmy jsou dnes dobie etablované a maji zdjem o
spolecné vyzkumné projekty, tyto firmy navic investuji nemalé penize do internich inovaci. Firma
Hella patti k dlouhodobé k vyborné etablovanym firmam se Sirokym vlastnim VaV zdzemim a fadou
kvalifikovanych odbornikd s mezinarodni zkusSenosti. Se svou filozofii navazovani Gcinnych
partnerstvi sregiondlnimi a nadregiondlnimi SMEs v ramci VaV spoluprace ucinné podporuje
strednédoby inovacni cyklus a je prikladem moderni firmy. 1QS Group sice neni regiondlni firma, ale
jeji presah a know-how bylo jednoznacné identifikovano pro toto partnerstvi, firma dnes patfi mezi
Spicku ve svém oboru a rovnéz se dynamicky rozviji. Zaméreni projektu na vyvoj zcela novych druhi
svételnych modull pro osvétlovaci techniku s vyuZzitim reliéfovych struktur tedy spada do inovacni
strategie vsech partnerl a je ve shodé rovnéz s dlouhodobymi aktivitami realizovanymi jednotlivymi
partnery.

2. Lokalita: V Olomouckém kraji rovnéz existuji mezindrodné etablované védecké tymy a celd
excelentni védecko-vyzkumna pracovisté se Spickovym zdzemim s predpokladem uplatnitelnych
vystupl VaV. Dlouhodoba snaha Pfirodovédecké fakulty UPOL pfinasi po nékolika letech kyzené
ovoce v podobé VaV Uspéchll s mezindrodnim presahem. Vzdyt jen z vysledkd analyzy VaV center si
Ptrirodovédecka fakulta udrZuje jednu z prednich pozic v oblasti vysledkl VaV. Védecko-vyzkumny
park UPOL je rovnéz dokladem funkéniho feseni pro zrychleny prenos know-how a vysledki
z laboratofe do primyslové praxe. Kraj navic jiz neni pouze mistem poskytovani sluzeb ale
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primyslové orientovanym krajem se Sirokym spektrem firem pro aplikovany vyzkum. Region tedy
poskytuje dostatec¢nou absorpéni kapacitu pro vysledky projektu.

Slabé stranky

1. Personal pro transfer know-how: Nedostatek vysoce kvalifikovanych odbornikd nutnych pro rozvoj
a udrzeni konkurencéni vyhody firem (i technicky zamérenych zaméstnanci v délnickych pozicich), coz
je danoi nizsi atraktivitou kraje pro dlouhodoby pobyt téchto odbornik( (zejména zahranicnich). Pfes
veskerou vyvijenou aktivitu mnoha zainteresovanych tym( zlstava stéle velice paléivym mistem
pravé nedostatek kvalitniho kvalifikovaného persondlu, ktery by zajistil transfer nejnovéjsich
poznatkl z akademického prostredi do priimyslové aplikace. Ekonomicka sila firem v kraji se zlepsuje,
ale v kontextu blizké dostupnosti velkych nadnarodnich koncernti — nejen v Ceské republice ale také
na Slovensku, v Rakousku, v Némecku — neexistuje pretlak na pozicich Spi¢kovych personalii
s mezinarodni praxi, proto je potfeba zacit budovat tyto osobnosti jiz v pregradualnim a
postgradudlnim studiu. Dlouhodobym cilem proto musi byt etablovani Spi¢kovych védeckych a
pedagogickych osobnosti na plidé Univerzity Palackého v Olomouci, které by prenasely znalosti a
dovednostiv konkrétnich oborech na mladé posluchace a ti nasledné této konkurencni vyhody vyuZili
pro posileni konkurenceschopnosti firem v regionu na mezinarodni Uroven. Vzdyt jednim z faktor(
dlouhodobé Uspésnosti firem v Olomouckém kraji spociva v dodrZovani pravidelného vztahu mezi
pramyslovou a akademickou sférou, kdy na zakladé zapojovani kvalitnich vyzkumnikl do vyuky
dochazi k budovani kvalitniho a vysoce kvalifikovaného personalu také pro oblast primyslovych
aplikaci. V rdmci projektu ale budou zapojeni odbornici s dlouhodobou zkusenosti pravé s prenosem
know-how ze zadkladniho vyzkumu do primyslové praxe. Zapojenim zkuseného fesitele vsak bude
tato slaba stranka eliminovana.

PrileZitosti

1. Vynoftujici se obory, ve kterych bude mozné vyznamnéjsi zapojeni vysledkl VaV UPOL a mistnich
firem. Pokrocilé materidly, funkéni systémy, optika, obnovitelné zdroje energie predstavuji
jednoznacéné oblast, ktera nabizi obrovsky potencial rovnéz pro budouci primyslové aplikace. Mistni
firmy budou pfi Gspésném dosaZeni vysledkll moci navrhnout systém implementace novych feseni a
tim zvysit pfidanou hodnotu svych produktd, které jsou zaméreny na nové technologie, vyvoj novych
optickych soustav pro dalsi druhy osvétleni, ¢i aplikace v oblasti jako je dekorativni osvétleni.
Zejména je pak dllezity i kontext védomostniho potencidlu, ktery za dobu trvani projektu a v dobé
udrzitelnosti nékolikanasobné vzroste. Dlouhodobé trendy a osloveni potencialni odbératelé dnes
jasné deklaruji zajem o vystupy projektu.

° Hrozby

1. Nizsi atraktivita kraje a zvySujici se mobilita mUZe zapfticinit nejen nedostatek novych Spickovych
odbornikd, ale také odchod stdvajicich (jedna se sice o maly pocet, ale kumulativné v delSim obdobi
je to vyznamny problém) — podminky pro préci v Praze, Vidni, Mladé Boleslavi, Berliné, Mnichové
budou nadale o mnoho vyhodnéjsi a mize vyustit v odchod zaméstnancll a studentd mimo region.
Podobny trend by mohl nastat nasledné i v ptipadé silné inovativné orientované vyroby. Projekt si
proto klade za cil rovnéz fesit tuto hrozbu v podobé vytvoreni excelentniho zazemi a generovani
budoucich napadd, které by nejen nabidly moZnost uplatnéni nékolika Spickovym mladym védeckym
pracovnikiim ale ptilakaly také nové kapacity, investice a zarovern motivovaly dalsi (v této dobé jesté
pregradudlni studenty, ¢i firmy) talenty k setrvani (vstupu) v (do) Olomouci a puUsobeni pravé
v Olomouckém kraji. Diky moZnosti pracovat na vysoce atraktivnim a dynamickém projektu, ktery ma
presah do stéZejniho primyslového odvétvi je zarukou toho, Ze i v Olomouckém regionu bude
docileno zajimavych podminek a bude zabranéno odlivu potencialnich zajemcl o praci, ¢i vysledky
projektu.
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Analyza rizik

Projektovy tym na svych pravidelnych schizkach, které se uskutecnily jiz pfi ptipravé projektu, identifikoval
néktera rizika, ktera lze klasifikovat dle jednotlivych aktivit, realizovanych v projektu. Nékterd rizika se
vyskytla jiz v dobé feSeni prvni faze, ale projektovy tym dokazal véasné eliminovat jejich dopad na faktické
feSeni a vysledky projektu. U vsech rizik byla dopfedu provedena hloubkovd analyza jednak z hlediska
kratkodobého horizontu — obdobi feSeni projektu, stfednédobého horizontu — obdobi udrzitelnosti a
dlouhodobého horizontu — obdobi monitorovaci. Ke kazdé takové aktivité byla provedena jednak analyza
dopadu, byly definovany nastroje a opatreni k predchazeni témto rizikim a udélan kontingenéni plan pro
pripad, Ze takové riziko nastane. V dusledku toho tedy projektovy tym sestavil progresivni a ucelenou analyzu
rizik, kterd bude zakladem pro pravidelné schlzky realizacniho tymu, bude rovnéz zdkladem pro
projektového manazera, ktery bude na zakladé dostupnych informaci aktualizovat tuto analyzu véetné
zavaznosti jednotlivych dilCich rizik. V pfipadé, Ze takové riziko bude mit zvySujici zdvaznost, bude neprodlené
informovat hlavniho fesitele projektu a budou pfijata ndpravna opatfeni. Nize tedy konkrétni specifikace
rizik, jejich zdvaznost, opatfeni pro pfedchdzeni a ndstroje reseni v pfipadé, ze takové riziko nastane:

1. Riziko organizacni: nevyjasnéna délba odpovédnosti a koordinace aktivit mezi jednotlivymi partnery
projektu. Uroveii rizika: 1 (minimalni)
Opatreni _pro predchdzeni riziku: propracovana volba projektového tymu zastoupeného zkusenymi
zaméstnanci véetné volby vedouciho projektu se zkusenostmi z VaV, transferu technologii a fizeni projektu.
Promyslena volba zodpovédnych spolufesitell a dilcich Fesiteld konkrétnich dilcich aktivit, ve kterych jsou
zarazeni excelentni a klicovi pracovnici s dostatecnou zkusenosti s feSenim podobnych ukol(.
Reseni v pfipadé vzniku rizika: hlavni fesitel a vrcholovy management projektu ma dlouholetou zkugenost
s fesenim velkych projektl jak zakladniho, tak aplikovaného vyzkumu. V pripadé vzniklych organizacnich
otdazek nebo problém( tedy budou schopni operativné prijmout vhodnad opatfeni tykajici se napf.
personalniho zastoupeni, personalni obmény, urychlené delegace ¢innosti apod.
Riziko nenaplnéni monitorovacich indikatorG: nedosazeni planovaného poctu aplikovanych vysledka.
Urover rizika: 2 (nizka)
Opatreni pro predchdzeni riziku: ackoliv jsou hodnoty monitorovacich indikator( nastaveny realné s ohledem
na dosavadni historii a na signifikantni védecky vykon vsech partner(i, bude naplnéni vsech indikator(
pravidelné monitorovdno a vyhodnocovano. Planované pocty vychdzi zredlnych hodnot, dosaZenych
zapojenymi pracovisti v minulych obdobich.
Reseni v pfipadé vzniku rizika: v ptipadé hrozby vzniku rizika i pFes ptijata opatfeni (napfiklad posileni tymu,
korekce vyzkumné strategie) bude vcas komunikovano s fidicim organem.
Finanéni riziko: neschopnost dofinancovani projektu. Uroven rizika: 2 (nizka)
Opatreni pro predchdzeni riziku: Toto riziko vznikd pouze u komercnich partner(. | kdyz je finanéni vyhled do
hospodareni firem vzdy diskutabilni a je otazkou konkrétni situace na trhu, do projektu byly zapojeny firmy,
jejichz financni stabilita je dlouhodobd. Financni stabilita vSech partner(l je dosazena diky dlouhodobé
strategii rozvoje a fixace na produkty svysokou pfidanou hodnotou. Proto minimalné z pohledu
ekonomického zdravi je projekt zalozen na stabilnim prosttedi vhodném pro feSeni takového typu projektu.
Reseni v pfipadé vzniku rizika: Ne¢ekané zvraty v ekonomickém déni jsou vak na dennim poradku a historicky
fada uspésnych firem diky Spatnym manazerskym rozhodnutim méla vyrazné problémy. V pfipadé, Ze se
partner dostane do potiZi s dofinancovanim projektu, jsme pfipraveni jednat s fidicim vyborem o moznych
krocich k napravé a jednotlivy partnefi rovnéZz jsou ochotni nést dil solidarity pfi feSeni projektu a prevzit
zavazky ostatnich partner( na sebe.
Riziko nedostatecného potencidlu zaméru k budoucimu vyuziti vysledku v praxi. Realizovany zamér muze
vykazovat nedostatecny potencial pro budouci komercializaci — at jiz z ddvodu technologického, nebo
z diivodu nedostateéné rozpracovanosti. Uroven rizika: 2 (nizka)
Opatreni pro predchdzeni riziku: Zadatel predchdazi tomuto riziku jiz v pfipravné fazi projektu provedenim
identifikace vSech nadéjnych vysledk( VaV s predpokladanym komercnim potencidlem a selekci téch s
nejvyssim potencidlem, které jsou zdroven v dostatecné pokrocilém stadiu umoZiujicim dopracovani v
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casovém limitu. Byla provedena marketingova studie, kterd ukazuje potfebnost takového vyzkumu, protoze
existuje prostor na trhu.

Reseni v pfipadé vzniku rizika: bude-li v pribéhu realizace projektu zaznamenan vznik tohoto rizika, budou
pfijata opatfeni na Urovni financni (v pfipadé potfeby vyssi financéni ndro¢nosti zaméru, napt. dofinancovani
z vlastnich prostfedkl) nebo na urovni persondlni (v pfipadé potreby posileni védeckého tymu zaméru)
primarné z internich zdroju Zadatele, sekundarné z externich zdrojd. Reakci na nepfiznivy vyvoj mlze byt
napriklad i Uprava smérovani ovéreni zamyslené technologie do jiného segmentu trhu, neZ bylo plvodné
uvazovano (naptiklad pouziti technologii pro interiérové osvétleni popf. Zadni svitilny — ale i v tomto segment
trhu spoleénost Hella dominuje), pokud je k tomu dana technologie vhodna. Zadatel patfi dlouhodobé
k Uspésnym institucim v oblasti komercializace vysledk(d VaV.

Rizika spojend s mezinarodni konkurenceschopnosti: nedostatecna mezinarodni etablovanost realiza¢niho
tymu, nedostateéné vazby na mezinarodni VaV prostor, nedostate¢nd kvalita vysledkd. Uroven rizika: 1
(velmi nizka)

Opatreni pro predchdzeni riziku: pfi ptipravé projektu byl bran zietel na hlavni cil, kterym je posileni
mezinarodni konkurenceschopnosti vsech subjektd. Jak akademicky partner, tak komercni subjekty zapojené
do projektu patfi dnes mezi mezinarodné etablované tymy, které spolupracuji s pfednimi oborovymi
organizacemi jak z oblasti védy a vyzkumu, tak v oblasti komercni. | pfes tento fakt byla situace ovérena a
v rdmci monitoringu ovéren zajem na spolupraci na vysledcich projektu a spolupraci pfi realizaci prechodu
z laboratorniho méfitka do primyslového. Tento monitoring jasné ukazal, Ze v ramci zamyslenych védeckych
cilll v podobé vyvoje a implementace reliéfnich struktur na optické komponenty osvétlovaci techniky je velky
prostor na trhu, ktery mGze byt vyufzit.

Reseni v pfipadé vzniku rizika: P¥ipadné problémy s navazanim mezinarodni spoluprace budou feeny v ramci
zapojeni Sirokého portfolia soucasnych zakaznik( a kontaktl jak z primyslové, tak akademické sféry
k navazani dalSich kontakt(.

Riziko udrzitelnosti: neschopnost finanéné udrzet pracovniky a aktivity projektu po skonéeni podpory z OP
PIK. Uroven rizika: 1 (velmi nizka)

Opatreni pro predchdzeni riziku: predkladany projekt zajisti dalsi rozvoj a posileni aktivit zapojenych partner(
a umozni posilit mezinarodni spoluprace a spoluprace s firmami, vedouci k narlstajicimu vykonu. Mimo to
projekt zaklada vznik vysledkd vhodnych ke komercializaci, tzn., bude pfindset pfijem bud v podobé ptfimé
vyroby a prodeje, nebo licenénich poplatkd a jinych ptimych piijmd z komercializace. Re$end problematika a
nové znalosti a zkuSenosti rovnéz povedou kvyssi grantové uspésnosti, zejména v oblasti grant(
propojujicich rychly transfer know-how a zkusenosti z akademické sféry do komercni praxe.

Reseni v pfipadé vzniku rizika: v p¥ipadé vzniku rizika bude finanéni stabilita zajisténa na Grovni partner(
prostfednictvim vykonnostné orientovanych prvka.

Implementace

SloZeni konsorcia

Projekt ,Reliéfové nano/mikrostruktury pro optické komponenty v automobilovém primyslu” je ve druhé
fazi zaloZzen na pokracovani a posileni uc¢inné spolupraci dvou vyznamnych inovativnich spoleénosti s
akademickou instituci. Jako hlavni Zadatel projektu vystupuje spolecnost Hella Autotechnik Nova s.r.o., ktera
disponuje svym vyzkumnym zdzemim ve dvou lokalitach a vyrobnim zazemim. Vyrobni zazemi spole¢nosti je
situovdno v sidle spolecnosti v Mohelnici a vyzkumné vyvojové pracovisté zejména v Mohelnici a Ostravé.
Své vyzkumné aktivity realizuje spolecnost. V ramci spoluprace v oborech fyzikalnich (optickych) firma
spolupracuje pravé s firmou IQS Group s.r.o. jejiz VaV zazemi se nachazi v ReZi u Prahy a vychazi zejména ze
zkugenych VaV pracovnikd, které maji dlouholeté zku$enosti jak z Fyzikalniho ustavu AV CR, tak z MFF UK a
ostatnich $pickovych pracovist. Tato firma jiz realizovala se spole¢nosti Hella fadu dil¢ich vyzkumnych dkol
a diskuzi, jejichZ vysledkem je pravé predkladany projekt, ktery je zaloZen na pocdatecnich vysledcich analyzy
jednotlivych systém( a také na analyze trhu, ktera jasné ukazuje, Ze tento VaV ukol je v souc¢asné dobé na
vysoké mife zajmu, ale neexistuje zatim Zadny produkt v tomto odvétvi, ktery by takové technologie uzival.
Diky aktivitam spoleénosti s FZU AV CR je spole¢nost napojena i na tetiho partnera projektu, a to Univerzitu
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Palackého v Olomouci, zejména jeji Prirodovédeckou fakultu. V ramci Prirodovédecké fakulty se oblast
spoluprdce zaméruje na obory fyziky a spolec¢nou laboratof optiky Univerzity Palackého v Olomouci a
Akademie Véd CR. Projekt je na Univerzité Palackého v Olomouci zafazen pod hlavi¢ku pracovisté Spole¢né
laboratofe optiky UP a AV CR, jejiz pracovnici jsou také nedilnou soucasti dfivéjsi spoluprace viech
zapojenych partner(l. Nedilnou soudasti projektu ve druhé fazi je vyuZiti vysledkd prvni faze a plynuly prechod
vyzkumnych aktivit z prvni faze do faze druhé. Blizsi popis jednotlivych subjektl zapojenych v projektu
nasleduje:

Kompetence 7adatele o podporu?
1. Hella Autotechnik Nova s.r.o.

Spolec¢nost HELLA (www.hella.com) je mezindrodné orientovany nezavisly rodinny podnik s vice nez 34.000
zaméstnanci a vice nez 125 zastoupeni ve vice nez 35 zemich. Koncern HELLA vyviji a vyrabi v obchodnim
odvétvi Automotive komponenty a systémy osvétleni a elektroniky. Ddle zahrnuje spole¢nost HELLA v
segmentu Aftermarket také jednu z nejvétSich obchodnich siti pro dily a pfislusenstvi do automobilli a
diagnostickych a servisnich sluzeb v Evropé. Kromé toho vyviji spolecnost HELLA v segmentu Special
Applications vyrobky pro specidlni vozidla a zcela nezavislé aplikace, jako pouli¢ni osvétleni nebo primyslové
osvétleni. Ve spolecnych podnicich s partnery vznikaji navic i kompletni moduly, klimatizacni jednotky a
palubni sité do automobill. S vice nez 6 000 zaméstnanci ve vyzkumu a vyvoji patii spolecnost HELLA k
hlavnim prakopnikim inovaci na trhu. S obratem cca 6,0 mld. eur za ucetni rok 2019/2020 se koncern HELLA
zaradil mezi 40 nejvétsich dodavatel( dil pro automobilovy primysl a patfi do stovky nejvétsich
pramyslovych podnik(. Celosvétové zaméstnava spolec¢nost HELLA kolem 34.000 zaméstnancd, z toho vice
nez 6.000 ve vyzkumu a vyvoji. To vSe jsou dobré predpoklady k tomu, Ze se i v budoucnu bude firma zasadni
mérou bude podilet na orientaci celého odvétuvi.

Strategie veskerych firemnich partnerstvi ma za cil zvySovat uZitek pro zdkaznika s vhodnymi partnery
a dopliujicimi se kompetencemi. Tato snaha je promitnuta rovnéz do pfipravy tohoto projektu a bude
nasledné uplatnéna i v etapé feseni projektu. Firemni vize jsou zaloZeny na Cistych feSenich , Win-Win-Win“
pro nas, partnery i zdkazniky. Od zavedeni této sitové strategie v 90. letech uz po celém svété vzniklo mnoho
rGznych kooperaci a joint venture, které vygenerovaly obrat znaéné prevysujici 2 miliardy eur. HELLA v Ceské
republice plsobi od roku 1992, kdy byl zaloZen vyrobni zavod v Mohelnici. V soucasné dobé HELLA (primarné
v Mohelnici) nepredstavuje nejen vyrobni zdvod ale zejména technické (VaV) centrum s celou fadou

specialistll a odbornikd zabyvajicich se vyvojem osvétlovaci techniky pro automobilovy priimysl. Spolecné s

2 Tato kapitola je relevantni pouze pro predkladané projekty, které nejsou realizovany konsorciem, tj. pouze Zadatelem o podporu
bez Gcasti partner(.
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vyrobou, technickym centrem a vyvojem vlastnich vyrobnich zafizeni vice nez 3 700 kmenovych a agenturnich
zaméstnancl, pficemz pravé technické centrum disponuje cca 700 VaV pracovniky. Firma byla schopnaiv
dobé pandemie a dopadu na automobilovy priimysl efektivné balancovat portfolio a dosahovat uspokojivych
financ¢nich vysledkd. V rdmci nasledujicich let je strategii firmy docilit firemniho obrat cca 18,0 MLD K¢
(obdobné jako v roce 2019/2020) se ziskem dosahujicim 0,5 MLD K¢.

Firma Hella Autotechnik Nova s.r.o. patfi mezi pfedni svétové inovatory v oblasti automotive industry. Jako
koncern dlouhodobé spolupracuje s prednimi svétovymi univerzitami na svété jako je (Technicka univerzita
v Mnichové, Frauenhofer Institut, EPFL v Lausane, atd.). Matefska firma vlastni svij investi¢ni fond pro
ziskavani novych start-up v Silicon Valley a velké SW vyvojové centrum v Berliné. Pobocka Hella Autotechnik
Nova jako jedna z mala tuzemskych firem zaméstnava pres 700 pracovniki v oblasti vyzkumu a vyvoje novych
produktl a v soucasnosti rozviji rovnéz své inovatorské centrum. Vyvojové centrum v Mohelnici historicky
pide svou kapitolu od roku 1995. Prvni svétlomety na Skodu Felicii vznikly pravé tady. A nasledovaly je dalsi,
adaptivni svételnou hranici (AFS / ACOL) a v poslednich letech i prémiové full-LED a Laser svétlomety pro
Audi, Daimler, BMW a jiné svétové automobilky.

TOP 5 vysledkd VaVv

Spolecnost Hella Autotechnik Nova patfi k pfednim inovatorlim v oblasti osvétlovaci techniky pro
automobilovy prdmysl. Z vyzkumné vyvojovych pracovist firmy vzesla nejedno unikatni technologické
feseni, které je dnes bézné pouzivano v sériové vyrobé. V evropské patentové databazi (Espacenet) je jen
za posledni ¢tyfi roky registrovano 8 vysledk. Z jiz dosazenych narodnich i mezinarodnich patentu
vybirdme ty, co nejvice vystihuji potencial firmy a jsou dnes vyuZivany v sériové vyrobé.

1. Patent ¢. 2019-661: | .. Car headlight with flexible light guide (Svétlomet automobilu s
flexibilnim svétlovodem)“, pfihlaska patentu

2. Patent ¢. 2019-463: _,,Signal lamp with 3D light effect (Signalni svitilna

s 3D svételnym efektem)”, prihlaska patentu

3. Patent ¢. 32938: -,Lens without total reflection effect (Co¢ka bez efektu totalniho odrazu)”.
Patent

4. patent ¢. 32390: [ . A 'ight module for road vehicle headlamps ( Svételny modul pro
svétlomet silni¢nich vozidel)“, Patent.

5. Patent ¢. 307953: _,, Collimators for the light unit of a motor vehicle (Soustava kolimator( pro
svételnou jednotku motorového vozidla)“, patent udélen 03.09.2013

Vybrané vyznamné osobnosti firmy
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1.

Vybrané realizované projekty:

1. Nazev projektu: Partnerska sit v oblasti vyzkumu a vyvoje zobrazovaci a osvétlovaci techniky a
optoelektroniky pro opticky a automobilovy prémysl, Poskytovatel: MSMT OPVVV - Ministerstvo
Skolstvi, mladezZe a télovychovy,

2. Nazev projektu: Clovék a bezpeénost v dopravé v souvislosti s rozvojem svételnych technologii,
Poskytovatel: TAO - Technologickd agentura CR, Hlavni pfijemce: Univerzita Palackého v Olomouci

3. Nazev projektu: ZaloZeni nového oddéleni pro testovani a vyvoj prednich svétlomet( a zadnich
svitilen, Poskytovatel: MPO — Ministerstvo prlimyslu a obchodu, Hlavni pfijemce: Hella autotechnik
Nova s.r.o.

Clenové konsorcia a jejich kompetence?
2.1QS Group s.r.o.

Zadatel i partner vzhledem ke svému dlouhodobému odbornému zaméfeni na problematiku Fesenou
predkladanym projektem disponuji relevantnim technickym zazemim i persondlnim fondem, a tudiZz maji
predpoklady k profesiondlnimu zvladnuti feseni predkladaného vyvojového projektu, a to od prvotni
myslenky aZ po dosaZeni vystuptl predkladaného projektu.

Spolecnost 1QS Group ma k dispozici laboratore vybavené fadou Spickového pfistrojového zafizeni, jez
umoznuje aplikaci rliznych technik, a to zejména z oblasti litografie, kde jsou vyuzivany techniky UV
fotolitografie, UV laserové litografie, UV nano imprint litografie (UV-NIL) ¢i dvou-fotonové polymerizace
(2PP). Z velké casti se jedna o unikatni pfistroje vyvinuté v ramci spoluprace spolec¢nosti s dalSimi VaV
institucemi, které nejsou na trhu bézné komercné dostupné (napfiklad zafizeni pro zapis nanostruktur na bazi
dvou-fotonové polymerizace bylo vyvinuto ve spolupréci s Akademii véd CR). Z technologii pro primyslovou
produkci reliéfnich difrakénich struktur jsou nejdilezitéjSimi zastupci zejména zafizeni pro prenos difrakcnich
reliéf(l do vrstev UV tvrditelnych lak(i, mechanicka rekombinace na rigidni plastové substraty az do rozméru

3 Tato kapitola je relevantni pouze pro predklddané projekty, které jsou realizovdny konsorciem, tj. Zadatelem o podporu s tGcasti
dalsich partnerd.
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2 x 1 m?, galvanické kopirovani a vytvafeni niklovych matric také s plochou aZ 2 x 1 m? a zafizeni pro pfenos
reliéfd do rigidnich podloZek pracujici ve step-and-repeat reZimu. Kromé zafizeni umoZznujicich zaznam nebo
prenos mikro a nanostruktur na planarni povrchy jsou laboratore spolecnosti vybaveny také podplrnym
pristrojovym vybavenim, které je urCeno zejména pro méreni, vyhodnocovani a kontrolu kvality, pripadné
pro dalsi zpracovani mikro- a nano struktur (AFM mikroskopie, Opticka mikroskopie, PVD tenkych vrstev,
galvanizac¢ni jednotka apod.). Spolecnost 1QS Group a.s. také disponuje SW licencemi k softwarovému
vybaveni urcenému pro design, vypocet nebo simulaci difraktivnich a objemovych optickych prvk( (DOE).

Od doby svého vzniku IQS Group realizovala nebo se podilela na fadé projekt(i zamérenych na vyzkumné-
vyvojové aktivity, které jsou blize uvedeny v kapitole 2.4.2. Spolecnost také Uzce spolupracuje jak s
podnikatelskymi subjekty, tak s vefejnymi vyzkumnymi institucemi a podili se tak na provazani aplikacni a
védecké sféry.

Top 5 vysledkti VaV:

1. Patent US10105920B2: [Jlf Method of manufacturing a thermoplastic laminate incorporating
a diffractive optical element”, udéleny patent.

2. Patent US9950451B2: [IIIININEGgGgGgGNGEEE \/<thod of manufacture of products from
geopolymer composite”, udéleny patent.

3. Patent US9855685B82: NN '/ <thod of making a product with a functional relief
surface with high resolution”, udéleny patent.

4. Patent €Z2012650A3: I ‘Osvétlovaci element s télesem z vypalované keramiky”, udéleny
patent.

5. Patent CZ306761B6: |l Osvétlovaci element”, udéleny patent.

Univerzita Palackého v Olomouci

V ramci aktivit feSenych v predklddaném projektu bude rovnéz zapojen akademicky subjekt — Univerzita
Palackého v Olomouci (UPOL). Univerzita Palackého v Olomouci (UPOL, www.upol.cz) a Pfirodovédecka
fakulta (PFF UP, www.prf.upol.cz). Univerzita Palackého v Olomouci je druhou nejstarsi univerzitou v Ceské
republice (zaloZzena v roce 1573). Univerzita ma nyni osm fakult, coZ je nejvyssi pocet v jeji historii:
Pfirodovédeckou fakultu, Cyrilometodéjskou teologickou fakultu, Lékarskou fakultu, Filozofickou fakultu,
Pedagogickou fakultu, Fakultu télesné kultury, Pravnickou fakultu a Fakultu zdravotnickych véd. Pocet
studentd se vysplhal az k ¢islu témér 22 000. V poslednich letech probihala intenzivni vystavba novych budov,
instalace moderniho zafizeni do laboratofi i u¢eben a funguje intenzivni spoluprace s univerzitami po celém
svété na poli védeckych vyzkum i pfi vyméné studentda.

Na feseni projektu se bude podilet pracovisté Spolecna laboratof optiky (SLO) na tamni Pfirodovédecké
fakulté (PFF).

Spolecna laboratof optiky (SLO) je jednou ze 4 fyzikalnich pracovist na PFF UP. Zadkladem cinnosti SLO je
védecky vyzkum v oblastech (i) kvantové a nelinearni optiky, (ii) laserovych a optickych technologii, (iii)
technologii a nanotechnologii povrchl a vrstev, (iv) experimentalni ¢asticové a astrocasticové fyziky a (v)
vinové a statistické optiky. Do projektu bude zapojena prevaziné vyzkumna skupina zabyvajici se laserovymi
a optickymi technologiemi s pfesahem do vyzkumu nanotechnologii povrch( a vrstev. Skupina se dlouhodobé
zabyva pokrocilymi pristupy a aplikacemi zamérenymi na rGzné oblasti aplikované optiky. Hlavni zaméfeni je
na navrhy, analyzy, design a vyrobu nestandardnich optickych prvk( a systémi (jak zobrazovacich tak
nezobrazovacich), napt. optickych systémU fluorescenénich detektord uréenych pro vyzkum kosmického
zareni. K tomu ucelu jsou vyvijeny a vyuzivany optické technologie (inovace klasickych technologii pro
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opracovani tvrdych a velmi tvrdych material(, zvlasté skel) - hrubé a jemné brouseni, lesténi, nové pfistupy
opracovani povrchu skel zalozené na subaperturnich metodach. V souvislosti s tim jsou rozvijeny také metody
syntézy a analyzy tenkych vrstev a povrchd.

Schopnosti vyrabét ultralehka zrcadla velkych rozmér( skupina vyuZila napf. na Observatofi Pierra Augera
(PAO) umisténé v Argentiné. Uspéch PAO vyustil v anga?md skupiny v mezinarodni kolaboraci CTA —
Cherenkov Telescope Array — kde skupina vyviji métici systémy a metody hodnoceni kvality vyroby a
opotrebeni vzorkl zrcadel poskytnutych potencidlnimi dodavateli optickych teleskopl jako detektor(
kosmického zareni. JelikoZ oba zminéné projekty spoléhaji na pozorovani sekundarnich jev(i v atmosfére, jsou
fluorescencni vlastnosti atmosféry rovnéz v centru pozornosti skupiny. Potfeba dlouhodobého sledovani
Urovné oblacnosti a optického pozadi no¢ni oblohy vyustila v ndvrh a konstrukci specializované autonomni
celooblohové kamery. Kamery byla instalovany na kandidatskych lokacich observatoti CTA (po ¢tyfech v USA
a Argentiné, po jedné v Chile, Namibii, na Kandrskych ostrovech a v Mexiku) a jsou také soucasti fidiciho
systému Observatore Pierra Augera v Argentiné.

V oblasti vlastnosti material(i se skupina zaméfruje zejména na analyzu mechanickych a tribologickych
vlastnosti na malych skalach s vyuzitim moderniho vybaveni a metod. Ve vétsiné pripad( je prace inspirovana
jak védeckou zvédavosti, tak technologickymi cili. Jsou testovany rizné druhy materiald véetné tenkych
vrstev a povrcha (keramiky, kovy, nanokompozity), povrchu pfipravené depozici z plazmatu, monokrystaly a
jiné objemové materidly. Provadéji se nanoindentace s detekci hloubky a scratch testy pfi pokojové teploté
nebo pfi teplotach zvysenych az na 500 °C. Za zminku stoji, Ze skupina predstavuje jedinou vyzkumnou
jednotku v CR a jednou z mala ve svété, kterd disponuje zkusenostmi s vysokoteplotnimi mérenimi
nanomechanickych vlastnosti na mikro/nano skale. V ptipadé tenkych vrstev a povrchl jsou mechanické
charakteristiky korelovdny s parametry depozi¢niho procesu a poskytuji tak Uplny popis studovanych
materiall. Kromé toho lze studovat teplotni stabilitu tenkych vrstev a jejich mechanickych vlastnosti.
Zejména byl systematicky studovan potencial tvrdych vrstev SiCN a super-tvrdych vrstev B4C. Vyzkum
zabyvajici se tenkymi vrstvami a povrchy byl realizovan ve spolupraci v Ustavem pro problémy materialovych
véd pfi Ukrajinské akademii véd. Ve spolupraci s Polytechnickym institutem a statni univerzitou ve Virginii
(USA) byla vyvinuta modifikované neizotermalni nanoindentacni metoda, kterd umoZznila pfimou detekci
negativni tuhosti feroelektrickych material{i pfi Curieové teploté a kvantifikaci negativni tuhosti bez nutnosti
zasahu do struktury materidlu. Proveditelnost této in-situ metody byla demonstrovdna na monokrystalu
triglycinsulfatu.

Nejvyznamnéjsi vysledky aplikovaného vyzkumu za SLO P¥F UP (2018-2021)

1. Patent 34937, I 2 ko!.: Zafizeni pro méfeni a tizeni homogenity iontové energetické
distribuc¢ni funkce a velikosti tokl iontd na substrat pfi depozici dielektrickych optickych tenkych
vrstev

2. Patent 31036, - o' : Zafizeni pro méfeni tloustky deponované tenké vrstvy

Patent 308234, - ko!.: Zafizeni pro méreni tloustky deponované tenké vrstvy

4. Evropsky patent 3390960, IIIll- kol.: Snimaci zafizeni a zpGsob pro méfeni a analyzu kruhovych
otvorl v prahlednych kapalinach v prostredi s ionizujicim zarenim

5. Patent 308746, M > ko!.: Néstavec drzaku vzorkd pro hodnoceni mechanické odolnosti
tenkych vrstev a zpUsob hodnoceni kvality mechanické odolnosti tenkych vrstev pomoci tohoto
nastavce

w

Vyznamné osobnosti partnera projektu za SLO Pi¥F UP

Zde uvadime seznam nejvyznamnéjsich védeckych osobnosti, které se bezprostfedné podileji na veskerych
védeckych, manazerskych, vzdélavacich i diseminacnich aktivitidch zapojeného partnera. Jejich pfima ucast
v projektu je vyznacena (*)
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Resitelsky tym

Minimalni sloZeni projektového tymu a predpoklddané FTE je shrnuto v ndsledujici tabulce. Pro neobsazené
pozice je planovano obsazeni pfi zahajeni projektu vzhlede k souc¢asnému vytizeni jednotlivych pracovnikd..
Pro Ucely druhé faze reSeni projektu budou nominovani ti pracovnici, ktefi se podileli na resSeni prvni faze
projektu, a ktefi budou vyuZivat nové znalosti a zkusenosti pro tvorbu nové generace svételnych modul
s vyuZitim novych optickych struktur.

Resitel projektu —

Spoluresitel projektu —
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Spolufesitel projektu —

V projektu bude hlavnim technickym garantem projektu na strané partnera IQS Group, bude vedoucim
pracovnikem vyzkumného tymu projektu partnera, bude koordinovat vyzkumné a vyvojové aktivity ve vSech
oblastech reseni.

Védecky koordinator projektu —

Dalsi jmenoviti pracovnici s dlouholetou kvalifikaci a odbornou zkusenosti jsou popsany nize v textu. Pozice
obsazené nejmenovitymi ¢leny jsou charakterizovany v rdmci popisu rozpoctu a budou obsazeny dle aktudlné
resenych projektd.

Hella Autotechnik Nova

6.
\

projektu bude zodpovédna za otazky vyrobitelnosti danych funkcnich vzorkd a prototypl, disponuje

V projektu zodpovédna za
kompletni opticky navrh, simulace a vyhodnoceni produktt s aplikovanymi strukturami. V komunikaci se
systémovym inZzenyrem zohlednuje pozadavky ostatnich domén.

8. —
Hlavni odpovédnost v projektu bude v rdmci simulaci a optického vyhodnoceni

navrzenych rfeseni pro jednotlivé komponenty.
9' _
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I \/ ramci projektu bude zodpovédny za
koplexni analyzu z pohledu prenosu svéta od svételného zdroje na projekéni rovinu. V ramci zafazeni do
projektu bude komunikovat se systémovym inZzenyrem a bude rovnéz zodpovédny za otdzky homologace,
analyzy ratingovych pozadavka atp.

10.
v projektu bude zodpovédny zejména za

samotné plnéni pozadavkl vyvijenych modult. V ramci projektu bude rovnéz spolupracovat s vedoucim
optickym inZenyrem v oblasti koplexniho posouzeni vykonnosti navrienych systému z pohledu celého
svétlometu.

1QS Group a.s.

11. Védecky pracovnik -

ramci predkladaného projektu bude zodpovédny za ndvrh mechanickych

Casti optickych soustav, vyvoj procest a zafizeni pro lisovaci techniky a préce v oblasti zapisu difrakénich
prvkl pfimym zadpisem fokusovanym svazkem.

12. Védecky pracovnik -

13. Védecky pracovnik -

Pfi reSeni projektu bude zodpovédny za navrh a simulaci difrakénich optickych prvkd, vyvoj
potfebnych softwarovych nastroji a metrologii vyzafovacich charakteristik optickych prvkd a systémf.
14. Védecky pracovnik -

V projektu bude zodpovédny za vyvoj konstrukce inovovanych modull, navrh a simulace
difrakcnich optickych prvkd, vyvoj potfebnych softwarovych nastroji, datovou pfiprava pro expozici a
prace v oblasti zapisu difrakénich prvk( pfimym zapisem fokusovanym svazkem.

15. Védecky pracovnik -

* ¥k
*
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16. Védecky pracovnik -

17. Vyrobni technik -

V projektu se bude vénovat testovani procesl prenosu difrakcnich reliéfd do plastovych podloZek a

testovani odolnosti a stability optickych prvkd.

Dalsi pozice nejmenovité obsazena: Védecky pracovnik - pozice bude obsazena po zahdjeni feSeni projektu -
Uvazek celkem 3.6 FTE - pracovnik bude vykondvat ¢innosti v oblasti navrhu a simulace optickych prvkd,
vyvoje software pro predikci optické funkce modult s difrakénimi prvky, dale bude zodpovédny za metrologii
profill reliéfd realizovanych vzork( optickych prvk( a optimalizaci kvality prenosu funkénich reliéfd pfi
replikacnich procesech.

Univerzita Palackého v Olomouci - Spole¢na laboratof UP a FZU AVCR.

18.

V projektu bude zodpovédny za
detailni charakterizaci povrchovych struktur, analyzu a vyhodnoceni vlivu na funkénost celého systému.
Ve spoluprdci s ostatnimi partnery bude pfipravovat metodologii predikce chovani struktur.

19.

V ramci projektu bude zodpovédny za moZnosti
analyzy svételného vystupu z jednotlivych komponent a vyhodnoceni jejich Uéinnosti.

V projektu bude zodpovédny zejména za Ulohy spojené s vyhodnocenim
aplikace reliéfnich struktur na jednotlivé optické komponenty, metody ovéreni replikovatelnosti a
funkéni stability.

Dalsi pozice nejmenovité obsazena: Do projektu budou dale zatazeni mladi vyzkumni pracovnici, kteti
budou jmenovani na dalsi konkrétni ¢innosti spojené zejména s analyzou pomoci mikroskopickych technik,
analyzy drsnosti povrchu atp.
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Struény popis Cinnosti jednotlivych zapojenych funkci a cinnosti které nejsou narokovany v ramci
rozpoctovych kapitol, ale jsou relevantni pro spravné vedeni projektu nasleduje:

Vedouci projektu ma odpovédnost za realizaci a postup projektu v souladu s Rozhodnutim o poskytnuti
dotace, strategické fizeni plnéni milnikd projektu, fizeni rizik, jejich vyhodnocovani a navrh napravnych
opatreni, koordinaci hlavnich oblasti feSeného projektu a vzajemnou interakci se spolutesiteli, porada
porady, meetingy, prezentuje pred kontrolnimi organy, je odpovédny za dohled nad plnénim monitorovacich
indikator( projektu, komunikaci s poskytovatelem podpory.

Spolufesitel projektu ma odpovédnost za realizaci projektu na partnerském pracovisti, do jeho kompetence
spadaji strategickd rozhodnuti na partnerském pracovisti, komunikuje s feSitelem projektu a reportuje o
aktivitach na partnerském pracovisti. Je odpovédny za vcasné plnéni cild partnerské organizace. Porada
meetingy a porady s delegovanymi pracovniky na partnerskych organizacich, podili se na pfipravé podkladi
pro hlavniho fesitele a zodpovida za efektivni zapojeni partnera do systému a celého reseni projektu.

Védecky koordinator ma za ukol védecky fidit vyzkumné aktivity v misté realizace projektu. Zodpovida za
splnéni védeckych cilt projektu, dosazeni cilovych parametrd vyvijenych materidl(i a povrchovych Gprav ve
spoluprdci s partnerskymi pracovisti. V ramci organizacni struktury reportuje zejména o védeckém a
technickém stavu projektu.

Projektovy manaZer je zodpovédny za pripravu podkladl pro realizaci projektu a plnéni jednotlivych
monitorovacich indikator(,, reSeni organizacnich zaleZitosti tykajicich se projektu, metodické postupy
pfijemce projektu, vypracovdvani monitorovacich zprdv a koordinace jejich dil¢ich ¢asti s vedoucimi
vyzkumnych zamér(, odpovédnost za vykaznictvi projektu, komunikace s fidicim organem ve vazbé na
vykazovani aktivit projektu.

Pozice nespecifikované v projektu, ale obsazené jiz fungujici a zabéhnutou strukturou partnert a pfijemce.
Specialista komeréni uplatnitelnosti a dusevni vlastnictvi: tvorba systému vcasného vyhodnocovani
komeréniho potencidlu a uplatnitelnosti feSenych vyzkumnych zamérd, zpétnovazebna interakce
s vedoucimi vyzkumnych zaméru pti dopracovavani vyzkumnych zamér( pro prfenos do praxe, aktualizace a
zjistovani potieb trhu v daném oboru Cinnosti, kterou fesi vyzkumny zamér, administrace dusevniho
vlastnictvi a jeho ochrany v jednotlivych vyzkumnych zdmérech, vyhodnocovani vhodnosti moznosti
pramyslové ochrany pro konkrétni vyzkumny zdmér a jejich procesovani.

Administrator projektu: pozice jiz existujici na kazdém pracovisti. Odpovida za zajiSténi provoznich a
organizacnich ukonl pro hladky chod administrativnino projektového tymu, evidence a archivace
projektovych dokumentl pfi dodrZovani spisovych norem, zajisténi a priprava podklad(i pro zpracovani
monitorovacich zprav, zejména pro vyuctovani projektu, priprava podklad( pro jednani, dil¢i evidence a
archivace podkladi tykajicich se milnik( a monitorovacich indikatord spojenych s ochranou primyslového
vlastnictvi.

Spoluprace pri reseni predkladaného projektu

Spoluprace podnik( a vyzkumnych organizaci je téma, které se probird na vSech grémiich a zasedanich
Olomoucké aglomerace. Absorpcni kapacita VaV aktivit Univerzity Palackého v Olomouci je omezend a
zkuSenost s rychlym transferem technologii a know-how stdle chybi. Nicméné v ramci zapojeni silnych
ekonomickych primyslovych subjektl v kraji, které realizuji inovace ve strednédobém horizontu a které diky
spoluprdci s UP mohou realizovat pravidelny transfer know-how a znalosti z laboratorniho prostredi do
pramyslové praxe, lze v jistém ohledu porad spatfovat jistou opatrnost vedouci k pomalému inovac¢nimu
rastu. V rdmci realizace projektu bude veskery vyzkum a vyvoj soustfedén do relativné malého prostoru
v blizkém sousedstvi tfi subjekt, coz bude umoziiovat nastartovat inovacni proces v tomto pfipadé ve
zrychleném maddu, coz bude zavislé na zkusenostech projektového manazera a vedouciho védeckych aktivit.
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Vzhledem k faktu, Ze problematika se dlouhodobé péstuje jak na Univerzité Palackého v Olomouci, tak
v ramci primyslovych partnerd, jedna se o pfirozeny vyvoj této spoluprace. Pokud jde o popis Ucinnosti této
spoluprdce, jiz vramci pfiprav projektu jsme monitorovali objem prace, ktera bude v ramci projektu
realizovana. Laboratorni méreni a kvantifikace optické ucinnosti Uprav bude probihat na Univerzité Palackého
v Olomouci a pfedstavuje cca 20 % veskerych aktivit projektu. Vyvoj samotnych struktur cca 40 % vSech aktivit
projektu bude hlavni naplni IQS a cca 50 % predstavuje samotna nova koncepce svételnych prvk, ktera musi
byt pfipravena na zakladé vystupll projektu ve spolupraci komercénich partnerd a UP. Rizika netspéchu jsou
délena dle toho, na které Casti projektu se podili kazdy z partnerl. Zodpovédnost za chyby musi byt
diskutovana v rdmci uzsiho kruhu resitell, kde budou jasné stanoveny napravné kroky, dle metod analyzy
rizik, diskutované v kapitole 5. Zavérem lze fici, Ze prosazeni vyrobku na trh, otevird moznosti blizsi
spoluprace primyslovych podnik( a VO, nebot dalsi potfebné verifikace, ovéfeni, homologace se déji na
strané findlniho producenta celku, ktery oviem ke své spolupraci potiebuje VO, kterd ma zvladnuté procesy
spravnych laboratornich praxi, maji certifikované vysledky méfeni ,s kulatym razitkem” a dokazi jednat
v horizontu hodin, ne tydn(. Za téchto predpokladi mize nastav velky zlom ve smyslu vnimani spoluprace
VO a komercéniho subjektu.

Cely projektovy zamér je tvoren, jak jiz bylo uvedeno za pomoci 2 subjektl z primyslového odvétvi a 1
akademického pracovisté. VSechny subjekty jsou vybrané tak, aby tvofily kompaktni celek a vyuZilo se tak
jejich znalosti a ,,know how” v oblasti, pro kterou je pfipraven tento projektovy zamér a kde maiji vzniknout
unikatni typy vystupl v oblasti osvétlovaci techniky pro automobilovy primysl. Subjekty, které se podileji na
feseni dil¢ich ¢asti projektu pak maji dostatecné znalostni a laboratorni vybaveni pro dosazeni vystupd,
deklarovanych v ramci zaddosti. Spoluprace navic mezi danymi partnery prinasi i vedlejsi benefity v podobé
moznosti zapojeni mladych perspektivnich studentld do feseni sloZitych dkoll spjatych s vyvojovou di
produktovou vyrobou. Pro stanoveni cil(i a spInéni dil¢ich milnik{ jsou rozdéleny ukoly mezi partnery podle
jejich zaméreni a komplementarni doplnéni. V rdmci projektového zaméru se predpoklada pouziti externich
dodavatell pro vybavu ¢i komponenty majici dopad na celkové dosaZeni vystupu.

Projekt bude fizen po jednotlivych etapach v souladu s certifikovanymi postupy a dokumentaci projektového
fizeni. Celé konsorcium je vyvaZzené a znalostné dobie postavené. Slabym mistem projektu by mohlo byt
cilené zapojeni odborného pracovisté, které se zabyva zejména optikou a optickymi soustavami, nebot pravé
osvétlovaci technika je na téchto prvcich zaloZena. Klicové osoby fesSitelského tymu maji znacné zkusenosti s
projekty VaV, zejména resitel i dalsi spolu-resitelé maji dohledatelné zkusenosti s projekty VaV i ve verejné
pfistupnych systémech (isvavai, Starfos apod.). Taktéz vSechny subjekty maji zkusenosti s projekty VaV v
minulosti, a to pfimym vedenim VaV projektu i formou subdodavek. Podstatné pro management projektu a
organizaéni zajisténi je osoba Fesitele I > zapojeni jednatele spoleénosti R&D Feditele spoleé¢nosti

e

Védecka narocnost a multioborova specifika takového projektu vedou k tomu, Ze bez komplexniho provazani
zapojenych partneru by takovy vyzkum nebyl realizovatelny, nebo pouze obtizné. Spolecnost Hella navzdory
vlastnimu R&D neméla zadné zkusenosti s difrakéni optikou a spojeni s 1QS a UP umoznilo rychlé uvedeni
prvnich vystupl v prvni fazi projektu do redlného nasazeni. Na druhou stranu univerzitni zazemi poskytuje
Siroké experimentalni a simulacni moznosti, nicméné se potykd s horSimi moZnostmi prevodu vystupl
z Urovné TRL3 do praxe. Konkrétné v pfipadé neexistence takové spoluprace (nulova varianta) by sice dale
existoval vyzkum nékterych metod a jejich postupna aplikace pro jednotlivé trini segmenty, ale cely proces
by fungoval jen na Urovni kooperace jednotlivych podnikl s vybranymi jednotlivci z pracovisté akademického
subjektu, popft. by se podileli pouze na feseni konkrétnich dil¢ich ukold bez studia Sirsich souvislosti. Znalosti
ziskané v rdmci jedné takové spoluprdce by byly neprenositelné ¢i prenositelné po dlouhé dobé na dalsi
subjekty. Cely proces implementace vysledk( by byl prakticky zastaven v porovnani s predpokladanym
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implementaénim planem zajistujicim urychleni stfednédobého inovaéniho cyklu produktl v ramci
automobilového primyslu.

Dalsim kritickym bodem by byla ztrata multidisciplinarity, protoZe jak akademicti pracovnici, tak primyslové
podniky se specializuji na urcity segment predklddaného projektu. To by se odrazilo jednak ve vlastnim vyvoji
technologii, kde by chybél Siroky vyvojovy a testovaci aparat, kde projekt predpoklada implementaci jednak
do jiz existujicich produktt v prvni fazi a do zcela novych produktl ve fazi druhé a nasledné zobecnovani
vysledk( tak, aby i v budoucnu byly zakladem pro zvyseni uZitné hodnoty budoucich produktd. Z hlediska
rozsahu by se tedy jednalo o velmi omezené aktivity a cile.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o dynamicky se rozvijejici oblast s velkym aplikaénim potencidlem, nedoslo by
k takovému rozvoji téchto technologii, aby se subjekty zapojené v projektu staly vyrazné mezindrodné
konkurenceschopné, a to prevazné na mezindrodnim trhu. Urcity mysSlenkovy a technologicky naskok, ktery
subjekty v sou¢asné dobé maiji, by nemohl byt rozvinut dostatecné rychle do aplikovanych technologii a doslo
by k jeho ztraté, ne jeho prohloubeni, coZz zapojeni clenové predpokladaji. Vzhledem ke zkuSenostem
jednotlivych subjektd ma s podporou projektu Ceska republika $anci posilit svou pozici v oblasti vyvoje
produktl typu FOK (First of its kind) pro osvétlovaci techniku v automobilovém pramyslu. Bez této podpory
by tento cil rozhodné nemohl byt naplnén. Toto se tyka také aktudlnosti tématu, kdy i pozdéjsi podpora
projektu by mohla znamenat ztratu aplikacniho potencidlu a rychlosti realizace jeho cil(. Prikladem je
orientace nové planovaného Horizon Europe na obdobi 2021-2027, které se jasné profiluje do oblasti
technologii pro budoucnost, které maji velky pfesah do oblasti trvale udrzitelného rozvoje, produkt
s vysokou pfidanou hodnotou apod.

Jediné s podporou je mozné nastavit spoluprdci, jako urcity trvaly smér rozvoje oboru, multidisciplinarni
zakladnu prenosu technologii z vyzkumu do praxe a ramec pro vyménu napadu. Projekt je také jedinecnou
prileZitosti spojit priimyslové firmy s cilem ekonomickych benefitl plynoucich ze vzajemné synergie. Tento
benefit je vyrazné vétsi nez samostatna vyzkumna c¢innost jednotlivych ¢len(. Spolecnost Hella Autotechnik
Nova nebude nikdy vyrobcem diléich komponent, ale bude realizovat vyvoj a nasledné subdodavatelské
vztahy vcetné VaV, na zakladé, kterych rozvine své subdodavatele, a bude od nich odebirat komponenty
s vysokou pfidanou hodnotou, které bude naddle implementovat do svych feSeni. Pro automotive plati
zékladni pravidlo omezeného vyrobniho prostoru, ktery generuje obrat/zisk. Finalni produkt proto musi byt
zaloZen na minimalnim vyrobnim prostoru. Toho se docili tim, Ze jednotlivé subkomponenty budou v ramci
VaV aktivit navrZeny tak, aby byly mozné subkontrahovat v ramci dodavatelského fetézce, popf. realizovat
jejich vyrobu v jiz existujicich prostorach kde bude jejich vyroba prostorové nenarocna.

Pres spolecnou motivaci jednotlivych ¢lent Ize u jednotlivych subjektl nalézt i specifické motivacni ucinky. U
akademickych subjektll je to zapojeni védeckych aktivit k rfeSeni praktickych problém( odborné praxe.
Motivace je pro vysoké Skoly také v urcité propagaci, kde zapojeni do feSeni aktudlnich témat a dobré
aplikacni vysledky mohou motivovat studenty ke studiu obord, které celi dlouhodobé nizSimu zajmu
studentd.

Motivace primyslovych podnikll je nejen v mozném pfistupu k novym technologiim, ke kterym by bez
realizace projektu doslo vyrazné pozdéji ¢i v podstatné mensim meéfitku, ale i v rozsifeni aplikacni oblasti,
protozZe kazda z firem ma trochu jinou oblast zajmu, kde se vsak vyskytuji spolecné potreby.
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Plan a rizeni

Harmonogram predkladaného projektu
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Datum podani Zadosti o podporu = zahajeni projektu 01.02.2024
Datum planovaného ukonceni realizace projektu 30.06.2026
Pocet mésictl 29
Etapa Detailni popis ¢innosti Zahdjeni Ukonéeni Pocet | Odhadovany Oghgsd:l:ii‘:e
P pop (DD/MM/RR) | (DD/MM/RR) | mésicti | podil PV (%) PASOR
vydaje
Tvorba simulaci a pfiprava technologii
s 1.2.2024 31.8.2025 19 49,91 36112978
(popis nize)

I Konstrukce 3 '”:I,‘;Zt)”a"zace (popis 1.9.2025 30.06.2026 | 10 49,91 19 006 833
Celkem 55119 811
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Tab. 8: Rozdéleni rozpoctovych kapitol celkového rozpoctu pro prvni a druhou etapu na EV/PV.

Kontrola

Podil PV/CZV (max. 50 %) 49,91%

Podil jednotlivych subjekti
Hella Autotechnik Nova 25248 128 K¢ 45,81%
1QS Group 18 883 228 K¢ 34,26%
UPOL 10 988 455 K¢ 19,94%
0 0 Ké 0,00%
(0] 0 KE 0,00%
ROZPOCET - PREHLED v MIRA PODPORY VYSE DOTACE
Hella Autotechnik Nova PV 8968 438 K(:: 65% 5829 484,70 K(::
EV 16 279 690 K¢ 40% 6511 876,00 K¢
1Qs Group PV 7553 291 I((:: 75% 5664 968,25 K(::
EV 11329937 K¢ 50% 5664 968,50 K¢
UPOL PV 10988 455 K¢ 85% 9340 186,75 K¢
EV 0 K¢ 85% 0,00 K&
0 PV 0 K& 0,00 K&
EV 0 K¢ 0,00 K&
0 PV 0 K& 0,00 K&
EV 0O K¢ 0,00 Ké
Y 55119811 K¢

Rizeni predklddaného projektu

Resitel projektu — | NN - Fisurvie v projektu jako hlavni fesitel.

Management projektu a organizacni zajiSténi

Jak jiz bylo uvedeno v dfivéjsich sekcich tohoto podnikatelského zaméru, projekt bude ukotven do osvédcéené
organizacni struktury vSech zapojenych partnerd. Jak akademicky subjekt, tak oba zapojené komercéni
subjekty maji dlouholeté zkusSenosti se systémem projektové prace. Automobilovy primysl je dnes snad
nejpropracovanéjsim odvétvim, vyuZivajicim vSechny moderni nastroje projektového ftizeni, vcetné
projektového planovani, logistickych tok( ,,just in time” a pravidelné reportovani, auditovani a monitoringu.
Projektovy tym vedeny pod hlavi¢kou tohoto projektu a vSichni partnefi jsou nauceni pouZivat nastroje pro
projektovy management typu CELOXIS nebo MS Project. Zejména spolecnost Hella Autotechnik Nova ma svij
vlastni nastroj projektového managementu (PROMOTE), ktery bude nasazen véetné vsech ndleZitosti na
feSeni tohoto projektu. Projekt ma vysokou prioritu a tudiZ na néj bude pohlizeno stejné, jako na jakykoliv
jiny zékaznicky projekt vyvoje (u takovych projektech se bavime o koordinaci 12 rliznych tym0 — cca 150
pracovnik( a rozpoéet projektu v fadech 500 mil KC od zadani po ptedéni projektu do vyroby)
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Centrdlni fizeni projektu u Zadatele bude vedeno pfimo osobou

Predkladany projekt zahrnuje interdisciplinarni spolupraci a aktivity s nejvétSim
potencidlem dosazZeni vytyCenych vysledkd na svétové Urovni, které budou reseny napfi¢ vSemi partnery.
Svym vyznamem i objemem pUjde o vyznamny projekt a tomu bude také odpovidat jeho organizacni zajisténi.

Obr.22. Organizacni zaclenéni projektu ve spolecnosti Hella — Product Management and Innovation — -

Projektovy tym je sestaven tak, aby odpovidal vsem potfebam takového projektu (zapojeni zastupct
jednotlivych expertnich domén bude podléhat standardizovanému organiza¢nimu clenéni v ramci
automotive. Projekt bude fizen technickym vedoucim, ktery bude definovat jednotlivé kroky a monitorovat

pokrok, bude zadavat jednotlivé dilci ukoly a provazovat vysledky. Celkovy organizacni diagram je zobrazen
nize:

Obr.23. Projektovy funkéni diagram odpovédnosti dle automotiv standard IATF. Funkce nejmenované v projektu nebudou hrazeny ze mzdovych
prostfedku projektu, ale jsou standardni ¢innosti ve spole¢nosti Hella.
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Jednotlivé pozice budou obsazeny ¢leny realiza¢nimu tymu dle jednotlivé pfislusnosti k partnerdm. Vzhledem
k provazanosti tématu reSeného projektu bude projekt monitorovan a veden pod jednou organizacni
strukturou a projektovy vedouci bude pro ucely projektu pouzivat jeden nastroj projektového vedeni. Ten
bude zpfistupnén vsem clendm konsorcia. Dil¢i aktivity Ize definovat i pro konkrétniho ¢lena konsorcia a

nadale mlzZe podléhat vedeni v ramci samotného ¢lena. Vedenim projektu bude povéren
B 2 strané spolufesitelt bude odpovédnymi vedoucimi _a

I Financni a operativni administrace projektu bude provddéna ekonomickym manazerem a
projektovym managementem firmy Hella Autotechnik Nova, s.r.o. Pro asistentské ¢innosti bude vyuzito
standardniho administrativniho zazemi partnerU. Jak jiz bylo feceno, na Urovni partner( projektu budou za
spolufesitele projektu nominovéni zejména zkuseni manaZefi a to konkrétné _a
I ocnotlivé dilgi aktivity budou striktné podléhat monitorovéni skrze interni systém
projektového vedeni (jak jiz bylo zminéno vyse). Takovy projekt jiz je zaloZzen, nebot jeho prvni faze je
zalozena na konkretizaci zadani a pfipravé projektové dokumentace.

Obr. 24.: Nastaveny projektovy flow-chart nutnych podminek pro uvedeni novych produktd na trh.

Na korektni administrovani projektu, véasné plnéni vsech administrativnich naleZitosti bude dohliZzet externi
firma (KPMG), se kterou hlavni pfijemce dotace ma dlouholeté zkusenosti a zarucuje bezproblémovy prabéh
projektu. Porady jednotlivych tym( budou probihat na tydenni bazi. Porady hlavnich fesitel(l a spoluresitel(
budou probihat 1x kvartalné. Dvakrat do roka bude organizovdn vétsi pracovni workshop pro vSechny
Ucastniky projektu, kde bude plné diskutovan soucasny stav problematiky a budou identifikovany pripadné
prekazky dalsiho rozvoje a Cinnosti. Vedle takto sloZzeného tymu a aktivit bude pro feseni projektu vyuzivano
Siroké zdzemi administrativniho tymu vSech partnerl a spolupracujicich jednotek vcetné specialistl z
Pravniho oddéleni. Pozice, které nevykonavaji ¢innosti vyzkumné-vyvojového charakteru nejsou narokovany
v rdmci mzdovych nakladil. Tyto pozice jsou kalkulovany v ramci ostatnich reZii. U¢elem popisu téchto pozic
byla demonstrace pfipravenosti Zadatele na takovy typ projektu.
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Financovani projektu

Celkové predpokladané zpUsobilé vydaje jsou 55 119 811 K¢, z toho dotace ¢ini 33 011 484 K¢. Celkova mira
podpory je tedy ve vysi 59,9 %. Jednotlivi zapojeni partnefi jsou v rdmci projektu zapojeni s rliznou mirou
dofinancovani vlastnich aktivit. VySe spolufinancovani ve vysi cca 40,1 % odpovida cca 22 108 327 K¢,
kterd bude pokryta z provoznich prostfedkd jednotlivych Zadatell. Na pfikladu ro¢nich obratu
muZeme demonstrovat finanéni kapacity jednotlivych zapojenych subjektd k dofinancovani
projektu. Diskutovany budou zejména mozZnosti dofinancovani soukromych subjektl, nebot
dofinancovani VaV instituce se ¥idi body 27 a 28 Ramce. Cinnosti VO spojené se zptsobilymi vydaji
projektu jsou nehospodarské povahy a VO plni souvisejici podminky Ramce (s dirazem na body 27
a 28 Ramce), proto mlze VO za téchto podminek projekt (zpUsobilé vydaje) spolufinancovat z
vlastnich zdroju, které mohou mit povahu verejnych prostfedkd dle Pravidel pro spolufinancovani
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd v programovém obdobi 2014-2020.

Spolec¢nost Hella Autotechnik Nova s. r.o. je subjekt, na jehoZ zodpovédnost spadd nejvétsi podil
dofinancovani projektu z vlastnich zdroji. Dle rozpoctu se jedna o celkovou vysi cca. 13 mil. K¢.
Subjekt v soucasné dobé hospodatis obratem presahujicim 14 mld. K¢. Ve své ¢innosti bude projekt
zafazen pfimo pod centrdlni vedeni, bude vytvorfen ucetni prvek, na kterém budou evidovany
naklady souvisejici s projektem a ndklady spojené s dofinancovanim. Vyse zminénd fakta dokladuji,
Ze subjekt nebude mit problém s dofinancovanim tohoto High Risk - High Gain projektu. Druhy
komercni subjekt se podili na mife dofinancovani projektu z vlastnich zdrojli mensimi ¢astmi cca 7
mil. K&, coZz vzhledem k faktu, Ze firma IQS Group hospodafi s obratem okolo 200 mil. K¢ ro¢né se
ziskem cca 15 mil. K¢ rocné, nebude znamenat problémy spojené s dofinancovanim tohoto
vyzkumného projektu. Z vySe uvedeného je tedy patrné, Ze ani jeden z komercénich partnerl nebude
mit problém s dofinancovanim projektu.

Rovnéz lze vzhledem k finanénimu zdravi jednotlivych partnert deklarovat, Ze na kryti nakladd
spojenych s realizaci nebudou pouzity Zadné externi zdroje, ¢i Uvéry spojené. Firmy dosahuji
potfebného finanéniho zdravi k realizaci takovych projekta.

Rozpocet

Souhrnny prehled jednotlivych polozek rozpoctu

Predkladany projekt ,,Reliéfové nano/mikro struktury pro optické komponenty v automobilovém primyslu -
Faze 2. je projektem ucinné spoluprace mezi Velkym podnikem Hella Autotechnik Nova, SME — 1QS Group a
vyzkumnou organizaci Univerzita Palackého v Olomouci. V ramci celkového rozpoctu — zpUsobilé naklady 55
119 811 K¢ je pocitano s celkovymi zpUsobilymi vydaji za primyslovy vyzkum ve vysi 49,91 % z celkovych
zplsobilych vydajd. Clenéni na jednotlivé partnery projektu je v nasledujicim poméru. Hella Autotechnik
Nova se podili na celkovych zplsobilych nakladech pomérem 46 % , Firma IQS Group se podili na celkovych
zpUsobilych ndakladech celkovou ¢astkou v poméru 34 %. Poslednim uUcastnikem projektu je vyzkumna
organizace, kterd se podili na celkovych zpusobilych ndkladech pomérem 20% s celkovou mirou podpory
partnera ve vysi 85 %. Detailni ¢lenéni na jednotlivé subkategorie za cely projekt je vycisleno v tabulce.
Celkova mira dotace pro projekt je rovna 33 011 484, 20 K¢.
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Tab. 9: Rozdéleni rozpoctovych kapitol celkového rozpoctu pro prvni a druhou etapu na EV/PV.
Kontrola

Podil PV/CZV (max. 50 %)

Podil jednotlivych subjekti
Hella Autotechnik Nova 25248 128 K¢ 45,81%
1QS Group 18 883 228 K¢ 34,26%
UPOL 10988 455 K¢ 19,94%
0 0 K¢ 0,00%
0 0 K¢ 0,00%
ROZPOCET - PREHLED v MIRA PODPORY VY3EDOTACE
Hella Autotechnik Nova PV 8968 438 I(t:: 65% 5829 484,70 Kt::
EV 16 279 690 Kc 40% 6511 876,00 Kc
1S Group PV 7553 291 Kt:: 75% 5664 968,25 Kt::
EV 11329937 Kc 50% 5664 968,50 Kc
UPOL PV 10988 455 K¢ 85% 9340 186,75 K¢
EV 0 K¢ 85% 0,00 K¢
0 PV 0 K¢ 0,00 K¢
EV 0 K¢ 0,00 K¢
0 PV 0 K¢ 0,00 K¢
EV 0 K¢ 0,00 K¢
ey S5 119811k

Jak Ize vidét z pfiloZenych tabulek a z detailniho rozpoctu v pfiloze projektu, jedna se o Ucinnou spolupraci
mezi velkym podnikem, SME a vyzkumnou organizaci jak po strance faktické, tak po strance néplriové. Kazdy
z partnerll ma jasné definovanou a nezastupitelnou roli v projektu. Detailnim rozpadem jednotlivych
rozpoctovych kapitol se zabyvaji dalsi subkapitoly.

Smluvni vyzkum

V ramci predkladaného projektu ,Reliéfové nano/mikro struktury pro optické komponenty v automobilovém
pramyslu - Faze 2.” je kalkulovano s externé potizovanymi sluzbami v celkové vysi 1 130 000 K¢. Jedna se
zejména o certifikované (akreditované) méreni v externich laboratofich partnera Hella Autotechnik Nova,
nebot jakékoliv uvolnéni nového optického prvku, musi byt provedeno v ramci akreditovaného pracovisté —
nelze provadét interné ani v pripadé, kdyby firma méla akreditovanou zkusebnu. Tato certifikovand méreni
ve specializovanych laboratoftich, elektrickych a fyzikalné mechanickych vlastnosti jsou nutnou podminkou
pro uspésné zvladnuti osvédcéeni provozuschopnosti navrzeného reseni pro automobilovy priimysl. Provadi
se pouze jednou aZ projde vSemi internimi testy. Cena jednoho certifikovaného testu se pohybuje v priméru
okolo 1000-2 000 EUR a celkem je potieba 20 rlznych testl v prlbéhu reSeni projektu. Naklady budou
optimalizovany zapojenim predbéznych testl v rdmci akademického partnera. Déle je pocitano s externimi
sluzbami partnera IQS Group a to zejména smluvni vyzkum v oblasti navrhu difrakénich prvkd. Predpokladana
cena je stanovena s ohledem na zkusSenosti spolec¢nosti IQS Group s realizaci takovych sluzeb a zaroven
vychazi z dlouhodobé spoluprace s obdobnymi subjekty. VSechny ceny jsou v misté a ¢ase obvyklé. V pribéhu
Faze Il projektu je planovano celkem 6 zakazkovych cykl( (o délce 1-2 mésice), jejichz cena by se méla
pohybovat mezi 65 000-70 000 K¢. Dale je planovan smluvni vyzkum a vyvoj metrologie difrakénich reliéfd
(SEM, CLSM techniky a dalsi). Pfedpokladana cena (cca 5 000 K¢ za jedno méreni) je stanovena s ohledem na
zkuSenosti spolecnosti 1QS Group s realizaci takovych sluzeb a zaroven vychazi z dlouhodobé spoluprace s
obdobnymi subjekty. VSechny ceny jsou v misté a ¢ase obvyklé. Pfedpokladana primérna cena zahrnuje
odborné sluzby kvalifikovaného personalu, vyuZiti specializovanych ptistroji (amortizace) i drobny spotiebni
material. VSechny ceny jsou v misté a Case obvyklé. Predpokladana primérna cena zahrnuje odborné sluzby
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kvalifikovaného personalu, vyuziti specializovanych pristroji (amortizace) i drobny spotfebni material.
Vsechny ceny jsou v misté a ¢ase obvyklé

Tab. 10: Tabulka ndkladid na smluvni vyzkum a konzultacni sluzby.

Subjekt - vyberte ze Popis sluiby Vys3e zplsobilych wdajd Indikativni podil PV v% PV - Vyie vydaji na smluvni vjzkum EV - Ve wydaji na smluvni vwyzkum |

Konzultaéni sluiby v oblasti
navrhu optickych difrakénich
1QS Group prvkid 490 000 K& 40% 196 000 K& 294 000 K&

Metrologie optickych difrakénich '
105 Group prvkd 150 000 K& 40% 60 000 K& 90 000 K&

Ovéfeni fyzikdlné-chemickych !
Hella Autotechnik Nova vlastnosti aptickych prvk( 490 000 K& 40% 196 000 K& 294 000 K¢

Osobni naklady
Jak vyplyva z predloZzeného navrhu projektu a z celkového prehledu rozpoctovych tabulek v kapitole vyse,

osobni ndklady budou predstavovat hlavni polozku celkového rozpoctu. Z celkového rozpoctu budou naklady
na mzdy tvofit 42 929 462,40 KC. V celkovém prehledu se jednda o 31 pracovnikl se sumarnim odhadovanym
Uvazkem 16,6. Detailni rozpad na jednotlivé pracovniky a cleny projektového konsorcia je uveden nize v
tabulce. Jmenny seznam pracovnikll je uveden v ramci dfivéjSich kapitol projektu v rdmci zdGvodnéni
kvalifikovanosti personalu v rdmci projektu. Proto se v ramci této kapitoly omezime pouze na detailni
vysvétleni finanénich aspektl u jednotlivych narokovanych pozic. V ramci predkladatele, spole¢nosti Hella
Autotechnik Nova, se jedna o naklady ve vysi 19 711 416 K¢. Celkem se projektu bude ucastnic 8 VaV
pracovnikd, kde jednotlivé obsazené pozice budou zejména: Hlavni fesitel, védecky koordinator, Seniorni,
dale uvadime pouze vedouci opticky inZenyr, vedouci konstruk¢ni inZzenyr, vedouci elektronicky inzenyr,
vedouci systémovy inzenyr, vedouci pracovnik v oblasti toleranc¢nich studii, vedouci pracovnik v oblasti
simulaci a matematicko-stochastického modelovani, a poté juniorni pracovnici na pozicich optickych
inzenyr(, vypoCtard v oblasti matematicko-stochastického modelovani a v neposledni fadé odbornik v oblasti
homologace a validace. Jednotlivé mzdy odpovidaji dlouhodobému priiméru v rdmci pozic ISPV. Drobné
prekrocenitohoto prliméru je ddno vysokou dynamicnosti oboru a obecné vyssimi mzdovymi naroky v oblasti
Automotive. Pozice v této oblasti se velice téZce obsazuji a je tudiz vyvijen velky tlak na mzdovou politiku —
obecné vys$si mzdy oproti ostatnim primyslovym odvétvim (jak vyplyva ze Setteni Ceského statistického
uradu, priimérné mzdy u srovnatelnych pozic jsou v ramci automotive o 14% vySSi neZ u ostatnich
pramyslovych odvétvi. U partnera projektu IQS Group tvofi mzdové naklady projektu celkem 14 403 302 k¢
a jsou rovnéz majoritnim podilem celkovych zpUsobilych nakladd. Vzhledem k VaV zaméreni projektu a jeho
celkové vysoké narocnosti na know-how a zkuSenosti v oblasti optiky, je i sloZeni projektového tymu
pracovnikl detailné popsdno v ramci predchozich kapitol, nicméné Ize podotknout, Ze pracovni tym 1QS
Group se bude sestdvat zejména z osoby odpovédného spoluresitele, dale 12 VaV pracovniky v oblasti optiky-
fyziky, ktefi se budou podilet na kazdodennich ¢innostech projektu. Jejich mzda aZ na vyjimky odpovida
praméru v ramci ISPV. Zde se jednd zejména o pozici obsazenou vysoce kvalifikovanym persondlem s
jedine¢nym know-how a zkuSenostmi v ramci reliéfnich struktur. V ramci celého pracovniho trhu se
obsazovani téchto pozic neda uskutecnit. Jedna se o specidlné pripravované specialisty v ramci PhD studii,
ktefi jsou roky pfipravovani, aby mohli na takovou pozici UspéSné nastoupit. V pripadé akademického
partnera Univerzity Palackého v Olomouci se jako u predeslych dvou partnerd jednd o nejvétsi polozku
rozpoctu. V celkovém rozloZeni se v pripadé mzdovych naklad UP jedna o 8 814 744 K¢. Jedna se predevsim
o zapojeni specialistl v oblasti optiky a fyziky v celkovém poctu 6 pracovnik( — zejména zkusenych seniornich
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pracovnikd z oblasti aplikované fyziky a optiky a potfebného laboranta, ktery bude zajistovat veskerou
technickou realizaci provadénych experiment(l na méficich zafizenich, interpretaci méreni a jejich distribuci
do projektového tymu. Mzdy jsou stanoveny dle platnych smérnic a odpovidaji prdmérim dle ISPV

Tab.11: Tabulka detailnich mzdovych ndkladi projektu..

Kod C2-| O potet| O - vie | C ; . Indikativni podil PV na PV ¥ . l

. Subjekt - vyberte ze Pracovni pozice Potadovand hrubimzda | 1SCO | misicd zapojent dvazku wdaj zahrnutjch do P mhrnutych do zhrnutych do
seznamu améstnance (Ké/mésic) k dvazku 1,0 | pozice ydaji za vydaj za vidajt za

dieIsPy| projektu projektu améstnance 42929462,40 Lo zaméstnance zaméstnance
1 105 Group Jmu 15 Group 120 000KE| 1223, 25,0 0,2 931248,00 K¢ 20% 372499,20K¢ 558 748,80 K¢|
2 105 Group VaV pracownik 1 92000KE| 1223 29,0 02 713956,80 KE| 40% 285 582,72 K¢ 428 374,08 K¢
3 105 Group VaV pracownik 2 82000kE| 2111 29,0 02 sasgsz,ﬂ' 40% 254 541,12 K¢ 381811,68 K¢
4 105 Group VaV pracownik 3 a7000KE| 2111 29,0 0,2 675 154,@ 40% 270 061,92 KE| 405 092,88 K&
5. 1Q5 Group VaV pracovnik 4 72 000 KE 2111 29,0 0,2 558 748,80 KE| 40% 223499,52 KE| 335 249,28 KZ|
B. 105 Group VaV pracovnik 5 60000KE| 2111 29,0 0,3 698 436,00 KE| 40% 279 374,40 KE| 419 061,60 K¢
7 105 Group VaV pracowvnik 6 74 000KE| 2111 29,0 0,2 574 269,60 KE| 40% 229 707,84 K| 344 561,76 K2|
[ 105 Group VaV pracownik 7 43000K¢| 2111 29,0 0.2 380259,60 K¢ 0% 152 103,84 K¢| 228155,76 K|
8. 105 Group VaV pracovnik B 61000 KE[ 2111 29,0 0,2 473 384,40 KE| 40% 189 353,76 K¢ | 284 030,64 K2|
10. 105 Group Vyrobn technik 43000kE| 3111 29,0 0.2 380259,60 K¢ 0% 152 103,84 K¢| 228155,76 K|
1 105 Group VaV pracovnik 9 87000KE| 2111 29,0 04 1350309,60 KE 0% 540 123,84 K¢ 810 185,76 K|
12 105 Group VaV pracovnik 10 85000K| 2111 29,0 0.5 1649 085,00 K¢ 40% 659 634,00 K¢ 989 451,00 K¢|
13 105 Group VaV pracownik 11 74000Ke| 2111 29,0 02 574269,60 KE| 40% 229 707,84 K¢ 344561,76 K|
12 105 Group VaV pracovnik 12 75000Ke| 2111 29,0 05 1455 075,00 K¢ 40% 582 030,00 K¢ 873 045,00 K|
15, 105 Group VaV pracownik 13 44000KE| 2111 29,0 04 682915,20 kE| 0% 273 166,08 K¢ 409 Jng,ud
16. 105 Group VaV pracovnik 14 85000KE| 2111 29,0 04 1319 268,00 K¢ 40% 527707,20K¢ 791 560,80 K|
17. 105 Group VaV pracownik 15 87000kE| 2111 29,0 0.4 1350309,60 K¢ 0% 540123,84 K¢ 810185,76 K|
18. Hella Autotechnik Nova | Relitel 120000KE| 1223 29,0 0.4 1862 496,00 KE 40% 744 998,40 KE 1117497,60K¢
19. Hella Autotechnik Nova | Videcky koordinitor 100000 KE| 1223 29,0 1,0 3880 200,00 KE 35% 1358 070,00 KE, 2522130,00K2
20. Hella Autotechnik Nova Seniorni VaV pracovnik 1 65 000 KE 2111 29,0 1,0 2522130,00 K 35% 882 745,50 K¢ | 1639 384,50 K¢
21, Hella Autotechnik Nova Seniorni VaV pracovnik 2 65000KE| 2111 29,0 1,0] 2522 130,00 KE| 35% 882 745,50 K| 1639 384,50 K2|
22. Hella Autotechnik Nova Seniarni VaV pracovnik 3 65 D00 KE 2111 29,0 1,0 2522 130,00 K¢ 35% 882 745,50 K¢ | 1639 384,50 K¢
23. Hella Autotechnik Nova Seniorni VaV pracovnik 4 65000 KE| 2111 29,0 1,0_' 2522 130,00 Kg| 35% 882 745,50 K& | 1639 384,50 K2|
2. Hella Autotechnik Nova _|Juniorni Va¥ pracovnik 1 50000Ke| 2111 29,0 1.0 1940 100,00 K¢ 35% 679.035,00K¢ 1261065,00 K¢
25. Hella Autotechnik Nova__|Juniorni VaV pracownik 2 50000KE| 2111 29,0 1,0 1940 100,00 KE 35% 679 035,00 KE 1261065,00 K¢
26 uPoL Spolufesitel - UP 100000KE| 1223 29 0.2 776040,00 k¢ 100% 776 040,00 K¢ 0,00KE
27, upoL Védecky korrdintar 75000Ke| 1223 29 04 1164 060,00 KE 100% 1164 060,00 KE| 0,00KE
28. upoL Senior researcher_1 60000Ke| 2111 29 1 2328 120,00 K¢ 100% 2328120,00K¢ 0.00KE
29 uPOL Senior researcher_2 60000KE| 2111 23 1 1846 440,00 KE 100% 1846 440,00 KE 0,00KE
30 uPOL Senior researcher_3 60000KE| 2111 2 0,65 1148 004,00 K¢ 100% 1148 004,00 Ke 0,00 KE
31 uPOL Laborant 40000KE| 3116 29 1 1552 naa,oad 100% 1552 080,00 KE o,nnd
Material

Jak jiz bylo zminéno béhem textu predkladdaného projektu, majoritni polozkou rozpocétu budou v tomto
projektu zejména mzdy vzhledem k povaze VaV cinnosti zaloZzenych na vyvoji reliéfnich vrstev a jejich
implementace do optickych komponent svételnych modull pro osvétlovaci optiku v automobilovém
pramyslu. Tato implementace bude materidlové narocna zejména diky pokusim na skutecnych optickych
komponentech, mérenim na specializovanych méficich pfristrojich a nadsledna optimalizace. K tomu vSemu
budou zapotrebi jednak 3D vytisky, optimalizované dily ze vstfikolisovych forem a dalsi spotiebni material.
Zejména se bude jednat u partnera Hella Autotechnik Nova o reliéfni struktury na optické komponenty. Tyto
optické komponenty je potifeba navrhnout a aplikovat na né specialni struktury. Tato mimosériova vyroba
probiha v ramci subdodavatelského feseni z prototypovych nastrojd. Cena proto je nékolikandasobné vyssi
nez sériova (nékolik milionl kust ro¢né) vyroba. Dale je potieba konstrukce modull se zménénou geometrii,
kterd ovliviiuje veskeré ostatni nosné komponenty vcéetné (lens holder, carier frame, cover bezzel, etc). Tyto
komponenty se musi but vylisovat z hlinikovych nastrojd, nebo vyrobit pomoci pfesného 3D tisku, popf.
odfrézovat. Cena takové vyroby se pohybuje v priméru cca. 1 000 EUR/KS. V neposledni fadé kazdy svételny
komponent potfebuje specidlni systém ovladani elektronickych komponent, pro tvrobu svételného vystupu
se zménénymi optickymi vystupy je potfeba vyvinout i specidlni fidici jednotku, kterd bude reflektovat
parametry nového systému. Dale je potfeba myslet na elektrické zatiZzeni formou cyklické voltametrie. Cena
takovych jednotek se pohybuje v rozmezi 20-40 tis k¢ a soucasné bude potfeba navrhnout, nakreslit a nechat
vyrobit specidlni PCB, osadit pomoci LED a dalSich elektronickych komponent. Priimérna cena se pohybuje
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okolo 90 EUR/ks dle specifikace. Z dlouhodobych zkusenosti ze spoluprace s Firmou HELLA odhaduje partner
UP spotfebu drobného laboratorniho vybaveni na manipulace s produkty a jejich Upravami pro méreni,
véetné Upravy méficich zafizeni na 15 tis ké/més. Pro analyzu svételného vystupu vcetné analyz drsnosti
povrchu, reflexivity odrazivych ploch, svételného vykonu dodanych optickych komponent bude zapotrebi
standardni spotifebni materidl pro méfici techniky (hroty, praskové roztoky, mikro pilky, apod.). Navic v ramci
méreni nestandardnich dilll je potfeba pripravit specialni pfipravky pro uchyceni vzorkl do pfistrojd, ty se
specialné vyrabéji a cena frézovanych ptipravkl je cca 35 000 ké/kus. V ramci partnera 1QS Group jde zejména
o laboratorni chemikdlie. Tato polozka obsahuje vyvojky, primery, IPA, aceton, rezist removery, chemikalie
pro chemické stfibfeni, napatovani, galvanické pokovovani apod. Pfedpokladdané mnozstvi (v litrech), stejné
tak jako cena, jsou stanoveny s ohledem na zkuSenosti managementu spolecnosti IQS Group s realizaci
projektd obdobného rozpoctu a zaméreni. Pfedpokladana cena materialu na jednotku byla stanovena jako
prdmérna cena (za litr) chemikalii vyuzivanych ve VaV aktivitdch Zadatele. Konkrétni typy chemikalii a jejich
mnozZstvi budou vybrany s ohledem na aktudlni pribéh feseni projektu, postup VaV praci a jejich vysledky.
Dalsi polozkou jsou optické komponenty. Polozka obsahuje optické prvky jako cocky a zrcadla a
optomechanické komponenty jako laboratorni drzaky, spojky a dalsi mechanické prvky. Predpokladané
mnozstvi (ks), stejné tak jako cena (primérna cena danych komponent na trhu), jsou stanoveny s ohledem
na zkuSenosti managementu spolecnosti IQS Group s realizaci projektll obdobného rozpocétu a zaméreni.
Konkrétni typy komponent a jejich mnoZstvi budou vybrany s ohledem na aktualni pribéh reseni projektu,
postup VaV praci a jejich vysledky. Spolu s optickymi komponenty je potifeba nakoupit rovnéz elektronické
komponenty. Polozka obsahuje LED zdroje, PCB, drivery pro LED, drobné elektronické soucdstky, kabely apod.
Predpokladané mnoiZstvi (ks), stejné tak jako cena (primérna cena daného typu zboZi na trhu), jsou
stanoveny s ohledem na zkusenosti managementu spolecnosti IQS Group s realizaci projektd obdobného
rozpoCtu a zaméreni. Konkrétni typy elektronickych komponent a jejich mnozstvi budou vybrany s ohledem
na aktualni priibéh reseni projektu, postup VaV praci a jejich vysledky. Pro praci v laboratofich je zapotfebi i
laboratorni vybaveni a ochranné pomdicky. Polozka obsahuje chemické sklo, pipety, pietovaci Spicky,
ochranné rukavice, bryle atd. Pfedpokladané mnozstvi, stejné tak jako cena, jsou stanoveny s ohledem na
zkuSenosti managementu spolecnosti IQS Group s realizaci projektll obdobného rozpocCtu a zaméreni.
Pfedpokladana cena byla stanovena jako primérnad cena za jednotlivd baleni laboratorniho nacini a
ochrannych pomlcek standardné vyuZivanych Zadatelem. Konkrétni typy nacini a ochrannych pomducek a
jejich mnozstvi budou vybrany s ohledem na aktualni prabéh reseni projektu, postup VaV praci a jejich
vysledky. V neposledni fadé je zapotiebi u partnera IQS pofidit drobné laboratorni vybaveni pro praci s
optickymi komponentami pro automobilovy primysl. Predpokldadana mnoiZstvi, stejné tak jako ceny
laboratornich pfistroji a nastrojl jsou stanoveny s ohledem na zkusenosti managementu spolec¢nosti 1QS
Group s realizaci projektli obdobného rozpoctu a zaméreni. Posledni polozkou je pak spotfebni material.
Polozka zahrnuje hroty pro AFM mikroskopii. Predpokladand mnozstvi, stejné tak jako ceny, jsou stanoveny
s ohledem na zkuSenosti managementu spolec¢nosti IQS Group s realizaci projektd obdobného rozpoctu a
zaméreni. Spotfebni materidl rovnéz zahrnuje plastové podlozky pro prenos difrakénich prvkl( a félie.
Pfedpokladané mnoizstvi (v m2), stejné tak jako celkova cena jsou stanoveny s ohledem na zkuSenosti
managementu spolecnosti 1QS Group s realizaci projekti obdobného rozpoctu a zaméreni. Celkovy
planovany vydaj zahrnuje i naklady spojené s opracovanim materialu (napf. laserem), které se budou lisit v
zavislosti na aplikaci materialu
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Tab. 12: Rozpis materidlu pro projekt, déleny na jednotlivé partnery a etapy..

Popis materislu Vil mplsobiljchwidaji |  Indikativni podil PV v % PV -ViZe wdajil na materidl EV - Vi3 vydaji na materidl
Subjekt - vyberte ze seznamu
105 Group Laboratorni a procesni chemikdlie, ziznamové materidly 200 000,00 K¢ 40%| 80000 KE 120000 K¢
105 Group Optické a optomechanické kompanenty 140 000,00 KE 40%| 56 000 ki 84000 K&
105 Group | icke ¥ 160 000,00 Ke 40%| 64000 KE 96000 K&
105 Group Laboratorni naini a ochranné pomiicky 100 000,00 Ke 40%| 40000 KE 60000 K&
105 Group Méici pFistroje a ndstraje 130 000,00 Ke 40%| 52000 KE| 78000 K
105 Group Spotrebni materidl pro méfic! pHistroje 140 000,00 Ke 40%| 56 000 KE 84000 K&
105 Group Spotrebni materidl 240 000,00 K¢ 40%| 96000 KE 144000 KE
spotfebni materidl/ PC primarni optiky, PMMA optické Eotky a svétlovody v mimosériovych
Hella Autotechnik Nova mnostvich a razmérech 300 000,00 K¢ 35% 105000 KE 195000 KE
Hella Autotechnik Nova 30 tisk konstrukg 1 pro prototyp y, fré \ponenty 780 000,00 K¢ 35% 273000 ki 507 000 KE
Pripravky pro uchyceni svételnych komponent do meficich technik pro zjisténi svételného
Hella Autotechnik Nova wystupu 175 000,00 Ke 35% 61250KE 113750Ke
Konstrukce fidicich jednotech a testovacih zafizeni pro moduly se specidln reliéfni
Hella Autotechnik Nova strukturou - mimosériovy ndvrh a osazeni 600 000,00 K¢ 35% 210000 k¢ 390000 K¢
Hella il ické PCB, LEDs. i pro projekt v mimosériové vyrobé 235 000,00 K& 35% B2 250 KE 152 750 KE
D ybaven! laboratof (mikromanipulatni upevnavaci zafizen, rotatni zafizen,
UPOL elektrické a optoelektronické kompanenty - sestava pro manipulaci se svételnjmi zdroji) 290000 K& 100%| 0KE
Spotrebni opticky materidl (optické skio) amateridl pro jeho Upravy a opracovani (Iestivo,
uPOL brusivo, napafovaci material) 261500 K¢ 100% okKe
UPOL Spotfebni material a pfipravky souvisejici s méfenim 300 000 K& 100%| OKE

Odpisy

U partnera 1QS byly rovnéz dedikovany specidlni kapacity méficich zafizeni a technologickych celk(, jejichz
odpisova hodnota vstupuje dle dedikované kapacity do nakladd projektu. Jedna se zejména o zafizeni pro
mechanické lisovani difrakénich reliéfi do plastovych podloZek ve step-and-repeat reZzimu HoloPress pro
testovani prenosovych procesl. Dale jde o zafizeni Naparovacka Balzers pro vytvareni tenkych vrstev pro
nasledné galvanické zpracovani a povrchovou Upravu lisovacich nastrojd. V neposledni fadé potom o zafizeni
Mikroskop atomarnich sil DI Dimension pro rutinni méreni reliéfnich profil( primarnich struktur, nastrojd pro
replikaci a finalnich replik

Tab. 13: Tabulka s hodnotami odpisti pristrojového vybaveni, dedikovaného pro projekt u partnera IQS
Group ve fazi 2.

Procentuslni

Pofizovaci pFedpoklidans Potetmésich | Vyetetap, kdy
Subjekt - vyberte ze semamu Popis l“hmlv:::'ﬂh v ¥ ydai mmpun PV -Vyie wdajd na odpisy EV -Vyie vydajd na odpisy
technologie/zafizeni T projektu nérokoudny
105 Group Zatizen! pro mechanické lisovdni Holopress 1825 000,00 KE 20%) 29) oIl 196 349 KE 40% 78540KE 117809 K¢
105 Group Napafovatka Balzers 504 838,00 KE 30%) 29 N1 81437KE 40% 32575 Ke 48862 K¢
105 Group |AFM mikroskop DI Dimension 700 000,00 KE 30%| 29 1,0, 112 918 KE 40% 45 167 Ké 67 751 Ké
108 Group. Laser Genesis 1107 959,70 KE 30%| 29 I, 0, 178 727 Ké 40% 71491 Ké 107 236 K&

Vzhledem k faktu, Ze osobni naklady vc¢. reZii tvofi cca. 87% uznatelnych nakladd projektu, je dlleZité se
zabyvat otdzkou pfifazeni jednotlivych kategorii EV/PV pravé v oblasti osobnich nakladd. Pro stanoveni
poméru PV/EV u ostatnich poloZzek byl pouZzit algoritmus zaloZeni na jednoduchém a transparentnich faktu,
Ze pomeér byl stanoven takovych zplsobem, v jaké etapé projektu a jakou ¢innost ostatni naklady podporuji.
Poté byl pfifazen stejny pomér PV/EV jako spojené osobni naklady s touto aktivitou. Pro konkrétni klasifikaci
pak byl pouzit Frascati manual, ktery stanovuje PV jako planovity vyzkum nebo kritické Setfeni zamérené na
ziskani novych poznatk(l a dovednosti pro vyvoj novych vyrobk, postupli nebo sluzeb nebo k podstatnému
zdokonaleni stavajicich vyrobk(l, postupl nebo sluzeb. Mze zde byt zahrnut i vyzkum spolecenskovédni.
Zahrnuje vytvareni dilcich ¢asti sloZitych systém( a mlze zahrnovat vyrobu prototypl v laboratornim
prostfedi a rovnéz vyrobu pilotnich linek, je-li to nezbytné pro primyslovy vyzkum, a zejména pro obecné
ovérovani technologie. EV je poté definovan jako ziskavani, spojovani formovani a pouzivani stavajicich
védeckych, technologickych, obchodnich a jinych pfislusnych poznatk( a dovednosti za icelem vyvoje novych
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nebo zdokonalenych vyrobk(, postupl nebo sluzeb. Experimentalni vyvoj mlzZe zahrnovat vyvoj prototypd,
demonstracni ¢innosti, pilotni projekty, testovani a ovérovani novych nebo zdokonalenych vyrobkd, postupl
nebo sluzeb v prostredi redlnych provoznich podminek, nebo simulujicim realné provozni podminky. Detailni

rozbor hlavnich klicovych ¢innosti pro stanoveni poméru PV/EV je uveden nizZe.

Tab. 14: Tabulka pfifazeni poméru EV/PV pro jednotlivé aktivity projektu a s tim spojené poloZky rozpoctu

PRUMYSLU A OBCHODU

HIa\./rTl/klvu.:ove . Detailni popis Podil BV Konkrétni zdlvodnéni podilu PV na aktivité Etapa,v Ve . ktere 3 bude
Aktivity/¢innosti (v %) pravdépodobné realizovana
Vyzkum/vyvoj Odvozeni matematicko- | 65 V ramci aktivit se pocita se zapojenim VaV | V pribéhu etap bude tento
osvétlovaciho fyzikdlnich zdvislosti prenosu aktivit vedoucich k vyzkumu matematicko- | pomér kolisat a byl stanoven
modulu svétla ze svételného zdroje fyzikalnich zakonitosti pfenosu svétla od | jako prdmérny. Nicméné v prvni
na projekéni rovinu pres zdroje na projekéni rovinu skrze univerzalni | etapé bude prevazovat zejména
univerzalni optické vazebné a tvarujici optické komponenty. | podil PV a s ujasnénim téchto
komponenty Odvozeni zavislosti je uréeno jako Cinnost | matematicko-fyzikalnich
vazebné/tvarujici svételnou primyslového vyzkumu, kdeZto samotna | principG dojde k preklopeni
distribuci simulace a modelovani za pomoci | ¢innosti PV na EV. Aktivity se
specializovanych sw je jiz posouzeno jako | tykaji  zejména  odbornych
¢innost EV. Z tohoto pohledu a ¢asové | pracovnikd spolecnosti HELLA a
naro¢nosti  jednotlivych  ¢innosti  bylo | pracovnich balick 1 a 3.
posouzeno rozdéleni EV/PV jako 65/35.
Podil je aplikovan na vSechny polozky
rozpoCtu, které jsou dotéeny touto
aktivitou. V prGbéhu projektu bude
realizovan nakup rlzného spotfebniho
materidlu a realizovdn smluvni vyzkum,
ktery podpofi aktivitu v konkrétni etapé
projektu a tudiz koresponduje i klasifikace
EV/PV
Vyzkum/Vyvoj Odvozeni fyzikdlnich modeld | 60 V rdmci projektu se pocita se zapojenim |V pribéhu etap bude tento
reliéfnich struktur | u¢inného vazani svétla ze aktivit VaV v oblasti navrZeni matematicko- | pomér kolisat a byl stanoven
pro navrzené | svételného zdroje a jeho fyzikdlniho modelu navazovéni svétla ze | jako primérny. Nicméné v prvni
optické ucinné tvarovani do zdroje do optickych prvki a soubéiné | etapé bude pfevaZovat zejména
komponenty pozadovanych svételnych odvozeni matematicko-fyzikdlniho modelu | podil PV a s ujasnénim téchto
distribuci. prenosu svétla na projekéni rovinu v | matematicko-fyzikalnich
pozadované distribuci. V nasledné fazi poté | princip dojde k preklopeni
probéhne simulace v dedikovanych sw, coz | ¢innosti PV na EV. Aktivity se
jiz z pohledu posouzenilze povazovat za EV. | tykaji ~ zejména  odbornych
Z tohoto pohledu a c¢asové narocnosti | pracovnikll spoleénosti 1QS a
jednotlivych  €innosti  bylo posouzeno | pracovnich balicki 1 a 3.
rozdéleni EV/PV jako 60/30. Podil je
aplikovan na vsechny polozky rozpoctu,
které jsou dotCeny touto aktivitou. V
prabéhu projektu bude realizovan nakup
rizného  spotfebniho  materidlu  a
realizovan smluvni vyzkum, ktery podpofri
aktivitu v konkrétni etapé projektu a tudiz
koresponduje i klasifikace EV/PV
Technologie Jedna se zejména v prvni fazi | 60 V priméru Ize stanovit hodnotu PV v této | V pribéhu etap bude tento
transferu o pramyslovy vyzkum v aktivité na 40%, nebot samotna vyzkumna | pomér kolisat a byl stanoven
reliéfnich  vrstev | oblasti efektivnhiho prenosu ¢innost bude ¢asové méné narocna (i kdyz | jako primérny. Nicméné v prvni
na optické | reliéfnich struktur na obecné je potfeba vyfeSit fadu védecko- | etapé bude prevaZzovat zejména
komponenty. plochy univerzalnich vyzkumnych otéazek spojenych s pfenosem | podil PV a s ujasnénim téchto
optickych komponent, které vrstev na zakfivené plochy, potaimo | principu transferu dojde k
prozatim nebyly zkoumany v obecné plochy) neZz realné vyvojové | preklopeni ¢innosti PV na EV a
prvni  fazi  projektu. V Cinnosti spojené s fyzickym transferem | vyvoji  fyzického  transferu.
pokrodilych fazich projektu se struktur na obecné plochy optickych | Aktivity se tykaji zejména
bude jednat jiz o samotné komponent dle vyvinutého principu. Podil | odbornych pracovnikl
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testovani pfenosu a pfipravu
vyroby, coz jiz Ize klasifikovat

je aplikovan na vsechny polozky rozpoctu,
které jsou dotfeny touto aktivitou. V
prabéhu projektu bude realizovan nakup
rizného  spotfebniho  materidlu  a
realizovan smluvni vyzkum, ktery podpofri
aktivitu v konkrétni etapé projektu a tudiz
koresponduje i klasifikace EV/PV

spole¢nosti IQS a HELLA v
pracovnim balic¢k( 2.

jako EV.
Technologie V této aktivité je potreba | 60
vyroby optickych | vyzkoumat uG¢innou vyrobni
komponent s | metodu zachazeni s
reliéfnimi optickymi komponentami
strukturami, opatfenymi reliéfnimi
technologie strukturami a sestavit
vyroby montdazni zafizeni, které bude
kompletniho schopno s takovymi
modulu komponentami pracovat. V
ramci primyslového
vyzkumu se bude jednat
zejména o vyzkum

mikromanipulace, precizniho
ovladéni teploty a tlaku, popf.
jinych mechanickych velicin.
Ve fazi vyvoje pak pujde o
samotné testovani na
realnych vzorcich.

V prdméru Ize stanovit hodnotu PV v této
aktivité na 40%, nebot samotna vyzkumna
¢innost bude ¢asové méné narocna (i kdyz
je potfeba vyresit fadu fyzikalné
mechanickych otdzek spojenych s vyrobou
optickych komponent a montaze
samotného modulu) nez realné vyvojové
¢innosti spojené s fyzickou vyrobou dle
vyzkoumaného procesu a technologie,
popf. montdiniho procesu. Podil je
aplikovdn na vsechny polozky rozpoctu,
které jsou dotCeny touto aktivitou. V
pribéhu projektu bude realizovan nakup
razného  spotfebniho  materidlu  a
realizovan smluvni vyzkum, ktery podpofi
aktivitu v konkrétni etapé projektu, a tudiz
koresponduje i klasifikace EV/PV

V pribéhu etap bude tento
pomér kolisat a byl stanoven
jako priimérny. Nicméné v prvni
etapé bude prevaZovat zejména
podil PV a s ujasnénim téchto
principu transferu dojde k
preklopeni ¢innosti PV na EV a
vyvoji  fyzického  transferu.
Aktivity se tykaji zejména
odbornych pracovnikl
spole¢nosti IQS a HELLA v
pracovnich bali¢cich 2 a 3.

Odborné zapojeni | Pracovnici Pif UP budou v |0
pracovnik UPOL | rdmci projektu participovat
do aktivit | na vSech aktivitach projektu.
pracovnich

balicka 1, 2 a 3.

Mira podilu je jednoznacné stanovena jako
PV/EV = 100/0. Tento podil vychazi z
prostého faktu, Ze pracovnici UP se budou
podilet vyhradné na vyzkumnych aktivitach
a to jak v rdmci balicku 1, taki2 a 3.1

Podil PV/EV u vsech poloZzek
rozpo¢tu UP je stanoven 100/0.

Celkovy rozpocet

Rozpocet projektu uvedeny v zadosti o podporu v IS KP21+ ve formulafi Rozpocet, a to v podobé
tabulky zvlast za Zadatele o podporu / partnery. Soucasné priklddame sumarni pohled na rozpocet
projektu s detailem na déleni PV/EV v ramci partner(, miry podpory a pohledu na celkové naklady
vs. celkovou dotaci.

Tab. 15: Rozdéleni rozpoctovych kapitol celkového rozpoctu pro prvni a druhou etapu na EV/PV, hlavni
uchazec.

Hella Autotechnik Nova

Rozpoctova polozka Celkova vyse zptisobilych vydaji v K¢

Naklady na smluvni vyzkum a konzultacni| 196 000

sluzby - PV

Osobni naklady - PV 6992120
Material - PV 731 500
Spolufinancovano X4
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Ostatni provozni naklady - PV 0

Ostatni rezie - PV 1048 818
Odpisy - PV 0

Celkem - PV 8968 438
Naklady na smluvni vyzkum a konzultacni|294 000
sluzby - EV

Osobni naklady - EV 12 719 296
Material - EV 1358 500
Ostatni provozni naklady - EV 0

Ostatni rezie - EV 1907 894
Odpisy - EV 0

Celkem - EV 16 279 690
Celkem 25248 128

Tab. 16: Rozdéleni rozpoctovych kapitol celkového rozpoctu pro prvni a druhou etapu na EV/PV, partner 1.

1QS GROUP

Rozpoctova polozka

Celkova vyse zptisobilych vydaji v K¢

Naklady na smluvni vyzkum a konzultacni|256 000
sluzby - PV

Osobni naklady - PV 5761321
Material - PV 444 000
Ostatni provozni naklady - PV 0

Ostatni rezie - PV 864 198
Odpisy - PV 227772
Celkem - PV 7 553 291
Naklady na smluvni vyzkum a konzultacni|384 000
sluzby - EV

Osobni naklady - EV 8461981
Material - EV 666 000
Ostatni provozni naklady - EV 0

Spolufinancovano

Evropskou unii MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU



OPERACNI PROGRAM
TECHNOLOGIE A APLIKACE
PRO KONKURENCESCHOPNOST

Tab. 17:

INTERNAL & PARTNERS

Ostatni rezie - EV 1296 297
Odpisy - EV 341 659
Celkem - EV 11 329 937
Celkem 18 883 228

Rozdéleni rozpoctovych kapitol celkového rozpoctu pro prvni a druhou etapu na EV/PV, partner 2.

UPOL

Rozpoctova polozka

Celkova vyse zptisobilych vydaji v K¢

Naklady na smluvni vyzkum a konzultaéni
sluzby - PV

0

Osobni ndklady - PV 8814 744
Material - PV 851 500
Ostatni provozni naklady - PV 0

Ostatni rezie - PV 1322211
Odpisy - PV 0

Celkem - PV 10988 455

Naklady na smluvni vyzkum a konzultaéni
sluzby - EV

0

Osobni naklady - EV 0
Material - EV 0
Ostatni provozni naklady - EV 0
Ostatni rezie - EV 0
Odpisy - EV 0
Celkem - EV 0
Celkem 10 988 455
Dopad

Dopady na Zivotni prostredi
Projekt prispiva k fesSeni spolecenskych vyzev definovanych na evropské nebo narodni Urovni. Na evropské
urovni jsou to spolecenské vyzvy programu HORIZON EUROPE a jsou to:

* k%
*

** %

*oy *
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osvétlovaci techniky je regiondlni odliSnost a ratingy, které Ize odstranit pomoci vystupl VaV ¢innosti
projektu. Diky univerzalnosti feSeni dochazi k pfimému dopadu na sniZzeni uhlikové stopy zplsobené
produkci ne-univerzalnich systéma.

® Ochrana klimatu, Zivotni prostredi, u¢inné vyuzivani zdrojli, suroviny diky zaméreni na cirkularni
ekonomiku — moznost vyuZzivat COP (Carry OverParts) pro vice projekta.

Zavedeni inovaci v rdmci osvétlovaci techniky pro automobilovy primysl jsou zaméreny mimo jiné na vyuZziti
novych fotonickych prvk(, které povedou ke snizeni materiadlové narocnosti zejména v oblasti AL-chladicd,
elektrické kabeldze a dodateénych plastovych dild. Vsechny vyse zminéné komponenty se vyrabéji zvlast a
jejich odstranénim dojde ke snizeni environmentalni zatéze, kterd je méfitelnd zejména v kontextu dopadu
vyroby celého svétlometu. Pfedklddany projekt je vniman spolecnosti Hella jako jeden z nastrojl k naplnéni
cile spole¢nosti byt v nadchazejicich letech spolecnosti s CO2 neutrdlnim dopadem na ekosystém. Jak vychazi
z definice environmentalniho pilife udrzitelného rozvoje, je tfeba si v kazdé lidské ¢innosti, véetné védeckého
baddani, uvédomit hodnotu a jedinecnost ekosystému jako celku, ktery ma dopad jak na socidlni, tak
ekonomickou rovinu Zivota. Projekt a jeho vysledky berou v potaz ochranu biodiverzity ve vSech jejich
formach i podobach, a to jak kulturni (dopad na clovéka samotného), tak biologické (dopad na Zivotni
prostfedi). Orientovany vyzkum bude sméfovan k vyvoji materidld a technologii s potencialnim zasadnim
spolecenskym dopadem ("high risk-high gain") v oblastech zlepseni kvality Zivotniho prostredi, lidského
zdravi a vyvoje novych univerzalnich komponent pro osvétlovaci techniku. Klicova prelomova témata zahrnu;ji
vyvoj novych univerzalnich optickych komponent s reliéfnimi nano/mikrostrukturami v osvétlovaci technice
a konstrukce unikatniho modulu s optickymi komponentami vyuZivajicimi univerzalnich rfeSeni, coZ povede k
eliminaci nékterych dil¢ich celkd jako jsou napf. AL-chladi¢e a nosné dily z termoplastli nebo termoset(.
Vzhledem k vySe zminénému je patrné, ze nebude dale ekosystém zatézovan prvky, které po skonceni
Zivotnosti produktu budou nerecyklovatelné, nebo znovu nepouzitelné. V tomto pfipadé se jedna o nasazeni
material(, jejichZ recyklace a re-use je pfirozena a nativni. Spoleénost Hella si klade za cil byt CO2 neutralni v
horizontu nékolika pfristich let. Jako jeden ze svych pilif0 si stanovila strategii postupné eliminace takovych
produktd, které by mély negativni dopad na celkovou rozmanitost ekosystému. Diky unikatnim technologiim
a vyrobnim proceslim je mozné tento krok naplriovat a predkladany projekt je jednou aktivit, ktera k tomuto
cili ptispéje.

Udrzitelny rozvoj

V ramci projektu na vyvoj novych univerzdlnich optickych komponent pro osvétlovaci techniku
v automobilovém prdmyslu. Tyto budou implementovany do vybranych systémui za ucelem zlepseni
vlastnosti findlnich produktl, snizeni materidlové naroc¢nosti a zvyseni robustnosti a efektivity vyrobnich
procesu. Pfiklad jednoho ze systémd, ktery bude predmétem zajmu vyzkumu a vyvoje v ramci projektu, je na
obrazku

Bl Spolufinancovano (X%

ot Evropskou unii MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

** %



i INTERNAL & PARTNERS
OPERACNI PROGRAM

TECHNOLOGIE A APLIKACE
PRO KONKURENCESCHOPNOST

Obr.25: Nejcastéjsi zastavbova studie optického modulu v osvétlovaci technice.

Jedna se o svételny modul sestavajici ze zdroje svétla, primarni optiky a projekéni ¢ocky. PoZzadovana opticka
funkce celého modulu klade u stavajicich feseni celou fadu narok( na jednotlivé komponenty systému, které
se nakonec promitaji do technologické a materidlové naroénosti vyrobnich procest a ovliviiuji tak
ekonomicnost vyroby a spolehlivost vyslednych produktl. VyuzZiti pouze konvencnich refraktivnich (resp.
reflexnich) optickych prvkl neumoziiuje dostatecné efektivné pracovat se svétlem, a to zejména v pfipadé
modernich systém s vicero diskrétnimi zdroji (jako jsou maticové LED systémy apod.). Vyznamny potencial
vyuZziti reliéfnich nano/mikro struktur pro univerzalni modifikace svételné distribuce a zlepSeni vlastnosti
svételnych modull spociva primarné v jejich dvou klicovych vlastnostech — ve vysoké variabilité moznosti
vedeni svétla a mozné materialové Uspory spojené s eliminaci mnohondsobného duplikovani PCB paneld,
chladi¢li, kabelovych svazkd a nosnych ram(. Na rozdil od konvencnich optickych prvk(i se mlze opticka
funkce v podstaté libovolné ménit pomoci univerzalniho vedeni svétla od zdroje k projekéni roviné a
modifikaci pomoci vhodné implementace reliéfnich nano/mikro struktur na jednotlivé optické komponenty.

Soulad se zasadami nediskriminace

Spolecnost Hella Autotechnik Nova i vSichni partnefi maji bohaté zkusSenosti s pristupem k rovnym
prilezitostem a otazky nediskriminace, které jsou soucasti vSech rozhodovacich fazi v jednotlivych drovnich
jejich organizacnich struktur. Partnefi projektu plné respektuji smérnice EU vydané v ramci otazek pravni
ochrany rovného pfristupu a proti diskriminaci. Diky vysokému napojeni partner( na spolupracujici zahranicni
pracovisté a snaze o reintegraci $pickovych odbornikd ptsobicich mimo Gzemi CR, jsou &innosti partnerd
projektu v otdzkach uplatfiovani rovnych pfileZitosti a otazek nediskriminace plné srovnatelné se Spickovymi
svétovymi pracovisti. Partnefi oteviraji pozice vsem bez rozdilu rasy nebo etnického plvodu, pohlavi, sexualni
orientace, véku, zdravotniho postiZzeni, naboZenstvi ¢i viry nebo ¢innosti v politickych stranach ¢i politickych
hnutich, odborovych organizacich a jinych sdruZenich, socidlniho ptvodu, majetku, rodu, manzelského a
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rodinného stavu, povinnosti k rodiné nebo jiného postaveni. Zapojeni partnefi projektu, véetné Univerzity
Palackého v Olomouci, patfi k vyznamnym zaméstnavatelim a jsou si védomi principl rovnych prileZitosti
muzll a Zen. V rdmci viech svych Urovni uplatiuji tyto principy a veskeré pozice jsou nabizeny jak muzim, tak
Zendm. UP a ostatni partnefi maji rovnéZz vypracovdan systém podpory ndvratu Zen po
materskych/rodi¢ovskych dovolenych, zapojovani Zen na rodicovské dovolené do dalsich dil¢ich ¢innosti.

Neekonomické dopady

Projekt pti Uspésné realizaci bude mit pozitivni dopad i na neekonomické ukazatele. Z téchto lze napfriklad
pfinosy celospolecenské a pfinosy, resp. pfinosy pro zdkazniky.

PFinosy pro spolecnost Hella a 1QS Group.

e rozsifeni portfolia produktl spolecnosti (uvedeni nového vlastniho modulu v pfipadé spolecnosti
Hella, uvedeni nového typu produktl optické komponenty pro automotive — spole¢nost 1QS Group)
e rozsifeni okruhu zédkaznik(

® upevnéni ¢i posileni pozice na trhu (Hella jiz dnes patfi k zavedenym zékazniklim v automotive, ale
uvedenim zcela unikatnich produktd na trh s dostatec¢né stabilnim VaV partnerem v podobé 1QS
Group je garantovana budouci konkurenéni vyhoda)

® moznost uplatnéni na prémiovych modelech — projekty s vysokou ziskovosti

® plnéni strategického planu a ridst spolecnosti

® budovani partnerské sité po celém svété

® navazani cennych obchodnich kontakt( s potencidlem pro dalsi obchod

e ziskani dalSich referencnich zakazek

e rozvoj kvalifikace stavajicich zaméstnanci a jejich zkusenosti

e rozSifovani pracovniho tymu spolecnosti

Celospolecenské pfinosy, resp. pfinosy pro zakazniky

® zvySovani spolehlivosti a uzitné hodnoty produktu - fizeni fyzikdlné optickych vlastnosti systému je
zakladem Uspéchu v celosvétovém méfitku

® pouzivani modernich spolehlivych technologii — nanotechnologie, optika, fotonika jsou zakladem pro
dalsi vstup do VaV prostoru v globalnim méfitku. H2020 projekty s dalSimi partnery.

e dodrzovani aktualnich pozadavk( zakaznik( a konkurenéni vyhoda znalosti, jak takovych poZzadavki
dosahnout bez nutnosti mohutnych investic do vykonnéjsich LED, popf. dodatecnych komponent.

® mozZnost prizpUsobeni se pozadavk(lm klienta, pruznost reakce na jeho pozadavky — Elektromobility
ma fadové tézsi kvalifikacni pozadavky na komponenty, nez soucasné produkty.

® zvySovani zaméstnanosti v oblasti kvalifikovaného persondlu

Projekt pfispiva k fesSeni spolecenskych vyzev definovanych na evropské nebo narodni Urovni. Na evropské
Urovni jsou to spolecenské vyzvy programu HORIZON2020 a jsou to:

e Inteligentni, ekologicka a integrovand doprava — predevsim zavadéni novych technologii. Problémem
osvétlovaci techniky je regionalni odliSnost a ratingy, které Ize odstranit pomoci vystupl VaV ¢innosti
projektu.

® Ochrana klimatu, Zivotni prostfedi, uc¢inné vyuzivani zdroj(, suroviny diky snizeni pojezdu pozemnich
vozidel — moZnost vyuzivat COP (Carry Over Parts) pro vice projektd.

Na narodni Urovni jsou to Ndrodni priority VaVal a pfinosy predklddaného projektu se projevi predevsim v
téchto definovanych prioritach:

e Konkurenceschopnd ekonomika zaloZena na znalostech — vzhledem k faktu, Ze se jedna o zapojeni
$pickovych védeckych pracovnikl do projektu a trhy s poptavkou po produktech s vysokou pridanou
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hodnotou, pak Ize jednoznacné deklarovat, Ze vystupy projektu budou zcela ve shodé s posilovanim
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky na zakladé znalosti dosazenych v projektu.

Popis a zdUvodnéni zmén Il. faze projektu oproti podnikatelskému zaméru
pro Il. fazi z OP PIK.

S prechodem do druhé faze projektu Reliéfové nano/mikro struktury pro optické komponenty v
automobilovém primyslu dochazi u spolec¢nosti IQS Group k formaini zméné v pravni formé. Doslo ke
konverzi z pravni formy spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou spole¢nost. Tato zména nespocivala
pouze ve formalnich aspektech, ale také v reflektovani ristu podniku IQS Group, ktery jiz neni zafazen mezi
malé podniky, nybrz se posunul na uroven stfedniho podniku. Tato proména vsak neovlivnila samotny
podnikatelsky zamér, ktery zUstava konzistentni. Rlst spolecnosti je potvrzenim jeji dlouhodobé vyborné
vykonnosti, ktera zapfticinuje, ze se z technologické malé firmy stava spolehlivy dodavatel.

Jednim z klicovych aspektl, ktery vyZaduje pozornost, je zména komplexnosti vysledk( projektu, jez vedou k
prodlouzZeni feseni z ptivodnich 19 mésict na nynéjsich 29 mésicl. Vysledky v prvni fazi byly realizovany na
jednom konkrétnim modulu z produktového portfolia, nyni oviem zamér projektu pocita s vicendsobnym
pouzitim, tedy s celkové vétsi ndrocnosti v obou etapach projektu druhé faze. Jednak faze ndvrhu i simulaci
bude podstatné narocnéjsi vzhledem k zohlednéni mnoha faktor( a dodatecnych podminek, ale také faze
konstrukéni, kdy bude zapotrebi precizné vydefinovat transfer reliéfnich struktur a samotnou konstrukci
citlivého modulu, ktery bude v rdmci prototypového feseni velmi nachylny na jakékoliv odchylky a tim i jeho
celkové hodnoceni. Celkové uznatelné naklady projektu byly pfepracovany a navyseny z plvodnich 44 907
837 K& na aktualni 55 119 811 K¢. Hlavnim dlvodem tohoto narlstu jsou valorizace mezd Zadatele a
spoluzadatel(, spolu s inflacnim rlistem mezd v obdobi mezi pfipravou podnikatelskych zamérd v letech 2021
a 2023. | pres tato navyseni zUstdva realnd cena projektu prakticky nezménéna, odpovidajici planovanym
pracim a dosazeni zamyslenych vysledka.

Z hlediska pravidel programu Aplikace byla splnéna podminka maximalniho vyuziti 120 % dotace schvalené v
plvodnim rozpoctu faze Il v OP PIK. PGvodni maximalni dotace byla 27 938 435 K¢, avSak nyni byla zvySena
na 33 011 484,2 K¢, coz predstavuje konkrétni navySeni o cca 19 %.

Dalsi zménou oproti plvodnimu zaméru v ramci OPPIK, jsou zmény v Uvazcich. Schvaleny pomér
pramyslového vyzkumu v plvodnim rozpocétu OP PIK byl 49,83 %, ale nyni byl rekalukovan na 49,91 %. Tato
zména v poméru PV/EV je zanedbatelna a vychazi prevainé z posouzeni jednotlivych ¢innosti v rdmci EV/PV,
které v ramci prodlouzeného projektu budou realizovany. Po takto definované Upravé a prepocitani dle
metodiky OP TAK se zapocitanim inflacniho navyseni je celkovy rozpocet vyvazeny a odpovida pravidlim a
metodice OP TAK.

Celkové Ize konstatovat, Ze zmény oproti plvodnimu projektu jsou minimalni a vSechny klicové Upravy jsou
detailné popsany v této kapitole a pfislusnych c¢astech Podnikatelského zaméru. Navic tyto zmény jsou
pfirozenym vyusténim a reakci na feSeni projektu v prvni fazi. Projektovy tym nadale z(stava stejny a i
zaméreni projektu nebylo zménéno. Vystupy byly konkretizovany ve vétsi mite detailu reflektujici znalosti
ziskané v ramci 1.faze. Soucasné byly vysledky 1. faze projektu promitnuty do celého projektu s ohledem na
fakt, jakym zplsobem byly tyto vysledky realizovany a jaké dodatecné mozZnosti se ukazaly byt realné.
Konkrétnéjsi zaméreni vysledk( 2. faze projektu prospiva celkové mire transparence podavaného zaméru.
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Zaver

Jednim ze strategickych cil spolecnosti Hella je vyvijet produkty které budou mit vysokou pfidanou hodnotu
a které budou pro zakazniky zajimavé z pohledu technologického tfeseni a vykonu. Postupnym historickym
zaloZenim a dal$im mohutnym rozsifovanim technického centra v CR vznikla i Fada laboratofi orientovaného
vyzkumu, kde je pfimo realizovan cileny vyzkum jednotlivych optickych komponent. Rozvojova strategie se
pfitom opird o nejnovéjsi trendy v materidlovém inZenyrstvi v priniku s nejnovéjsimi trendy v oblasti
aplikovaného vyzkumu obor fyzika, optika, chemie, matematika a IT. Zakaznické pozadavky a trzni potencial
pritom hraji vyznamnou roli. Rozvojova strategie firmy je v zakladu zaloZena na vyzkumu a vyvoji produktd s
vysokou pfidanou hodnotou, u kterych nehrozi pfesun do vyrobné ,méné nakladnych” destinaci. Pfidana
hodnota ve formé speciadlniho know-how je zasadni pro moderni aplikace v automobilovém priimyslu, ktery
predstavuje stéZejni trzni segment, kam mifii cile projektu. Vzhledem k faktu, Ze rozvojova strategie partner(
sméruje pravé na vyvoj specialniho know-how, které by se dalo uplatnit pravé v pokrocilych primyslovych
aplikacich s rychlou mozinosti nasazeni do sériové vyroby, je projekt zalozen na synergickém efektu
spoluprace jednotlivych partner(. Automobilovy primysl se totiZz vyznacuje vysokymi naroky na kvalitu
zpracovani material(l a jejich dopad na celkovy technologicky a funkcni obraz vysledného produktu. Toho
ovsem nelze dosahnout bez Ucinné spoluprace High-tech SMEs a finalniho producenta v oblasti TIER 1, tedy
dodavatele prvni linie, ktery dodava pfimo do vyrobnich zavod( automobilek. Vzhledem k faktu, Zze v ramci
celosvétového trhu existuje pouze 5 velkych skupin vyrobcl automobilt (Skupina VW, Skupina Daimler,
Skupina BMW a Skupina Toyota, ktefi zavadéji nejnové;jsi poznatky v prvni radé, je i rozvojova strategie
vazana na Uzkou spoluprdci s témito zdkaznickymi skupinami. V oblasti osvétlovaci techniky Ize tedy nejvétsi
pfinos v ramci inovaci udélat pravé v oblasti optickych komponent, které se zabudovavaji ve formé
svételného modulu do celkové zastavby svétlometu. Tyto moduly maji rlizné poutiti a funkce, ale v obecné
roviné se jednd o soustavu optickych komponent, jejiz i¢elem je ucinné smérovani svétla od svételného
zdroje na cestu tak, aby méla optimalni svételny tok a intenzitu a splfiovala podminky na tvar svételné
distribuce.

V pripadé osvétlovaci techniky se zkratil inovacni cyklus z 5 let na obdobi 2-3 let a tudiz vzhledem k
primérnému mnozstvi vyrobenych svétlometi/svételnych modull, Ize oéekavat, ze v maximalnim roénim
objemu se dotkne dana inovace cca 4.5 milionu. Celkovy objem odhadovany na 12letou Zivotnost inovace a
pramérny objem cca 3 miliony komponent je tedy 36 milion kusi. Kazdopadné zavedeni téchto inovaci
podpofi primé zvyseni konkurenceschopnosti v disledku moznosti zvyseni efektivity svételnych moduld a
rovnéz zvyseni funkcnich vlastnosti. Soucasné dojde v pribéhu k postupnému vylepsovani v ramci faze
udrzitelnosti projektu a tim nasazeni dalsi generace inovace danych produktd. Tento nikdy nekoncici cyklus
neustalého vylepsovani a prizpUsobovani prispivd k dynamice automobilového priimyslu a je tedy hnacim
motorem pro VaV aktivity. Jak jiz bylo feceno v predchozich castech projektové dokumentace, region
disponuje silnym akademickym zazemim a radou velkych primyslovych subjektt (Mielle, Siemens, Hella,
Farmak, Meopta, Koyo Bearings, Mapro, Honeywell, atp.) véetné jejich dodavatelskych a subdodavatelskych
fetézcl. Soucasny vyvoj trznich segmentl ukazuje, Ze pokud nebudou firmy investovat do zrychleného
inovacniho cyklu u procesdi a produktu, a pokud nebudou dostatecné sobéstacné vramci kratkych
logistickych tras, bude hrozit oslabeni mezindrodni konkurenceschopnosti vzhledem k chybéjici pridané
hodnoté na prodavanych produktech a slozitym logistickym trasam, které obzvlasté dnes v dobé pandemické
a po-pandemické mohou byti znaénym brzdicim efektem budouciho rdstu. Inovacni cyklus ale navic dnes
vyzaduje zrychleni a zefektivnéni kapacity vyzkumnych instituci. Dlouhodoba nerovnovaha mezi nabidkou a
poptavkou v oblasti VaV c¢innosti mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky je diky investicim do projekt
aplikovaného vyzkumu a kontrahovaného vyzkumu prfekondana a firmy dnes realizuji velké mnoZstvi projekt(
v ramci spoluprace vyzkumna organizace a velky, ¢i maly a stfedni podnicich. Vysledky projekt(i aplikovaného
vyzkumu nemusi diky témto iniciativam koncit "v Supliku" a mohou se tak promitnout s okamzitou platnosti
do ekonomickych ukazatel( firem.

Hlavnim zamérenim predstaveného projektu je navazat na Uspésnou prvni fazi projektu, ve které byly
predstaveny tfi aplikované vysledky, které jiz dnes jsou zavedeny do sériového vyvoje a béhem kratké doby
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se objevi i v sériové vyrobé. Faze dva je tedy pfirozenym pokracovanim vyzkumu a vyvoje novych svételnych
modull pro osvétlovaci techniku v automobilovém primyslu (kdy na rozdil od prvni faze projektu neni
pozornost soustiedéna pouze na jeden konkrétni modul z produktového portfolia, ale pozornost a naro¢nost
VaV aktivit se posouva vys diky pfimému zaméreni na multifunkéni a zcela novy vyzkum a vyvoj modulu, ktery
bude plnit rdzné kombinované funkce a mezinarodni homologace). Tento vyzkum a vyvoj ma jak v regionu,
tak v ptilehlych regionech velké zastoupeni — vyroba osvétlovaci techniky, vyroba zobrazovaci techniky,
vyroba interiérového osvétleni atp. jsou jen dalsim moZnym prikladem aplikace technologie. Uvedenim
téchto inovaci na trh bude splnéno poselstvi programu v pfedstaveni inovatorskych reseni az prilomovych
reseni. Takové predstaveni technologie a produktu na trh je zcela prilomové diky provedené marketingové
studii soucasné je velice slibné pro brzkou implementaci na trh. Projekt bude fesen v ramci tfi vyzkumnych
pracovnich balickd, které budou vzajemné synergické a budou se doplriovat. Jednak samotna implementace
reliéfnich struktur na optické komponenty a jednak samotny vyvoj unikatniho svételného modulu. Diky
zapojeni spickovych védeckych pracovnikll a zkusenych manaZerd lze predpokladat, Zze projektu bude
realizovan bez vétsich problém( a diky zkuSenostem s transferem technologii bude tento produkt a
technologie brzy na trhu v ramci aglomerace, ¢imZ dojde k pozitivnimu dopadu na posileni mezindrodni
konkurenceschopnosti aglomerace a nebude hrozit relokace téchto vyrobnich lokalit mimo Gzemi CR, nebot
jedinou komparativni vyhodou by byly mzdy, co? je vzhledem k vyvoji ekonomické situace v Ceské republice
neudrZitelna vyhoda. Pokud ale projekt dojde do faze realizace aplikovanych vysledk( na trhu, pak budou
tyto firmy disponovat produktem s vysokou pfridanou hodnotou a budou moci na globdlnim trhu zaujimat
predni mista diky produktim s vysokou pridanou hodnotou.

Nasledujici tabulka obsahuje shrnuti relevantnich Udaji predkladaného projektového zaméru uvedenych
v podnikatelském zdméru a jeho pfiloh s odkazem na pfilohu €. 1 ,Vyzvy — Model hodnoceni a kritéria pro
hodnoceni a vybér projektli“. Polozka kapitoly odkazuje na obsahové nejblizsi kapitolus-

Tabulka 18 — Shrnuti relevantnich udajd

Vylu€ovaci kritéria vécného hodnoceni kapitola

Implementace,
rozpocet a stupen

1 Napln projektu, jeho cil i zplsobilé vydaje jsou v souladu s hlavnimi parametry Vyzvy | novosti
2 Projekt dosahuje Urovné TRL3 (Experimentalni ovéreni pouZitelnosti myslenky) Stupen novosti
3 Soulad s vertikalnimi prioritami NRIS3 — doména specializace Vazba na NRIS3

Projekt, jeho aktivity a vysledky nevedou k vyznamnému poskozovani

4 enviromentalnich cill
Dopad
Technicka
Projekt navazuje na projekt realizovany a ukonceny v ramci vyzev Aplikace OP PIK proveditelnost, stupen
5 (vyzva VIII. nebo IX.), ktery byl schvéleny jako fazovany novosti
V pfipadé, Ze Zadatel navrhuje zmény v realizaci projektu (obména realizaéniho tymu,
Uprava v rozpoctu, popis definovaného vystupu, zména poméru PV/EV apod.), je vie
zdGvodnéno a neni tim negativné ovlivnéno dosaZeni pivodniho zaméru projektu z . . L
Popis a zdUvodnéni
6 OP PIK. .
zmén
7 Rozpocet projektu 5
Rozpocet
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