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Smlouva o poskytovani sluzeb
Poradenské a konzultacni sluzby v oblasti udrzitelnosti

. PREDMET SMLOUVY

Tato smlouva je uzaviena jako vysledek vybérového fizeni na verejnou zakazku s nazvem
,Poradenské a konzultaéni sluzby v oblasti udrzitelnosti” (dale jen , Vefejna zakazka“).

Predmétem této smlouvy je zdvazek Poskytovatele poskytnout Objednateli sluzby spocivajici
v poskytovani poradenskych a konzultaénich sluzeb v oblasti udrzitelnosti (dale jen ,,sluzby“). Ucel
a cile Verejné zakazky, k jejichz naplnéni se Poskytovatel touto smlouvou zavazuje, jakoZ i blizsi
pozadavky na sluzby, jsou definované v pfiloze €. 1 této smlouvy s ndzvem Technickd specifikace
(ddle jen , Technicka specifikace).

Poskytovatel se v rdmci poskytovani sluzeb zavazuje zpracovat a predat Objednateli nasledujici:
a) Vypocet emisni stopy GHG VUT v Brné (dale jen ,Vypocet emisni stopy“) a

b) Navrh Strategie udrZitelnosti pro VUT v Brné (dale jen ,Strategie udrZitelnosti“)

(spolecné dale také jen ,vystupy”).

Poskytovatel se touto smlouvou zavazuje na zakladé objednavky odsouhlasené obéma smluvnimi
stranami poskytnout Objednateli i dalsi sluzby, odlisné od sluzeb definovanych v Technické
specifikaci jejichz vysledkem budou vysSe uvedené vystupy, (dale jen ,odlisné sluzby”) a to za
podminek stanovenych v €. 11l odst. 12 této smlouvy.

Vystupy a veskeré sluzby je Poskytovatel povinen poskytnout v souladu s pokyny Objednatele,
touto smlouvou a jejimi prilohami, pozadavky Objednatele plynouci ze zaddvaci dokumentace
vybérového fizeni na Verejnou zakazku, dostupné zde
https://tenderarena.cz/dodavatel/zakazka/705658 (ID 2966), jakoz i v souladu s tim, k ¢emuz se
Poskytovatel zavazal v ramci své nabidky do vybérového fizeni na Verejnou zakazku.

Vystupy musi byt vyhotoveny v jednotném vizudlnim stylu Objednatele, ktery Objednatel doda
Poskytovateli bez zbytecného odkladu po nabyti G¢innosti této smlouvy.

Il. MISTO A DOBA PLNENI
Mistem plInéni je sidlo Objednatele.

Poskytovatel se zavazuje poskytovat sluzby a predat veskeré vystupy, Ci jejich casti, pripadné dalsi
pozadované dokumenty, v souladu se Ihtami stanovenymi v Technické specifikaci, pficemz lhita
pro predani:

i)  Vypoctu emisni stopy véetné elektronického ndstroje pro jeji vypocet je uvedena v odst.
2.4 Technické specifikace;

ii) Strategie udrzitelnosti je uvedena v odst. 3.2 Technické specifikace.

Ill. PODMINKY POSKYTOVANI SLUZEB

Smluvni strany prohlasuji, Ze svoje zdvazky budou plnit fadné a v¢as. Poskytovatel provede sluzby
s potfebnou péci v ujednaném Case a obstara vse, co je k provedeni sluzeb potreba.

Za radné poskytnuté sluzby jsou povazovany sluzby poskytnuté ve sjednaném rozsahu,
v pozadované kvalité a v misté pInéni.

Poskytovatel je povinen pfi pInéni povinnosti vyplyvajicich z této smlouvy postupovat samostatné,
odborné a s vynaloZzenim veskeré potrebné péce k dosazeni optimdlniho vysledku pInéni smlouvy.
Poskytovatel je povinen fidit se pfi plnéni této smlouvy obecné platnymi predpisy a pokyny
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Objednatele, které mu budou zadavany v pribéhu plnéni smlouvy. Poskytovatel je povinen
upozornit Objednatele na nevhodnou povahu jeho pokyn(.

K dosazeni ucelu této smlouvy jsou smluvni strany povinny vzdjemné si poskytovat potiebné
informace a nezbytnou soucinnost.

Objednatel bude predavat Poskytovateli podkladova data, kterd jsou pro splnéni predmétu plnéni
dle této smlouvy potifebna, v souladu se lhGtami stanovenymi v Technické specifikaci, pricemz
neni-li konkrétni lhta v Technické specifikaci stanovena, tak ve Ih(té stanovené na zakladé
dohody smluvnich stran.

Poskytovatel spolu s vystupy preda Objednateli i veSkera podkladova data, ktera v rdmci plnéni
zjistil. Objednatel ma pravo pozddat Poskytovatele o Upravu formatu podkladovych dat, aby s nimi
mohl ddle nakladat.

Smluvni strany sjednavaji, Ze Poskytovatel je povinen konzultovat své kroky pfi poskytovani sluzeb
na setkani ¢ workshopech spracovnimi skupinami Objednatele vsouladu s pozadavky
stanovenymi v Technické specifikaci, pficemz pracovnimi skupinami se rozumi fidici skupina,
pracovni skupina a stakeholdefi ve smyslu Technické specifikace. Do 14 dnid od nabyti Ucinnosti
této smlouvy dojde k prvnimu setkani Poskytovatele a fidici skupiny Objednatele, tzv. iniciacni
setkani, kde bude konzultovan konkrétni postup pfi plnéni této smlouvy. Objednatel ma prdvo po
konzultaci navrhnout vhodnéjsi feseni. SloZeni pracovnich skupin Objednatele se v priibéhu pInéni
smlouvy mlzZe ménit. Poskytovatel bude o zméné ¢lena nékteré z pracovnich skupin informovan
Objednatelem bez zbyte¢ného odkladu.

Objednatel ma pravo prostfednictvim pracovnich skupin kontrolovat poskytovani sluzeb
Poskytovatelem. Zjisti-li Objednatel, Ze Poskytovatel porusuje svou povinnost, mlze poZadovat,
aby zajistil ndpravu a poskytoval sluzby radnym zplsobem. Jestlize tak Poskytovatel neucini ani
v dodatecné primérené Ihaté, ktera vsak nebude delsi nez 3 (slovy: tfi) pracovni dny, jedna se o
podstatné poruseni smlouvy.

Poskytovatel nema pravo jakymkoliv zplisobem nakladat se zjisténymi daty nad ramec plnéni této
smlouvy. Vystupy slouzi pro potfeby Objednatele, bez jehoZ predchoziho souhlasu nesmi byt, a to
ani z ¢asti, zvefejnény ani jinak Sifeny a pfedavany tfetim osobam.

O radném predani:
i) Vypoctu emisni stopy spolu s elektronickym nastrojem pro jeji vypocet a
ii) Strategii udrzitelnosti

dle této smlouvy podepisi smluvni strany preddvaci protokol. Objednatel neni povinen vystupy
prevzit, pokud budou poskytnuty s vadami ¢i nedodélky. Spinéni dalSich milnikd, uvedenych
v Technické specifikaci, zejména predani hodnot emisi pro potfeby dokumentu Analytické c¢asti
Strategie Udrzitelnosti Ci splnéni pfislusné faze tvorby Strategie udrZitelnosti, bude pisemné
potvrzeno ze strany Objednatele. Objednatel nepodepiSe predavaci protokol predtim, nez budou
splnény veskeré milniky, které se k danému vystupu dle Technické specifikace vztahuiji.

Na pInéni z této smlouvy se museji podilet ¢lenové realiza¢niho tymu, které Poskytovatel uvedl ve
svoji nabidce do Verejné zakazky, na zakladé jejihoz vysledku byla uzaviena tato smlouva. Zména
¢lena realizacniho tymu je moind jen se souhlasem Objednatele. Objednatel udéli souhlas se
zménou konkrétniho €lena realizacniho tymu zastdvajici uréitou pozici, pokud nové navrhovany
¢len realiza¢niho tymu spliiuje veskeré pozadavky na tuto pozici, které mél Objednatel v rdmci
Verejné zakazky na tuto konkrétni pozici ¢lena realiza¢niho tymu. V pfipadé, Ze ¢len realizacniho
tymu byl hodnocen a Poskytovatel za néj v ramci hodnoceni ziskal kladné bodové ohodnoceni, je
mozné jej vyménit za jiného ¢lena realiza¢niho tymu pouze pokud by nové navrhovany ¢len
realizacniho tymu v rdémci hodnoceni ziskal alespon stejny pocet bodu ¢i pocet bodu vyssi.
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12) Poskytovatel se za splnéni dale uvedenych podminek zavazuje poskytnout Objednateli odlisné
sluzby, ve smyslu €l. | odst. 4 této smlouvy, spocivajici v dalSich poradenskych a konzultacnich
sluzbdch v oblasti udrzitelnosti:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

V ptipadé, Ze Objednateli vznikne potreba zajistit odlisSné sluzby spocivajici v dalSich
poradenskych a konzultacnich sluzbach v oblasti udrzZitelnosti, je Objednatel opravnén
Poskytovateli, nejpozdéji do konce roku 2025, odeslat objednavku k poskytnuti plnéni (dale
jen ,,Objednavka“), spocivajici pravé v odlisnych sluzbach.

Objednavka musi obsahovat minimalné:
o identifikaci této smlouvy,
o identifika¢ni Udaje Objednatele,
¢ identifikacni udaje Poskytovatele,
e vymezeni predmeétu, kterého se odlisné sluzby maji tykat, a sledovaného ucelu, kterého
se ma prostrednictvim poskytnuti odlisnych sluzeb dosdhnout.

Objednavka bude Objednatelem zasldna v elektronické podobé na e-mailovou adresu
Poskytovatele uvedenou v zahlavi této smlouvy.

Dalsi podminky plnéni odliSnych sluzeb, jako je termin plnéni, pocet objedndvanych hodin,
forma poskytovaného plnéni apod., budou dohodnuty mezi smluvnimi stranami po
doruceni Objedndvky Poskytovateli. Pisemny zdznam podepsany obéma smluvnimi
stranami zaznamenavajici tyto dalsi podminky bude tvofit prilohu Objednavky. Pisemny
zaznam bude rovnéz obsahovat nacenéni odliSnych sluzeb na zakladé dohodnutého poctu
objednavanych hodin v souladu s ¢l. IV. odst. 2 této smlouvy.

Po podpisu pisemného zdznamu obéma smluvnimi stranami odsouhlasi Poskytovatel
Objednavku, jejiz pfilohou bude podepsany pisemny zaznam. Takto odsouhlasena
Objednavka spolu se svoji ptilohou bude uverfejnéna Objednatelem v registru smluv.
Uverejnénim Objedndvky spolu se svoji pfilohou v registru smluv nabyde Objednavka
ucinnosti.

Poskytovatel je povinen poskytnout odlisné sluzby vsouladu s pozadavky Objednatele
stanovenymi v platné a Gcinné Objednavce a jeji pfiloze a v souladu s jeho pokyny.

Hodnota poskytnutého plnéni z této smlouvy, odpovidajici souctu ceny sluzeb dle této
smlouvy, ceny odliSnych sluZzeb ze vSech Objednavek dohromady, jakoZz i z plnéni
poskytnutého na zakladé ¢l. X této smlouvy (opcniho plnéni), nesmi pfesahnout 2 000 000
K¢ bez DPH. V ptipadé, Ze bude ze strany Objednatele zasldna Objednavka, jejimz plnénim
by doslo k poruseni ustanoveni dle pfedchazejici véty, je Poskytovatel povinen nejpozdéji
nasledujici pracovni den Objednatele na tuto skute¢nost upozornit. Tato Objednavka je
neucinna od svého pocatku.

O predani a prevzeti plnéni odpovidajicimu Objednavce vyhotovi Poskytovatel pisemny
protokol o poskytnuti sluzeb, ktery podepisi zastupci smluvnich stran. Protokol o poskytnuti
sluzeb bude obsahovat informaci o poctu skutec¢né poskytnutych hodin, po které
Poskytovatel poskytoval odlisné sluzby.

Objednatel neni povinen vyzvat Poskytovatele k pInéni ve smyslu tohoto odstavce v Zzadném
rozsahu.
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IV. CENA SLUZEB

Cena sluzeb je stanovena na zakladé nabidky Poskytovatele podané do vybérového fizeni na
Verejnou zakazku a cini 1 500 000 K¢ bez DPH, pficemZ cena za:

a) poskytnuti Vypoctu emisni stopy, véetné el. nastroje pro jeji vypocet, a veskerych sluzeb
vztahujicich se k Vypoctu emisni stopy Cini 200 000 K¢ bez DPH a

b) poskytnuti Strategie udrzitelnosti a veskerych sluzeb vztahujicich se k Strategii udrzitelnosti
¢ini 1 300 000 K¢ bez DPH.

Cena odlisnych sluzeb ¢ini 1 500 K¢ bez DPH za 1 hod poskytovani odlisnych sluzeb.

Poskytovatel je opravnén k cené sluzeb nebo jeji splatce pripocist DPH ve vysi stanovené v souladu
se zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen
,Zakon o DPH"), a to ke dni uskutecnéni zdanitelného plnéni, kterym se rozumi den podpisu
preddvaciho protokolu nebo protokolu o poskytnuti sluzeb.

Cena sluZeb, jakoZ i cena odliSnych sluzeb, je sjedndna jako maximdlni a neptekrocitelnd a
obsahuje veskeré nutné naklady k radnému poskytnuti sluzeb ¢i dalSich sluzeb dle této smlouvy.
Cena je stanovena s pfihlédnutim k vyvoji cen v daném oboru véetné vyvoje kurzu ¢eské mény k
zahrani¢nim ménam. Cena sluzeb, ¢i cena odlisnych sluzeb, jiz obsahuje odménu za ptipadné
licence.

Poskytovatel nema prdvo domahat se navyseni sjednané ceny sluzeb ¢i ceny odlisnych sluzeb z
dlvodd chyb nebo nedostatkd ucinénych pri urceni ceny sluzeb ¢i ceny odliSnych sluzeb,
nepresného nebo nelplného ocenéni sluzeb.

Poskytovatel bere na védomi, Zze Objednatel je pfijemcem dotace na realizaci sluzeb ¢i odlisSnych
sluZzeb ve smyslu této smlouvy s nazvem programu: ,,Podpora zelenych dovednosti a udrzZitelnosti
na vysokych skolach” v rdmci komponenty 7.4 Ndrodniho planu obnovy pro oblast vysokych kol
pro roky 2023-2025, nazev projektu: Akcelerace zelenych dovednosti a udrzitelnosti na VUT v
Brné reg. Cislo: NPO_VUT_MSMT-2143/2024-5

V. PLATEBNi PODMINKY
Poskytovatel bere na védomi, Ze Objednatel neposkytuje zalohy.

Ptislusna cast ceny sluzeb bude hrazena na zakladé danového dokladu vystaveného po predani a
prevzeti pfislusné casti plnéni dle ¢l. lll odst. 10 této smlouvy, jehoz pfilohou bude kopie
pfislusného predavaciho protokolu podepsaného obéma smluvnimi stranami.

Cena za odliSné sluzby bude hrazena na zdkladé dariového dokladu vystaveného po predani a
prevzeti plnéni odpovidajicimu Objedndvce a jeji pfiloze dle ¢l. 11l odst. 12 pism. h) této smlouvy,
jehoz ptilohou bude kopie pfislusného protokolu o poskytnuti sluzeb podepsaného obéma
smluvnimi stranami. Danovy doklad bude vystaven na cenu za odli$né sluzby odpovidajici poctu
skutecné poskytnutych hodin, po které Poskytovatel poskytoval odlisné sluzby, a ktery bude
odsouhlasen v protokolu o poskytnuti sluzeb.

Splatnost darfiového dokladu je 30 dn(i ode dne doruceni Objednateli.

Dariovy doklad je Poskytovatel povinen dorucit do 3 (slovy: tfi) pracovnich dnl od data jeho
vystaveni, a to

e bud'v listinné podobé v 1 vyhotoveni do sidla Objednatele, nebo

o velektronické podobé ve formatu pdf, pfip. zdrovern ve formatu, ktery je v souladu s
evropskym standardem elektronické faktury (format ISDOC/EDI), na adresu vut@vutbr.cz
nebo prostrednictvim datové schranky.
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Uhradu dariového dokladu Objednatel provede bezhotovostnim pievodem na tcet Poskytovatele
zverejnény v registru platct DPH a uvedeny na fakture.

Danovy doklad bude vystaven v souladu se zdkonem o DPH.

Nebude-li danovy doklad obsahovat vySe uvedené ndleZitosti nebo je bude uvadét chybné, je
Objednatel opravnén vratit jej Poskytovateli k opravé bez jeho proplaceni, aniz se tim dostane do
prodleni s dhradou pfislusné ¢astky. V takovém pripadé Ihita splatnosti pocina bézet znovu ode
dne doruceni opraveného danového dokladu.

VI. SANKCE

V ptipadé prodleni Poskytovatele s poskytnutim plnéni v nékteré ze Ih(t:

a) dlecl. Il odst. 2 bodu i) této smlouvy,

b) dle ¢l. Il odst. 2 bodu ii) této smlouvy nebo

c) dle ptilohy Objednavky v pfipadé poskytovani odlisnych sluzeb,
je Poskytovatel povinen zaplatit Objednateli smluvni pokutu ve vysi 1 000 K¢ za kazdy den prodleni.

V ptipadé poruseni zdvazku Poskytovatele sjednaného v €l. Il odst. 9 je Poskytovatel povinen
zaplatit Objednateli smluvni pokutu ve vysi 20 000 K¢.

V pfipadé poruseni povinnosti mléenlivosti Poskytovatele dle ¢l. VIII je Poskytovatel povinen
zaplatit Objednateli smluvni pokutu ve vysi 30 000 K¢.

V pfipadé poruseni povinnosti Poskytovatele sjednané v ¢l. IX je Poskytovatel povinen zaplatit
Objednateli smluvni pokutu ve vysi 40 000 K¢.

Smluvni pokuta se stane splatnou dnem ndsledujicim po dni, ve kterém na ni vznikl narok.

Smluvni strany ¢ini nespornou vysi sjednanych smluvnich pokut a povazuiji ji za zcela pfimérenou
a oprdvnénou co do sjednané vyse zejména s pfihlédnutim k Gcelu a vyznamu této smlouvy pro
Objednatele.

Smluvni pokuta se plati nezdvisle na tom, zda a v jaké vysi vznikne Objednateli Skoda. Zaplacenim
smluvni pokuty nezanikd narok Objednatele na ndhradu sSkody vzniklé poruSenim povinnosti
Poskytovatele z této smlouvy.

Pti prodleni's Uhradou faktur ze strany Objednatele ma Poskytovatel pravo uUctovat Grok z prodleni
ve vysi 0,05 % z dluzné ¢astky bez DPH za kazdy den prodleni.
VIl. ODSTOUPENI OD SMLOUVY, VYPOVED SMLOUVY

Objednatel je opravnén od smlouvy odstoupit v pfipadé podstatného poruseni povinnosti
Poskytovatele, pficemZ za podstatné poruseni povinnosti Poskytovatele se kromé pfipadl
vyslovné takto oznacenych v této smlouvé dale povazuje:

a) neucast Poskytovatele bez dlleZitého divodu na jednani pracovni skupiny Objednatele,
b) poruseni zdvazku Poskytovatele dle €l. Ill odst. 9,

c) prodleni Poskytovatele oproti kterékoliv Ih(ité plnéni dle ¢l. Il odst. 2 bodu i) ¢i ii) ¢i oproti
Ihdté stanovené v priloze Objednavky delsi nez 1 mésic, nebo

d) poruseni povinnosti mi¢enlivosti dle ¢l. VIII.

Objednatel je dale opravnén od smlouvy odstoupit v pfipadé nepodstatného poruseni povinnosti
uloZzenych Poskytovateli, které Poskytovatel v dodatecné poskytnuté Ihaté nenapravi.
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Objednatel je dale opravnén od smlouvy odstoupit v pfipadé vydani rozhodnuti o Upadku
Poskytovatele dle § 136 zakona ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zplsobech jeho feseni (insolvenéni
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisl, nebo v ptipadé, Ze Poskytovatel v nabidce podané do
vybérového fizeni na Verejnou zakazku uvedl informace nebo predloZil doklady, které
neodpovidaji skutecnosti a mély nebo mohly mit vliv na vysledek tohoto vybérového fizeni.

Poskytovatel je opravnén pisemné odstoupit od smlouvy v pfipadé prodleni Objednatele
s Uhradou ceny dle této smlouvy delSim nez 30 kalendarnich dn.

Odstoupeni od smlouvy je Ucinné okamzikem doruceni pisemného oznadmeni o odstoupeni druhé
smluvni strané. V ptipadé pochybnosti se ma za to, Ze odstoupeni bylo druhé smluvni strané
doruceno 5. dne po jeho prokazatelném odeslani.

V ptipadé predcasného ukonceni smlouvy Objednatel uhradi Poskytovateli Gcelné vynaloZené
naklady na zdkladé jejich podrobného vycisleni. Poskytovatel se zavazuje predat Objednateli
bezodkladné dosud ziskand data, jinak Objednatel neni povinen naklady dle predchozi véty
uhradit.

Vill. DOVERNE INFORMACE
Informace ziskané pfi pInéni této smlouvy se povazuji za davérné.

Za davérné informace nebudou povazovany informace, které jsou pristupné verejné nebo znamé
v dobé jejich uziti nebo zpfistupnéni tfetim osobdm, pokud takova pristupnost nebo zndmost
nenastala v disledku poruseni zakonem uloZzené nebo smluvni povinnosti Poskytovatele.

Poskytovatel se zavazuje, Ze bez pfedchoziho souhlasu Objednatele neuZije dlvérné informace
pro jiné ucely nez pro ucely poskytovani sluzeb a splnéni povinnosti podle této smlouvy a
nezverejni ani jinak neposkytne divérné informace zadné treti osobé, vyjma svych zaméstnancd,
¢lent svych organd, poradcd, pravnich zastupcl a poddodavatel(l. Témto osobam vsak mize byt
divérnad informace poskytnuta pouze za té podminky, Ze budou zavazani udrZovat takové
informace v tajnosti, jako by byly stranami této smlouvy. Pokud bude jakykoli spravni orgdn, soud
¢i jiny statni organ vyzadovat poskytnuti jakékoli dlivérné informace, oznami Poskytovatel tuto
skutecnost neprodlené pisemné Objednateli.

V ptipadé poskytnuti dvérné informace je Poskytovatel povinen vyvinout maximalni Gsili k tomu,
aby zajistil, Ze s nimi bude stale zachazeno jako s informacemi tvoficimi obchodni tajemstvi podle
§ 504 obcanského zakoniku.

V pripadé, Ze se Poskytovatel dozvi nebo bude mit divodné podezieni, Ze doslo ke zpfistupnéni
dlvérnych informaci nebo jejich ¢asti neopravnéné osobé nebo Ze doslo k jejich zneuZiti, je
povinen o tom neprodlené pisemné informovat Objednatele.

IX. OCHRANA OSOBNICH UDAJU

Poskytovatel se zavazuje, Ze pokud v souvislosti s poskytovanim sluzeb pfijdou jeho povéreni
pracovnici do styku s osobnimi Gdaji ve smyslu nafizeni Evropského parlamentu a Rady 2016/679
(GDPR) a zakona €. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich Gdajd, ve znéni pozdéjsich predpist, ucini
veskera opatreni, aby nedoslo k neopravnénému nebo nahodilému pfistupu k témto udajim,
k jejich zméné, zniceni Ci ztraté, neoprdvnénym prenoslim, k jejich jinému neopravnénému
zpracovani, jakoz aby i jinak neporusil citované predpisy.

X. OPCE
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Smluvni strany se dohodly, Ze Poskytovatel provede za podminek stanovenych touto smlouvou na
zadost Objednatele pro Objednatele dalsi sluzby, ma-li byt jejich vysledkem plnéni obdobné
vystuplm dle této smlouvy (déle jen ,obdobné vystupy”). Objednatel se zavazuje tyto sluzby a
obdobné vystupy prevzit a zaplatit za né sjednanou cenu.

Smluvni strany se dohodly, Ze sluzby dle odst. 1 tohoto ¢lanku budou provedeny primérené
v souladu s podminkami, které jsou sjednany touto smlouvou pro provedeni sluzeb, ke kterym se
Poskytovatel zavazal touto smlouvou, nebude-li v opénim dodatku k této smlouvé dle odst. 3
tohoto ¢lanku sjednano jinak.

Zavazek Poskytovatele k provedeni sluzeb dle odst. 1 tohoto ¢lanku sjednaji smluvni strany
uzavienim pisemného opcniho dodatku k této smlouvé. Soucasti opéniho dodatku bude zejména:

a) podrobny popis obsahu a rozsahu dalsich sluZzeb dle odst. 1 tohoto ¢lanku,

b) podrobny popis pozadavkl na vystup Ci vystupy opéniho dodatku,

c) lhlta pro provedeni dalSich sluZeb dle odst. 1 tohoto ¢lanku a jejich vystupu ¢i vystupl a
d) celkova cena dalsich sluZeb dle odst. 1 tohoto ¢lanku a vystupu ¢i vystupl.

Hodnota poskytnutého plnéni na zdkladé tohoto ¢ldanku (opéniho plnéni), nesmi pfesdahnout
300 000 K¢ bez DPH.

Op¢ni dodatek dle tohoto ¢ldnku mohou smluvni strany uzavfit nejpozdéji do konce roku 2025.

XI. LICENCNi UJEDNANI

Poskytovatel poskytuje Objednateli podpisem této smlouvy vyhradni opravnéni k vykonu préava
dusevniho vlastnictvi ve smyslu § 2358 a nasl. obéanského zakoniku ve spojeni s pFislusnymi
ustanovenimi zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakonu (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
»AZ"), k veskerym vystuplm predavanym ze strany Poskytovatele Objednateli v rdmci pInéni této
smlouvy, na ktera se vztahuje autorské pravo Poskytovatele jako autora ve smyslu AZ, jako
k autorskému dilu (ddle jen ,autorské dilo“).

Licence je poskytnuta na dobu trvani majetkovych prdv autorskych k autorskému dilu, a to v
neomezeném rozsahu mnozstevnim a ke vSem zplisoblm uZiti. Poskytovatel prohlasuje, Ze
autorské dilo je vytvoreno jeho autorem ci autory jakoZzto dilo zaméstnanecké, pripadné Ze je
opravnén poskytnout Objednateli licenci na zakladé smluvniho ujednani s jeho autorem ci autory,
a to v plném rozsahu dle této smlouvy.

Objednatel neni povinen licenci vyuzit. Poskytovatel udéluje Objednateli souhlas k postoupeni
licence treti osobé, a to at uz zcela, nebo zEasti a soucasné udéluje Objednateli pravo poskytovat
podlicence v plném rozsahu, jaky vyplyva z licenéniho oprdvnéni.

Objednatel je bez souhlasu Poskytovatele opravnén autorské dilo zpracovat, ménit ¢i upravovat,
vytvaret odvozend autorska dila samostatné nebo i prostrednictvim tfetich osob a spojovat je s
jinymi autorskymi dily.

XIl. USTANOVENIi SPOLECNA A ZAVERECNA

Neni-li v této smlouvé smluvnimi stranami dohodnuto jinak, fidi se prava a povinnosti smluvnich
stran, zejména prava a povinnosti touto smlouvou neupravené ¢i vyslovné nevyloucené, ¢eskym
pravnim fadem, zejména prislusSnymi ustanovenimi obcéanského zakoniku a dalSimi pravnimi
predpisy ucinnymi ke dni uzavieni této smlouvy.

Poskytovatel je na zakladé § 2 pism. e) zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné
spravé aozméné nékterych zakonl (zdkon o financni kontrole), v platném znéni osobou

strana 8



7)

8)

9)
10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

Smlouva o poskytovani sluzeb
Poradenské a konzultacni sluzby v oblasti udrzitelnosti

povinnou spoluptsobit pfi vykonu finan¢ni kontroly. Poskytovatel timto bere na védomi, Ze na
osobu povinnou spoluplsobit se vztahuji stejna prava a povinnosti jako na kontrolovanou osobu.
Tato povinnost se tyka rovnéz téch ¢asti nabidek, smlouvy a souvisejicich dokumentd, které
podléhaji ochrané podle zvlastnich pravnich predpist (napt. jako obchodni tajemstvi, utajované
informace) za predpokladu, Ze budou splnény poZadavky kladené zvlastnimi pravnimi predpisy
(napt. zdkonem €. 255/2012 Sb., kontrolni fad). Poskytovatel se dale zavazuje zajistit spInéni této
povinnosti u svych pfipadnych poddodavateld.

Nedilnou soucasti smlouvy je:
a) Priloha ¢. 1 —Technicka specifikace

Smluvni strany sjednavaji, Ze v pfipadé nesrovnalosti ¢i kontradikci maji ustanoveni ¢l. 1. az XII.
smlouvy prednost pred ustanovenimi pfiloh smlouvy, neni-li ve smlouvé vyslovné stanoven opak.
V ptipadé kontradikci ustanoveni ptiloh ma prednost pfiloha s nizsSim poradovym cislem.

Poskytovatel je opravnén prevést svoje prava a povinnosti z této smlouvy na tfeti osobu pouze
s pfedchozim pisemnym souhlasem Objednatele. § 1879 obcanského zdkoniku se nepouzije.

Objednatel je oprdvnén prevést svoje prava a povinnosti z této smlouvy na treti osobu.

Poskytovatel se zavazuje strpét uverejnéni této smlouvy vcetné pripadnych dodatkd
Objednatelem podle § 219 ZZVZ.

Poskytovatel prohlasuje, ze neni obchodni spoleénosti uvedenou v § 4b zakona ¢. 159/2006 Sb.,
o stfetu zajmu, ve znéni pozdéjSich predpisd. Zadani verejné zakazky takové spolecnosti je
neplatné.

Smluvni strany podpisem na této smlouvé potvrzuji, Ze jsou si védomy, Ze se na tuto smlouvu
vztahuje povinnost jejiho uvefejnéni dle zdkona ¢. 340/2015 Sh., o zvlastnich podminkach
ucinnosti nékterych smluv, uverejiovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv),
v platném znéni. Uvefejnéni smlouvy zajistuje Objednatel.

Pokud se stane nékteré ustanoveni smlouvy neplatné nebo neucinné, nedotykd se to ostatnich
ustanoveni této smlouvy, kterd zlstdvaji platna a Gcinna. Smluvni strany se v takovém pripadé
zavazuji nahradit dohodou ustanoveni neplatné nebo neucinné ustanovenim platnym a Gcinnym,
které nejlépe odpovida plvodné zamyslenému ucelu ustanoveni neplatného nebo neucinného.

Ptipadné rozpory se smluvni strany zavazuji fesit dohodou. Teprve nebude-li dosazeni dohody
mezi nimi mozné, bude véc feSena u vécné prislusného soudu dle zdkona ¢. 99/1963 Sb., obc¢ansky
soudni fad, ve znéni pozdéjsich predpisl, a to u mistné pfislusného soudu, v jehoZ obvodu ma
sidlo Objednatel.

Tato smlouva obsahuje Uplné ujednani o pfedmétu smlouvy a vSech naleZitostech, které smluvni
strany mély a chtély ve smlouvé ujednat, a které povazuji za dllezité pro zavaznost této smlouvy.
Zadny projev smluvnich stran uginény pfi jednani o této smlouvé ani projev u¢inény po uzavfeni
této smlouvy nesmi byt vykladan v rozporu s vyslovnymi ustanovenimi této smlouvy a nezaklada
zadny zdvazek zadné ze smluvnich stran.

Tato smlouva je vyhotovena ve Ctyrech stejnopisech, z nichz kazda smluvni strana obdrzi po dvou,
neni-li uzaviena elektronicky.

Smluvni strany potvrzuji, Ze si tuto smlouvu pred jejim podpisem precetly a Ze s jejim obsahem
souhlasi. Na dlkaz toho ptipojuji své podpisy.

Tuto smlouvu Ize ménit pouze pisemné, pficemz smluvni strany vyslovné vylucuji jiné zpUsoby ci
formy zmény této smlouvy. Za pisemnou formu se pro tento Ucel povazuje i jedndni ucinéné
elektronickymi prostiedky, a to tak, ze kazda smluvni strana dodatek opatfi svym elektronickym
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podpisem. Smluvni strany mohou namitnout neplatnost zmény této smlouvy z divodu nedodrzeni
formy kdykoliv, i poté, co bylo zapocato s plnénim.

V Brné dne 9. 7. 2024 V Praze dne 8. 7. 2024
Za Objednatele Za Poskytovatele
Mgr. Ing. Daniela Némcova Jan Brazda, Partner
kvestorka jednajici za PricewaterhouseCoopers Ceska republika,s.r.o.

na zakladé plné moci
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Technicka specifikace

1. Uvod

1.1.  Ugel

Ulelem vefejné zakazky je nalezeni dodavatele (experta), ktery bude zadavateli
poskytovat odborné poradenstvi a konzultacni sluzby v oblasti udrzitelnosti v rozsahu a kvalité,
ktera povede k institucionalizaci udrzitelnosti uvnitf univerzity, a to naplnénim nize uvedenych
cilG verejné zakazky.

1.2. Cile

e V¢asnost plnéni
o Zadavatel si je védom pevné danymi terminy pro zpracovani jednotlivych fazi a bude zcela
nezbytné, aby tyto terminy byly dodrZeny. Zadavatel proto hleda takového dodavatele,
ktery pozadované vystupy predd véas a ktery bude schopen v rdmci své nabidky prokaze
své schopnosti prace s casem a tyto schopnosti dolozi na relevantnich datech.
e Relevantni, realizovatelné a méfitelné navrhy na snizeni vypocitané uhlikové stopy
o Cilem zadavatele je nejen samotny vypocet uhlikové stopy, a to v maximalnim mozném
detailu (zejména u Scope 3), ale také vySe uvedené ndvrhy na jeji snizeni. Zadavatel tedy
hledd takového dodavatele, ktery v rdmci své nabidky bude schopen prokazat nejen svou
schopnost vypoctu uhlikové stopy, ale soucasné prokdze svou schopnost poskytnout
relevantni, realizovatelné a méfitelné navrhy na snizeni vypocitané uhlikové stopy
doloZitelnou relevantnimi daty.
e Navrh a implementace méfitelné udrzitelnosti prostfednictvim strategie a institucionalizace
udrZitelnosti uvnitf univerzity
o Cilem zadavatele je vytvoreni méfitelné udrZitelnosti zejména prostfednictvim komplexni,
aktualni strategie udrzitelnosti vychazejici ze zjisténych priorit a cil( zadavatele v oblasti
udrzitelnosti. Zadavatel tedy hleda dodavatele, ktery poskytne svou expertni konzultacni
¢innost, kterd povede k vytvoreni konceptu méfitelné udrzitelnosti zadavatele a tuto svou
schopnost a odbornost prokaze na datech v ramci své nabidky.

1.3. Role

e VUT definuje postup pfiprav vzniku Strategie udrzitelnosti, ustavuje ridici tym, vybira klicové
zastupce zrlznych soudasti univerzity, zfizuje pracovni skupinu stakeholderli, poskytuje
soucinnost ve vsech fazich projektu (sbér dat, analyzy, navrh), zapojuje univerzitni vefejnost a
stakeholdery a je primarnim zdrojem obsahu SU.

e Dodavatel ma na starosti odbornou garanci obsahu SU a managementu jednotlivych ¢innosti,
zejména garantuje formalni aspekty tvorby SU, véetné finalizace vsech vystupl. Soucasné
poskytuje svou expertni konzulta¢ni ¢innost v oblasti udrzitelnosti a strategického fizeni.



1.4.  Zajmové oblasti udrzitelnosti na univerzité

Strategie udrzitelnosti VUT bude rozdélena do 4 oblasti zajmu: vzdélavani; véda, uméni a vyzkum;
provoz univerzity; tfeti role univerzity. NiZe je definovan obsah a rozsah téchto oblasti, tak jak by mél
byt uchopen pti analyzach a ndvrhu Strategie udrzitelnosti.

1.4.1. Vzdélavani

Oblast vzdélavani zahrnuje jak vzdélavani studentd ve vSech stupnich studia, s cilem rozvijet schopnosti
aplikovat znalosti v oblasti rozvoje udrzitelnosti, tak vzdélavani osob z praxe v ramci celoZivotniho
vzdélavani a vzdélavani zaméstnanc(. V této oblasti je treba zaméfit se na:

Vytipovani oblasti udrZitelnosti, ve kterych mize VUT akreditovat nové studijni programy
nebo programy celozZivotniho vzdélavani.

Hledani stavajici studijni program, které lze inovovat tak, aby lépe vzdélavaly s ohledem na
udrZitelnost i na zaméreni fakulty.

Ddraz na interdisciplinaritu (odrazi komplexnost problematiky, potfebu holistického pristupu,
inovace i orientace na praxi).

Rozvoj nejen tematickych, ale také pedagogickych inovaci pfi vyuce udrZitelnosti, zejména

s dlirazem na praxi (projekty, staze), rozvinout nastroje pro sdileni dobré praxe mezi
pedagogy.

Vzdélavani pedagogl v oblasti udrzitelnosti a novych pedagogickych postupech.

1.4.2. Véda, uméni a vyzkum

Integrace udrzitelnosti do oblasti védy, uméni a vyzkumu zahrnuje predevsim:

Zmapovani pokryti soucasnych spolecenskych, ekonomickych a enviromentdlnich vyzev
tématy vyzkumné a umélecké Cinnosti univerzity, ndvrh moznosti rozvoje stdvajicich témat a
rozvoj novych (projektova podpora, financovani apod).

Navrh podpory vyvoje novych technologii a inovaci, které prispivaji k udrzitelnému rozvoji,
napfiklad v oblasti obnovitelnych zdroji energie, recyklace materiala a efektivniho vyuzivani
zdroju.

Zaméreni se na potencial interdisciplinarity pfi zohlednéni propojeni vyzkumu a technologii
se spolecenskymi aspekty udrzitelnosti.

Pfevod ziskanych poznatk( a vysledkl vyzkumu v oblasti udrZitelnosti do praxe.

Zmapovani ekologickych dopadll vyzkumu a ostatni tvaréi ¢innosti a prosazovani
zodpovédného pfistupu (minimalizace vlivll na Zivotni prostredi) pfi feseni védeckych,
vyzkumnych a uméleckych projekta.

1.4.3. Provoz univerzity

V oblasti provozu univerzity jde o pokryti témat:

Energeticka ucinnosti a obnovitelné zdrojG: ndvrh na sniZzeni emisni stopy, ktery bude
vychazet z emisni stopy GHG univerzity stanovené v rdmci samostatné ¢asti plnéni za rok
2023 (samostatna c¢ast plnéni); energeticky management; idrzba a vystavba budov
(investice), implementace obnovitelnych zdrojl energie (OZE).



Odpady a recyklace: snizovat mnozstvi produkovaného odpadu prostfednictvim efektivniho
planovani, pouzivani ekologickych a opakované pouzitelnych material( a minimalizace
jednorazovych oball; zavést a podpora recykla¢ni programa.

Voda: zafizeni pro Usporu vody; vyuzivani a zachytavani destové vody.

Doprava: monitorovani dopravniho chovani na univerzité a zavedeni opatfeni
infrastrukturnich i mékkych opatteni vedoucich k vy$simu vyuZzivani udrzitelnych dopravnich
prostredk.

Zelen: zvySovani mnozZstvi zelené v aredlech vcetné vysadby strom, kefll a kvétinovych
zahond, s cilem zlepsit kvalitu ovzdusi a biodiverzity.

Udrzitelné nakupovani: ndvrh opatreni pro integraci udrZitelnosti do procest verejného
nakupovani (nakupni politiky), preference ekologicky Setrnych a udrZitelnych produktl a
spoluprdce s mistnimi a udrzitelnymi dodavateli.

Monitorovani a reporting: navrh pravidelného monitorovani vsech aspektl provozu a
transparentniho reportovani vysledku verejnosti.

1.4.4. Treti (spolecenskd) role univerzity

Treti role univerzity je Uzce propojena se tfemi vySe zminénymi oblastmi, je od nich neoddélitelna.

Zahrnuje tyto aktivity:

Rozvoj spoluprace v oblasti udrzitelnosti: s komunitou, vefejnymi institucemi, podnikovou i
kulturni sférou, socialnimi a obanskymi organizacemi; s mezindrodnimi a zahranié¢nimi
organizacemi, zejména na evropské Urovni, napt. v rdmci siti CESAER nebo EULIST.

Verejné vzdélavani a osvéta: poradani prednasek, seminarli, workshopl zamérené na zvyseni
povédomi o otdzkach udrzitelnosti mezi verejnosti; komunitni vzdélavaci programy a
celoZivotni vzdélavani zamérené na udrzitelnost; popularizace védy, jejich poznatkd, ale také
Uspéchy védcl a vyzkumnikd v rdmci vyznamnych projektd se zamérenim na hlavni oblasti
zajmu VUT v tématu udrzitelnosti.

Podpora podnikani a inovaci: inkubatory a akceleratory pro podporu startupt a
podnikatelskych napadd zamérenych na udrzitelnost; spolupracovat s podnikatelskym
sektorem na vyvoji a implementaci zelenych technologii a udrzitelnych obchodnich modeld.
Kultura a uméni: Organizace a podpora kulturnich a uméleckych akci, které zvysuji povédomi
o udrzitelnosti a inspiruji k udrzitelnému Zivotnimu stylu, podpora uméleckych projekt,
které tematizuji otdzky udrzitelnosti a pfinaseji nové perspektivy a inovativni feseni.
Integrace udrzitelnosti do komunikace univerzity: VUT je moderni, oteviena a mezinarodné
respektovana technickd univerzita, ktera v oblasti spolecenské role vyuZziva svij
technologicky, tvlrci a umélecky potencidl pro podporu spolecenskych priorit, zejména
konceptu udrzitelného rozvoje, ochrany Zivotniho prostredi a zvySovani kvality Zivota.

2. Vypocet emisni stopy GHG

2.1 Zakladni pozadavky

Vypocet emisi sklenikovych plynil (,GHG“) Univerzity. Vypocet emisni stopy GHG bude provedeno v
souladu s mezinarodnim standardem GHG Protokolu: Standard GHG protokolu pro korporatni
ucetnictvi a vykazovani (angl. The Greenhouse Gas Protocol: GHG Protocol Corporate Accounting and



Reporting Standard) 2 (,GHG Protokol“) a zpGsobem dle €SN EN 1SO 14064 (ISO 14064-1, 1SO 14064-2
a I1SO 14064-3) pro Ramce (Scopes) emisi GHG:

e Rdmecl
e pfimé emise sklenikovych plynd ze zdroja vlastnénych nebo kontrolovanych
organizaci. Patfi sem napftiklad emise ze stacionarniho spalovani paliv.
e Rdmec?2
e neprimé emise z vyroby nakoupené nebo ziskané elektriny, pary, tepla nebo chladu
spotfebovanych podnikem)
e Rdmec3
e lze rozdélit do kategorii ramce 3) ve smyslu Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci
(EU) 2023/2772 ze dne 31.7.2023, kterym se doplfiuje smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde o standardy pro podéavani zprav o
udrzitelnosti (,ESRS“).

Zadavatel kromé vypoctu uhlikové stopy poZaduje:

e zhodnoceni vysledkd emisni stopy GHG a jejich dopadu na Strategii udrzitelnosti VUT;

e navrhy opatfeni a iniciativ, které by mély byt zavedeny na zakladé zjisténych vysledki s cilem
zlepsit kvalitu dat pouZitych pro vypocet emisni stopy GHG Univerzity (tvorba planu zlepseni
dat pro vypocet emisni stopy GHG) a soucasné zpracovani navrhl na snizeni uhlikové stopy
univerzity;

e vypocet emisni stopy po jednotlivych fakultdch/souéastech (rozpis fakult/soudasti se
zakladnimi udaji o nich viz pfiloha).

e pouzitelnost vysledkll pro vykazovani v ramci univerzitnich Zebri¢kd (THE Impact Rankings) a
QS World University Rankings: Sustainability.

e Emisni stopa GHG univerzity bude vypoctena za rok 2023.

2.2. PoZadavky na dokument ,,Vypocet emisni stopy GHG VUT”

Dokument ,,Stanoveni emisni stopy GHG VUT” by mél obsahovat alespon nésledujici prvky:

e Uvodacile:

e Strucny Uvod, ktery vysvétluje divod stanoveni emisni stopy GHG a stanovuje hlavni
cile.

e Metodologie:

e Detailni popis metodologie pouzité ke stanoveni emisni stopy GHG Univerzity.
e Specifikace pouZitych zdroji dat, vypoltovych metod a postupl (podle GHG
Protokolu) a CSN 1SO 14064 (ISO 14064-1, I1SO 14064-2 a ISO 14064-3).

e Identifikace zplsob( stanoveni emisi GHG pro Rdmce 1, Rdmce 2 (Uplny rozsah) a Ramce 3
podle GHG Protokolu, pficemz rozsah Ramce 3 bude zahrnovat maximalni mozny pocet typu
emisi podle jednotlivych podkategorii, ktery vyplyne z analyzy dodavatele na zédkladé relevance
jednotlivych podkategorii, dostupnosti dat a zejména schopnosti data k jednotlivym
podkategoriim ze strany zadavatele zajistit.

e Ddle by mél dokument zahrnovat alespon:

o Vysledky vypoctu emisni stopy GHG pro Ramec 1, RAmec 2 a Rdmec 3 v rozsahu, ktery
vzejde z analyzy provedené dodavatelem vyse.

e Grafy a tabulky prezentujici vysledky vypoctl, vcetné detailni analyzy emisi
jednotlivych sklenikovych plyn(.

e Posouzeni kvality primarnich dat a rozsah v jakém byly nahrazeny sekunddarnimi i
jinymi proxy daty s ohledem na nedostupnost téchto dat na strané Univerzity.


https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance
https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance

Navrh dokumentu by mél byt presny, transparentni a dobte strukturovany, aby poskytl
relevantni informace pro spravné rozhodovani a planovani strategickych opatfeni v oblasti
udrzitelnosti univerzity.

2.3. Pozadavky na el. nastroj pro Vypocet emisni stopy GHG VUT

Poskytnuti elektronického nastroje s neomezenym pfistupem véetné aktualizaci s dashboardem
(rozhrani prehledné grafické ¢i jiné znazornéni jednotlivych aspektd, ze kterych se sklada emisni
stopa GHG organizace) pro moznost stanoveni emisni stopy zadavatele v ndsledujicich letech bez
nutnosti dalSi participace ze strany dodavatele.

2.4 Casovy plan a vystupy ,,Vypolet emisni stopy GHG VUT“

e D030.9.2024

e hodnoty emisi pro potreby dokumentu Analytické ¢asti Strategie udrzitelnosti VUT.
e D031.10.2024

e Odevzdani dokumentu ,Vypocet emisni stopy GHG VUT*

e Preddni el. nastroje pro Vypocet emisni stopy GHG VUT

3. Zpracovani navrhu Strategie udrzitelnosti VUT

Strategie udrzitelnosti VUT je zasadni strategicky dokument popisujici aktivity, plany a jednotlivé kroky
univerzity do roku 2030 reflektujici dalsi strategické dokumenty univerzity napf. Strategicky zamér VUT
a narodni a nadnarodni strategické dokumenty napt. Agenda 2030, Plan Zelené transformace (Green
Deal), Sdéleni Fit for 55, EU Taxonomie, Sustainable Development Goals (dale jen SDGs apod).

3.1 Faze tvorby navrhu Strategie udrzitelnosti VUT

3.1.1. Pripravnd fdaze

e Mapovani stakeholder(

o Identifikace vSech relevantnich internich a externich zainteresovanych stran (napf.
zastupci studentd, absolventd, primyslovych partner(, zaméstnavatell absolventd,
dodavatell a obchodnich partner(, mistni komunity, relevantnich ob¢anskych
sdruZeni, statnich organa a regulatord, médii apod.);

O Analyza jejich vlivu, ocekdvani a zajmu, pfinosu;

o Navrh planu zapojeni jednotlivych skupin.

e Vytvoreni navrhu planu komunikace tvorby strategie a zapojeni univerzitni vetrejnosti:
o navrh komunikaénich cilG s ohledem na potfeby jednotlivych fazi projektu;

definice cilovych skupin v rdmci univerzitni vefrejnosti;

navrh vhodnych komunikac¢ni kandll a néstroj(;

navrh pfipravy souboru klicovych sdéleni pro rGizné cilové skupiny;

navrh nastaveni metrik Uspésnosti;

navrh stanoveni odpovédnosti za komunikaci tvorby strategie.

O O O O O


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_cs
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_cs
https://commission.europa.eu/document/19903c51-aaea-4c6d-a9c9-760f724a561b_cs
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32020R0852

3.1.2. Analytickd fdaze

e Zmapovani stavajicich aktivit univerzity v oblasti udrzitelnosti (kterd je déle fidici skupinou
schvalena)

e Mapovani probéhne v oblastech vzdélavani, védy, uméni a vyzkumu, provozu, treti
role univerzity.

e Pfimapovani je tfeba:

= zameéfit se nejen na vykon v jednotlivych oblastech, ale také na instituciondlni
nastaveni, klicové procesy s dopadem na udrZitelnost;

= zohlednit tematické rozdéleni dle globalnich rozvojovych cil(;

= provést reserse dostupnych externich i internich zdrojd (napf. internich dat,
jiz provedenych univerzitnich audit( a Setfeni apod.);

=  sestavit prehled vSech reserSovanych zdroj(;

= uskutecnit vSechna potfebna dodatecnd Ssetfeni kvantitativni (napfiklad
ankety) i kvalitativni (napf. fokusni skupiny) a sbér podnétl od ¢lenl Fidici
skupiny, stakeholder (offline ¢i online workshopy) i univerzitni verejnosti.

e Benchmarking a srovnavaci analyzy:

e analyza pfistupl k udrZitelnosti na jinych vysokych $kolach v CR i zahranici;

o identifikace priklad(i dobré praxe, které by mohly byt inspirativni;

e srovnani s konkurenénimi univerzitami, mezindrodnimi zebfricky apod.

e Pro analyzu a srovnani zejména vyuZit ,peers” univerzity VUT (z ¢eskych zejména
technické univerzity CVUT, TUL, VSB-TUO a dale zahrani¢i univerzity zapojené do
projektu EULIST, s dlirazem na: TU Wien, TU Dresden, Leibniz University Hannover,
Lappeenranta University of Technology).

e Analyza vnéjsiho prostredi:

e Rozbor globalnich, narodnich a lokalnich trendU v oblasti udrZitelnosti.

o Identifikace pfrislusnych legislativnich a regulatornich poZadavki, posouzeni stavu
organizace prinejmensim ve vztahu k pozadavkim:

= na EU Taxonomii (soulad aktivit s EU taxonomii, ndvrh zplsobu reportovani
podle EU Taxonomy);

= CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) — smérnice o nefinanénim
reportovani a ESRS (European Sustainability Reporting Standards) — standard
EU pro sjednoceni podoby ESG reportl (zprdv o udrzitelnosti).

e Analyza moznych externich zdroja financovani aktivit Strategie.

e Analyza zajm( a ocekavani relevantnich externich stakeholder( (SLEPT).

e Analyza silnych a slabych stranek, pfileZitosti za pouZziti vhodné analyzy (napf. SWOT, GAP
apod.):

e zmapovani silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb pro univerzitu;

e analyza dvoji materiality, identifikace pro univerzitu klicovych oblasti udrzitelnosti

e vyuZiti pfedchozich analytickych podklad( a zapojeni riznych perspektiv.

3.1.3. Ndvrhovd fdze

e Navrh identifikace prioritnich oblasti zlepSovani
e vyhodnoceni a sefazeni oblasti a jejich témat (oblasti vzdélavani, véda, uméni a
vyzkum, provoz, tfeti role v kombinaci s tématy) dle nejvétsich rezerv/pfrilezZitosti dle
vystupl analytické faze — vytvoreni seznamu prioritnich oblasti;
e Stanoveni navrhu vize a strategickych cill
e vytvoreni realistické, ambicidzni vize méritelného udrzitelného rozvoje univerzity;
e stanoveni konkrétnich méfitelnych strategickych a SMART cil0;


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2464&qid=1702478833816
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:a17f44bd-2f9c-11ee-9e98-01aa75ed71a1.0016.02/DOC_2&format=PDF

pldnovaci horizont 2025, 2030 a 2040 (kratkodoby, stfednédoby a dlouhodoby
vyhled);
zjiSténi mozného terminu dosazeni uhlikové neutrality.
Vtomto kroku je do tvorby aktivné zapojena (prostfednictvim workshop() Ffidici
skupina i stakeholdefi:

= je jim prezentovdna dokoncend analyticka cast (kterd je dale Fidici skupinou

schvalena) a jeji hlavni vystupy;

= je pfedstaven ndvrh prioritnich oblasti zlepSovani;

= je diskutovana vize a vytvoreny navrhy strategickych cil(.
Navrh konkrétnich opatfeni a iniciativ;
navrh souboru klicovych projekt(, programu a aktivit pro kazdou z prioritnich oblasti;
zpracovani projektovych pripadu s cili, rozsahem, harmonogramem, odpovédnostmi,
zdroji atd.

e Zpracovani navrhu Akéniho planu

finalni odsouhlaseni a ¢asové rozlozeni navrzenych projektd/iniciativ do etap;
stanoveni kontrolnich milnik( a zpUsobu monitorovani pokroku (indikatory, zdroje
ovéreni, cilové hodnoty);

alokace potrebnych lidskych, financnich a materidlnich zdroj(;

bude provedena integrace cil(l Strategie udrzitelnosti s ostatnimi cili dostupnymi v jiz
vytvofenych strategickych materidlech univerzity. Lze ji dosahnout pomoci techniky
grafického vytvoreni Stromu cil(.

navrh na zpracovani odborné technickych studii, které mohou v budoucnu slouZit jako
podklad pro zadavaci dokumentace (napt. pro vlastni pofizeni dodavek a sluzeb pro
doporucenou infrastrukturu) — samotné zpracovani technickych studii na vlastni
pofizeni dodavek a sluZzeb pro doporucenou infrastrukturu neni soucdsti Navrhové
faze;

e Navrh fidicich struktur a procesu

definice struktur vhodnych pro fizeni implementace strategie (vybory, tymy, role)
v ramci tzv. Green office;

navrh klicovych procest, pravidel a metrik pro koordinaci, reporting a fizeni zmén;
mechanismy kontinualniho zlepSovani a zpétné vazby.

e Zpracovani ndvrhu komunikaéni strategie pro implementacni fazi

cilové skupiny, sdéleni, nastroje a kanaly komunikace;

plan aktivit pro budovani povédomi a zapojeni stakeholder(;
odpovédnosti za interni i externi komunikaci;

metriky Uspésnosti participace a komunikace.

e Finalizace

3.2.

prezentace hotové navrhové Casti fidici skupiné a stakeholderiim prostfednictvim
workshopU;

zapracovani pripominek a finalizace;

schvaleni navrhové ¢asti Fidici skupinou.

Casowy plan a vystupy Strategie udrZitelnosti VUT

Zakladni ¢asovy rozvrh fazi a jejich hlavni vystupy indikuje nasledujici tabulka:

Faze

Termin Zakladni vystupy




do 14 dnd od udinnosti . Zpravaonlastaveanartlupace o
o Navrh typu stakeholderld pro
smlouvy . . .
o . jednotlivé oblasti
Pripravna . .

o Plan komunikace tvorby
strategie a zapojeni univerzitni
vefejnosti

Analytickd &ast strategie (k o V prgbehu trvani workshopy pro fidici
. , (. skupinu a stakeholdery
pfipominkovani)
[15.10.2024]
Analyticka Finalizace a odevzdani
analytické casti strategie
(zapracovani pfipominek)
[31.10.2024]
Navrhova cast strategie (k * Workshopy  pro r'd'C'_ skup|r.1u , a
o , . stakeholdery k prezentaci analytickych
pfipominkovani) ] N cvrhu vi "
[30.11.2024] vystupl a navr quzela cild S
e Prezentace hotové navrhové ¢asti fidici
Navrhova Fmallz.acel a ‘odevzda.nl skupiné a stakeholderdm
analytlcke' <’:ast|v. stra’fegle e Finalizace a odevzdani navrhové ¢asti
(zapracovani pripominek) (zapracovani pfipominek)
[13.12.2024]

3.3. Strukturace navrhu dokumentu Strategie udrzitelnosti

Dokument ndvrh Strategie udrzitelnosti VUT se bude skladat ze dvou hlavnich ¢asti, predavanych jako
samostatné dokumenty z Analytické ¢asti a Navrhové ¢asti.

Pro kazdy z téchto hlavnich dokumentll pak bude vypracovano shrnuti (executive summary). Tento
dokument je kratkym, stru¢nym shrnutim hlavnich bodd navrhu Strategie udrzitelnosti VUT. Je navrZen
tak, aby byl pfistupny a srozumitelny pro Sirokou vefejnost, véetné studentd, zaméstnanc( univerzity
a verejnosti obecné.

VsSechny zminéné soucasti Strategie udrzitelnosti VUT budou v Ceské verzi, shrnuti také ve verzi
anglické. Vse v jednotném vizualnim stylu VUT, ktery bude poskytnut ze strany VUT.

3.3.1. Analyticka cast strategie udrzZitelnosti VUT

Analyticka cast slouzi primdrné pro popis statusu quo udrzitelnosti, a to jak univerzity samotné, tak
externich podminek, v nichz se univerzita nachazi. Je podkladem pro Navrhovou ¢ast.

Doporucené clenéni Analytické ¢asti je nasledujici, dodany dokument by mél obsahové pokryvat
alespon tyto kapitoly (ne nutné v tomto poradi a znéni).

e 1.Uvod
o Ucel a zaméfeni analytické ¢asti
o Metodika zpracovani

e 2.Soucasny stav udrzitelnosti na VUT
o Environmentalni aspekty



o Socidlni aspekty
o Ekonomické aspekty
e 3. Benchmarking a ptiklady dobré praxe
o Pfistupy relevantnich svétovych univerzit
o Pfistupy relevantnich ¢eskych univerzit
e 4. Legislativni a regulacni rdmec
o Narodni legislativa a strategie CR
o Legislativa a strategie EU
o Mezindrodni dohody a cile (OSN)
e 5. Zainteresované strany
o Interni stakeholdefi a univerzitni vefejnost
o Externi stakeholdefi
e 6. Zdroje financovani
o Vetejné zdroje (dotace, granty)
o Soukromé zdroje (nadace, darci)
o Ekonomické modely (udrZitelné investice)
7. Zmapovani silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
o Vyhodnoceni a identifikace pfrilezitosti

Dokument by mél obsahovat vSechny informace a analyzy (v podobé textu, tabulek, grafl ¢i schémat),
potfebné pro pripravu Ndvrhové ¢asti strategie. Mél by byt jasné a prehledné c¢lenén (Cislovani kapitol
a podkapitol), aby bylo moZné v navrhové ¢asti na obsazené informace jednoznacné odkazovat. Styl a
usporadani textu by mélo vychazet se standardi odborného textu (prace se zdroji, citovani, oznacovani
graf(, tabulek apod). Rozsahlejsi datové poklady nebo samostatné studie je vhodné resit pomoci ptiloh
dokumentu. Analyticka cast by méla obsahovat seznam pouZzitych zdroj(i, zkratek, obrazk(, tabulek a
grafa.

3.3.2. Shrnuti Analytické Cdsti

Shrnuti (samostatny dokument) by mélo obsahovat kli¢ova zjisténi a zavéry obsazené v Analytické ¢asti
navrhu Strategie udrzitelnosti. Jejim uUcelem je poskytnout vedeni VUT rychly pfehled hlavnich
poznatk( bez nutnosti studovat cely detailni dokument, mél by vsak byt také pfistupny a srozumitelny
pro Sirokou verejnost, véetné studentll, zaméstnancu univerzity a vefejnosti obecné. Shrnuti by mélo
mit rozsah maximalné 2-3 stran A4 a vyuZivat strucny, vystizny a srozumitelny styl, véetné vyuZiti
odstavcl, odrazek, zvyraznéni klicovych bodl a pfipadné prehlednych vizualizaci. Mélo by se
zamérovat predevsim na popis soucasného stavu, benchmarking a analyzu silnych a slabych stranek.

3.3.3. Ndvrhova cast strategie udrzitelnosti VUT

Navrhova cast je jddrem samotné Strategie udrZitelnosti. Obsahuje vizi, strategické cile a konkrétni
navrhovana opatfeni. Zaroven fesi implementacni aspekty jako akéni pldn, métitka, fizeni zmény a
zapojeni stakeholder( do realizace strategie.

V posledni etapé realizace projektu pak budou provedena pro organizaci 2 Skoleni a 2 workshopy
souvisejici se vznikem a realizaci Strategie. Vnitfni oponentura Strategie v ramci zahdjeni procesu
implementace Strategie do vnitfnich predpisa.

Doporucené ¢lenéni Analytické casti je ndsledujici, dodany dokument by mél obsahové pokryvat
alespon tyto kapitoly (ne nutné v tomto poradi a znéni).



e Vize a strategické cile udrZitelnosti
e Definice vize udrzitelného rozvoje VUT
e  Prioritni oblasti zaméreni univerzity
e Klicové strategické cile
e Casovy ramec pro naplnéni vize a cil(i
e Opatteni v oblasti environmetdlni udrzitelnosti
e Implementacni plan
e Akéni plan a harmonogram realizace
e Klicové ukazatele vykonnosti (KPI) a méfitka
e Reportovani a komunikace pokroku
e Navrh fidicich struktur a procesu
e SloZeni pracovni skupiny a jejiho za¢lenéni do organizace a stanoveni odpovédnosti
e Budovani kapacit a rozvoj kompetenci
e Zapojeni stakeholder( a univerzitni vetrejnosti
e Strategie pro zapojeni stakeholderu
e Strategie pro zapojeni univerzitni vefejnosti (komunikace)
e Financovani
e Rozpocet a finan¢ni plan
e Zdroje financovani

3.3.4. Shrnuti Ndvrhové cdsti

Shrnuti bude obsahovat klicové informace o cilech udrzZitelnosti, hlavnich opatfenich a ocekavanych
vysledcich, které jsou prezentovany jednoduse a nazorné. Tento dokument bude slouzit k informovani
a motivaci student(, zaméstnancul a k propagaci udrzitelnych iniciativ univerzity. Je také vhodny pro
marketingové ucely, aby univerzita prezentovala svij zavazek k udrzitelnosti Sirsi verfejnosti. Shrnuti by
mélo mit rozsah maximalné 2-3 stran A4 a vyuZzivat strucny, vystizny a srozumitelny styl, véetné vyuziti
odstavcl, odrazek, zvyraznéni klicovych bod( a pripadné prehlednych vizualizaci.

4. Dodatec¢né poradenské a konzultaéni sluzby v oblasti
udrzitelnosti

Poskytovani poradenské a konzultacni expertni sluzby v oblasti udrzitelnosti nad ramec poZadavki
uvedenych v ¢lancich 2 a 3 Technické specifikace.



Zakazka a oznadeni 0 Spotreba energie - 502200 Spotreba 502300 Spotreba energie - Soucet ploch Poget studentii Pocet zaméstnancu
elektrina (MWh) energie - teplo ((cH)] plyn (MWh) (m2) (fyzickych)
hlavni ¢innost 222 2400
11 FAVU
doplrikova ¢innosti 3
11 FAVU Celkem 225 2 400 18 551 378 100 !
hlavni &innost 1922 11 684 132
12 FAST
doplrikova €innosti 75 402
12 FAST Celkem 1998 12 085 132 68 758 3389 592/
hlavni €innost 3630 11394 46
13 FS
doplrikova ¢innosti 374 449 22
13 FSI Celkem 4004 11843 67 81957/ 3 384 698
hlavni ¢innost 2331 1948
14 FIT
doplrikova €innosti 142 250
14 FIT Celkem 2473 0 2198 26 612| 2681 282|
hlavni ¢innost 164 1770
15FA
doplrikova ¢innosti 9 70
15 FA Celkem 174 1840 8 730/ 571| 103
16 FCH hlavni ¢innost 880 4 575
doplrikova €innosti 167
16 FCH Celkem 1048 4575 2 20207/ 1053] 229/
hlavni €innost 747 4024
17 FP
doplrikova €innosti 84 368
17 FP Celkem 830 4393 17 015/ 2323 141
hlavni ¢innost 2852 5391
18 FEKT
doplrikova ¢innosti 81 38
18 FEKT Celkem 2933 5429 0 49 345/ 3063 532|
hlavni €innost 104 332 108
50 CESA
doplrikova €innosti 64 188 254
50 CESA Celkem 169 520 362 10 054 50| 36|
61 UsI hlavni ¢innost 166 693
61 USI Celkem 166 693 0 2849 233] 35
62 CEITEC VUT hlavni ¢innost 4222 315 3642
doplrikova ¢innosti 59 15
62 CEITEC VUT Celkem 4 281 315 3657 15108 149| 380/
70 CVIS hlavni €innost 750 1461
doplnkova €innosti 141 0
70 CVIS Celkem 891 1461 0 2059 0 81|
A hlavni ¢innost 696 5683 616
90 Rektorat
doplrikova ¢innosti 1232 3828 1396
90 Rektorat Celkem 1928 9511 2012 60 627| 0 227|
hlavni €innost 2828 16 068 6378
80 KaM
doplrikova €innost 314 1111
80 KaM Celkem 3142 17 179 6378 116 720 0| 191|
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