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RIZENI PROJEKTU (POVINNA AKTIVITA)

Rizeni projektu a koordinaci klicovych aktivit zajistuje realizatni tym, ktery je slozen
z administrativniho, odborného a podptrného tymu. Za kli¢ovou aktivitu Rizeni projektu zodpovidd
Zadatel/pfijemce JihoCesky kraj. Cilem Fizeni v ramci realiza¢niho tymu je zajistit koordinaci, spolupraci
a efektivni plnéni projektovych cilG. Struktufre a obsahovému zaméreni jednotlivych projektovych
aktivit odpovida velikost a sloZeni pozic realiza¢niho tymu. JelikoZ bude realizace a fizeni projektu na
urovni danych aktivit zabezpecena projektovymi tymy partner( s financnim prispévkem, jsou pracovni
pozice zastoupeny v administrativnim a odborném tymu i u partner(. V organizacni strukture Krajského
Uradu Jihoceského kraje ma pfimou fidici funkci nad zaméstnanci krajského uradu, ¢leny realiza¢niho
tymu Jihoceského kraje, vedouci Odboru evropskych zalezitosti, ktery schvaluje a podpisem stvrzuje
veskerou projektovou dokumentaci a na zakladé povéreni zastupuje hejtmana kraje. Dale na ndvrh
manazerl schvaluje pripadna prislusna opatreni pro odstranéni vzniklych rizik projektu.

Na drovni fizeni klicovych aktivit jsou uskute¢novana pravidelnd mési¢ni monitorovaci a hodnotici
jednani realizacniho tymu se zamérenim na sledovani pokroku projektu a hodnoceni pribéznych
vysledkl. Z jednani realiza¢niho tymu bude vZdy ucinén zapis véetné doloZeni prezencni listiny. Forma
jednani bude zpravidla prezencni, v pripadé potieby online ¢i hybridné (doloZeni Ucasti bude pfi téchto
formach dle Pravidel pZaP OP JAK). Jednani svoldva projektovy manazer a pravidelné se ho ucastni
finanéni manazefi, zastupci odbornych tymd a v pfipadé nutnosti i clenové administrativnich tymua
partner(.

V systému fizeni jsou nastavena pravidla spoluprace a komunikace mezi pfijemcem a partnery.
DuleZitou soucasti fizeni projektu je sdileni informaci a dokumentace. Na zakladé nastaveni pravidel
komunika¢niho planu bude dochazet k pravidelnému monitorovani pokroku u jednotlivych aktivit,
sdileni informaci a feseni pfipadnych problém{. Pfijemce s partnerskymi organizacemi komunikuje
v pravidelnych meésicnich intervalech formou elektronickych reportd na zakladé e-mailové
korespondence. V ptipadé potieby budou uskute¢nény koordinacéni schlizky formou osobniho setkani
(ptipadné on-line pres platformu Teams) ¢i telefonického rozhovoru, s cilem zajistit dodrZeni
harmonogramu, radného Cerpani rozpoctu a plnéni vystupl projektu. Kazdy partner bude mit v
partnerské smlouvé, uzaviené mezi JihoCeskym krajem a partnerskou organizaci, jasné definovanou
zodpovédnost a roli v projektu.

V administrativnim tymu Jihoceského kraje a partnerskych organizaci, jenZ je soucasti hlavniho
projektového tymu, budou obsazeny pozice projektového manaZera, financniho manaZera a
administrativniho pracovnika. V ramci projektového tymu Jiho¢eského kraje na pozici projektového a
finan¢niho manazera bude zajiSténa zastupitelnost mezi jednotlivymi pracovniky obsazenim pracovni
pozice dvéma zaméstnanci. Se ¢leny administrativniho tymu bude Uzce spolupracovat odborny
poradce, clen podplrného tymu, a to pfi Ukonech spojenych s finanénim fizenim a
vybérovym/zadavacim fizenim, které bude realizovano pfijemcem a partnery v ramci projektu. Na
finanénim fizeni (Ucetnictvi apod.) se bude s finanénimi manazery podilet v ramci krajského uradu
Odbor ekonomicky. JihoCesky kraj ma dlouhodobé stabilni projektovy tym, jehoZz ¢Elenové maji
zkuSenosti s pfipravou a realizaci projekt( v rdmci ESF a svou ¢innosti navazuji na Uspésnou realizaci
projektu vyzev IKAP I-11.

V administrativnim tymu partnerskych organizaci, jenZ je soucasti hlavniho projektového tymu, budou
obsazeny pozice projektového manazera, finanéniho manaZera a administrativniho pracovnika.

V odborném tymu, jenz je soucdsti hlavniho projektového tymu, budou obsazeny pozice, které svou
¢innosti budou zodpovédné za vécném plnéni projektovych aktivit, tvorbu vystuptd projektu a aktivné
budou spolupracovat s cilovou skupinou.



Odborny tym lJihoCeského kraje bude zabezpecovat realizaci aktivit 2.7 Podpora spoluprace a
komunikace mezi aktéry vzdélavaci politiky na Uzemi kraje a 2.8 Vnitini hodnoceni projektu.
Zodpovédnost za realizaci a radné plnéni vystupnich a vysledkovych indikatort v téchto aktivitach bude
mit manazer projektovych aktivit, se kterym bude spolupracovat koordinator projektovych aktivit.
Naplnéni vystupu aktivity Vnitfni hodnoceni projektu bude zajisténo prostfednictvim evaluatora, ¢lena
odborného tymu Jihoceského kraje. Evaluator nebude v realiza¢nim tymu zastavat dalsi roli, jejiz napln
by byla predmétem hodnoceni, a bude splfiovat podminku na pfislusnou profesni odbornost se
zkusSenosti s evaluaci projekt(l ¢i programi nebo realizaci spolec¢enskovédniho vyzkumu (kvalitativniho
¢i kvantitativniho). Evaluator bude Uzce spolupracovat s dalSimi ¢leny realiza¢niho tymu, manaZzerem
projektovych aktivit a koordindtorem projektovych aktivit. Do projektu bude evaluator zapojen 42
mésicl (od ledna 2025 do ¢ervna 2028). Odbornost jednotlivych jednani platforem v projektu bude
garantovat odborny garant platforem a specialista platforem. BliZsi popis naplné ¢innosti k pozicim a
Uvazky v administrativnim a odborném tymu jsou uvedeny v pfiloze k Zadosti Realizacni tym.

Odborny tym Jihoceské hospodaiské komory, partnerské organizace projektu, bude zabezpecovat
v klicové aktivité ¢. 2 Implementace DZ vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy krajl, v povinné
aktivité 2.1 Kariérové poradenstvi; 2.4 Rozvoj zakladnich kompetenci v nematuritnich oborech vzdélani
stredniho odborného vzdélavani; 2.6 Vzdélavani pracovnikd SS, VOS, konzervatofi a $kolskych zafizeni
a dana témata ve volitelnych aktivitdch 2.12 Implementace dalSich aktivit naplanovanych v DZ kraje a
2.14 Implementace rocnich akénich pland KAP I1ll, s témito odbornymi pozicemi: koordinator
odborného tymu, specialista kariérového poradenstvi na Skolach, odborny metodik digitalni
kompetence, odborny metodik zdkladni a funkéni gramotnosti, odborni konzultanti Asistenéniho
centra Impuls pro kariéru a praxi a koordinator pro implementaci KA ve skole.

Odborny tym prispévkové organizace Jihoceského kraje Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( a Stiediska sluzeb $koldm, Nemanicka 7, Ceské Budé&jovice, partnerské organizace projektu,
bude zabezpecovat v klicové aktivité ¢. 2 Implementace DZ vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
krajh, v povinné aktivité 2.3 Podpora rovnych pfileZitosti ve vzdélavani a rozvoj potencidlu kazdého
7aka; 2.6 Vzdélavani pracovnikil SS, VOS, konzervatofti a $kolskych zafizeni a dana témata ve volitelnych
aktivitach 2.12 Implementace dalSich aktivit naplanovanych v DZ kraje a 2.14 Implementace rocnich
akénich pland KAP 11l s témito odbornymi pozicemi: manazer klicové aktivity, lektor specialista, lektor,
odborny konzultant, supervizor, koordinator.

Odborny tym pfispévkové organizace Jihoceského kraje Pedagogicko-psychologické poradny, Ceské
Budéjovice, Nerudova 59, partnerské organizace projektu, bude zabezpecovat v klicové aktivité ¢. 2
Implementace DZ vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraj, v povinné aktivité 2.2 Prevence
predcasnych odchodll ze vzdélavani; 2.5 Zvyseni kvality poradenskych sluzeb pro déti, Zaky a studenty
na Urovni kraje a dana témata ve volitelnych aktivitach a 2.14 Implementace roc¢nich akénich plant KAP
I, s témito odbornymi pozicemi: specialista metod vychovy a vzdélavani, manazer aktivit, terapeut
s psychologickym zamérenim, terapeut s pedagogickym zamérenim, specialista metodik odborné
sekce, specialista diagnostiky a specialista pro predc¢asné odchody ze vzdélavani.

Po dobu udrZitelnosti na pofizeny majetek v rdmci realizace projektu IDZ JEK bude zabezpeceno
personalni obsazeni pracovnich pozic jak pfijemcem JihoCeskym krajem (min. 2 dvazky na 0,1 budou
financovany z prostiredki Jihoceského kraje), tak i partnerskymi organizacemi.

U pracovnich pozic v realizacnim tymu IDZ JEK se nejednd o zfizovani pracovnich pozic, které jsou
vyzvou vylouceny (Skolni asistent, socidlni pedagog, dvojjazycny asistent, skolni speciadlni pedagog,
Skolni psycholog, kariérovy poradce, koordindtor spoluprace Skoly a zaméstnavatele). Pracovni napln
pozic v IDZ J¢K je odlisna od Einnosti dle vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb
ve Skolach a Skolskych poradenskych zafizenich.

V projektu (v aktivitach 2.5 a 2.14) nebude dochazet ke zfizovani pozic Skolni speciadlni pedagog ani
skolni psycholog, jelikoZ se nebude jednat o zaméstnance Skoly, ale projektu partnerské organizace.



Uvedeni skolni odborni pracovnici fesi a priori individualni konzultace na svych pracovistich/skolach,
nikoli skupinové intervence, které se v mnohych pfipadech dotykaji problém( tak zavainého
charakteru, Ze presahuji moznosti a plisobnost skolnich pracovist a jejich pracovnikd. Pracovni napln
Skolniho specialniho pedagoga a Skolniho psychologa je zamérena na individualni ¢innost, nikoli na
intervencni Cinnost s tridnimi kolektivy, kterou je doporucovano realizovat organizaci stojici mimo
8kolu/$kolské poradenské pracovisté (SPP). Sluzba je poskytovana na zakladé zadosti $koly, pFicemz
sluzba je poskytovana ze strany poradny pracovnikem, ktery neni financovany ze Sablon OP JAK. Jedna
se o poskytnuti sluzby, ktera je financovana z projektu IDZ J¢K prostiednictvim pracovnikl s pracovni
naplni terapeut a specialista metod vychovy a vzdélavani v soucinnosti s metodikem prevence. Tyto
pracovni pozice stoji smluvné mimo $kolu, jednd se pouze o bezplatné poskytnuti sluzby ze strany
poradny, tudi? nedochazi k duplicité financovani. Aktivity dale naplfiuji doporuc¢eni MSMT (Metodické
doporuceni MSMT k $ikané a rizikovému chovani), aby byly tyto cinnosti zajistény nezavislym a
nestrannym subjektem stojicim mimo $kolu. Navic, bude-li pInéna pod zastitou poradny (SPZ), kterd je
a priori kompetenéné nadfazena SPP, je zajisténa erudovanost a vysokd kompetentnost osob
vykondvajicich tyto ¢innosti a vysoka kvalita poskytovanych sluzeb.

PFijatd opatfeni pro eliminaci duplikace identickych aktivit a s tim spojeného rizika dvojiho financovani:

a) V projektu IDZ JEK je vytvoren detailni projektovy zamér obsahujici seznam aktivit véetné
harmonogramu aktivit.

b) Projektové aktivity budou financovany vyhradné prostfednictvim financ¢nich zdroji IDZ J¢K
z OP JAK. Tyto zdroje budou jedinymi prostiedky, které budou pouZity na realizaci projektu a
nejsou kombinovany s Zddnymi jinymi verejnymi nebo soukromymi dotacemi.

c) V prihlasce ¢i pozvance na projektovou aktivitu bude zahrnuta informace, Ze neni ptipustna
duplicitni ucast podporené osoby na identické aktivité v ramci projektu IDZ JEK a dalSich
projektd v rdmci OP JAK (napfF. ,3ablon”, projektd MAP apod.). O této podmince Gdasti bude
informovana cilova skupina vcetné statutarnich zastupc( vysilajici/pfihlasujici Gcastniky na
projektové aktivity IDZ JCK.

d) V prabéhu realizace projektl ,Sablony” a IDZ JEK bude probihat pribéind spolecnd
komunikace mezi Jiho¢eskym krajem a zastupci SS, VOS a konzervatofi s cilem sdilet vzdélavaci
plany projektu IDZ J¢K, kdy Skoly mohou provést analyzu své vzdélavaci ¢innosti financované
ze Sablon.

e) V projektu bude zajisténa vzajemna koordinace a spoluprace s realizatory MAP tak, aby
dochazelo k dosazeni cilli v oblasti vzdélavani stanovenych v projektech, k ucinné koordinaci
aktivity a byl maximalizovan pozitivni dopad na pedagogy a 7aky ZS. Diky spolupraci bude
zaveden systém pravidelného monitoringu, sdileni informaci o vzdéldvacich planech a
pribézného vyhodnocovani realizovanych aktivit s cilem identifikovat pfipadné problémy véas
a upravit strategii podle aktualnich potreb.

K zamezeni dvojiho financovani identickych aktivit pti realizaci projektd je dllezité v ramci finanéniho
fizeni sledovat peclivé finanéni tok a zdroje financovani. Pravidelnd komunikace, koordinace a
sledovani vystupl jsou kli¢ové pro prevenci dvojiho financovani pfi realizaci projektovych aktivit.



2.2 PREVENCE PREDCASNYCH ODCHODU ZE VZDELAVANI (POVINNA AKTIVITA)

POPIS KLICOVE AKTIVITY

SPOLECNE PRO LEPSi BUDOUCNOST NASICH DETI
povinné stanovend aktivita (2.2.1)

Aktivita bude zamérena na prevenci predc¢asnych odchod(l ze vzdélavani a na podporu preventivnich,
intervenénich a kompenzaénich opatieni u zaki poslednich roénikd ZS a zaka SS s akcentem na osoby
nejvice ohrozené predcasnym odchodem ze vzdélavani. Na zakladé zachytu zaka poslednich roénikd
ZS a 74k SS ve $kolach ¢&i v Pedagogicko-psychologické poradné (dale PPP) dojde k vytipovéni zak
a osloveni jejich rodi¢li/zakonnych zastupcl. Cilem je pomoci preventivné intervencnich postupd
(posileni integrace Zaka, navazovani davéry, motivujici vyukové prostiedi, lepsi spoluprace
s rodici/zakonnymi zastupci, vytvareni siti kontaktd s aktéry mimo Skolu apod.) motivovat zaka a
rodi¢e/zdkonného zastupce k pokracovani ve vzdélavani za podpory skolniho poradenského pracovisté
(SPP) pod metodickym vedenim SPZ.

Kvalitn&jsi diagnostikou poskytovanou odbornymi pracovniky SPZ a navazné cilen&j$im nastavenim
podpUrnych opatteni dojde k efektivnéj$§imu pdsobeni na zaka ze strany $koly, rodiny a pracovnik( SPZ.
Toto se projevi v oblasti kognitivnich schopnosti zaka, moralné volnich vlastnostech a v neposledni
fadé ve spravné zvoleného studijniho programu véetné nastaveni pfipadnych podplrnych opatfeni.

Aktivitu bude realizovat partner projektu Pedagogicko-psychologicka poradna, Ceské Budéjovice,
Nerudova 59 (PPP).

Aktivita bude realizovana jako osvétova akce cilena na rodice zakl ohrozenych predc¢asnym odchodem
ze vzdéldvani. Uskutecni se 2 akce za dobu realizace aktivity 2.2 a to 1x béhem roku 2025 a 1x béhem
roku 2026 v prezencni formé v celkové ¢asové dotaci min. 3 hod./akce. Aktivity se zi¢astni celkem min.
10 osob (min. 5 osob/akce).

Pfi aktivité mGze odborny tym vyuzit k prezentaci notebook a dataprojektor. K tisku podkladt Ize pro
potieby cilové skupiny vyuzit osobni laserové tiskarny a pro tisk rozmérnéjsich materiall multifunkéni
zatizeni.

POPIS CiLOVE SKUPINY

Rodice zaki a studentl (pfipadné zakonni zastupci)

Kazdé akce se ztc¢astni min. 5 osob (celkem min. 10 osob), rodi¢(/zdkonnych zastupct zaka poslednich
roénika ZS a 74k SS, ktefi Fesi hrozbu predéasného odchodu svych déti ze vzdélavaciho systému. Cilova
skupina a jeji velikost byla zvolena s ohledem na efektivitu prace a vys$si dopad na konkrétni zaky,
respektive na stav/pocet predéasnych odchodi ze vzdélavani na Gzemi kraje. Aktivita projektu reaguje
na potreby cilové skupiny jako je nutnost zmapovani aktudlni Zivotni situace Zaka, navrhy opatfeni Ci
feSeni této situace, podpora a prostiedky vedouci k jeho motivaci. Dale se snazi minimalizovat
negativni dopady ve vzdélavani zakl s odliSnym matefskym jazykem, odliSnou kulturou &i jakéhokoliv
dalsiho znevyhodnéni, nabizi zprostfedkovani, poskytnuti pomoci a ndvaznych sluzeb, vedeni a
motivaci Zaka ke zlepSeni stavu a stabilizaci situace.

Cilova skupina bude motivovéna ke vstupu do projektu v rdmci preventivniho a osvétového pulsobeni
ve skolach, individudinim pristupem k zakdm a rodi¢dm/zdkonnym zastupcdm v ramci Skolniho
poradenského pracovisté prostfednictvim vychovnych poradcl, Skolnich metodik(i prevence ci
skolniho psychologa nebo skolniho specidlniho pedagoga ¢i v ramci poskytovanych sluzeb ze strany



PPP.

Osvétova akce cilena na rodice bude pripravena podnétnou a prakticky zamérenou formou
s motivaénimi prvky, aby bylo dosazeno maximalniho efektu s cilem pomoci rodi¢iim/zakonnym
zastupcum zlepsit zapojeni svych déti do vzdélavani.

Do aktivit projektu budou zapojeni rodic¢e/zdkonni zastupci, ktefi jiz spolupracuji s pracovniky skol
v pripadé hroziciho predcasného odchodu ze vzdélavani; dale na zakladé depistdzi a monitorovani
potieb zak( ve skolach; poskytovani poradenskych sluzeb na zadost zakonnych zastupcu; poskytnuti
odbornych sluzeb na Zadost skoly; provedené preventivni ¢innosti, ze které vyvstanou Zaci potiebujici
pomoc a podporu ze strany pedagogickych pracovnikd skoly ¢i PPP; informaci od tfidniho ucitele;
vychovnych poradcl a dalsich pedagogickych pracovniki.

Cilova skupina bude oslovena prostfednictvim SPP, t¥idniho ucitele a dal$ich pedagogi koly a dale
pracovnikd PPP poskytujicich specifické sluzby zakim ¢i zakonnym zastupclm na Gzemi Jihoceského
kraje. Informace o realizaci aktivit bude také uverejnéna na webovych strankach partnera.

Aktivity projektu pomohou cilové skupiné v oblasti minimalizace rizik a dopadd vietné rozvoje
zavaznych forem rizikového chovani déti; napomohou k pochopeni dilezitosti vzdélavani pro budouci
Zivot ditéte; ke zlepsSeni podminek déti pfi vstupu na trh prdace; prispéji k vyssi mife socializace
a sobéstacnosti Zzaka v béZném i pracovnim Zivoté a vy3si mife osobnostni gramotnosti.

JEDNOTNY PRISTUP PEDAGOGU PRO LEPSi BUDOUCNOST NASICH DETI
povinné stanovend aktivita (2.2.2)

Aktivita bude zamérena na Uzkou spolupraci a soucinnost pedagogickych pracovnikl s metodickym
vedenim pracovnikd $kolniho poradenského pracovisté (SPP) za icelem podpory 74ka v pokracovani
ve Skolnim vzdélavani, v€éetné pomoci a metodického vedeni pti tvorbé a uplatiiovani "strategie skolni
neuspésnosti" (tj. systém vcasného varovani, posileni integrace Zaka, motivujici vyukové prostredi,
lepsi spoluprace s rodici, pedagogické vedeni, individualni vyukové pfistupy, klima Skoly/tfidy, podpora
motivace k dokonceni Skoly, podpora pocitu Uspéchu, ukazani vhodnych Zivotnich vzor( apod.) v praxi
véetné jeji implementace na zaky.

Pouzivanim lepsich diagnostickych metod véetné doporuceni SPZ a jejich implementaci na zadka maze
dochazet k vyraznému snizeni zatéze spojené se skolnim prostredim ¢i aZ ke sniZovani symptomd, které
mohou vyustit aZz do Skolni fobie. V neposledni fadé budou pedagogové metodicky vedeni s cilem vyssi
motivace zaku ke studiu a jeho Uspésnému dokonceni.

Aktivita bude realizovana jako semina¥ pro pedagogické pracovniky Z5/SS. Uskuteéni se 2 akce za dobu
realizace aktivity 2.2 a to 1x béhem roku 2025 a 1x béhem roku 2026 v prezencni formé v celkové
Casové dotaci min. 3 hod./akce. Aktivity se zi¢astni celkem min. 10 osob (min. 5 osob/akce).

Aktivitu bude realizovat partner projektu Pedagogicko-psychologickd poradna, Ceské Budéjovice,
Nerudova 59.

PFi aktivité maze odborny tym vyuzit k prezentaci notebook a dataprojektor. K tisku podkladi Ize pro
potieby cilové skupiny vyuZit osobni laserové tiskarny a pro tisk rozmérné;jsich materialh multifunkéni
zafizeni.

POPIS CiLOVE SKUPINY

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Do projektové aktivity budou zapojeni pedagogicti pracovnici ZS ¢&i SS véetné pracovnikd SPP (napt.
jako je vychovny poradce, Skolni metodik prevence, skolni specidlni pedagog, skolni psycholog), ktefi
se ve své pedagogické praxi setkdvaji s hrozbou predéasnych odchodil zakéi poslednich roénik( ZS a



74k0 SS ze vzdélavani.

Aktivita reaguje na potreby jako je nutnost zvyseni motivace 7akl k dokonceni studia, metodicka
podpora v oblasti predcasnych odchodi, metodicka podpora pti praci se zdkem s dlirazem na vyménu
zkudenosti a piikladt dobré praxe v oblasti spoluprace $koly, SPZ a rodiny. S ohledem na efektivitu
prace a vyssi dopad na samotné zaky ohroZzené predéasnym odchodem bude seminaf realizovan pro
skupinu ve velikosti min. 5 osob (celkem 10 osob).

Cilova skupina bude k zapojeni motivovana v ramci osobnich vazeb na pracovniky Pedagogicko-
psychologické poradny, na zdkladé navazané spoluprace, moznosti metodické podpory a poradenstvi
pfi vyskytu Zakd ohroZzenych pred¢asnym odchodem. Na zakladé konzultaci Pedagogicko-
psychologické poradny s pracovniky skol budou ke spolupraci/Gcasti v projektu p¥izvani pracovnici SPP
a pedagogicti pracovnici plisobici na SS a v poslednich roénicich Z8, ve kterych se vyskytl zak vykazujici
znaky rizikového chovani (napf. zaskolactvi, Spatny prospéch, vychovné problémy apod.) ¢i spadajici
do nékteré z rizikovych skupin (napf. socialni znevyhodnéni, nedostatecna znalost ¢eského jazyka,
kulturni odlisnost, potfeba podplirnych opatreni atd.) a kde hrozi predc¢asny odchod ze vzdélavani.
Budou osloveni pracovnici Skol, ve kterych se v minulosti objevily problémy s pfed¢asnymi odchody
78kl ze vzdélavani/rizikové chovani zak(, které by mohlo vést k pred¢asnému odchodu. Budou
oslovovani pfi poradach s Pedagogicko-psychologickou poradnou (PPP), pfimym kontaktem PPP,
prostiednictvim $kolnich psychologt, specialnich pedagogl. Skoly budou o aktivité informovany
hromadnym e-mailem. Informace o realizaci aktivity bude také uverejnéna na webovych strankach
partnera a akce se bude moci zlucastnit jakykoli zajemce z fad odborné verejnosti.

Aktivita si klade za cil pomoci pedagogickym pracovnikiim véetné pracovnikl SPP véas identifikovat
signdly vedouci k predéasnym odchodlim ze vzdélavani; predstavit mozZnosti preventivnich,
intervencnich a kompenzacnich opatfeni, které pomohou témto odchodlm vcas pfedchazet (napf.
nastaveni systému vc¢asného varovani, mozné kroky k posileni integrace Zaka, ke zlepSeni spoluprace s
rodici/zakonnymi zastupci, ke zlepseni klimatu skoly/tfidy, k podpofe pocitu Uspéchu u Zakl apod.);
zefektivnit ¢innosti SPP a poskytnout metodickou podporu pfi aktualizaci preventivniho programu
Skoly/prevence skolni nelspésnosti.

2.5 ZVYSENi KVALITY PORADENSKYCH SLUZEB PRO DETI, ZAKY A STUDENTY NA UROVNI
KRAJE (POVINNA AKTIVITA)

POPIS KLICOVE AKTIVITY

Povinna aktivita bude mit za cil zkvalitnit provazanost a efektivitu poradenskych sluzeb a podplirnych
opatfeni a ddle zvysit Uroven poradenské a intervencni péce poskytované Skolskym poradenskym
zafizenim (SPZ).

KVALITNI DIAGNOSTIKOU A NAVAZNOU PECi K PLNOHODNOTNEJSIMU ZAPOJENI ZAKU DO ZIVOTA
povinné stanovend aktivita (2.5.1)

Aktivita bude zamétena na vzdélavani pracovniki SPZ v oblasti diagnostiky specifickych poruch uéeni
a chovani véetné metod v€asné diagnostiky a péce o osoby ohroZzené Skolni nelspésnosti a poskytovani
véasné Ci krizové intervence. Prlibézné vzdélavani v oblasti diagnostickych metod a jejich uplatnéni
zvysi erudovanost pracovnikl v poskytovani sluzeb individuaini i skupinovou formou. Konkrétni témata
vzdélavacich akci budou zvolena v ndvaznosti na aktudlni potfeby pracovnikl SPZ, terénu a nabidku a
dostupnost témat zpracovanych odborniky z praxe.

Soucasti vzdélavani bude i nasledné vedeni i reedukace klientl s cilem co nejvyssiho plnohodnotného
zapojeni do vzdélavani a Zivota.



Uskutecni se 4 akce béhem roku 2025-2028, tj. jedna akce za kazdy kalendarni rok, ve kterém bude
aktivita 2.5 realizovéana, v prezencni formé v celkové ¢asové dotaci min. 5 hod./akce.

Aktivit se zG€astni pracovnici SPZ (jednotliva pracovisté Pedagogicko-psychologické poradny, dale PPP,
a Specialné pedagogickych center, dale SPC) v celkovém poctu min. 40 osob (akce/min. 10 osob).

Aktivitu bude realizovat partner projektu Pedagogicko-psychologicka poradna, Ceské Budéjovice,
Nerudova 59.

PFi aktivité maze odborny tym vyuzit k prezentaci notebook a dataprojektor. K tisku podkladu lze pro
potieby cilové skupiny vyuzit osobni laserové tiskarny a pro tisk rozmérné;jsich material multifunkéni
zafizeni.

ZVYSOVANi ODBORNOSTI JEDNOTLIVYCH TYMU DLE PROFESNIHO ZARAZENI
povinné stanovend aktivita (2.5.2)

Pribézné vzdélavani v oblasti metod prace, nastavovani novych forem plisobeni véetné efektivnéjsiho
a cileného poskytovani nasledné péce a jejich uplatnéni v praxi zvysi erudovanost pracovniki
v poskytovani sluzeb, jak individualni, tak skupinovou formou. Toto vzdélavani zaroven napomuze
zvysit efektivitu spoluprace SPZ, $koly a rodiny. Témata budou volena podle aktudlni potieby klientd
SPZ, jejich zakonnych zastupct i $kol a $kolskych zafizeni v ndvaznosti na aktudini vyvoj a trendy ve
spolecnosti, aby bylo docileno ucéinné spoluprace mezi témito subjekty. V ramci odbornych sekci
psychologu, specidlnich pedagogl a metodikll prevence bude dochazet ke zvySovani odbornosti téchto
profesi s cilem maximalniho zapojeni 24k Z5/SS do vzdélavaciho systému a spole¢nosti. Nezbytnou
soucasti je vyssi profesionalizace metodického vedeni pracovnik(l Skolnich poradenskych pracovist,
zaku vcéetné zakonnych zastupcl pro maximalni naplnéni cil( a nastaveni efektivni spoluprace. Zaroven
budou v pfipadé zajmu ¢i potfeby analyzovany jednotlivé pripady, tzn. budou prehledné usporadana
viechna fakta se zachovanim zdsad ochrany osobnich Udajq, ktera jsou o ptipadu zndma a nasledné
analyzovana. Tento pfistup umozni novy pohled a hlubsi pochopeni pfipadu. Na zavér je zvolen
adekvatni piistup k feseni. Aktivita bude realizovana jako prezenéni seminar pro pracovniky SPZ (PPP
a SPC).

Pro kazdou sekci bude realizovan 1 blok setkani, pficemz kazda ze sekci se setkd minimalné 1x za
kalendarni rok, tj. pro kazdou sekci se uskutecni minimalné 4 setkani za obdobi let 2025-2028. Setkani
budou probihat v prezen¢ni formé v celkové ¢asové dotaci min. 5 hod. /setkani. Jedna se o 3 vzdélavaci
bloky pro pracovniky ve vzdéldvani, tzv. tematicky ucelené akce. Aktivita je pocitana jako vystup v
hodnoté 3 podle zapojenych odbornych sekci (psycholog, specidlni pedagog a metodik prevence).
Podminku realizace aktivity spliuje realizace minimdlné jednoho dil¢iho setkdni v kazdém roce
realizace 2025 az 2028, v ramci realizace jedné ucelené aktivity.

Aktivit se zG¢astni pracovnici SPZ (PPP a SPC) v celkovém poctu min. 18 osob (min. 6 osob/sekce).

Aktivitu bude realizovat partner projektu Pedagogicko-psychologicka poradna, Ceské Budéjovice,
Nerudova 59.

Pri aktivité mGze odborny tym vyuzit k prezentaci notebook a dataprojektor. K tisku podkladu Ize pro
potieby cilové skupiny vyuZit osobni laserové tiskarny a pro tisk rozmérné;jsich materialGh multifunkcni
zafizeni.

SUPERVIZE PRO PRACOVNIKY $PZ

aktivita nad rdmec stanovena (2.5.3)



Tato aktivita bude realizovana nad rdmec povinné stanovenych, a to pro odborné pracovniky
Pedagogicko-psychologické poradny (PPP) a Specidlné-pedagogickych center (SPC) Jihoceského kraje
jak skupinovou, tak i individualni formou. Supervize bude probihat po jednotlivych pracovistich PPP
(7 pracovist v kraji), pro metodiky prevence (1 pracovisté v kraji) a pro jihoceskd SPC (dle zajmu
o poskytnuti této sluzby), uskutecni se minimalné 48 superviznich setkani po dobu trvani aktivity
projektu. Cilem supervize je sjednoceni pfistup(, plsobeni, vyladéni tymi za Ucelem vyssi efektivity a
profesionality poskytovanych sluzeb a v neposledni fadé i péce o dusevni zdravi a predchazeni
profesnimu vyhoreni zapojenych pracovnik(. V rdmci tymu bude probihat i forma vzajemnych intervizi
a konzultaci mezi jednotlivymi odbornymi pracovniky v ndvaznosti na fungovani a sjednocovani
postupl celého tymu. Ocekdvame, Ze i v rdmci superviznich setkani vyvstane mimo jiné i potreba
v dovzdélavani a poradani odbornych seminafi jak pro pracovniky SPZ (témata pro KA 2.5.1 a 2.5.2),
tak i Skol a Skolskych zafizeni. V ramci superviznich setkani bude probihat i reflexe nové nabytych
zkusenosti vyplyvajici zimplementace novych forem a metod uplatfiovanych na zékladé realizovaného
vzdélavani pracovnik(i SPZ (KA 2.5.2).

Aktivita bude realizovana individudlni i skupinovou/tymovou formou pro pracovniky SPZ béhem let
2025-2028, v celkové casové dotaci min. 384 hod. (pozn. predpokladame 48 supervizi za realizaci
projektu v délce min. 8 hodin na 1 supervizi, tzn. 48*8=384 hod.).

Aktivit se zG&astni pracovnici SPZ v celkovém poctu min. 48 osob.

Aktivitu bude realizovat partner projektu Pedagogicko-psychologicka poradna, Ceské Budéjovice,
Nerudova 59.

K tisku podkladi a pomucek Ize pro potreby cilové skupiny vyuzit multifunkéni zafizeni. Bude
uskutecnéna verejna zakazka na zajisténi realizace superviznich setkani.

POPIS CiLOVE SKUPINY
Pracovnici skolskych poradenskych zafizeni

Do projektové aktivity 2.5 Zvyseni kvality poradenskych sluzeb pro déti, Zaky a studenty na Urovni kraje
budou zapojeni pracovnici SPZ. Jednd se o pracovniky Pedagogicko-psychologické poradny a Specialné
pedagogickych center (SPC) Jihoceského kraje, ¢imz bude dopad aktivity rozsifen na celé Uzemi
Jihoceského kraje. Aktivita reaguje na potreby, jako je nutnost uplatfiovani novych metod,
pedagogicko-psychologickych pfistupl a diagnostickych technik v praxi; sjednocovani specifickych
postupl pfi ndpravé, feseni, vedeni a reedukaci Zakd; vyssi znalost podnétl, pfi¢in a souvislosti
zapojovani do rizikového chovani zak s cilem jejich budouci eliminace; prevence syndromu vyhofeni;
kvalitnéjsi metodické a odborné vedeni pedagogickych pracovnik( ve skolach véetné sdileni zkusenosti
a prikladd dobré praxe. Motivaénimi prvky k Géasti pracovnikd SPZ na aktivitdich projektu jsou
predeviim dlouhodoby zdjem ze strany pracovnikil SPZ o zvySovani své erudovanosti; prevence
syndromu vyhoteni u odbornych pracovnikd SPZ; prohlubovani odborné kvalifikace v rdmci svého
odborného zaméreni; zvyseni a podporeni tymové a mezioborové spoluprace (specidlni pedagog,
psycholog, metodik prevence). Vyssi mira motivace k Gcasti a cilené poskytovani odbornych seminari
a dalsich sluzeb vyplyne v ramci odbornych sekci nad potfebnymi tématy k feseni. Do klicové aktivity
projektu 2.5 Zvyseni kvality poradenskych sluzeb pro déti, Zzaky a studenty na drovni kraje bude
zahrnuta skupina odbornych pracovnikd SPZ, a to dle své profesni orientace. Tato skupina osob bude
vybirdna prostfednictvim zastupcl feditele jednotlivych regiondlnich pracovist a koordinatory
odbornych sekci puasobicimi v rdmci PPP (sekce psychologl, specidlnich pedagogli a metodik
prevence). S nabidkou zapojeni budou pracovnici oslovovani na pracovnich poradach vedenych v ramci
fizeni celé PPP a poradach na pracovistich; prostfednictvim odbornych sekci (psychologd, specidlnich
pedagogl, metodik(i prevence); prostfednictvi pozvanky zaslané odbornym pracovnikim SPZ
e-mailem. Aktivita si klade za cil u cilové skupiny pracovnici SPZ prohloubit odborné znalosti, co?



povede ke zvyseni Urovné poskytované poradenské péce, lepsi provazanosti poradenskych sluzeb a
podplrnych opatfeni; rozsifit znalosti z oblasti diagnostiky; zvysit svou odbornost dle profesniho
zarazeni (psycholog, specialni pedagog, metodik prevence); predchazet syndromu vyhoreni; propojit a
sitovat jednotlivé profese v rdmci kraje s cilem zvySeni tymové spoluprace; uplatnit nové metody,
pedagogicko-psychologické pristupy a diagnostické techniky v praxi; sjednotit specifické postupy pfi
napravé, reseni, vedeni a reedukaci Zak(; ziskat vyssi znalost podnét(, pficin a souvislosti zapojovani
do rizikového chovani 74k s cilem jejich budouci eliminace. Déle kvalitnéji metodicky a odborné vést

pedagogické pracovniky ve skolach a sdilet zkusenosti a priklady dobré praxe.

SKOLA A TRIDA JAKO PRORUSTOVE PROSTREDI
aktivita nad rdmec stanovena (2.5.4)

Aktivita prispiva ke zvySeni kvality, provazanosti a efektivity poradenskych sluzeb, zvySeni Urovné
celostni péce poskytované SPZ prostfednictvim komplexni, dlouhodobé, systematické a provazané
¢innosti v rdmci multidisciplinarniho pfistupu, tzn. pro Sirsi cilovou skupinu zahrnujici vedle Zaku
i pedagogy a rodi¢e/zakonné zastupce, a to s presahem ze vzdélavani do aktualnich potfeb a problémd
cilovych skupin. CoZz znamend nad rdmec bézné Cinnosti Pedagogicko-psychologické poradny a Skolnich
psychologd.

V pfipadé realizace této aktivity, ktera je zacilena na zakladni skoly, nebude na uzemi Jiho¢eského kraje
dochazet k jeji duplicité u projektd MAP a projektu IDZ JEK. Naopak bude dochazet k dopliujici ¢i
navazujici ¢innosti na realizované aktivity v projektech MAP, kdy projekty MAP budou fesit aktivity na
arovni primarni prevence (na tuto Uroven prevence nemd poradna kapacity) a poradna pfipoji
podplrnou cinnost s tfidnimi kolektivy vykazujicimi formy vysoce rizikového chovani ¢i vyznamné
nevhodného tfidniho klimatu. Takto ucelenda Cinnost v oblasti rizikového chovani je realizatory MAP
v Uzemi vnimana jako velmi zddand a potiebnd. Na zakladé blizsi analyzy vzdélavacich aktivit projekt(
MAP, které budou realizovany v rdmci povinné aktivity ,Implementace akcnich pland” predevsim se
zamérenim na zaky a pedagogy ZS Ize konstatovat, 7e vzdélavaci aktivity IDZ JEK budou svym obsahem
doplnujici k tématlm, kterd budou na svém Uzemi (ORP) realizovat nositelé MAP.

Zdmérem aktivity bude sociomapping!, véetné zmapovani okolnich vlivd majici souvztaZnost na
napravu a fedeni.? Velmi &asto se jednd napf. o tfidni kolektivy s pIné rozvinutou $ikanou &i vyraznym
rizikovym chovanim, nebo vykazujici potfebu oetfeni traumatickych a mimofadnych udalosti®, které
presahuji ramec Skolniho specidlniho pedagoga ¢i psychologa (v ndvaznosti na metodické doporuceni
k feSeni Sikany) v intervencni praci s celym kolektivem skupinovou formou. DuileZitou soudasti je
vydefinovani a nasledna minimalizace okolnich vlivl, majici dopad na feseni vzniklé situace. Timto
dochazi k rozsifeni poskytovanych sluzeb o cinnost s rodici, pedagogy ¢i dalSimi subjekty. Takto
nastaveny program poskytne v€asnou odbornou pomoc zajisténou nezdvislym a nestrannym
subjektem stojicim mimo $kolu (v souladu s Metodickym doporuc¢enim MSMT k $ikané a rizikovému
chovani) s komplexnéjsim zabérem plsobnosti. Bude probihat na zdkladé provedeného
sociomappingu tfidniho kolektivu a také na zdkladé pfimé cCinnosti s pedagogy, jejimz cilem bude
stanoveni zavaznosti a ndvazné podrobné zmapovani moznosti plsobeni vcetné volby
nejefektivnéjsich metod a forem prace. Do jednotlivych tfid bude min. 4x vstupovano pracovniky IDZ s
cilem nastaveni zadoucich a minimalizace nezadoucich forem chovani a jednani. Takto pracovnici IDZ
nastavuji zakladni principy a formy plsobeni*, pfiéemz pedagogicti pracovnici $kol budou na zakladé

' Je zaloZen na zmapovani vztahQl mezi zaky s identifikaci problému (pomluva, izolované skupiny a? zavazné formy jako 3ikana, agrese,
ostrakizace, stalking, aj.), véetné mapovani vlivu a vztahl dalsich osob ¢i instituci majici vliv na vysledny proces.

2 Napt. historie problému vcetné monitorovani zplsobU feseni v minulosti, vztahy mezi pedagogy, rodic¢i a $kolou, vyostiené situace majici
dopad na t¥idu — vy$etfovani policie, kontrola €3I aj.

3 Nap¥. umrti spoluzdka, sebevrazedné jednani, silné agresivni jednani a chovani, véetné utoku se zbrani apod.

4 Napf. pravidla chovani, opatfeni vedouci k minimalizaci nezadouciho chovani, zajisténi vyssi bezpeénosti z4ku, prohlubovani/procvi¢ovani
vzajemné spoluprdce, utvareni koheze, aj.



jejich doporuceni takto nastavené formy chovani udrZovat a prohlubovat. K tomu budou sloufZit i
osobni setkani s pracovniky IDZ. Vlastni formy prace jsou skupinova a individudlni ¢innost v ramci
multidisciplinarniho pfistupu vcéetné rozsifeni sluzeb o odborné pracovni pozice terapeuta
s psychologickym zamérenim a terapeuta s pedagogickym zamérenim. Tyto sluzby budou rozsifeny
o Cinnosti terapeutického charakteru pro Zaky, pedagogy a rodice jak individualni, tak i skupinovou
formou dle charakteru a zdvaZnosti.®

Podrobny popis a zdlivodnéni potfebnosti aktivity je uveden v pfiloze €. 1.

Aktivita bude realizovana jako podplrny program v prezencni formé s min. ¢asovou dotaci 19
hod./program (10 hod. vénovanych zakiim, 9 hod. vénovanych pedagoglim). Do tfid se vstoupi min. 4x
(pfesny pocet navstév i Casova dotace zavisi na hloubce, dlouhodobosti a zadvaznosti vyskytujiciho se
nezadouciho chovani). V ramci projektu se béhem roku 2025 az 2028 uskutecni min. 185 podplrnych
program, kazdy bude tvoren nékolika vystupy. V ramci podplrného programu se uskute¢ni min. 925
konzultaci s odbornym vedenim (vystup 2.5.4.1) s pedagogickymi pracovniky (min. 1 osoba/akci;
celkem bude podporeno min. 925 pedagogickych pracovnikd); min. 740 podpUrnych setkani se Zaky;
jedna se o tfidni kolektivy o min. 15 Zacich (vystup 2.5.4.2), kdy bude podpofeno min. 11 100 zaka.
Déle bude nasledovat min. 10 facilitovanych setkani s rodici/zakonnymi zastupci zakd (vystup 2.5.4.3),
kdy bude podpofena min. 1 osoba/setkani, celkem bude podporeno 10 osob.

Pfima projektova c¢innost souvisejici s realizaci podplrného programu zahrnuje vedle vyse popsané
¢innosti se Zaky (pozorovani, sociomapping, ndvazna préce se tfidou) a pedagogy (Uvodni konzultace,
konzultace k dalsSimu postupu, konzultace + odborné vedeni spojené se sociomappingem, konzultace
k vyhodnoceni sociomappingu, odborné vedeni k dalSimu postupu se tfidou, konzultace + odborné
vedeni k zavérecnému hodnoceni apod.) také veskeré souvisejici Cinnosti jako zpracovavani
sociomappingového Setreni, podklad( pro Skolu pro dalsi praci se Zaky, dale ptipravy na dalsi praci se
7aky, pfipravy na dal3i program, setkani a stanoveni navaznych postuptl s pedagogy, pracovniky SPP,
vedenim skoly, pfipadné i préci s rodici/zdkonnymi zastupci zak(, ktefi projevi zdjem o pomoc/podporu
apod.).

PFi aktivité bude odborny tym vyuZivat notebook, na kterém bude zpracovavan sociomapping ttid, kde
jednou ze soucasti bude vyhodnocovani dotaznik(i a ¢innosti provadénych ve tfidé, vypracovavany
podklady pro skolu/pedagogy skoly k dalsim postupim s tfidnim kolektivem vietné evidence
jednotlivych ¢innosti souvisejicich s vykonem pfimé pedagogické prace a v neposledni fadé evidencni
listy klientd pripadné skupin, se kterymi je pribézné pracovano. Vzhledem k tomu, Ze budou odborni
pracovnici témér denné brat notebook na cesty do terénu, bude porizena brasna, kterd bude
vodéodolnd, bude disponovat popruhem na rameno pro snazsi pfenos, vnitfnim popruhem pro
upevnéni notebooku béhem prepravy a s pevnou/bytelnou konstrukci a kvalitnim polstrovani, aby
nedoslo k poskozeni notebooku a dalsich prepravovanych véci véetné didaktickych pomcek. Pro
efektivnéjsi, snazsi a rychlejsi zpracovani podkladid a vystupl aktivity budou pofizeny monitory, externi
klavesnice, mysi a dokovaci stanice. K tisku podklad(l (dotazniky, zadani skupinovych her, metodické
materiadly, pomulcky apod.) Ize pro potreby cilové skupiny vyuZit osobni laserové tiskarny a pro
skenovani a intenzivnéjsi tisk ¢i tisk formatd A3 multifunkcni zafizeni. Pro zajisténi rychlé dostupnosti
a snazsi komunikace s cilovou skupinou bude odborny tym vybaven mobilnimi telefony. Pro zajisténi
vyhovuijicich pracovnich podminek a zazemi pro odborné pracovniky bude pofizeno 5 setli ndbytku (1
set = 1 kancelarsky stdl, 1 Zidle, 1 kontejner k pracovnimu stolu, 1 sk¥ifi na dokumenty a 1 Satni skfin).

Tuto aktivitu bude realizovat partner projektu Pedagogicko-psychologickd poradna, Ceské Budéjovice,
Nerudova 59.

5 Napf. se jedna o osoby vykazujici formy Uzkosti, tenze, vyCerpani apod. véetné vedeni k osvojeni si copingovych strategii, snizeni rizikového
chovani aj.



POPIS CILOVE SKUPINY

Déti, zaci ZS, SS a konzervatofi, studenti VOS

PFi préci se tfidou minimalné o velikosti 15 Zak( ve tfidé a pri navstévé min. 185 tfid, (do kazdé tridy
se predpokladaji min. 4 vstupy, tedy min. 740 jednotlivych akci/vstupl) se za celou dobu realizace
aktivity 2.5.4 d4 predpokladat dopad na min. 11 100 zaké Z5/SS Jihoceského kraje.

Do projektové aktivity budou zapojeni jako cilova skupina Zaci Z5/SS. Aktivita projektu reaguje na
prudce se zvysujici stav vyskytu zdvaznych forem chovani a jednani ve Skolach, resi potreby cilové
skupiny jako je nutnost eliminace téchto rizikovych jev( (izolované skupiny, pomluvy, Sikana,
sebeposkozovani, sebevrazedné jedndni apod.) ve tfidach, kde bude probihat skupinova i individualni
prace se zaky, bude nastavena prace do budoucna tak, aby byla poskytnuta péce jak tfidnimu kolektivu,
tak i v roviné individualni spocivajici v praci se Zdkem, pedagogem a rodicem, ptipadné zakonnym
zastupcem ¢i samotnym pedagogem. Dale poskytne v€asnou odbornou pomoc zajisténou nezavislym
a nestrannym subjektem stojicim mimo $kolu (v souladu s Metodickym doporu¢enim MSMT k Sikané
a rizikovému chovani); zvyseni koheze v ramci tfidnich kolektiv(; zlepSeni vztahl ve tfidé v navaznosti
na vztahy jednotlivych tfid a cilovych skupin; zvySeni a nastaveni bezpecného prostredi; zajiSténi
respektu a osobnich potreb, véetné seberealizace; pfesny a profesionalné provedeny sociomapping s
presahem tridniho kolektivu; erudované vedeni tfid, jednotlivcd vykazujicich formy neZadouciho
chovani.

Cilova skupina bude motivovana ke vstupu do projektu predevsim prostfednictvim pracovniki skolniho
poradenského pracovisté nebo vedeni skoly, se kterymi PPP aktivné spolupracuje; v ramci
pravidelného metodického vedeni vychovnych poradcli a Skolnich metodikd prevence. Dale také v
rdmci programui primarni prevence na Skolach realizovanych na zdkladé Metodického doporuceni k
primarni prevenci rizikového chovani u déti a mlddeZe vydaného MSMT CR. Motivaci pro cilovou
skupinu je také potreba feseni vyvstalého problému nezdvislym posuzovatelem ¢i poskytovatelem
odborné sluzby. Do aktivit budou zapojeni 74ci ZS a SS, u kterych bude ochota zdkonnych zastupctl Fesit
rizikovou situaci; jsou soucasti tfidniho kolektivu vykazujiciho formu nezddouciho chovani nebo na
zakladé Zadosti ¢i podnétu od Zaka, zakonného zdstupce, pedagoga Ci jiné organizace (OSPOD, Policie
CR, CSI, psycholog, pomahajici profese aj.). Cilova skupina bude informovana o moZnosti zapojeni do
aktivit projektu predevsim pracovniky skol, kterym bude informace sdélena pfi spole€nych setkanich s
PPP; prostrednictvim preventivniho programu skoly ¢i nasténky a propagacnich materialQ uvnitf skol,
véetné moznosti schranky diveéry ¢i na zakladé podnétu on-line (napf. NNTB — Nenech to byt) apod.
Aktivity projektu budou cilové skupiné pfinosem pfi feSeni v pfipadé vyskytu nezadouciho chovani ve
tridé a predchazeni a reseni vyskytu dalSich obdobnych jev(; zlepseni vztah( ve tfidé; zlepseni
psychického stavu dotéenych 73kl (potaimo i pedagogl, rodici/zakonnych zastupcl); zlepseni
prospéchu a studijnich vysledk( zaka; zajisténi bezpedi ¢i zvysSeni koheze v ramci tridnich kolektiv(.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

PFi praci s min. 185 tfidami se za celou dobu realizace aktivity 2.5.4 (u kazdé tridy se predpoklada min.
5 akci/podpor pro pedagogy, tedy min. 925 jednotlivych akci/podpor) dé predpokladat dopad na min.
925 pedagogickych/nepedagogickych pracovnikd Z5/SS Jihogeského kraje.

Do projektové aktivity budou zapojeni jako navazna cilovd skupina pedagogicti pracovnici. Aktivita
projektu reaguje na prudce se zvysujici stav vyskytu zavazinych forem chovani a jednani ve Skolach, fesi
potieby cilové skupiny jako je nutnost eliminace téchto rizikovych jevid (izolované skupiny, pomluvy,
Sikana, sebeposkozovani, sebevrazedné jednani apod.) a nového nastaveni norem chovani a jednani.
Ve tfidach, bude nastavena prace do budoucna tak, aby byla poskytnuta péce jak tfidnimu kolektivu,
tak i pedagogovi v roviné individualni spocivajici v praci se zdkem, rodi¢em, ptipadné zakonnym
zastupcem. Poskytne pedagogim podporu pro erudované vedeni tfid, jednotlivcl vykazujicich formy
nezadouciho chovani. Dale poskytne nezbytnou podporou pfti fesSeni aktudlnich osobnich potreb a
problémda. Saturuje potfebu nadstavbového oborného vedeni pedagogl za ucelem zlepseni aktuaini
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situace ve tfidé/skole nad ramec metodického vedeni (oSetfeni aktualnich psychickych stav( vyZadujici
dlouhodobéjsi praci s pedagogem).

Cilova skupina bude motivovana ke vstupu do projektu predevsim prostfednictvim pracovniki skolniho
poradenského pracovisté nebo vedeni Skoly, se kterymi PPP aktivné spolupracuje; v ramci
pravidelného metodického vedeni vychovnych poradc a skolnich metodik(i prevence. Dale také
v rdmci neformalniho setkavani pracovnik(i IDZ, odbornych pracovnikl PPP, ktefi maji Skoly rozdéleny
dle spadovosti v regionu. Motivaci pro cilovou skupinu je také potreba fesSeni vyvstalého problému
nezavislym posuzovatelem ¢i poskytovatelem odborné sluzby. Do aktivit budou zapojeni pedagogové
ZS a SS vyucujici zaky, u kterych bude ochota zdkonnych zastupctl Fesit rizikovou situaci. Cilova skupina
bude informovana o moZnosti zapojeni do aktivit projektu predeviim pracovniky SPP, kterym bude
informace sdélena pfi spolecnych setkanich s PPP; prostfednictvim porad v rdmci Skoly ¢i nasténky a
propagacnich materidld uvniti skol, odbornych seminari poradanych PPP ¢i na zakladé podnétu
on-line (napf. NNTB — Nenech to byt) apod. Aktivity projektu budou cilové skupiné pfinosem pfi feseni
v pripadé vyskytu nezadouciho chovani ve tfidé a predchazeni a feseni vyskytu dalSich obdobnych jevi;
zlepseni vztahl ve tfidé; zlepseni psychického stavu pedagog(; zajisténi bezpedi ¢i zvySeni koheze
v ramci tfidnich kolektivi/skoly.

Rodice zaki a studentli (pFipadné zakonni zastupci)

PFi praci s cca 185 tfidami se za celou dobu realizace aktivity 2.5.4 a pfi odhadu vychazejiciho ze
zkusenosti s praci s touto CS se da predpokladat dopad na min. 10 rodic/zakonnych zastupcl zaki
Z5/SS Jihoéeského kraje.

Do projektové aktivity budou také navazné zapojeni jako cilovad skupina rodi¢e/zdkonni zastupci.
Aktivita projektu reaguje na prudce se zvysujici stav vyskytu zavaznych forem chovani a jednani ve
skolach, resi potreby cilové skupiny jako je nutnost eliminace téchto rizikovych jevi (izolované skupiny,
problém socialnich siti, pomluvy, Sikana, sebeposkozovani, sebevrazedné jednani apod.) ve tfidach,
potazmo rodindch a nastaveni norem chovani a jednani. Mlze byt zaroven nastavena prace rodicl
s zaky do budoucna tim, Ze bude poskytnuta péce i v roviné individualni spocivajici v préci s rodi¢em,
pfipadné zdkonnym zastupcem. UmoZni zvySeni a nastaveni bezpecného prostredi v rodiné; zajisténi
respektu a osobnich potreb rodici/zakonnych zastupcll, erudované vedeni ditéte.

Cilova skupina bude motivovana ke vstupu do projektu predevsim prostrednictvim pracovnikd skolniho
poradenského pracovisté nebo vedeni Skoly, se kterymi PPP aktivné spolupracuje. Motivaci pro cilovou
skupinu je potfeba feseni vyvstalého problému nezdvislym posuzovatelem i poskytovatelem odborné
sluzby. Do aktivit budou zapojeni rodi¢e/zakonni zastupci ochotni fesit vyvstalou rizikovou situaci.
Cilova skupina bude informovdna o moZnosti zapojeni do aktivit projektu prfedevsim pracovniky skol,
kterym bude informace sdélena pfi spolecnych setkanich s PPP; ¢i nasténky a propagacnich materiall
uvnitt skol, na zakladé podnétu on-line (napf. NNTB — Nenech to byt), prostfednictvim neziskovych
organizaci plsobicich v regionu, krizovych center, pracovnik(i OSPOD, organizaci poskytujicich socialni
sluzby apod. Aktivity projektu budou cilové skupiné pfinosem v oblasti odborného vedeni v pfipadé
vyskytu nezaddouciho chovéni u ditéte/ v tfidnim kolektivu, jehozZ je jejich dité soucasti, a eliminace
vyskytu dalSich obdobnych jev(; zlepseni vztahl ve tfidé, rodiné; zlepseni psychického stavu ditéte a
rodi¢d/zakonnych zastupcl; zlepseni prospéchu a studijnich vysledkl ditéte; zajisténi bezpedi ditéte ¢i
zvySeni koheze v ramci ttfidniho kolektivu.



2.14 IMPLEMENTACE ROCNiCH AKENICH PLANU KAP 1l (VOLITELNA AKTIVITA)

POPIS KLICOVE AKTIVITY

Cilem aktivit je podpora Cinnosti vedoucich k naplnéni tohoto klicového tématu:

— Rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka/studenta/ucastnika neformalniho vzdélavani (podpora
individualizace vyuky a vyssiho vyuZivani didaktickych postupl umozZiujicich vzdélavani
heterogennich kolektiva).

Téma aktivit jsou v souladu s opatfenimi a aktivitami uvedené v rocnim akénim planu KAP IlI
Jihoceského kraje.

Aktivita bude realizovdna od 1. 1. 2024 (resp. po fyzickém ukonéeni projektu Implementace Krajského
akéniho planu Jihoceského kraje 1l a lll, dne 31. 10. 2023) do 31. 12. 2024, dle vyzvy Ak¢ni planovani v
Uzemi — IDZ.

TRIDNi A SKOLNi KLIMA JAKO PRORUSTOVE PROSTREDI
volitelnd aktivita (2.14.1)

Cilem aktivity je pfima cinnost s tfidnimi kolektivy, vykazujicimi formy nezadouciho chovani ci
vyznamné nevhodnych tfidnich vztahd, a to na zdkladé provedeného sociomappingu vztaha tfidniho
kolektivu v€etné zmapovani okolnich vlivQi majicich souvztaznost na napravu a feseni, také na zakladé
Sirsiho Setfeni okolnosti a ¢innosti s pedagogy. Do jednotlivych tfid bude min. 3x (pfesny pocet navstév
se odviji od hloubky, dlouhodobosti a zavaznosti vyskytujiciho se problému) vstupovano s cilem
nastaveni Zadoucich forem chovani a jednani, kdy pedagogicti pracovnici skol budou na zakladé
primého plsobeni a zjisténych zavérl takto nastavené formy chovani udrzovat a prohlubovat. Aktivita
bude realizovana jako podptirny program pro #aky ZS, SS a konzervatofi a ndvazné pro pedagogy.

Aktivita bude realizovana jako podplrny program v prezencni formé s min. ¢asovou dotaci 14
hod./program (7 hod. vénovanych zakim, 7 hod. vénovanych pedagoglm). Do tfid se vstoupi min. 3x
(pFesny pocet navstév i Casova dotace zavisi na hloubce, dlouhodobosti a zavaZznosti vyskytujiciho se
nezadouciho chovani). V rdmci projektu se béhem roku 2024 uskutecni min. 14 podpUrnych program,
kazdy bude tvoren nékolika vystupy. V ramci podplrného programu se uskuteéni min. 42 konzultaci s
odbornym vedenim (vystup 2.14.1.1) s pedagogickymi pracovniky (min. 1 osoba/akci; celkem bude
podporeno min. 42 pedagogickych pracovnik(l); min. 42 podpUrnych setkani se zaky; jedna se o tridni
kolektivy o min. 15 Zacich (vystup 2.14.1.2), kdy bude podporeno min. 630 zZaka.

PFima projektova cinnost souvisejici s realizaci podpurného programu zahrnuje vedle vySe popsané
¢innosti se Zaky (pozorovani, sociomapping, ndvazna prdce se tfidou) a pedagogy (Uvodni konzultace,
konzultace + odborné vedeni spojené se sociomappingem, konzultace k vyhodnoceni sociomappingu,
odborné vedeni k dalSimu postupu se tfidou, konzultace + odborné vedeni k zavérecnému hodnoceni
apod.) také veskeré souvisejici ¢innosti jako zpracovavani sociomappingového setfeni, podkladl pro
Skolu pro dalsi praci se zaky, ddle pfipravy na dalsi préci se Zaky, pfipravy na dalsi program, setkdni a
stanoveni ndvaznych postupl s pedagogy, pracovniky SPP, vedenim $koly, pfipadné i praci
s rodi¢i/zakonnymi zastupci Zakd, ktefi projevi zajem o pomoc/podporu apod.).

PFi aktivité bude odborny tym vyuZivat notebook, na kterém bude zpracovavan sociomapping ttid, kde
jednou ze soucasti bude vyhodnocovani dotaznikll a ¢innosti provadénych ve tfidé, vypracovavany
podklady pro skolu/pedagogy skoly k dalsim postupdm s tfidnim kolektivem véetné evidence
jednotlivych ¢innosti souvisejicich s vykonem primé pedagogické prace a v neposledni fadé evidenéni
listy klient( pripadné skupin, se kterymi je pribéiné pracovano. Vzhledem k tomu, Ze bude odborny
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pracovnik témér denné brat notebook na cesty do terénu, bude pofizena brasna, kterd bude
vodéodolnd, bude disponovat popruhem na rameno pro snazsi prenos, vnitfrnim popruhem pro
upevnéni notebooku béhem prepravy a s pevnou/bytelnou konstrukci a kvalitnim polstrovanim, aby
nedoslo k poskozeni notebooku a dalsich prepravovanych véci véetné didaktickych pom(cek. Pro
efektivnéjsi, snazsi a rychlejsi zpracovani podklad( a vystupl aktivity bude pofizen monitor, externi
klavesnice, mys a dokovaci stanice. K tisku podkladl (dotazniky, zadani skupinovych her, metodické
materidly, pomulcky apod.) Ize pro potreby cilové skupiny vyuZit osobni laserové tiskarny a pro
skenovani a intenzivnéjsi tisk ¢i tisk formata A3 multifunkéni zafizeni. Pro zajisténi rychlé dostupnosti
a snazsi komunikace s cilovou skupinou bude odborny pracovnik vybaven mobilnim telefonem. Vyse
uvedené vybaveni véetné setu nabytku (1 kancelarsky stdl, 1 Zidle, 1 kontejner k pracovnimu stolu,
1 skfin na dokumenty a 1 Satni skfin) bylo nutné pofidit jiz v roce 2024 po zahajeni realizace aktivity
2.14.1, aby byly zajistény vyhovujici pracovni podminky a zazemi pro specialistu metod vychovy a
vzdélavani.

Tuto nepovinou aktivitu bude realizovat partner projektu Pedagogicko-psychologicka poradna, Ceské
Budéjovice, Nerudova 59.

POPIS CiLOVE SKUPINY
Déti, Zaci ZS, SS a konzervatofi, studenti VOS

Do projektové aktivity budou zapojeni jako cilova skupina Zaci Z5/SS. Aktivita projektu reaguje na
prudce se zvysujici stav vyskytu zdvaznych forem chovani a jednani ve Skolach, resi potreby cilové
skupiny jako je nutnost eliminace rizikovych jevl (izolované skupiny, pomluvy, Sikana,
sebeposkozovani, sebevrazedné jednani apod.) ve tfidach, kde bude probihat skupinova i individualni
prace se zaky, bude nastavena priace do budoucna tak, aby byla poskytnuta péce jak v tfidnim
kolektivu, tak i v roviné individualni spocivajici v praci se Zakem ¢i samotnym pedagogem. Ddle
poskytne vcasnou odbornou pomoc zajisténou nezavislym a nestrannym subjektem stojicim mimo
gkolu (v souladu s Metodickym doporuéenim MSMT k $ikané a rizikovému chovani); zvy$eni koheze v
ramci tridnich kolektiv(; zlepseni vztah( ve tfidé v ndvaznosti na vztahy jednotlivych tfid; zvyseni a
nastaveni bezpecného prostredi; zajiSténi respektu a osobnich potteb, v€etné seberealizace; presny a
profesiondlné provedeny sociomapping s ptresahem tfidniho kolektivu; erudované vedeni tfid a
jednotlivcd vykazujicich formy nezadouciho chovani.

Pti praci se tfidou v priméru o velikosti 15 zakl ve tfidé a prfi navstévé min. 14 tfid (do kazdé tridy se
prepokladaji min. 3 vstupy, tedy min. 42 akci/vstup( do tfidy) se za celou dobu realizace aktivity 2.14.1
da predpokladat dopad na min. 630 zakd 25/SS Jihogeského kraje.

Cilova skupina bude motivovana ke vstupu do projektu predevsim prostifednictvim pracovnikl skolniho
poradenského pracovisté nebo vedeni Skoly, se kterymi PPP aktivné spolupracuje; v ramci
pravidelného metodického vedeni vychovnych poradcl a Skolnich metodikd prevence. Dale také v
rdmci programU primarni prevence na Skolach realizovanych na zakladé Metodického doporuceni k
primarni prevenci rizikového chovéni u déti a mladeze vydané MSMT CR. Motivaci pro cilovou skupinu
je také potreba rfeSeni vyvstalého problému nezavislym posuzovatelem ¢i poskytovatelem odborné
sluzby. Do aktivit budou zapojeni #aci ZS a SS, jejich zakonni zastupci budou ochotni Fesit nezadouci
situaci; jsou soucdsti tfidniho kolektivu vykazujiciho formu nezddouciho chovéani nebo na zakladé
7adosti ¢i podnétu od 7aka, zdkonného zastupce, pedagoga &i jiné organizace (OSPOD, Policie CR, CS,
psycholog, pomahajici profese aj.).

Cilova skupina bude informovdna o mozZnosti zapojeni do aktivit projektu predevsim pracovniky skol,
kterym bude informace sdélena pfi spolecnych setkanich s PPP; prostfednictvim preventivniho
programu skoly ¢i nasténky a propagacnich material( uvnitf skol, véetné moznosti schranky davéry ¢i
na zakladé podnétu on-line (napf. NNTB — Nenech to byt) apod. Aktivity projektu budou cilové skupiné

11



pfinosem pfri feseni v pripadé vyskytu nezadouciho chovani ve tfidé a predchazeni a reseni vyskytu
dalSich obdobnych jevi; zlepseni vztah( ve tfidé; zlepseni psychického stavu dotéenych zakl (potazmo
i pedagogtl); zlepseni prospéchu a studijnich vysledkd zakd; zajisténi bezpedi ¢i zvySeni koheze v rdmci
tfidnich kolektiv(.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

PFi praci s min. 14 tfidami se za celou dobu realizace aktivity 2.14.1 (u kazdé tfidy se predpokladaji min.
3 akce/podpory pro pedagogy, tedy min. 42 jednotlivych akci/podpor pro pedagogy) da predpokladat
dopad na min. 42 pedagogickych/nepedagogickych pracovnikd Z5/5S Jihogeského kraje.

Do projektové aktivity budou zapojeni jako navazna cilovd skupina pedagogicti pracovnici. Aktivita
projektu reaguje na prudce se zvysujici stav vyskytu zdvaznych forem chovani a jednani ve skolach, jsou
feseny potreby cilové skupiny jako je nutnost eliminace téchto rizikovych jevl (izolované skupiny,
pomluvy Sikana, sebeposkozovani, sebevrazedné jednani apod.). Ve tfidach, bude nastavena prace do
budoucna tak, aby byla poskytnuta péce jak tfidnimu kolektivu, tak i pedagogovi v roviné individudlni
spocivajici v praci se zdkem. Poskytne pedagogim podporu pro erudované vedeni ttid, jednotlivcl
vykazujicich formy nezadouciho chovani. Dale poskytne nezbytnou podporu pfi feSeni aktudlnich
osobnich potfeb a problém. Saturuje potfebu nadstavbového oborného vedeni pedagogl za Ucelem
zlepSeni aktudlni situace ve tridé/skole.

Cilova skupina bude motivovana ke vstupu do projektu predevsim prostifednictvim pracovnikl skolniho
poradenského pracovisté nebo vedeni skoly, se kterymi PPP aktivné spolupracuje; v ramci
pravidelného metodického vedeni vychovnych poradcli a Skolnich metodikd prevence. Dale také v
ramci neformalniho setkdvani pracovnikd IDZ, odbornych pracovnikd PPP, ktefi maji Skoly rozdéleny
dle spadovosti v regionu. Motivaci pro cilovou skupinu je také potreba fesSeni vyvstalého problému
nezavislym posuzovatelem ¢i poskytovatelem odborné sluzby. Do aktivit budou zapojeni pedagogové
ZS a SS vyuduijici Zaky, u kterych bude ochota zakonnych zastupci fesit rizikovou/nezadouci situaci.

Cilova skupina bude informovana o moZnosti zapojeni do aktivit projektu predeviim pracovniky SPP,
kterym bude informace sdélena pfi spolecnych setkdnich s PPP; prostfednictvim porad v rdmci Skoly ¢i
nasténky a propagacnich materiadld uvnitf skol, odbornych seminar( poradanych PPP ¢i na zadkladé
podnétu on-line (napf. NNTB — Nenech to byt) apod. Aktivity projektu budou cilové skupiné pfinosem
v oblasti zlepSeni stavu v pFipadé vyskytu nezaddouciho chovani ve tfidé a minimalizace vyskytu dalSich
obdobnych jev(; zlepseni vztah( ve tfidé; zlepseni psychického stavu pedagogl; zajisténi bezpedi Ci
zvySeni koheze v ramci tfidnich kolektivid/skoly.
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Priloha ¢& 1 k popisu aktivity Skola a tfida jako proristové prostredi (2.5.4)

PODROBNY POPIS A ZDUVODNEN{ POTREBNOSTI AKTIVITY

Jedna se o rozsiteni a zkvalitnéni poradenskych sluzeb tim, Ze budou aktivity poskytovany nad ramec bézné
¢innosti PPP:

a) multidisciplinarnim pfistupem (jednotné plsobeni v triangulaénim systému zak — rodi¢/zdkonny
zastupce — pedagog)

b) zaroven budou sluzby odborného charakteru poskytovany v individualni roviné — pro jednotlivé
cilové skupiny na zakladé individudlni Zadosti, tzn. dlouhodobé vedeni a podpora pedagog(, zaku a
rodic¢i/zakonnych zastupcd, napf. ndpravy vzniklych situaci a to i v pfipadech, kdy tyto
obtize/symptomy nemaji dopad do dosahovanych vysledk( ve vzdélavani

c) obtize, které maji dopad do vzdélavani (specifické poruchy uceni, poruchy pozornosti, hyperaktivita
aj.) spadaji do gesce PPP ve smyslu vydani zpravy a doporuceni a v navaznych Upravach v ramci
vzdélavani (podplirnad opatreni 1. — 3. stupné, asistent pedagoga, Uprava metod a forem vzdélavani
aj). Sluzby poskytované IDZ jsou bez vazby na studijni vysledky, ale tykaji se aktudlnich problém a
potieb cilovych skupin — Zak (Skolni fobie, partnerské vztahy, porozuméni sobé sama, déti ohrozené
rGznymi formami rizikového chovani, narocna Zivotni situace — rozvod rodicli, umrti, post
rozchodové stavy aj.), rodi¢ (vzdorovitost ditéte, obavy z vnitfniho nastaveni ditéte — Uzkost,
precitlivélost, neschopnost ditéte pracovat s chybou, vedeni za uéelem zkvalitnéni a zefektivnéni
vychovy, podplirné vedeni rodice/zakonného zastupce pfi vychovnych obtizich), pedagog
(prevence syndromu vyhoreni, podplirné vedeni jako oSetfeni aktualnich probléma pfi naro¢ném
tfidnim kolektivu, naro¢né Zivotni/pracovni situaci, mediace pfi konfliktu s rodi¢i/zakonnymi

Vv

vyzadujicich ndasledné vysoce odbornou a kvalifikovanou pomoc,

tedy nad réamec cinnosti uvedenych v § 5 a pfilohach ¢. 1 a 4 vyhlasky ¢. 72/2005 Sb. o poskytovani
poradenskych sluZzeb ve skoldch a Skolskych poradenskych zafizenich.

V soucasné dobé se na PPP obraci stale vice klientl s potfebou feSeni akutnich problém( a to nejen ze
strany Zakd, ale taktéZ pedagogl ¢i rodicl a dalSich subjekt(, které Zadaji o specifické sluzby. Realizaci
téchto sluZzeb dojde k rozsiteni C¢innosti PPP o pozadované sluzby, které jsou nadstavbou bézné Cinnosti
poskytované poradnami. Zapojime-li hned od pocatku do celého procesu cely tym odbornikd IDZ
(specialista metod vychovy a vzdélavani, terapeut s psychologickym zamérenim a terapeut s pedagogickym
zamérenim), je zajisténa i komplexni informovanost vsech téchto pracovnikl o kolektivu, jednotlivcich,
jejich rodinném zazemi, o jejich projevech ve ttidé, jejich charakterovych vlastnostech majici rozhodujici
vliv na kvalitu a nastaveni vychovné vzdélavaciho procesu. Takto mUzZe byt tym zapojen do vSech fazi péce,
jak o kolektiv tak i jednotlivce, s tim Ze bude mit v pribéhu prace uceleny obrazek nejen o kolektivu, pozicich
a rolich jednotlivcl v ném, a pro jednotlivé pracovniky bude snazsi pfipravit nejvhodnéjsi metody a formy
prace s kolektivem i jednotlivci. Cely projekt prispéje k oboustranné vzajemnému obohacovani pracovnikd
PPP a IDZ vramci spolecnych konzultaci a FeSeni pfipadovych studii. Pfenos informaci a zkuSenosti
jednotlivych podaktivit bude probihat na vSech urovnich a zaroven zi do vSech podaktivit. Provazby
jednotlivych podaktivit v ramci KA 2.5 jsou znazornény dale (Konceptualni rdmec provazanosti jednotlivych
aktivit).

Aktivita pfispiva ke zvyseni kvality, provazanosti a efektivity poradenskych sluzeb, zvyseni Urovné celostni
péle poskytované SPZ prostfednictvim komplexni, dlouhodobé, systematické a provazané prevence
rizikového chovani v ramci multidisciplinarniho pfistupu (zZak, rodi¢, pedagog, tfida, vedeni skoly apod.), u
niz nelze bez téchto zakladnich atributl o kvalitni a efektivni prevenci vibec hovofit. Bohuzel soucasné
podminky, at uz finanéni, personalni, vykonnostni (kapacity jednotlivych pracovnikd PPP) ¢i podminky
nastaveni systému poradenskych sluzeb takto komplexni péci neumoznuji, a to predevsim s ohledem na



konstantné se zvysujici poptavku po takovychto sluzbach, které neni poradna z vyse uvedenych dlivodi
schopna pIné a do dostatecné hloubky pokryt.

Aktivita je soucasti komplexu opatreni, kterd pfispéji ke zvyseni kvality poradenskych sluzeb pro Zaky,
pedagogy a rodice, protoze umozni poskytnout sluzby Sirsimu poli klientd/zaka. Je velice dudlezité tyto
programy realizovat co nejdfive, tedy jiz na ZS, a to nejlépe na 1. a ndvazné i na 2. stupni (nejcastéji se
problémy projevuji v 3. - 5. tfidé a ddle 6. - 7. tfidé). V pfipadé, Ze se podafi véasné identifikovat nezadouci
chovani véetné vydefinovani ostatnich vlivli na tento stav, je mozné zabranit dalSimu rozvoji nebo alespon
zmirnit celkové projevy. Pokud se s vyvstalym problémem nepracuje jiz v dobé, kdy vznika, mize prerist
do takové miry, Ze jeho ndprava pfti dlouhotrvajicim problému je velmi obtizna az nemozna. Proto je nutné
s programy indikovanych &innosti za¢it v éasném véku 74ka, tedy na ZS.

Ve Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ se uvadi, Ze v sou¢asném vzdélavacim systému je oblast
psychohygieny podhodnocena, Zaci nemaji potfebné kompetence, a zaroven chybi programy prevence
deprese, Uzkosti, $kodlivého stresu a sebevraZednosti.!

Alarmujici jsou i zjisténi Ndrodniho monitoringu dusevniho zdravi 7ak(l na zakladnich $kolach v Ceské
republice (2023, Narodni Ustav dusevniho zdravi ve spolupréci s Ceskou $kolni inspekci) vic jak 50 % 7akd
devatych tfid v CR projevuje znamky zhor$eného well-beingu a odborna pomoc by prospéla témér kazdému
tretimu zékovi (,,30 % dotazovanych navic projevilo znaky, které ukazuji na stredné tézké az tézké uzkosti.
Témeér kaZzdému tretimu devdtdkovi by tak z téchto divodu prospélo vyhleddni odborné pomoci. 4 z 10
oslovenych Zdki navic reportuji znamky stredné tézké aZ tézké deprese. Prevedeme-li to na priimérnou tridu
o dvaceti Zdacich, prumérné 6 jich vykazuje priznaky tzkosti a 8 pfiznaky stredné tézké aZ tézké deprese,
dalsich 5 vykazuje pfiznaky deprese mirné“)?

Tyto vysledky se odrazeji i v kontinualné se zvysujici potfebé sluzeb v oblasti dusevniho zdravi at uz
klinickych psychologll a détskych psychiatr( u déti a mladeZe a v neposledni fadé i v pretiZeni téchto
specialistll, kdy terminy pro dosaZeni této sluzby jsou pro klienty v akutni potfebé nedostupné, coz je
rizikové predevsim u jedinc(, u nichz se vyskytlo/hrozi sebeposkozujici ¢i sebevrazedné chovani. , Vétsina
dusevnich onemocnéni vznikd v détstvi a adolescenci, které tak predstavuji nejen obdobi zvyseného rizika,
ale predevsim obdobi, které je enormné dilezZité pro systematickou, cilenou prevenci a véasnou intervenci.
Pri chronickém nedostatku détskych psychologl a psychiatrd, ktery neni mozZné ani pfi nejlepsi vili a
vysokych investicich vyresit v horizontu nékolika let, se musime zamérit pravé na preventivni sloZku systému

péce o dusevni zdravi“3i ve $kolnim prostiedi.

Navic takto postaveny program umoznuje, aby do ttid vykazujicich formy zavainého nezadouciho chovani
(izolované skupiny, pomluvy az zadvainé formy jako agrese, Sikana, posttrauma apod.) vstupovaly 2
osoby/specialisté namisto 1, jak je tomu v soucasnosti, ¢imZ dostojime standardim pro poskytovani
specifickych poskytovanych sluzeb. Odborni pracovnici v sou¢asné dobé vstupuji mnohdy do vypjatych
kolektivl, ¢asto za vyhrocenych podminek, které mohou v pribéhu poskytovani sluzby nepredvidatelné
eskalovat, coZ ptinasi riziko i pro samotné specialisty/terapeuty. Velmi dlleZitou a rozsifujici oblasti
plsobeni je sociomapping okolnich vlivi majicich potencial negativné ovliviiovat cely proces (rodice ci
pedagogové). Zaroven takovéto pojeti pfinasi vétsi dynamiku, dvoji pohled na véc a na mozné reseni véetné
zajisténi vyssi miry bezpeci jak pro odborné pracovniky IDZ, tak pro samotné ucastniky programu (zaky,
pedagogy i rodice). Diky zapojeni dvou soubéZné pusobicich pracovnikli, mlze jeden z nich v potiebé
okamZité nutnosti poskytnout individudlni podporu nékomu z Zakd (nervozita, Uzkost, panicky ¢i manicky
atak apod.), pfipadné konzultovat s uciteli, pficemz druhy dale pracuje se tfidou. Ve tfidach se mnohdy

1 Zdroj: https://www.msmt.cz/uploads/Brozura S2030 online CZ.pdf, zobrazeno 14. 2. 2024, str. 33

2 Zdroj: Nadrodni monitoring dudevniho zdravi déti: 40 % vykazuje zndmky stfedni aZ t&7ké deprese, 30 % Uzkosti.
Odbornici pfipravuji preventivni opatreni - DuSevni zdravi déti a adolescentl (dzda.cz), zobrazeno 14. 2. 2024

3 Zdroj: Ndrodni monitoring dudevniho zdravi déti: 40 % vykazuje zndmky stfedni aZ t&7ké deprese, 30 % Uzkosti.
Odbornici pripravuji preventivni opatieni - DuSevni zdravi déti a adolescentl (dzda.cz), zobrazeno 14. 2. 2024



https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_S2030_online_CZ.pdf
https://dzda.cz/narodni-monitoring-dusevniho-zdravi-deti-40-vykazuje-znamky-stredni-az-tezke-deprese-30-uzkosti-odbornici-pripravuji-preventivni-opatreni/
https://dzda.cz/narodni-monitoring-dusevniho-zdravi-deti-40-vykazuje-znamky-stredni-az-tezke-deprese-30-uzkosti-odbornici-pripravuji-preventivni-opatreni/
https://dzda.cz/narodni-monitoring-dusevniho-zdravi-deti-40-vykazuje-znamky-stredni-az-tezke-deprese-30-uzkosti-odbornici-pripravuji-preventivni-opatreni/
https://dzda.cz/narodni-monitoring-dusevniho-zdravi-deti-40-vykazuje-znamky-stredni-az-tezke-deprese-30-uzkosti-odbornici-pripravuji-preventivni-opatreni/

nachazeji inkludované déti ¢i déti s psychiatrickou diagndzou, které pocituji nejrizné;jsi formy ostrakizace a
je potfeba jim neprodlené v priibéhu programu poskytnout individualni podporu.

Zaroven pridanou hodnotou pro terapeuty/odborné pracovniky je moznost vzajemného sdileni, intervize a
konzultaci, coZz umozni ventilovat vlastni pocity z prace s problémovym/rizikovym kolektivem. Pfinosem je
dale moZnost dlouhodobéjsi a hlubsi péce pro dotéené zaky a dalsi cilové skupiny (rodice, pedagogové), kdy
budou mit odborni pracovnici vice prostoru se Zakim vénovat v delSim ¢asovém horizontu. Komplexnost
spociva v péci nejen o kolektiv, ale i o jedince, pedagogicky sbor a rodice. ProtoZe problém je potfeba resit
na vsech téchto rovinach. Navic soucasti tymu budou iterapeuti s psychologickym a pedagogickym
zamérenim, ktefi mohou zastupctiim vyse uvedenych cilovych skupin poskytnout potfebnou komplexni péci.
Provazanost tkvi v oboustranné spolupraci s jinymi institucemi, které mohou pfispét ke zlepSeni stavu
(OSPOD, Policie CR, CSI, krizova centra, SVP, neziskovky a dalsi). Ndsledné také tkvi minimalné v roviné
predani kontaktl jak na odborniky mimo IDZ (napf. pedopsychiatr, neurolog, psychiatricka lé¢ebna aj.), tak
i na samotné cinnosti v ramci PPP (napt. vhodnost nastaveni podpUlrnych opatieni, forem a metod vyuky),
které touto Cinnosti budou znacné rozsifeny a tim zvySena dostupnost sluzeb v regionu. Takovymto pojetim
ma aktivita mimo jiné potencial prispét k naplnéni cile Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2030+, kde se na str. 48 uvadi: ,,Budeme posilovat podporu case managementu zaméreného na prdci
s rodinami znevyhodnénych déti a meziresortni spoluprdci vzdéldvacich instituci, pracovniki socidlnich
sluZzeb (OSPOD, uradd prdce, podpora bydleni), zdravotnictvi (pediatrie, dusevni zdravi) a neziskovych
organizaci s cilem posileni a udrZeni kontaktu s rizikovymi rodinami (nizky socidini status, vyskyt socidlné
patologickych jevu atd.) ve spoluprdci s dal$imi institucemi plsobicimi v tizemi.“*

Pro naplnéni uvedeného cile je tato aktivita nezbytnd, protoZe bez ni nebudou poskytovany sluzby
v potfebném rozsahu, ktery v soucasné dobé terén vyzaduje. Jedna se o poskytovani sluzeb formou
individualni a skupinové péce. V neposledni fadé nebudou persondlni a financni kapacity na feseni ¢innosti,
které nemda PPP moZnost pfi souCasném nastaveni systému poskytovat — tj. vénovat se klientim z fad
74kl /studentd dlouhodobé a po vsech strankach (napf. v individualni praci s klientem v oblasti psychiky,
plnohodnotné socializace, dalSich podpurnych cinnosti pro lepsi zapojeni do spole¢nosti/Zivota), aniz by
musel klient vyhleddvat dalsi potfebné sluzby v organizacich stojicich mimo Skolsky systém. Timto se
vyvarujeme roztfisténosti poskytovanych sluzeb, naopak zajistime komplexnost, ndvaznost a ucelenost
poskytovanych sluzeb ,,pod jednou stfechou”.

Tato sluzba je narocnd i pro vSechny pracovniky, ktefi se denné setkavaji s problémovymi zaky, vstupuji do
rizikovych kolektiv(i a hrozi u nich vysoké riziko vyhoreni. Nesmime tedy opomijet ani pfidanou hodnotu
pro samotné odborné pracovniky (zmifnovano jiz vyse), ktefi budou moci bezprostfedné v pribéhu
dlouhodobé prace s klienty sami navzdjem ventilovat své pocity/zazZitky, sdilet zkuSenosti s praci
s kolektivem.

Diky projektu IDZ by mohl v jiznich Cechach postupné vzniknout tym odbornik(, ktefi by naplfiovali potfebu
zakd vzdélavat se v bezpecném prostredi, které jim zajisti osobni respekt, moznost zlepseni psychického
stavu, seberealizaci, coz do budoucna pfindsi také potencidl ke zlepsSeni jejich prospéchu, studijnich
vysledk( a plnohodnotného zapojeni do Zivota.

Z Gdaji MSMT® vyplyva, 7e 75 % ORP sice planuje aktivity zaméfené na vzdélavani déti, 74k a pedagogtl
v oblasti rizikového chovani, pfipadné rodicd. Dle vyjadieni zastupct MAP na setkani Platformy MAP dne
6. 2. 2024 se aktivity MAP vénuji v pfevazné vétsiné vSeobecné primarni prevenci, vjednom ORP ¢astecné
i selektivni prevenci. Témér ve viech pripadech ve formé osvétové Cinnosti ¢i adaptacnich programd, jejichz
cilem je nastavovani a stmelovani kolektivu. Pro dokresleni ¢i vysvétleni uvadime ¢lenéni preventivnich
aktivit.

4 Str. 48, dostupné: https://www.msmt.cz/uploads/Brozura S2030 online CZ.pdf
5 Vyjadieni MSMT (Oddéleni koncepce vyzev OP pro regionélni $kolstvi ze dne 14. 12. 2023)
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Clenéni preventivnich aktivit:

a) Vseobecna prevence, ktera je zamérena na $irsi populaci, aniz by byl dfive zjistovan rozsah
problému nebo rizika

b) Selektivni prevence, ktera je zamérena na Zaky, u nichz lze predpokladat zvyseny vyskyt
rizikového chovani

¢) Indikovana prevence, ktera je zamérena na jednotlivce a skupiny, u nichZ byl zaznamenan
vyssi vyskyt rizikovych faktor( v oblasti chovani, problematickych vztah(l v roding, ve Skole
nebo s vrstevniky. Soucasti indikované prevence je i intervence a krizova intervence.

Selektivni

prevence - . . R, .
VétSina MAPU na uzemi Jihoceského kraje se

hodla vénovat aktivitdm zamérenym na Sirsi

populaci, aniz by byl zjistovan problém ¢ mozné

riziko.

Dle vyjadreni zastupcll vSech jednotlivych MAP na tomto setkdni nedochazi k prekryvu ¢i dublovani aktivit
MAP s aktivitami PPP v IDZ, naopak podptrny program PPP je moZnou doplnujici, nadstavbovou aktivitou.
Pokud by tedy MAP respektive néktera ze skol na jeho Uzemi narazila v ramci svych programi primarni
prevence na potencidlni rizikové/nezadouci chovani ¢i nevhodné tfidni vztahy, mlze kontaktovat
pracovniky PPP s zZadosti o feSeni vyvstalé situace. Zamérné je uvadéno, Ze maji byt kontaktovani pracovnici
PPP, abychom predesli pfipadnému oslovovani pracovnikt IDZ stojicich mimo IDZ PPP.

Vseobecnad prevence

Zavér Platformy pro setkavani srealizdtory projektl MAP vdaném Uzemi dne 6. 2. 2024:
Realizaci aktivity , Tridni a Skolni klima jako prorlstové prostiedi“, kterd je zacilend na zakladni Skoly,
nebude na Uzemi JihoCeského kraje dochazet k jeji duplicité u projektd MAP IV a projektu IDZ JEK. Naopak
bude dochdzet k doplfiujici ¢i navazujici ¢Cinnosti na realizované aktivity v projektech MAP 1V, kdy projekty
MAP |V budou fesit aktivity na arovni primarni prevence, tj. na Urovni vSeobecné prevence, a poradna
pripoji/doplni intervenéni ¢innost s tfidnimi kolektivy, které vykazuji formu vysoce rizikového chovani ¢i
vyznamné nevhodného tfidniho klimatu na udrovni selektivni ¢i indikované prevence. Je zde tedy jasné
vymezena délici linie mezi projektovou aktivitou IDZ JEK a aktivitami na prevenci rizikového chovani v
projektech MAP IV.

Pfipadnému dublovani aktivit, coz vzhledem k vySe uvedenému nepredpokladdme, budeme predchazet
intenzivni komunikaci s MAPy o jejich pldnovanych ¢innostech v oblasti rizikového chovani.

Pfed ukoncenim aktivit projektu a zdroven po jejich evaluaci, dojde-li partner spolu se zfizovatelem
k zavéru, Ze je aktivita pro Uzemi Jihoceského kraje pfinosna a i nadale potfebnd, bude zahajeno jednani se
ztizovatelem o moZnosti navyseni kapacit PPP CB pro zachovani uvedeného konceptu poskytované péce i
do budoucna.



KONCEPTUALNI RAMEC PROVAZANOSTI JEDNOTLIVYCH

AKTIVIT

Diagnostika

Pfenos a predavant
informaci

Vzdélavani / sekce

odbornych
pracoynikt

Vybaveni diagnostickymi metodami tzn. zkvalitnéni
a rozsireni dg. metod véetné projektivnich technik.
Na zakladé novych dg. metod bude vyssi rozkryti
skrytych forem rizikového chovani a jejich vlivi
Efektivnéjsi implementace a zacileni

poradenské ¢innosti véetné dalsiho nastaveni
postupt Skoly

Priklady dobré praxe

Nové inovativni pristupy k feseni riznych
forem rizikového chovani

Specializace odbornych pracovnikl na
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Evaluace postupt a pfistupll, véetné metod a forem plsobeni

Zvysovani efektivity tymu i jednotlivych odbornych pracovnikd,

Zvyseni psychického a dusevniho zdravi véetné prevence syndromu vyhoreni
Zlepseni klima na pracovistich a prohlubovani a rozvoj spoluprace




2.7 PODPORA SPOLUPRACE A KOMUNIKACE MEZI AKTERY VZDELAVACI POLITIKY NA UZEMI
KRAJE (POVINNA AKTIVITA)

POPIS KLICOVE AKTIVITY

Aktivita bude zamérena na prohlubovani spoluprace aktér( vzdélavaci politiky na Urovni Jihoceského
kraje a narozvoj partnerstvi na uUzemi Jihoceského kraje prostrednictvim posileni vzajemné
informovanosti. Cilem je podpora opatfeni a aktivit, které prispéji k rozvoji obousmérné komunikace
mezi krajskym Uradem a Uzemim a podniti spolupraci aktér(i vzdélavaci politiky na tzemi JihoCeského
kraje.

V rdmci této aktivity budou realizovany 3 platformy Platforma pro setkavani vedoucich pracovnika SS,
Platforma pro setkdvani vedoucich pracovnikd SPZ a Platforma pro setkavani s realizatory MAP.

Kazda platforma se bude konat min. 2x béhem 12 po sobé jdoucich mésicl. Ustanovujici jednani
Platformy pro setkavanis realizatory projektu MAP se uskutecnilo dne 6. 2. 2024, s ohledem na zac¢atek
fyzické realizace aktivity 2.14 Implementace rocnich akénich plant KAP 11l ke dni 1. 1. 2024. U ostatnich
platforem je planovano ustanovujici jednani poc¢atkem roku 2025 (zacatek fyzické realizace povinné
aktivity 2.7 je planovan od 1. 1. 2025). Ukonceni aktivity 2.7 a platforem je planovano k 30. 6. 2028.
V pfipadé potreby (napf. spolecné aktualni téma pro ¢leny jednotlivych platforem) bude uskutec¢néno
spole¢né jednani platforem.

V ramci vSech platforem budou prezentovany pribézné vysledky evaluaéniho Setfeni, jehoz cilem je
hodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové skupiny a dale budou pfednesena Zavérecna evaluacni
zprava, vystup aktivity 2.8 Vnitfni hodnoceni projektu.

Do kazdé platformy bude zapojen pracovnik Odboru skolstvi, mladeZe a télovychovy, Krajského uradu
JihoCeského kraje, ktery bude zastitovat prenos informaci v oblasti vzdélavaci politiky mezi krajem
a Uzemim. Kazda platforma bude mit svého odborného garanta, ktery bude garantovat plnéni vystup
a Cinnost platformy, bude fidit jednotliva jednani, podilet se na tvorbé programu jednani a pfipadné
se bude podilet na prezentaci danych témat. Dale budou v ramci této aktivity plsobit specialisté
platforem — odbornici s Uzkou specializaci na danou problematiku, ktefi budou prezentovat jednotliva
témata na jednani platforem. Realizaci aktivity 2.7 budou za pfijemce zajistovat manazer projektovych
aktivit a koordindtor projektovych aktivit, ktefi budou s odbornymi garanty a speciality platforem tzce
spolupracovat.

Platformy budou dolozZeny soupiskou, seznamem ¢len( platformy, pozvankou a programem jednani,
zapisem z jednani a prezencnimi listinami. V pfipadé, Ze se setkani platformy bude konat on-line
formou, bude dolozen snimek obrazovky.

Aktivitu realizuje JihoCesky kraj.

PLATFORMA PRO SETKAVANI VEDOUCICH PRACOVNIKU S$

povinné stanovend aktivita (2.7.1)

Jedna se o periodickd setkavani vedoucich pracovnik(i S5 se zaméfenim na aktudlni témata, kterd
budou v dané chvili pro ucastniky zajimava a potrebnd, jako napf. investice do skol, aktudlni pravni
predpisy apod. U&astnici si budou moci predat informace a sdilet své zkudenosti. Aktudlnost témat
k jednani bude navrhovat a analyzovat odborny garant platformy a béhem realizace projektu budou
dale upresnovana tak, aby co nejvice odpovidala potfebam v daném Uzemi. Bude se jednat napf. o
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téma vzdélavani pro udrZitelny rozvoj, kriticka a efektivni prace s informacemi a posilovani medialni
gramotnosti. V ndvaznosti na naplnovani krajské Strategie rozvoje regionalniho skolstvi JihoCesky kraj
velmi intenzivné podporuje dekarbonizaci Skol a dalsich vzdélavacich zafizeni. Jednani budou cilena na
efektivni fizeni a koordinaci vzdélavaciho systému regionalniho skolstvi, coz prispéje ke zvyseni kvality
vzdélavani, spolupraci, zefektivnéni fizeni skol a Skolské soustavy, a diky tomu i ke sniZzeni nerovnosti
ve vzdélavani.

PLATFORMA PRO SETKAVANI VEDOUCICH PRACOVNIKU $Pz
povinné stanovend aktivita (2.7.2)

Jednd se o periodickd setkavani vedoucich pracovnikl Skolskych poradenskych zafizeni,
tj. Pedagogicko-psychologické poradny (PPP) a Specidlné pedagogickych center (SPC), kde si budou
Ucastnici predavat informace a sdilet své zkusenosti. Jednani platformy budou zamérena na spolupréci
PPP a SPC v kraji, vymezeni jejich kompetenci, personalni zabezpeceni, plnohodnotné zapojeni klienta
do béZného Zivota a dalsi. Aktudlnost témat k jedndni bude doporucovat a analyzovat odborny garant
platformy a béhem realizace projektu budou ddle upresfiovdna tak, aby co nejvice odpovidala
potfebam v daném Uzemi.

PLATFORMA PRO SETKAVANI S REALIZATORY PROJEKTU MAP
povinné stanovend aktivita (2.7.3)

Jedna se o periodicka setkavani realizatord projektu MAP. Pro tcast na platformé byli osloveni vsichni
realizatofi MAP na Uzemi JihoCeského kraje. Bude dochazet k vzajemné koordinaci projektovych aktivit,
sdileni vzdélavacich plant projektu IDZ JEK a projektd MAP, budou domlouvany zplsoby mozné
spoluprace, bude dochazet k vyméné zkusenosti a informaci o aktivitach pro zakladni Skoly a Skolska
zafizeni. Klicova je vzajemna spoluprace a efektivni komunikace s realizatory MAP, na zakladé
nastavené komunikacni strategie. V projektu je zajiSténa vzajemna koordinace a spoluprace tak, aby
dochazelo k dosazeni cilt v oblasti vzdélavani stanovenych v projektech, k ucinné koordinaci aktivity a
byl maximalizovan pozitivni dopad na pedagogy a 7aky ZS. Diky spolupraci bude zaveden systém
pravideIného monitoringu, sdileni informaci o vzdélavacich planech, a prlibézného vyhodnocovani
realizovanych aktivit s cilem identifikovat pripadné problémy vcas a upravit strategii podle aktudlnich
potieb. Dalsim tématem budou napf. investice do infrastruktury v izemi JihoCeského kraje, které muze
kraj dale vyuzit. Do platformy budou pfizvani i zastupci JihoCeské hospodafské komory, partnerské
organizace projektu IDZ J¢K. V pfipadé zajmu cilové skupiny budou na jednotlivych jednani platformy
pritomni i zastupci z fad zaméstnavatell ¢i odbor(. K diskusi o vzajemné koordinaci realizovanych
aktivit budou pfizvani partnefi projektu Zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a
Stredisko sluieb $koldm, Ceské Budéjovice a Pedagogicko-psychologickd poradna, ktefi budou
realizovat aktivity zamérené na vzdélavani zakl a pedagogl zakladnich Skol na Uzemi Jihoceského
kraje. Aktudlnost témat k jednani bude doporucovat a analyzovat odborny garant platformy a béhem
realizace projektu budou dale upresriovana tak, aby co nejvice odpovidala potfebdm v daném Gzemi.
V pripadé, Ze se na zakladé podminek vyzvy pro MAP zméni néktefi nositelé MAP, ktefi jsou ¢lenové
platformy MAP, dojde v roce 2026 k vyméné ¢lenl za ORP, ve kterych se zméni nositelé MAP.

POPIS CILOVE SKUPINY
Vedeni $kol a skolskych zafizeni a zfizovatelé

Jedna se vedouci pracovniky stfednich Skol Jihoceského kraje, ktefi budou cleny Platformy pro
setkavani vedoucich pracovnik{l SS v ramci povinné aktivity 2.7 Podpora spoluprace a komunikace mezi
aktéry vzdélavaci politiky na Uzemi kraje od roku 2025 do roku 2028. V ramci platformy se bude jednat
0 12 stalych ¢lenq, zastupct vedeni stfednich skol v Jiho¢eském kraji, ktefi byli vybrani z ¢lenl Krajské
rady Unie Skolskych asociaci — CZESHA. Diky zastupcim Skolskych asociaci plsobicich na uUzemi



Jihoceského kraje budou zavéry z platformy predavany na dalsi stfedni skoly pfi jednotlivych jednani
Skolskych asociaci v kraji. Velikost skupiny byla zamérné preferovana z nékolika divodU. Klicovym
aspektem je schopnost bezproblémové komunikace a interakce mezi jednotlivymi ¢leny. Pfi mensi
skupiné je snazsi zajistit aktivni zapojeni vSech ucastnik(, coZ vede k lepsi spolupraci a rychlejsimu
dosazZeni projektovych cil(i. Ddle byla tato velikost zvolena s ohledem na specificky charakter tématu a
potiebu detailnéjsi diskuse. Pro projekt, ktery cili na zlepSeni kvality vzdélavani a spolupréci aktért
vzdélavaci politiky na Uzemi kraj, je klicové umoznit hlubsi analyzu a sdileni konkrétnich zkusenosti. Pi
vétsi skupiné by hrozilo, Ze by se jednani odbornych tématech stalo méné strukturovanym a méné
efektivnim. V neposledni fadé bylo rozhodnuto vyhnout se formé platformy s vétsi skupinou lidi
zejména s ohledem na sniZeni rizika konfuzi a nedorozuméni. Mensi skupina umoZniuje lépe
kontrolovat pribéh jednani a zajistit, aby vsichni Ucastnici méli moznost vyjadrit své nazory a
pfipominky. Celkové Ize tedy konstatovat, Ze zvolena velikost cilové skupiny a zvoleny vybér odpovida
potfebam a cilim projektu a umozZnuje efektivni dosaZeni stanovenych cild prostfednictvim
konstruktivni spoluprdce a odborného dialogu. Cilova skupina, vedeni kol a Skolskych zafizeni, bude
motivovana nékolika klicovymi faktory. Uast v platformé bude pfileitosti podilet se na feseni
aktualnich problém(, kterym celi stfedni Skoly, sdilet vlastni zkusenosti a know-how s ostatnimi
vedoucimi pracovniky, kdy zkuSenosti cilové skupiny mohou pfispét k celkovému zlepsSeni skolstvi. Dale
se bude jednat o rozvoj profesnich dovednosti a znalosti s moznosti aktivniho zapojeni se do
rozhodovaciho procesu, kdy nazory a pfipominky od cilové skupiny budou mit vliv na obsah a
sméfovani nejen projektové aktivity. U¢ast v projektu mliZe pfinést nové perspektivy, dovednosti a
znalosti, které jsou pfinosem pro rozvoj skol. Vedeni stfednich Skol bude pravidelné informovano o
projektovych aktivach a vystupech projektu IDZ JCK. Zastupci vedeni stfednich skol, stali ¢lenové
platformy, byli osloveni s nabidkou ucasti v platformé jiz v dobé tvorby projektové Zadosti béhem
listopadu a prosince 2023 na zakladé které potvrdili svou Ucast. Cilova skupina bude oslovovédna
napfimo prostfednictvim pozvanky e-mailovou komunikaci na kazdé jednani platformy.

Pracovnici skolskych poradenskych zafizeni

Jedna se o vedouci pracovniky skolskych poradenskych zafizeni, Pedagogicko-psychologické poradny a
Specialné pedagogickych center. V planu je zapojit viechna SPZ v kraji, tedy celkem 13 vedoucich
pracovnikl (7 osob z pobocek PPP, 6 osob ze SPC). Spole¢nym nosnym tématem a potiebou cilové
skupiny je jasné vymezeni kompetenci a jejich hranice u jednotlivych 5PZ, déle byla identifikovana
potfeba diskuse nad spoleénymi tématy a nastaveni spoluprace tak, aby se se zaky/studenty mohlo
kvalitné a pInohodnotné pracovat. Motivaci cilové skupiny jsou zejména vhodné zvolena témata, kterd
byla predem prodiskutovana a moznost vzajemné diskuse. Pfinosem projektu pro cilovou skupinu je
nastaveni spoluprdce a moznost vymény informaci mezi Pedagogicko-psychologickou poradnou a
Specidlné pedagogickymi centry. Vzhledem k tomu, Ze PPP i vétSina SPC je zfizovana Jihoceskym
krajem, bude cilova skupina oslovena napfimo prostfednictvim e-mailové komunikace, cilové skupiné
bude zasilana pozvanka na kazdé jednani platformy.

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Jedna se o realizatory MAP v Jihoceském kraji, kterych je 16 mistnich akénich skupin (dle ORP). Potieby
cilové skupiny jsou zejména vyména zkusenosti, sdileni informaci a odbornych znalosti. Motivaci cilové
skupiny tedy bude to, Ze si na jednotlivych jedndnich platformy budou moci vzajemné predavat
informace o svych aktivitach, aby se tyto aktivity neduplikovaly v misté a ¢ase. Dale bude sdilena dobra
praxe. Pfinosem projektu je vzajemna informovanost, spoluprace mezi jednotlivymi realizatory MAP v
Jihoceském kraji a usnadnéni koordinace a planovani svych dalSich aktivit tak, aby nedochazelo k jejich
prekryvu. Cilova skupina bude oslovena napfimo prostfednictvim e-mailové komunikace, cilové
skupiné bude zasildna pozvdnka na kazdé jednani platformy.

Pracovnik vefejné spravy a subjekti zfizenych vefejnou spravou



Jedna se o Svazek obci regionu Pisecko, realizatora MAP v JihoCeském kraji. Potreby cilové skupiny jsou
zejména vymeéna zkusenosti, sdileni informaci a odbornych znalosti. Motivaci cilové skupiny tedy bude
to, Zze si na jednotlivych jedndnich platformy budou moci vzdjemné predavat informace o svych
aktivitach, aby se tyto aktivity neduplikovaly v misté a case. Ddle bude sdilena dobra praxe. Pfinosem
projektu je vzajemna informovanost, spoluprace mezi jednotlivymi realizatory MAP v JihoCeském kraji
a usnadnéni koordinace a planovani svych dalsich aktivit tak, aby nedochazelo k jejich prekryvu. Cilova
skupina bude oslovena napfimo prostfednictvim e-mailové komunikace, cilové skupiné bude zasilana
pozvanka na kazdé jednani platformy.

2.8 VNITRNi HODNOCENi PROJEKTU (POVINNA AKTIVITA)

POPIS KLICOVE AKTIVITY

Aktivita bude zamérena na hodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové skupiny a diseminace zjisténi.
Cilem aktivity bude zhodnoceni dopadu projektu na cilovou skupinu, sdileni zjiSténych informaci a
spoluprace s RO OP JAK na vyhodnoceni celé vyzvy. Za dopad bude povazovana zména stavu u cilovych
skupin, kterou je mozné pripsat aktivitdm projektu. Vstupni data budou u cilové skupiny v dané oblasti
zjistovana pred zahajenim aktivit a nasledné po ukonceni aktivit, resp. tésné pred ukonéenim aktivit.

Béhem hodnoticiho procesu bude postupovano nasledovné:

Stanoveni cil(i vnitfniho hodnoceni a evaluacnich otazek — evaluator spolecné se ¢leny realizacniho
tymu (manaZerem projektovych aktivit a koordindtorem projektovych aktivit) stanovi téma a cile
vnitfniho hodnoceni.

Vybér cilovych skupin hodnoceni — jedna se o cilové skupiny projektu, tj. pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici; vedeni kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé; pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni;
pracovnici vefejné spravy a subjektd zfizenych vefejnou spravou; déti, zaci zS, SS a konzervatofi,
studenti VOS; rodi¢e 7ak( a studentl (pfipadné zakonni zastupci); ostatni aktéFi v oblasti vzdélavani,
které budou zapojeny do projektovych aktivit. Evaluator s projektovym manazerem a manaZerem
projektovych aktivit spolec¢né stanovi, kdo a jak bude osloven.

Vytvoreni casového planu realizace jednotlivych krok( hodnoceni — bude vytvoren dlouhodoby casovy
plan realizace vnitfniho hodnoceni. Pti nastaveni harmonogramu evaluace bude bran zietel na ¢asovou
narocnost realizace konkrétnich Setfeni s nutnou spoludcasti ¢lent realizacniho tymu partnerskych
organizaci. A ddle na dany harmonogram projektovych aktivit (napt. bude bran zfetel na dobu letnich
prazdnin apod.). Predpokladem je provést evaluaci v pribéhu let 2025 az 2027.

Vybér vhodnych nastrojl a stanoveni zplsobu vyhodnoceni — dle cilové skupiny budou evaluatorem
ve spoluprdci s realizaénim tymem stanoveny konkrétni ndstroje pro realizaci vnitfniho hodnoceni.
V procesu sbéru dat budou se ¢leny odborného tymu Jihoceského kraje spolupracovat také partnerské
subjekty, které se budou podilet na distribuci a sbéru dat mezi cilovou skupinu.

Vyhodnoceni dopadu na cilové skupiny — vysledky z vnitfniho hodnoceni budou zpracovany
evaluatorem, ktery bude zodpovédny za sbér a vyhodnoceni dat potfebnych k vyhodnoceni projektu.

Diseminace zjisténi—Vzhledem k tomu, Ze evaluace se tyka ¢asové rozsahlejsiho projektu, je planovano
vytvoreni pribéznych vystupd, které budou obsahovat shrnuti dopadl projektovych aktivit na cilové
skupiny projektu. Pribézné vysledky Setfeni a vystup projektu, Zavérecna evaluacni zprava, budou
sdileny cilové skupiné na Platformé pro setkavani vedoucich pracovnik(i S, Platformé pro setkavani
vedoucich pracovnikd SPZ a Platformé pro setkavani s realizatory MAP, dale na evaluaéné-metodickych
setkanich organizovanych RO OP JAK a na diseminacnich schiizkich realizaéniho tymu po danych
etapach projektu, s cilem vyhodnotit a shrnout hlavni pribézné zjisténi a zavéry.



Vystup aktivity — Vystupem aktivity bude zavérecna evaluacni zprava, ktera bude obsahovat informace
z prGbéznych vystupl a kde bude vyhodnocen dopad realizace vybranych projektovych aktivit na cilové
skupiny v obdobi realizace projektu od 2025 do 2027. Soucasti bude analyza situace v Jihoceském kraji
pred implementaci Dlouhodobého zaméru kraje 2024-2028.

Clenové odborného realiza¢niho tymu budou spolupracovat s evaluaéni jednotkou OP JAK pfi
hodnoceni vyzvy, bude proved sbér kontaktl na cilové skupiny projektu a na ¢leny realiza¢niho tymu
a zajisti jejich souhlas k osloveni za ucelem evaluace vyzvy.

Vnitfni hodnoceni projektu bude zajiSténo prostrednictvim evaluatora, ¢lena odborného tymu
JihoCeského kraje (Uvazek 1/pracovni smlouva). Pracovnik, evaluator, nebude v realizaénim tymu
zastavat dalsi roli, jejiz ndpli by byla predmétem hodnoceni. Evaludtor bude splfiovat podminku na
prislusnou profesni odbornost se zkusenosti s evaluaci projektl ¢i programl nebo realizaci
spolecenskovédniho vyzkumu (kvalitativniho ¢i kvantitativniho). Evaluator bude Gzce spolupracovat
s dalSimi ¢leny realiza¢niho tymu, manaZerem projektovych aktivit a koordinatorem projektovych
aktivit. Do projektu bude evaluator zapojen 42 mésicl (od ledna 2025 do ¢ervna 2028).

Soucasti Zavérecné evaluacni zpravy bude také evaluace realizovanych aktivit v rdmci projektové
aktivity 2.4.1 Workshopy funkcni gramotnosti pro Zaky nematuritnich oborl SOV, ktera zahrne
zhodnoceni vysledkd realizovanych aktivit a kvantifikuje vysledky na méritelnych vystupech.
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