P0O303/2024

Smlouva o partnerstvi pri realizaci projektu

Green Mine - celkova revitalizace a resocializace lomu CSA
uzavrena podle § 1746 odst. 2 zadkona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik

Cislo smlouvy: 7InnT/2024/115

Clanek |
Smluvni strany

Sev.en Inntech a.s.

ICO: 28727932

se sidlem: Vaclava Rezace 315, 434 01 Most

zapsana v OR u Krajského soudu v Usti nad Labem, sp. zn. B 2136

zastoupend: Ing. Petrem Lencem, mistopredsedou predstavenstva
Ing. Petrem Prochdzkou, ¢lenem predstavenstva

bankovni spojeni: NG
kontaktni osoba_

(dale jen ,pFijemce”)
a

Ceska zemédélska univerzita v Praze

ICO: 60460709

se sidlem: Kamycka 129, 165 00 Praha Suchdol
zastoupena: prof. Ing. Petrem Sklenickou, CSc., rektorem

bankovni spojenl’:_
contaktni osobo: I

(dale jen ,partner”)

(pfijemce a partner dale spolecné jako ,, smluvni strany”)

uzavreli nize uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu o partnerstvi (dale jen ,,smlouva“):

Clanek It
Pfedmét a ucel smlouvy

1. Predmétem této smlouvy je Uprava pravniho postaveni pfijemce a jeho partnera, jejich ulohy a
odpovédnosti, jakoZ i Uprava jejich vzajemnych prav a povinnosti pfi realizaci projektu podle bodu
2 tohoto ¢lanku smlouvy.

2. Ucelem této smlouvy je upravit vzajemnou spolupréci piijemce a partnera, ktefi spole¢né realizuji
projekt s ndzvem Green Mine - celkova revitalizace a resocializace lomu CSA, registracni &islo
CZ.10.02.01/00/22_002/0000303 v ramci Operaéniho programu Spravedlivd transformace
v projektovém obdobi 2021 — 2027 (dale jen ,projekt”). Projekt bude realizovan na Uzemi
Usteckého kraje v obdobi 01. 01. 2024 — 31. 12. 2027. Pfedpoklddané souhrnné zplsobilé naklady
na projekt ¢ini 1 277 961 461,32 K¢.



Vztahy mezi pfijemcem a jeho partnerem se fidi principy partnerstvi, které jsou vymezeny
v Pravidlech pro Zadatele a prijemce podpory z Operacniho programu Spravedliva transformace
2021 — 2027 (dale jen ,Pravidla pro Zadatele a pfijemce”) ve verzi uvedené v pravnim aktu
o poskytnuti/pfevodu  podpory, pfipadné v Rozhodnuti ozméné pravniho aktu
o poskytnuti/pfevodu podpory, nebo ve Vyzvé ¢. 2/2022 k Predkladani Zadosti o poskytnuti
podpory na pfipravu a realizaci strategickych projektl v ramci implementace mechanismu pro
spravedlivou transformaci z Operacniho programu Spravedliva transformace 2021 — 2027 (dale jen

,Vyzva“).

Pfrijemce a jeho partner jsou povinni pfi realizaci projektu postupovat dle ustanoveni uvedenych
v této smlouvé, ve Vyzvé a navazujici dokumentaci, v Pravidlech pro Zadatele a ptijemce, v pravnim
aktu o poskytnuti/ptevodu podpory a v rozhodnuti o zméné pravniho aktu o poskytnuti/pfevodu
podpory.

Partner musi byt do realizace projektu zapojen formou uc¢inné spoluprdce a musi respektovat
pravidla verejné podpory, aby bylo zamezeno preneseni nepfimé verejné podpory
na partnera/partnery.

Partner se zavazuje po podpisu smlouvy opradvnénymi zastupci obou smluvnich stran uverejnit bez
zbyte¢ného odkladu tuto smlouvu v registru smluv podle zdkona ¢. 340/2015 Sb., o registru smluv,
ve znéni pozdéjsich predpisl, je-li ktomu povinen dle tohoto zdkona a informovat o jejim
uverejnéni prijemce.

Clének IlI
Prava a povinnosti smluvnich stran

Smluvni strany se dohodly, Ze se budou spolupodilet na realizaci projektu takto:

1.

PFijemce bude provadét tyto Cinnosti:
e aktivity, jak jsou popsany pro prijemce ve studii proveditelnosti,
e fizeni projektu,

e vykon prav a povinnosti zadavatele podle zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych
zakdazek, ve znéni pozdéjsich predpisd,

e zpracovani navrhu projektu a jeho zmén a doplnéni,

e prabézné informovani partnera,

e prabézné vyhodnocovani projektovych cinnosti,

¢ vyhodnoceni pfipominek a hodnoceni vystup(l z projektu,

e publicitu projektu,

e projedndni veSkerych zmén a povinnosti s partnerem,

e zpracovani zprav o realizaci a predkladani Zzadosti o platbu,
e vykazovani hospodarského vyuziti podporenych kapacit,

e schvalovani a proplaceni zplisobilych vydajl partnera apod.
Partner se zavazuje:

e realizovat aktivity, jak jsou popsany pro daného partnera ve studii proveditelnosti,

¢ naplnit indikdtory v hodnotdch, jak jsou pro néj stanovené v pfiloze ¢. 3 této smlouvy



pfipominkovat a hodnotit vystupy projektu,
spolupracovat na navrhu zmén a doplnéni projektu,

predkladat vyuctovani vynaloZzenych prostiedkd ve lhitach stanovenych prijemcem (min. 1x
za 6 mésicll),

zpracovavat zpravy o své Cinnosti v dohodnutych terminech,

vykazovat hospodarské vyuziti podporenych kapacit.

Smluvni strany se zavazuji nést plnou odpovédnost za realizaci ¢innosti, které maji vykondavat podle
této smlouvy.

Partner je povinen jednat zplsobem, ktery neohroZuje realizaci projektu a zajmy pfijemce.

Partner ma pravo na veskeré informace tykajici se projektu, dosazenych vysledk( projektu
a souvisejici dokumentaci.

Partner se dale zavazuje:

mit zfizeny sv{j bankovni Ucet. Bankovni Ucet mlze byt zaloZen u jakékoliv banky opravnéné
pGsobit v Ceské republice a musi byt veden vyhradné v méné CZK. Partner je povinen zachovat
svlij bankovni ucet i po ukonceni projektu az do doby, nez obdrzi zavérecnou platbu, resp. az
do doby finanéniho vyporadani projektu; vést Ucetnictvi v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu.

vést oddélenou ucetni evidenci vSech ucetnich pripadl vztahujicich se k projektu a uchovavat
ji zpGisobem uvedenym v zakoné ¢. 563/1991 Sb., o Uéetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpis(, a
v zakoné ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakond, ve znéni
pozdéjsich predpisd, a v souladu s dal$imi platnymi pravnimi predpisy CR;

v pfipadé uzavirani dodavatelsko-odbératelskych vztahll dodrZovat pravidla Ucelovosti a
zpUsobilosti vydaju;
s financnimi prostfedky poskytnutymi na zakladé této smlouvy nakladat podle pravidel

stanovenych v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce a pravnim aktu o poskytnuti/prevodu
podpory, zejména hospodarné, efektivné a ucelné;

béhem realizace projektu poskytnout soucinnost pfi naplfiovani indikatorld projektu
uvedenych v pfiloze €. 3 této smlouvy;

na Zadost prijemce bezodkladné pisemné poskytnout pozadované dopliujici informace
souvisejici s realizaci projektu, a to ve |hGté stanovené pfijemcem, tato Ih(ta musi byt
dostatecnad pro vytizeni Zadosti;

radné uchovavat veskeré dokumenty souvisejici s realizaci projektu v souladu s platnymi
pravnimi predpisy Ceské republiky a EU a podle Pravidel pro 7adatele a pfijemce;

po celou dobu realizace a udrZitelnosti projektu v pfipadé, Ze se projektu tykd, dodrZovat
pravni predpisy CR a EU a politiky EU, zejména pak pravidla hospodafské soutée, platné
predpisy upravujici vefejnou podporu, principy ochrany Zivotniho prostfedi a prosazovani
rovnych pfileZitosti;

po celou dobu realizace a udrzitelnosti projektu, v pfipadé, Ze se projektu tykd, nakladat
s veskerym majetkem spolufinancovanym i jen ¢astecné z finanéni podpory s péci radného
hospodare, zejména jej zabezpecit proti poSkozeni, ztraté nebo odcizeni;

pfi realizaci ¢innosti podle této smlouvy uskutecniovat publicitu projektu v souladu s pokyny
uvedenymi v Pravidlech pro Zadatele a prijemce;



o predkladat prijemciv pravidelnych intervalech nebo vzdy, kdyZ o to pfijemce pozada, podklady
pro zprdvy o realizaci projektu, informace o projektu, pfip. zpravy o udrzitelnosti projektu dle
Pravidel pro Zadatele a pfijemce;

e umoznit provedeni kontroly vsech dokladl vztahujicich se k ¢innostem, které partner realizuje
v ramci projektu, umoznit pribézné ovérovani provadéni cinnosti, k nimZ se zavazal podle této
smlouvy, a poskytnout soucinnost vSem osobam opravnénym k provadéni kontroly, pfip. jejich
zmocnénctm. Témito opravnénymi osobami jsou Ministerstvo Zivotniho prostiedi, Statni fond
Zivotniho prostredi, Ministerstvo financi, Nejvyssi kontrolni Grad, Evropska komise a Evropsky
ucetni dvar, pripadné dalsi organy nebo osoby opravnéné k vykonu kontroly;

e bezodkladné informovat pfijemce o viech provedenych kontroldch vyplyvajicich z Ucéasti na
projektu, o vSech pfipadnych navrZenych ndpravnych opattenich, kterd budou vysledkem
téchto kontrol a o jejich splnéni;

e neprodlené pfijemce informovat o veskerych zménach, které u ného nastaly ve vztahu
k projektu, nebo zménach souvisejicich s ¢innostmi, které prijemce realizuje podle této
smlouvy.

Partner neni opravnén zadnou z aktivit, kterou provadi podle této smlouvy, financovat z jinych
prostredkll rozpoctové kapitoly Ministerstva Zivotniho prostredi, jiné rozpoctové kapitoly statniho
rozpoctu, statnich fond(, jinych strukturalnich fondl EU nebo jinych prostfedkd EU, ani z jiné
dotace. Pokud byl urcity vydaj uhrazen z dotace pouze z¢asti, tyka se zakaz podle predchozi véty
pouze této casti vydaje.

Partner je povinen pfi vSech svych ¢innostech pro cilové skupiny, které zakladaji podporu malého
rozsahu (,de minimis“) nebo verejnou podporu vyjmutou podle pfislusného nafizeni o blokovych
vyjimkach, postupovat podle instrukci pfijemce a dbat na to, aby tuto podporu cerpaly jen
subjekty, které splnuji pfislusné podminky a poskytovat dostatecné podklady pfijemci k vedeni
prehledné evidence poskytnutych podpor.

Pfijemce se zavazuje informovat partnera o vSech skutecnostech rozhodnych pro plnéni jeho
povinnosti vyplyvajicich z této smlouvy, zejména mu poskytnout pravni akt o poskytnuti/prevodu
podpory véetné pfiloh a pfipadna rozhodnuti o zméné prévniho aktu o poskytnuti/pfevodu
podpory véetné pfiloh.

Clanek IV
Financovani projektu

Projekt bude financovan z prostredkd, které budou poskytnuty pfijemci formou financni podpory
na zakladé pravniho aktu o poskytnuti/pfevodu podpory z Operacéniho programu Spravedliva
transformace.

Vydaje na cinnosti, jimiz se pfijemce a partner podileji na projektu, jsou podrobné rozepsany
v Zadosti o podporu.

Celkovy financni podil partnera ¢ini 10 413 599,05 Kc.

Prostfedky ziskané na realizaci Cinnosti podle ¢lanku Ill této smlouvy je partner s financnim
pfispévkem oprdvnén pouzit pouze na uUhradu vydajli, které jsou zpUsobilé dle Pravidel pro
Zadatele a prijemce.

Partner je povinen dodrZovat strukturu vydaji v ¢lenéni na polozky rozpoctu podle ptilohy €. 2 této
smlouvy.

ZpUsobilé vydaje vzniklé pri realizaci projektu budou hrazeny partnerovi takto:



Platby budou probihat ex-post po schvaleni monitorovaci zpravy a Zadosti o platbu za resené
obdobi. Partner dolozi veskeré podklady k pfipravé monitorovaci zpravy a zadosti o platbu
v terminech dle pfiru¢ky pro Zadatele a pfijemce. Po schvdleni zadosti o platbu zasle prijemce
partnerovi poskytovatelem dotace schvalenou vysi zpUsobilych vydaji odpovidajicich mife dotace
partnera schvalenych zpUsobilych vydaji bezodkladné poté, co budou pripsany na Ucet prijemce.
Partner je povinen vyuZivat k Uhradé zpUsobilych vydaja (véetné plateb dodavateliim) prostiedky
z vlastnich nebo cizich zdrojd, avsak nikoliv z dalSich dotacnich program(, aby nedochazelo
k dvojimu financovani.

VynaloZi-li partner vydaj, ktery bude cely ¢i jeho ¢ast prohlasena za nezpUsobily vydaj, jedna se o
vydaj a ndklad vylu¢né partnera, ktery takovy naklad (vydaj) realizoval. Partner se zavazuje uhradit
veskeré nezplsobilé vydaje projektu tak, jak na né pripadaji dle rozpoc¢tu projektu, ptip. jak budou
poskytovatelem dotace nebo kontrolnim orgdnem prohlasené za nezpusobilé.

Clanek v
Udrzitelnost projektu
Pravidla a podminky udrzitelnosti projektu se fidi Vyzvou a Pravidly pro Zadatele a pfijemce.

Doba udrZitelnosti je uréena charakterem vystup( projektu. V pfipadé, Ze projekt zahrnuje
vystupy, na které se vztahuji rlzné doby udrZitelnosti, je udrZitelnost prostfednictvim zprav
o udrzitelnosti sledovana az do ukonceni nejzazsi z téchto dob udrzitelnosti, pficemz pro jednotlivé
vystupy se sleduje vzdy do doby, kterd odpovida jejich charakteru.

Doba udrZitelnosti pro jednotlivé vystupy strategickych projekti je nasledujici:

a. v pripadé investic do nemovitosti je tfeba zachovat jejich ucel minimalné po dobu 10 let
(zavazek pfijemce),

b. v pfipadé investice do dlouhodobého hmotného majetku je tfeba zachovat jejich ucel
minimalné po dobu 5 let, nebo po dobu Zivotnosti, pokud je kratSi nez 5 let (zavazek
pfijemce i partnera),

c. v pripadé hmotnych a nehmotnych vystupl vytvorfenych v ramci realizace projektu
(publikace, webové stranky, software, studijni programy atd.) musi byt zajisténa jejich
dostupnost a funkénost po dobu alesponi 5 let (zavazek pfijemce i partnera),

d. v pfipadé vzdélavacich, vyzkumnych, poradenskych, osvétovych a dalSich aktivit
obdobného charakteru museji byt tyto zachovany po dobu 5 let a rozsahu 50 % aktivit nebo
po dobu a v rozsahu stanoveném Vyzvou nebo pravnim aktem o poskytnuti podpory
(zavazek prijemce i partnera).

Po dobu udrZitelnosti jsou pfijemce a partner s finanénim pfispévkem povinni uZivat vystupy
projektu a realizovat aktivity v souladu se studii proveditelnosti.

Clanek VI
Odpovédnost za skodu

Pfijemce je pravné a finan¢né odpovédny za spravné a zakonné pouziti finan¢ni podpory, kterd mu
byla poskytnuta na zakladé pravniho aktu o poskytnuti/pfevodu podpory vici poskytovatel
financ¢ni podpory, a to i v pfipadé podpory pouzité partnerem.

Partner odpovida za Skodu vzniklou pfijemci i tfetim osobam, kterd vznikne porusenim jeho
povinnosti vyplyvajicich z této smlouvy (tj. i povinnosti vyplyvajicich zdokument(, na které tato
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smlouva odkazuje, tedy zejména z Vyzvy a navazujici dokumentace, z Pravidel pro Zadatele
a prijemce, z pravniho aktu o poskytnuti/pfevodu podpory a z rozhodnuti 0 zméné pravniho aktu
o poskytnuti/pfevodu podpory), jakozZ i z ustanoveni obecné zavaznych pravnich predpisg.

Partner neodpovida za Skodu vzniklou kondanim nebo opomenutim ptijemce nebo jiného partnera
projektu.

Clanek VI
Dalsi prava a povinnosti smluvnich stran

Smluvni strany jsou povinny zdrzet se jakékoliv Cinnosti, jeZ by mohla znemoznit nebo ztiZit
dosazZeni Ucelu této smlouvy.

Smluvni strany jsou povinny vzdjemné se informovat o skutecnostech rozhodnych pro plnéni této
smlouvy a realizaci projektu v souladu s pravnim aktem o poskytnuti/pfevodu podpory, a to
bez zbytecného odkladu.

Smluvni strany jsou povinny jednat pfi realizaci projektu eticky, korektné, transparentné
a v souladu s dobrymi mravy.

Clanek vili
Trvani smlouvy

Smlouva se uzavird na dobu urcitou, kterd skonci uplynutim 10 let ode dne ukonceni fyzické
realizace projektu.

Porusi-li partner zavainym zptsobem nebo opétovné nékterou z povinnosti vyplyvajici pro néj
z této smlouvy nebo z platnych pravnich predpist CR a EU, mize byt na zakladé schvalené zmény
projektu vylouéen z dalsi Ucasti na realizaci projektu. V tomto pfipadé je povinen se s pfijemcem a
ostatnimi partnery projektu dohodnout, kdo prevezme jeho zavazky a majetek financovany
z finanéni podpory, a predat prijemci ¢i uréenému partnerovi vsechny dokumenty a informace
vztahuijici se k projektu.

Smluvni strany mohou ukondit spolupraci na zdkladé pisemné dohody, kterd bude obsahovat
rovnéz zavazek jiného partnera/partnerd projektu prevzit jednotlivé povinnosti, odpovédnost
a majetek (financovany zfinancni podpory) odstupujictho partnera. Takovym ukoncéenim
spoluprace nesmi byt ohrozeno splnéni ucelu podle ¢lanku Il této smlouvy a nesmi tim vzniknout
Ujma ostatnim partneriim projektu.

Clanek IX
Ostatni ustanoveni

Tato smlouva nabyva platnosti a Ucinnosti dnem podpisu smlouvy opravnénymi zastupci obou
smluvnich stran. V pfipadé, Ze smlouva podléha povinnosti uvefejnéni v registru smluv dle zakona
¢. 340/2015 Shb., o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smluv, uverejiiovani téchto smluv a
o registru smluv (zdkon o registru smluv), ve znéni pozdéjsich pfedpist, nabyva ucinnosti jejim
uverejnénim v registru smluv. Pokud viak pravni akt o poskytnuti/pfevodu podpory nabude pravni
moci po uzavieni této smlouvy, popt. po jejim zverejnéni v registru smluv (pokud ma partner tuto
povinnost), pak tato smlouva nabude Gc¢innosti az dnem nabyti pravni moci pravniho aktu o
poskytnuti/pfevodu podpory.

Prijemce bezvyhradné souhlasi se zverejnénim plného znéni smlouvy tak, aby tato smlouva mohla
byt pfedmétem poskytnuté informace ve smyslu zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k
informacim, ve znéni pozdéjsich predpisl. Pfijemce rovnéz souhlasi se zvefejnénim plného znéni
smlouvy dle zdkona ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smluv,
uverejiiovani téchto smluv a o registru smluv (zdkon o registru smluv), ve znéni pozdéjsich

predpisa.



3. Prijemce bere na védomi a souhlasi, Ze je osobou povinnou ve smyslu § 2 pism. e) zakona ¢.
320/2001 Sh., o finanéni kontrole, ve znéni pozdéjsich predpis. Pfijemce je povinen plnit
povinnosti vyplyvajici pro ného jako osobu povinnou z vyse citovaného zakona.

4. Jakékoliv zmény této smlouvy lze provadét pouze na zdkladé dohody smluvnich stran formou
pisemnych dodatkd podepsanych opravnénymi zastupci smluvnich stran.

5. Vztahy smluvnich stran vyslovné touto smlouvou neupravené se fidi zakonem ¢&. 89/2012 Sb.,
obé&ansky zakonik, a daldimi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy Ceské republiky.

6. Smluvni strany prohlasuji, Ze tato smlouva byla sepsana na zakladé jejich pravé a svobodné vile,
nikoliv v tisni ani za jinak ndpadné nevyhodnych podminek

7. Tato smlouva je vyhotovena ve 3 vyhotovenich, z nichz pfijemce obdrzi jedno vyhotoveni a partner
dvé vyhotoveni.

8. Nedilnou soucasti této smlouvy jsou pfilohy €. 1 aZ 4.

Prilohy:

1. Studie proveditelnosti projektu Green Mine — celkova revitalizace a resocializace lomu CSA

2. Rozpocet projektu v rozdéleni prostredk( pripadajicich na partnera s finanénim prispévkem

3. Rozpis indikatort zavaznych k naplnéni partnery

4. Harmonogram spoluprace dle zapojovani partnert do projektu

Vo, dne . Vo, dne ..

Za pfijemce: Za partnera:

Ing. Petr Lenc, mistopfedseda predstavenstva prof. Ing. Petr Sklenicka, CSc., rektor

Ing. Petr Prochazka, ¢len predstavenstva



GREEN MINE - CELKOVA
REVITALIZACE A

RESOCIALIZACE LOMU CSA

P

Studie proveditelnosti




Studie byla zpracovdna na zakladé pozadavkl definovanych strukturou Pfilohy ¢. 1 vyzvy OP ST
pro Strategické projekty predkladané v ramci Operacniho programu Spravedliva transformace, ktera
byla k dispozici v ¢ase zpracovani.



Manazerské shrnuti

Pfedmétem predkladané studie proveditelnosti je komplexni technicko-ekonomické posouzeni
projektu Green Mine — Celkova revitalizace a resocializace lomu CSA. Projekt ziskal statut strategického
projektu s mozZnosti externiho financovani vramci vyhlasené vyzvy €. 2 Operacniho programu
Spravedliva transformace pro 7adatele v Usteckém kraji.

Ambici projektu je dat udrzitelnou budoucnost lokalité uhelného lomu Ceskoslovenské armady (dale
také CSA) a prispét k fedeni socialnich, hospodaiskych a environmentalnich problémd nejen samotné
lokality lomu, ale také celého regionu. Projekt Green Mine pfichazi s vizi navraceni uzemi v lepsim
stavu, neZ byl pred téZzbou, s ohledem na potfeby obyvatel Uzemi. Smyslem projektu je pfirozené
a udrzitelné skloubit v tomto Gzemi novou post-téZebni krajinu, umoznit rozvoj novych ekonomickych
aktivit, vyrobu Cisté energie a kvalitni Zivot obyvatel. Ndvrat firem a obyvatel do lokality je dlouhodoby
nakladny proces, vyZadujici zapojeni mnoha aktérd verejné i privatni sféry a vicezdrojové financovani.
Predkladany integrovany projekt fesi prvni rozvojové etapy, které jsou Casové a vécné relevantni
k financovani z OP ST, a to koncepcni a projektovou pfipravu, pfipravné prdce a realizaci prvnich
investic. Vedle samotné investi¢ni pfipravy Uzemi pro jeho nové vyuziti bude probihat pfiprava
zaméstnancl na prechod do novych transformacnich provozd v ramci Climate — tech odvétvi.
Na podporu rozjezdu novych odvétvi s vysokou pfidanou hodnotou byl navrzen koncept , virtualniho”
inkubatoru  transformace, ktery bude vytvatet podminky pro  vyzkum,  vyvoj
a inovace souvisejici jak s revitalizaci post téZebnich lokalit, tak nastartovanim novych ekonomickych
aktivit a pripravou lidskych zdrojli na nové potfeby trhu prace. Soucasti projektu je také vybudovani
zafizeni pro vyrobu zeleného vodiku, jakozto pilotni investice v oblasti udrzitelné energetiky.

Projekt Green Mine je integrovanym projektem skladajicim se z nékolika dil¢ich projekt(, které byly
pracovné oznaceny jako pracovni balicky, tzv. Work Package:

e WP 1 Verejna patefni komunikace

e WP 2 Modrozelenad infrastruktura

e WP 3 Pfiprava rozvojové zény Centrum

e WP 4 Kompetence pro nova odvétvi

e WP 5 Vyzkum a inovace spojené s vyuZzitim post-téZebnich lokalit
e WP 6 Akumulace energie a vodikové hospodarstvi

e WP 7 Centrum edukace a popularizace

Projekt je pfipraven v souladu s pravidly vefejné podpory na zdkladé konzultaci se SFZP a UOHS.
Pravidla verejné podpory byla aplikovdna na jednotlivé pracovni bali¢ky, a proto projekt jako celek
nemusi prochdazet procesem individualni notifikace.

V ramci projektu jsou pldnovany aktivity navazujici na ukonéeny zakonny proces sanaci a rekultivaci.
Zahrnuje aktivity souvisejici s pfipravou tzemi k jeho dalSimu vyuZiti, tedy vyporfadani majetkopravnich
vztahQ cizich vlastnikl, nezbytné demolice, Cisténi ndletovych drevin, hrubé terénni Upravy,
vybudovani nezbytné technické, dopravni a modrozelené infrastruktury a realizaci pilotnich investic.
Kromé téchto investicnich aktivit budou realizovany také neinvesti¢ni aktivity, jako je vyzkum a vyvoj
spojeny s vyuzitim post-téZzebnich lokalit a persondlni aktivity pro zaméstnance ohroZené ztratou
zaméstnani v dlsledku ukonceni tézby. Neméné dlleZité jsou také edukacéni a popularizacni aktivity,
které by mély  zajistit participaci a zapojeni budoucich obyvatel uzemi
do procesu transformace a resocializace lokality.

Hlavnim mistem realizace projektu je Lom Ceskoslovenské armady, zkracené CSA, lefici

v Podkrusnohorské panvi ve spravnim tzemi 3 ORP (Chomutov, Most, Litvinov). V této spadové oblasti
Zije cca 145 tis. obyvatel. TéZba na tomto Uzemi bude koncit v roce 2026.



Nemovitosti v feSeném Uzemi, které nejsou ve vlastnictvi Zadatele, ale jsou ve vlastnictvi spolecnosti
Skupiny Sev.en, budou vyporadany souhlasem s realizaci, ptipadné internim prevodem. DalSimi
dotcenymi vlastniky nemovitosti jsou na strané statu — DIAMO, statni podnik, Povodi Ohte, statni
podnik, CEZ a.s., dale pak Ustecky kraj— Sprava a udrzba silnic Usteckého kraje. Na strané soukromého
sektoru se jedna pouze o firmu ORLEN Unipetrol a.s. Pozemky a budovy dotéené zdmérem mimo
vlastnictvi skupiny Zadatele budou od vlastnikll odkoupeny, pfipadné budou feseny Souhlasem
vlastnika s realizaci projektu.

Do realizace projektu jsou zapojeni také nize uvedeni partnefi s financnim prispévkem:

e Hospodaiska a socialni rada Usteckého kraje, z.s.

e Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.

e Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

e Vyzkumny Ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, v. v. i.
o Ceska zemédé&lska univerzita v Praze

e Vysokad skola chemicko-technologicka v Praze

Role partneri je podrobné popsana vramci studie. TéZisté jejich zapojeni spociva predevsim
v doplnéni kompetenci nositele projektu pfi feseni VaVal potfeb vyvolanych procesem transformace
a nasledné pfi popularizaci vysledk, zapojovani cilovych skupin a jejich edukaci.

Predpokladané celkové zplsobilé vydaje za vSechny vyse uvedené pracovni balicky cini
1.291.340.573,42 K¢, z toho investicni naklady predstavuji 1.162.516.201,45 K& a neinvesticni
128.824.371,97 KE. Tyto ndklady budou cerpany po celou dobu realizace projektu, tedy od roku 2024
do roku 2027.

Profinancovani projektu bude zajisténo z prostiedk( Operacniho programu Spravedliva transformace,
vlastnich zdroji Zadatele, partner(l a cizich zdroji v podobé bankovniho Uvéru. JelikoZ se strategicky
projekt sklada z dil¢ich WP a specificky zamérenych &asti, které byly po konzultaci s poskytovatelem
dotace a UHOS vyhodnoceny jako aplikovatelné s riiznou mirou dotace, bylo nutné vyé&islit priimérnou
vysi dotace za cely projekt. Toto bylo provedeno na zakladé zpUsobilych vydajd jednotlivych diléich
Casti a odpovidajici miry dotace pro danou ¢ast. Na zakladé uvedeného postupu byla primérna vyse
dotace vycislena na 60,848 %, v absolutnim vyjadfeni se jedna o 785.754.912,12 KE. Princip stanoveni
vySe dotace je tak v souladu s pravidly pro poskytovani verejné podpory a Operacniho programu
Spravedliva transformace a byl stanoven na zakladé pfimych konzultaci jak s poskytovatelem dotace,
tak i zastupci UOHS.

Soucasti studie proveditelnosti bylo rovnéz provedeni vyhodnoceni finan¢ni udrzitelnosti projektu
po celou dobu povinné udrzitelnosti, tedy aZz do roku 2038. Na zakladé provedeného vyhodnoceni bylo
zjiSténo, Ze v ndvaznosti na pribéh vydaja budou vyclenény adekvatni zdroje tak, aby bylo zajisténo
dosazZeni nezaporného kumulovaného cash flow po celé posuzované obdobi. Projekt tak Ize povazovat
za finan¢né udrzitelny. Projekt je koncipovan jako jednoetapovy.

Pro Uspésnou realizaci projektu byl vytvoren tfidroviovy systém fizeni zahrnujici spole¢né Fizeni,
administrativni fizeni a odborné fizeni. Byla zpracovana analyza rizik pro viechny tfi faze projektu, tedy
pro pripravnou, investi¢ni i provozni fazi realizace. Projekt bude realizovan do roku 2027, kdy bude
zahajena provozni faze, ukonéeno financovani z prostfedkll OP ST a zahajena faze udrZitelnosti.
Pripravenost projektu je vysoka. Byla zpracovéana rada podplrnych dil¢ich studii a analyz, které
poslouZily jako podklad pro tuto studii proveditelnosti celého projektu.



Z hlediska chapani vodikového hospodarstvi jakoZto produktivni investice je nutno podotknout, Ze toto
je az druhotny efekt této investice. Hlavni pfinosy vodikového hospodarstvi budovaného v ramci zény
Centrum spocivaji v akceleraci prechodu na bezuhlikovou energetiku a dale v nastartovani
developmentu zény Centrum a zajisténi lokalniho zdroje zeleného vodiku, coZz by mélo vést k jejimu
rychlejsSimu naplnéni. Produktivni investice s vétSim dopadem na trh prace se tedy ocekavaji az jako
pozitivni externalita a vystup ndvaznych investic budoucich investor(i v zoné, cemuz odpovida také
prislusné zattridéni investice z hlediska verejné podpory.
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1 ZAKLADNI UDAJE O PROJEKTU

1.1 Nazev projektu

Green Mine — celkova revitalizace a resocializace lomu CSA

1.2 Misto realizace

Lom Ceskoslovenské armady, zkracené CSA, je hnédouhelny lom leZici v Podkru$nohorské péanvi
ve spravnim Uzemi 3 ORP (Chomutov, Most, Litvinov). Na okraji lomu se nachazi obce Vysoka Pec,
Cernice a Horni Jifetin. V této spadové oblasti Zije cca 145 tis. obyvatel. TéZba na tomto Gzemi bude
koncit dle aktudlnich plan(i v roce 2026. Nabizi se tak unikatni prilezitost navraceni tohoto Uzemi jak
soucasnym, tak budoucim generacim v podobé urbanisticky a environmentdlné atraktivniho Uzemi. Na
pramyslovou tradici lokality mGzZe byt navazano rozvojem novych hodnotovych fetézcl navazanych jak
na tradi¢ni primysl, tak na nova odvétvi jako jsou napf. klimatické technologie a bezemisni energetika.

Obrdzek 1 Mista realizace
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Zdroj: BeePartner a.s., Vlastni zpracovani; 2023

Kromé hlavnich mist realizace projektu v ramci lokality lomu CSA a dolu Centrum bude ¢ast VaVal
aktivit realizovana ve stavajicich provozovnach partner( projektu. Jedna se o nasledujici lokality:

e Hospodaiska a socialni rada Usteckého kraje, z.s., tf. Budovatel(i 2532, 434 37 Most

e Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s., tf. Budovatel(l 2830/3, 434 01 Most

e Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, Pasteurova 3544/1, 400 96, Usti nad
Labem

e Vyzkumny Ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, v. v. i., Kvétnové namésti
391, 25243, Prihonice

o Ceska zemédélska univerzita v Praze, Kamyckd 129, 16500, Praha — Suchdol
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e Vysoka gkola chemicko-technologicka v Praze, Technicka 1905/5, PSC 16000, Praha, Dejvice

1.3 Predpokladané souhrnné naklady na projekt (v podrobnosti etap
projektu)

Pfedpoklddané celkové ndklady projektu jsou 1.291.340.573,42 K¢, ztoho investi¢ni naklady
predstavuji 1.162.516.201,45 K¢ a neinvesti¢ni 128.824.371,97 K¢.

1.4 Projektové obdobi (v podrobnosti etap projektu)
Termin zahdjeni projektu: 1. 1. 2024
Termin ukonceni projektu: 31. 12. 2027

Strategicky projekt je specificky svou komplexnosti a integraci rdznych transformacnich opatieni, které
byly nazvany dil&i €asti nebo pracovni bali¢ky (Work Packages), dale také WP. Cast téchto dilcich ¢asti
jsou investi¢ni, ¢ast neinvesti¢ni nebo smiSené. Prestoze se pfi zpracovani prvotni fiSe projektu v roce
2021 pocitalo s etapizaci, tak pfi podrobnéjsim rozpracovani bylo od etapizace celého komplexniho
projektu upusténo a déleni projektu bylo zachovdno pouze metodicky u jednotlivych dil¢ich ¢asti, kde
to ma smysl, a to formou fazi. Konkrétné pripravng, realizacni a provozni. Tato souhrnnd studie
proveditelnosti shrnuje vSechny dil¢i casti a Cleni je na jednotlivé roky realizace, aby nedochazelo
k prilisné fragmentaci a neprehlednosti aktivit a naklada.

TéZebni spolec¢nost po postupném ukonceni tézby splnila a ddle radné plni vSechny své zakonné
povinnosti vyplyvajici ze zdkona ¢. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuZiti nerostného bohatstvi dle pravidla
znetistovatel plati, respektive dle schvaleného souhrnnému planu sanaci a rekultivaci lomu CSA (SPSaR
lomu CSA) a dle zpracovaného Planu likvidace dolu Centrum.

Projekt Green Mine, konkrétné ¢ast uzemi budoucich Novych Komoran, je koncipovan na lokalitach,
které sice podléhaji schvdlenému SPSaR lomu CSA, nicméné cely rozsah projektu je mimo zakladani
povinnosti tvoreni finanéni rezervy. Sidla, na jejich? katastrech je zahlazovéna ¢innost lomu CSA a
vysypky ObranclG miru (dale také Obranecké vysypky nebo OV), v ramci pfedmétného projektu, jsou
ve spravnim Uzemi obce s rozsifenou plsobnosti Most — mésto Most a ve spravnim Uzemi obce
s rozSifenou plsobnosti Litvinov — Horni Jifetin. Aktualné jsou vsak jednotlivé ¢asti fesené lokality
vriizné fazi téiby, resp. nasledné rekultivace. Casti lomu jsou jiz ve fazi splnénych zakonnych
povinnosti vyplyvajicich ze schvaleného SPSaR, na casti Uzemi jesté probiha tézba, na dalsi ¢asti sanace
a rekultivace stale probihaji. Je dlleZité zminit, Ze projekt je realizovan mimo Uzemi, na které se
vztahuji aktualni zakonné povinnosti vyplyvajici ze schvalenych pland sanaci a rekultivaci. Nositel v
této véci dodriuje dusledné vsechny povinnosti, které ma dany prislusnymi zakony. Projekt je
realizovan v Gizemi, kde bylo umisténo zazemi tézby a na Obranecké vysypce.

V ¢asti budouci rozvojové zény Centrum byly veskeré sanacni a rekultivacni prace (SaR) po ukoncené
hornické ¢innosti v dobyvacim prostoru Dolni Jifetin (Gzemi dotené téZzbou dolu Centrum) v souladu
se souhrnnym pldnem radné ukoncéeny. Soucdsti tohoto planu likvidace byly i projekty likvidace
hlavnich dulnich dél. Postup sanacnich a rekultivacnich praci vychazel ztechnického planu SaR
a harmonogramu praci Uzemi dotéeného tézbou dolu Centrum v dobyvacim prostoru Dolni Jifetin a byl
v souladu s dokumentaci ,Aktualizace planu sanaci a rekultivaci po hlubinné ¢innosti dolu Centrum
2009-2016", zpracované BPT v 05/2010 a , Aktualizace planu sanaci a rekultivaci po hlubinné ¢innosti
dolu Centrum 2009-2016“, zpracované BPT v 10/2010. S ukonéenim SaR byly rovnéz v souladu
s harmonogramem cerpani docerpany naklady z vytvorenych financénich rezerv, uréenych na zahlazeni
uzemi dotéeného hlubinnou tézbou. Po ukonceni jednotlivych SaR byly pozemky fadné predavany
k dalSimu uZiti.
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Vsechny aktivity projektu pokracuji tam, kde plan sanaci konci, s ambici vytvaret nové prileZitosti
pro environmentalni a socioekonomicky rozvoj lokality.
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2 INFORMACE O ZADATELI A PRIPADNYCH PARTNERECH
PROJEKTU

2.1 Zakladni informace o zadateli
Nazev: Sev.en Inntech a. s.

ICO: 28727932

Sidlo: Vaclava Rezace 315, 434 01 Most

Typ Zadatele: Spole¢nost zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Usti nad Labem,
¢. spisu B 2136

Statutarni organ: Pfedstavenstvo

Pfedseda predstavenstva: Ing. Petr Antos
Mistopredseda predstavenstva: Ing. Petr Lenc
Clen pfedstavenstva: Ing. Jifi Postolka

Clen pfedstavenstva: Ing. Petr Prochazka

Za Spolecnost jedna predstavenstvo. Spole¢nost zastupuji, jednaji a podepisuji za ni vzdy nejméné
dva C¢lenové predstavenstva.

Kontaktni osoba

=
Telefon: |
Email: I

Nositelem projektu Green Mine je spolecnost Sev.en Inntech a.s., ktera je souédsti Skupiny Sev.en.

Jedna se o moderni energetickou skupinu propojujici vyrobu elektrické energie a tepla konvencénim
zplUsobem s vyuZitim narGstajictho podilu obnovitelnych zdroji energie. Skladd se z nékolika
pridruzenych firem, napfiklad téZebni spolecnosti Severni energeticka a.s. a VrSanska uhelnd a.s.
Skupina ddle provozuje teplarny v Kladné, ve Zliné a elektrarny ve Chvaleticich a Poceradech.

Sev.en Inntech a.s. se sidlem v Mosté (Ustecky kraj) poskytuje dalsim spole¢nostem Skupiny Sev.en
sdilené sluzby operativné technického charakteru. V ramci Skupiny pak Sev.en Inntech a.s. ziskala
poslani lidra transformaénich aktivit. S blizicim se ukon&enim t&zby uhli v lomu CSA tak mimo jiné
pfipravuje celkovou revitalizaci a resocializaci této lokality s cilem transformovat ji v misto atraktivni
pro dalsi Zivot obyvatel i nové ekonomické aktivity s dlirazem na rozvoj odvétvi klimatickych
technologii.

2.2 Zakladni informace o partnerech projektu

Predkladany projekt je feSen v konsorciu partner(i vefejného a privatniho sektoru, které zajistuje
dostatecnou kompetentnost k reSeni tak komplexniho strategického projektu. Hlavnim pfijemcem
a nositelem projektu je akciova spolecnost Sev.en Inntech a.s., ktera je soucasti Skupiny Sev.en.
Partnerstvi tvofi predevsim subjekty verfejného sektoru, které dopliuji kompetence hlavniho prijemce.
Partnefi byli pfizvdni k feSeni projektu jiz vrané fazi pripravy, tudiz byli zapojeni intenzivné jiz
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pfi formulaci projektového zaméru. Se véemi partnery jiz hlavni pfijemce v minulosti spolupracoval,
tudiz by nemélo dochazet k problémiim s nastavenim spoluprace a jednotlivé subjekty védi, co mohou
od spoluprace ocekavat. Partnefi budou zapojeni po celou dobu realizace projektu a poéita se
se spolupraci také v dobé udrzZitelnosti i po jejim skonceni, a to formou partner s finanénim
prispévkem. Jedna se o nasledujici subjekty:

e Hospodarska a socidlni rada Usteckého kraje, z.s.

e Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.

e Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

e Vyzkumny ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, v. v. i.
e Ceska zemédélska univerzita v Praze

e Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

Charakteristika partnert s finanénim prispévkem:

Hospodafiska a socialni rada Usteckého kraje, z.s.

Nézev partnera Hospodaiska a socialni rada Usteckého kraje, z.s.
IC 26530929

Sidlo tf. Budovateld 2532, 434 37 Most

Typ subjektu Zapsany spolek

Kontaktni osoba Mgr. Gabriela Nekolova

Hospodarska a socialni rada Usteckého kraje (dale také HSR-UK) je regionalni tripartita slozena
ze zastupcu krajské samospravy, odborti, zaméstnavatelll a okresnich hospodarskych a socialnich rad.
V ramci své struktury sdruzuje stovky subjekt(, jez jsou zastoupeny v jejich élenskych organizacich.
Cilem HSR-UK je vyvazeny hospodarsky, environmentalni a socialni rozvoj Usteckého kraje a zvysovani
Zivotni urovné jeho obyvatel v souladu se zasadami trvale udrzitelného rozvoje a prohlubovani
socialniho dialogu.

V souéasné dobé& patfi mezi Ustfedni oblasti zajmu aktivit HSR-UK posilovani Ucasti regionalnich
subjektl na pfipravé a realizaci transformace regionu s dirazem na jejich sitovani a spolupraci,
development transformacnich projektd a kooperaci s organy verejné spravy na konstrukci
a implementaci transformacnich nastroji i procest a souvisejicich legislativnich opatreni. HSR-UK je
souéasné koordinator nékolika vyznamnych regionalnich platforem.

Struény popis jednotlivych platforem je zachycen v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 Prehled platforem HSR

N&zev Platformy Popis

Vodikova platforma Usteckého kraje je sdruzeni, které v soutasné dobé
tvori 23 subjektt z fad podnikd, vyzkumnych organizaci i mést. Jejim cilem
je pfiprava a realizace aktivit podporujicich komplexni vyuZiti vodiku.

Vodikova platforma
Usteckého kraje

Mezi ¢leny Vyzkumné-vzdéldvaci platformy jsou zarazeny univerzity a

Vyzkumné vzdélavaci vyzkumné organizace sidlici ¢i realizujici ¢innost v tomto regionu, ktefi se

platforma Usteckého kraje | schazi (osobné ¢i on-line) u jednoho stolu a diskutuji o problémech regionu
a jejich mozném feseni.
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Tato platforma se vénuje prilezitostem vyuZziti vody v kontextu klimatickych
> zmén a sucha poslednich let. Je jisté, Ze do budoucna bude vyuziti
Platforma voda Usteckého .. p o g ! . N R .
3 kraie potencialu, ktery voda v kraji skyta, velkou vyzvou a prilezZitosti pro rozvoj
) celého regionu i ve vazbé na hydrické rekultivace uhelnych lomd, proto se
také tomuto tématu platforma vénuje.

Platforma pramyslnika Usteckého kraje, jejimiz &leny jsou spole¢nosti CEZ,
a. s., Lovochemie, a. s., Mondi 5téti, a. s., ORLEN Unipetrol RPA s.r.o.,
Skupina Sev.en, Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a. s., a United
Platforma pramyslnik Energy, a. s., se podpisem spoleéné deklarace zavdzala podilet na
Usteckého kraje transformaénim procesu smérem k technologicky vyspélejsi a trvale
udrzitelné nizkouhlikové ekonomice a spolupracovat na zméndch, jez
budou v pfistich letech probihat na Grovni Usteckého kraje i Ceské
republiky.

Diky tomu HSR-UK disponuje velmi dobrym znalostnim zazemim a mnoistvim Zivych, relevantnich
kontaktdl na stakeholdery v Usteckém kraji a jeho okoli, které se jevi jako zasadni pro moznost
implementace tak komplexniho projektu, jakym je projekt Green Mine. Zapojeni HSR-UK do realizace
projektu vyznamnym zpulsobem prispéje nejen k zajisténi realizace jednotlivych projektovych aktivit
(Work Packages), ale i k efektivni synergii projektu Green Mine s dal$imi strategickymi projekty, které
budou v Gizemi Usteckého kraje realizovany. Zapojeni HSR-UK pFispéje k maximalizaci pfinosu projektu
k naplfiovani cilt Transformaéniho planu Usteckého kraje.

Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.

Nézev partnera Vyzkumny tstav pro hnédé uhli a.s.
IC 44569181

Sidlo tf. Budovatel? 2830/3, 434 01 Most
Typ subjektu Akciova spole¢nost

Kontaktni osoba RNDr. Jan Burda, Ph.D.

Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. (dile VUHU) je organizaci projekénich a inzenyrskych sluzeb,
vyzkumu a vyvoje, technickych a expertnich ¢innosti zejména v oblastech hnédouhelného hornictvi,
ale i v dalsich primyslovych odvétvich. Cinnost spolecnosti se v poslednich letech zaméfuje
na poskytovani komplexniho portfolia environmentalnich, prirodovédnych, inzenyrskych,
laboratornich a ekologickych sluzeb, véetné ekologickych zpisobt upravy a uziti uhli, a vyuziti produktd
spalovani a odsifeni hnédého uhli. Zahrnuje okruh ¢innosti od aplikovaného vyzkumu aZz po expertni,
projekéni, konstrukéni a servisni sluzby.

VUHU vznikl v Mosté v roce 1953, jako jedna z prvnich organizaci zaméfenych na feseni
a dokumentovani komplexni problematiky rozvoje tézby hnédého uhli v celém Usteckém kraji. Cinnost
spolecnosti se v poslednich letech zaméFuje na poskytovani komplexniho portfolia environmentalnich,
prirodovédnych, inzenyrskych, laboratornich a ekologickych sluzeb, véetné ekologickych zpisobl
upravy a uziti uhli, a vyuZiti produktl spalovani a odsifeni hnédého uhli. Na zakladé potreb svych
zakaznikd pokryva okruh é&innosti v oblastech od aplikovaného vyzkumu az po expertizni, projekéni,
konstrukéni a servisni sluzby.
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Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem

Nazev partnera Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
IC 44555601

Sidlo Pasteurova 3544/1, 400 96, Usti nad Labem

Typ subjektu Vysoka skola

Kontaktni osoba B _

Univerzitu J. E. Purkyné (déle také UJEP) nachdazejici se v Usti nad Labem tvofii celkem 8 fakult: fakulta
filozoficka, fakulta socidlné ekonomicka, fakulta strojniho inZenyrstvi, fakulta uméni a designu, fakulta
zdravotnickych studii, fakulta Zivotniho prostredi, pedagogicka fakulta a prirodovédeckd fakulta. Jedna
se 0 nejvétsi univerzitu v kraji, ktera se zabyva Sirokym spektrem nejriiznéjsich vyzkumnych témat
v oblasti ekonomickych, humanitnich, pfirodnich, spolecenskych, technickych a zdravotnickych véd
a v neposledni fadé také z oblasti uméleckych ¢innosti. V rdmci pfijatého Strategického zaméru UJEP
2021+ pokracuje univerzita v budovani sité aktivné spolupracujicich firem, spole¢nosti a instituci
v regionu. Tato sit je postupné a dlouhodobé vytvarena na zakladé jednotlivych konkrétnich projektd
s participaci ,praxe” (badatelské, vzdélavaci, umélecké). UJEP Uzce spolupracuje s Krajskym ufadem
Usteckého kraje. Cilem rdmcové smlouvy o regionalni spolupraci mezi UJEP a Usteckym krajem je
vytvaret podminky pro rozvoj UJEP jako vyznamné vzdélavaci instituce a rozvijet znalostni, védecky,
kulturni a sportovni potencial kraje, a diky tomu vytvéret z Usteckého kraje atraktivni misto pro tamni
obyvatele. Univerzita se vyznamné zapojuje také do transformacniho planu kraje a je nositelem
strategickych projekt( Green Energy Center of UJEP a RUR — Region univerzité, univerzita regionu.

Vyzkumny ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi

Nazev partnera Vyzkumny ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, v. v. i.
IC 00027073

Sidlo Kvétnové namésti 391, 25243, Prihonice

Typ subjektu Verejna vyzkumna instituce

Kontaktni osoba I

Vyzkumny Ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, vefejna vyzkumna instituce (dale také
VUKOZ) je jednou z resortnich organizaci Ministerstva Zivotniho prostiedi Ceské republiky. Jejim
ucelem je vyzkum vSech typQ krajiny a souvisejicich environmentalnich rizik, vyzkum biologické
rozmanitosti a jeji ochrany, odborna podpora ochrany ptirody a péce o krajinu.

V soucasné dobé je VUKOZ multioborovou instituci, ktera se zabyva komplexnim vyzkumem krajiny
na vSech urovnich — od ekosystémd, prirodnich spolecenstev a populaci aZ k jednotlivym organismdm.
Hlavni pracoviété se nachazi v Prithonicich u Prahy. Cést vyzkumné &innosti zajistuje pracovisté v Brné.
Kromé vedeni Ustavu, provozné-ekonomického zdzemi a knihovny ma VUKOZ nékolik vyzkumnych
utvard. Jednd se o odbor fytoenergetiky a biodiverzity, odbor biomonitoringu, odbor Slechténi
a péstebnich technologii, odbor biologickych rizik, odbor kulturni krajiny a sidel, odbor rostlinnych
biotechnologii, odbor ekologie krajiny, odbor ekologie lesa. Vzhledem k rozsahlé odbornosti ve vyse
zminénych oblastech je Vyzkumny Ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi povazovan
rovnéz za duleZitého partnera.
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Ceska zemédélska univerzita v Praze

Nazev partnera Ceska zemédélska univerzita v Praze
IC 60460709

Sidlo Kamycka 129, 16500, Praha — Suchdol
Typ subjektu Vysoka skola

Kontaktni osoba . _

Ceskd zemédélska univerzita v Praze (dale také CZU) je vefejna vysoka skola univerzitniho typu
se sidlem v méstské casti Praha-Suchdol. ZaloZena byla v roce 1952 a sklada se ze Sesti fakult a jednoho
vzdélavaciho a poradenského institutu. Jednd se ndasledujici fakulty: Fakulta agrobiologie,
potravinovych a pfirodnich zdrojd, Fakulta lesnicka a dievarska, Fakulta tropického zemédélstvi (byvaly
Institut tropl a subtropl, resp. Institut tropického a subtropického zemédélstvi), Fakulta Zivotniho
prostredi, Provozné ekonomicka fakulta, Technickd fakulta a Institut vzdélavani a poradenstvi.

Poslani CZU je jiz dlouhodobé shrnuto v hlavnim mottu univerzity, a to pGsobit jako Zivé a spolecensky
odpovédna univerzita respektujici principy udrzitelného Zivota. CZU pfi naplfiovani svého poslani
reflektuje zavedené tradice univerzity v oblastech jejiho plsobeni a celého akademického svéta, které
modifikuje do soudobého prostredi, a inovativné reaguje na vyzvy soucasnosti. Sméruje tak k pripravé
kvalitnich absolvent(l uplatnitelnych na trhu prace a zaroven pfrispivajicich k rozvoji ob¢anského Zivota,
k realizaci rGznorodé tvlrci ¢innosti s oporou v excelentnich védeckych a vyzkumnych aktivitach
a k propojovani univerzity s neakademickym svétem s pomoci transferu inovaci, znalosti a technologii.

Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

Nazev partnera Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze
IC 60461373

Sidlo Technicka 1905/5, PSC 16000, Praha, Dejvice
Typ subjektu Vysoka Skola

Kontaktni osoba _

Vysoka $kola chemicko-technologickd v Praze (dale také VSCHT) je centrem prvottidniho vzdélavani
a vyzkumu v oblastech chemie a potravinarstvi. Patfi mezi nejvétsi tuzemské instituce zamérené
na technickou chemii, chemické a biochemické technologie, materidlové a chemické inZenyrstvi,
potravinafstvi a vyZivu, Zivotni prostfedi a ekonomiku a management. Skola disponuje vynikajicim
mezinarodnim renomé a Spickovym pfistrojovym vybavenim, ¢imZ otevira kazdému studentovi
moznosti zapojit se do védeckych projektl dle vlastniho vybéru. UmozZnuje zahrani¢ni staze
a je nasledné vstupenkou k prestiznimu, dobfe ohodnocenému uplatnéni doma i v zahranici. Diky
osobnimu pristupu vytvari Skola svym studentim rodinnou atmosférou se silnym vztahem
mezi pedagogy a studenty. | diky tomu VSCHT Praha patii mezi 400 nejlepsich svétovych univerzit
(dle Zebricku QS: World university ranking 2023).

Viechny aktivity instituce sméFuji k cili profilovat VSCHT Praha jako vyzkumnou technickou univerzitu
s velmi kvalitnim zakladnim a aplikovanym vyzkumem a s dobrym mezinarodnim renomé v oblasti
vzdélavéni a védy a vyzkumu. VSCHT Praha patfi také mezi zakladajici instituce Asociace vyzkumnych
univerzit CR.
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Pro VSCHT Praha je charakteristickd tradiéni a velmi tzkd spoluprace s priimyslovou sférou, aktivni
transfer védeckych poznatk( do praxe, podil na inovacich a prlimyslovém vyzkumu a vyvoiji.

2.3 Popis partnerské spoluprace

Strategicky projekt Green Mine je unikdtni svym rozsahem a komplexnosti aktivit. Jeho Uspésnd
realizace zavisi na celé radé faktor(l. Jednim z nich je také zapojeni klicovych partner(, ktefi doplni
kompetence hlavniho Zadatele v oblastech, kde je tfeba. Nejintenzivnéji jsou zapojeni partnefi
s financnim prispévkem, ktefi se podileli jiz na ptipravné fazi a rozpracovani vstupnich studii. Kromé
partner(l sfinanénim prispévkem jsou do procesu pripravy zapojeny také dalsi subjekty, které
napomahaji projektu v jeho pfipravné fazi nebo budou zapojeny v ndslednych fazich realizace. Tito
partnefi deklaruji svou podporu projektu také formalné formou vyjadreni zajmu (Letter of Intent). Treti
Uroven zapojeni dalSich subjekt do feSeni projektu je standardni dodavatelsko-odbératelsky vztah,
ktery bude reSen v souladu se zakonem o verejnych zakdzkach a zavaznymi postupy zaddvani verejnych
zakazek dotaéniho programu.

Obradzek 2 Loga Zadatele a partnert projektu

™ SEVEN
"AINNTECH

UNIVERZITA J. E. PURKYNE V USTI NAD LABEM

7z
- HSR e UK Hospodarska a socialn
\“‘?;G4 \\\\\ rada Usteckého kraje

Vyzkumny Gstav Silva Taroucy pro
voes; krajinu a okrasné zahradnictvi v. v. i.

VYSOKA SKOLA
CHEMICKO-TECHNOLOGICKA
V PRAZE

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Hlavni nositel projektu Sev.en Inntech a.s. poskytuje spolecnostem ve Skupiné Sev.en sdilené sluzby
technického charakteru, prepravu, zasobovani el. energii, materidlem, nahradnimi dily, zajistuje
provoz vodniho atepelného hospodarstvi, laboratorné vyhodnocuje vzorky apod. Z pozice nositele
projektu Green mine by do budoucna méla byt tato spolecnost také nositelem novych ekonomickych
aktivit, méla by se zapojovat do novych vznikajicich hodnotovych fetézcu. Je tedy také prirozenym
zadavatelem vyzkumnych ukol( a zaroven aplika¢nim garantem, tedy odbératelem vysledk( vyzkumu
a vyvoje realizovaného v souvislosti s revitalizaci lokality CSA. Jeji role v rdmci WP 5 a WP 7 je zcela
zasadni a nezastupitelnd, avSak samotny vyzkum a dalsi aktivity budou realizovdny predevsim
prostfednictvim zapojenych partner(.

Jednd o Univerzitu Jana Evangelisty Purkyné&, hlavni univerzitu Usteckého kraje, kterd se bude podilet
na vyzkumu socioekonomickych scénafli rozvoje Uzemi a vyvoje digitalnich participativnich ndastroju
rozvoje sidel. V ramci podplrnych cinnosti také v rdmci Centra profesnich stazi. Tyto tii aktivity bude
univerzita vést jako odborny garant. V pozici dalsSiho feSitele se zapoji také do dalSich vyzkumnych
ukold, jejichz prehled je uveden v kap. 4.1.

Druhym partnerem je Vyzkumny ustav pro hnédé uhli, a.s. Tradi¢ni dlouhodoby partner Skupiny
Sev.en, ktery se zabyva vyzkumem celé Ffady novych rozvojovych oblasti. V oblasti vyzkumu
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alternativnich produktd probihala spoluprace jiz v minulosti a vramci projektu dojde k dalSimu
prohloubeni spoluprace i smérem k uplatnéni vysledk( vyzkumu v oblastech 3D tisku, stavebnictvi,
oblasti cirkuldrni ekonomiky, nahradou primarnich surovin druhotnymi, predevsim se bude jednat
o zdroje vzacnych kov( apod. V rdmci projektu bude odbornym garantem ¢tyf vyzkumnych dkol(
a aktivit. Jedna se o Vyzkum moznosti ndhrady primarnich surovin vyuzitim alternativnich produktd,
Vyzkum moznosti aplikace BIM pro post-téZebni lokality a vyvoj pilotniho modelu digitdlniho dvojcete
Green Mine a rozvoj environmentalni a energetické gramotnosti pro obyvatele dotéeného Uzemi.
Kromé role garanta se bude podilet na dalSich Sesti vyzkumnych ukolech v roli partnera a spoluresitele.
Jednd se také o partnera, ktery bude poskytovat dalsim partnerim podporu v oblasti zajisténi
vstupnich dat pro dal$i vyzkumné ukoly diky dlouhodobému plisobeni v dané lokalité. VUHU bude
poskytovat ostatnim partneriim podporu v oblasti digitalizace a vyuZziti dron(.

Dalsim partnerem je vefrejna vyzkumna instituce Vyzkumny ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné
zahradnictvi v Priihonicich. Partner se bude zapojovat do feseni komplexniho hodnoceni post-tézebni
krajiny a navrhu zplsobl jejiho budouciho vyuZiti se zamérenim na energetické lokalné péstované
biomasy na rekultivované ptidé s ohledem na mimoprodukéni krajinné funkce. Bude garantovat
vyzkumné ukoly Vyzkum vhodnosti péstovani energetickych plodin na rekultivované ptdé a Vyzkum
vhodnych modelll komunitni energetiky a energetické sobéstacnosti. Zaroven se bude podilet v roli
partnera na dalSich vyzkumnych ukolech.

Dal3im partnerem je Ceska zemédélska univerzita, ktera v regionu dlouhodobé pdsobi, ale nema zde
vybudované zdzemi, coz by se diky realizaci projektu mohlo zménit. V minulosti se podilela na iniciativé
Narodniho centra revitalizace post-téZebni krajiny, tudiz i stimto partnerem funguje spoluprace
dlouhodobé. Tento partner bude garantovat vyzkumné udkoly v rdmci Environmentalniho centra,
konkrétné Vyzkum zplsobl a efektl rekultivacnich postupl a Vyzkum v oblasti modrozelené
infrastruktury v souvislostech dané lokality.

Partnerem se zcela specifickou roli je Hospodarska a socidlni rada Usteckého kraje. Tento partner
je zapojen do vice projektovych aktivit. Nejedna se o typickou vyzkumnou instituci, ale o klicovou
instituci fedici problémy a pfileZitosti rozvoje Usteckého kraje. Vrdmci WP 5 bude garantovat
vyzkumny tkol Vyzkum novych lokalnich hodnotovych fetézcu. Jako partner se bude zapojovat do fady
dalsich vyzkumnych ukol(. V ramci WP 7 Centra edukace a popularizace bude mit na starost zapojeni
dalsich klicovych aktér( v Uzemi, osvétu transformacnich procesu, organizaci diseminacnich konferenci
a seminara. Pravé komunikacni aktivity, zajisténi participace relevantnich stakeholderd na pfislusnych
Work Packages projektu Green Mine a sitovani nositele tohoto projektu a jeho dalSich partnertd
s vyznamnymi stakeholdery bude tvofit Gstfedni obsah ¢innosti HSR-UK v procesu implementace
projektu Green Mine. Tyto ¢innosti budou vstupovat do realizace vSech planovanych Work Packages
projektu. Rozsah partnerem zajistovanych aktivit bude velmi Siroky a roli HSR-UK jako partnera
projektu Ize tak vnimat jako klicovy prvek pro zajisténi zapojeni viech vyznamnych regionalnich aktéra
do realizace projektu, na které sam nositel kontakty nedisponuje a jejichZ zapojeni je pritom z pohledu
celkovych predpokladanych dopadld tohoto strategického transformacniho projektu zasadni.
Rozhodujici roli pak budou aktivity HSR-UK hrat na Grovni WP 4, WP 5 a WP 7.

Dalsim partnerem je Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze. Partner se bude zapojovat
do vyzkumnych tkoll Vyzkum mozZnosti nahrady primarnich surovin vyuZitim alternativnich produktd
a Vyzkum novych lokalnich hodnotovych fetézcli. Podrobny popis zapojeni jednotlivych partnert je
dolozZen v Priloze ¢. 2 — Akcni plan vyzkumu, vyvoje a inovaci souvisejicich s revitalizaci post-téZebnich
lokalit do roku 2027.
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3 CHARAKTERISTIKA PROJEKTOVEHO ZAMERU

3.1 Zakladni popis projektového zaméru

Ambici integrovaného projektu je dat udrzitelnou budoucnost lokalité uhelného lomu CSA a prispét
k FfeSeni socidlnich, hospodarskych a environmentalnich problém( nejen samotné lokality lomu,
ale také celého regionu. Projekt Green Mine pfichazi s vizi navraceni Uzemi v lepsim stavu, nez byl
pred tézbou, s ohledem na potfeby obyvatel Uzemi. Smyslem projektu je pfirozené a udrZitelné
skloubit v tomto Uzemi novou post-téZzebni krajinu, umoznit rozvoj novych ekonomickych aktivit,
vyrobu cisté energie a kvalitni Zivot obyvatel. Navrat firem a obyvatel do lokality je dlouhodoby
nakladny proces, vyZadujici zapojeni mnoha aktér( verejné i privatni sféry a vicezdrojové financovani.
Predkladany integrovany projekt fesi prvni rozvojové etapy, které jsou ¢asové a vécné relevantni
k financovdni z OP ST, a to koncepcni a projektovou ptipravu, pfipravné prace a realizaci prvnich
investic. Nejvétsi investice budou v Uzemi realizovany Zadatelem, Skupinou Sev.en nebo dalSimi
investory v dalSich fazich rozvoje Uzemi, ale iniciacni role projektu financovaného z OPST je nezbytnou
podminkou pro nastartovani dalsSich aktivit. Vedle samotné investi¢ni pfipravy Uzemi pro jeho nové
vyuziti bude probihat pfiprava obyvatel a budoucich zaméstnanc( pro nové firmy, které budou v nové
pfipravenych rozvojovych zdnach rozvijet své podnikdni. Na podporu rozjezdu novych odvétvi
s vysokou pfidanou hodnotou byl navrzen koncept tzv. ,virtudlniho” inkubdatoru transformace, ktery
bude vytvaret podminky pro vyzkum, vyvoj a inovace souvisejici jak s revitalizaci post téZebnich lokalit,
tak nastartovanim novych ekonomickych aktivit a ptipravou lidskych zdroji na nové potreby trhu
prace.

Obrazek 3 Vize projektu ,,Green Mine vraci krajinu lidem a prirodé”

Zdroj: www.greenmine.cz

Green Mine neni jen projekt. Je to ptibéh krajiny, kterd je fascinujici svymi extrémy. Je to pfibéh
o neustalém hleddni rovnovahy mezi ekonomickymi potfebami obyvatel s potfebou ochrany
pfirodnich krds a kulturniho dédictvi. Nadherna panoramata Krusnych hor a zamku Jezefi kontrastuji
s vytéZenym Uzemim a kominy tepelnych elektraren. Projekt Green Mine ma ambici naplnit obé tyto
potifeby a stat se jakymsi mostem spojujicim potieby ochrany Zivotniho prostfedi a klimatu na jedné
strané a socioekonomickych potreb obyvatel, firem a sidel na strané druhé. Projekt by se mohl stat
pilotnim projektem, prenositelnym také do dalSich lokalit, které by se mohly pfibéhem revitalizace
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a resocializace Gzemi lomu CSA inspirovat. Toto ndroéné zadéni se zrcadli také v komplexnosti fegeni,
které projekt Green Mine pfindsi.

Projekt Green Mine je integrovanym projektem skladajicim se z nékolika dil¢ich projektd, které byly
pracovné oznaceny jako pracovni bali¢ky, tzv. Work Package:

WP 1 Verejna patefni komunikace

WP 2 Modrozelenad infrastruktura

WP 3 Pfiprava rozvojové zony Centrum

WP 4 Kompetence pro nova odveétvi

WP 5 Vyzkum a inovace spojené s vyuzitim post-tézebnich lokalit
WP 6 Akumulace energie a vodikové hospodarstvi

WP 7 Centrum edukace a popularizace

Obradzek 4 Schéma provdzanosti pracovnich balicki

priprava uzemf pilotni projekt

WP 1, WP 2
Verejna patefni komunikace
a Modrozelen3 infrastruktura

WP 3 WP 6
Pfriprava rozvojové zény Akumulace energie
Centrum a vodikové hospodarstvi

vy

Transformovana post-téZzebni lokalita

klicové predpoklady

WP 4

Kompetence pro nova odvétvi

WP 5

Vyzkum a inovace spojené
s post-téZzebnimi lokalitami

popularizace a edukace

WP 7

Centrum edukace a popularizace

Zdroj: BeePartner a.s., Vlastni zpracovdni

Vsechny planované aktivity projektu jsou nezbytné pro naplnéni vize projektu. Jsou Uzce provazany
a pfi vynechdni nékteré by nebyl vyuZit potencial projektu k dosazeni vyznamnych socioekonomickych
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pfinosd pro Plan transformace Usteckého kraje. Transformace mize byt Gspédna, kdy? je vyvézena

v

ve vSech tfech pilitich, tedy jak z hlediska environmentdlniho, tak ekonomického a socidlniho.

Aktivity WP 1, WP 2 a WP 3 maji za cil konverzi izemi byvalych provoznich objektl lomu pro nové
vyuziti. Jednd se o dvé oddélené lokality. Obé lokality jsou pfipravovany samostatné, mohou fungovat
zcela nezdvisle na sobé, budou ptipraveny v rozdilnych terminech, kazda je zamérena jinak, jsou od
sebe vzdalené cca 7 km, ale diky tomu jsou schopny vytvofit pestrou nabidku ploch pro nové
plnohodnotné vyuZiti. Na podporu nastartovani novych socioekonomickych aktivit v uzemi bude
iniciovana pilotni investice, a to vodikové hospodafstvi na vyrobu zeleného vodiku v bezprostiedni
blizkosti zény Centrum - WP 6. Nové ekonomické aktivity budou vyZzadovat nové kompetence, které
budou stavajici zaméstnanci plsobici v oblasti tézby a souvisejicich provozl ziskavat v ramci WP 4.
Unikatni a komplexni revitalizace a resocializace Gzemi sebou nese rfadu dosud nefesenych problému
a vyzev, proto jsou soucasti partnerstvi také vyzkumné instituce, které budou v ramci WP 5 zajistovat
nezbytnou védecko-vyzkumnou kapacitu pro saturaci vyzkumnych potreb, které proces transformace
lomu pfinasi. Tyto vyzkumné aktivity pak budou mit zazemi jednak v existujicich prostorach zadatele a
partner(, tak v rdmci informacniho centra, které bude pinit také edukacni a popularizaéni funkci. Najde
zde zazemi také projektovy tym, ktery bude cely projekt fidit dle projektového planu. Zapojeni vSech
klicovych aktéri verejného i privatniho sektoru bude napomahat Hospodarskd a socialni rada
Usteckého kraje, kterd je dal$im partnerem projektu.

Projekt predkladany jako strategicky, financovany z Operacniho programu Spravedliva transformace
ma predevsim iniciaéni funkci, nebot naplnéni vsech vizi je planovano az okolo roku 2040, nicméné
bez externiho financovani by byl projekt fesen s vyrazné nizsimi ambicemi a nemél by transformacni
presah a pfinos pro cely region jako je tomu planovdno v rdmci projektu Green Mine. Pocitd se
s pokracovanim vSech nastartovanych aktivit také po skonéeni financovani z OP ST po roce 2027.

Projekt je unikatni také propojenim investi¢nich a neinvesti¢nich aktivit a jejich vzajemnou
provazanosti. Nové pfichazejici investofi do rozvojovych zon budou potfebovat pfipravit pracovniky
s novymi kompetencemi. Budou vznikat nové vyzkumné potreby a vyvojové ukoly. Projekt ma ambici
prispét k feseni celé rady socioekonomickych problém( regionu, zpomalit odliv obyvatel z regionu,
a naopak pfrildkat do atraktivni lokality odborniky z rGznych obor(.

Obrdzek 5 Vizualizace ndvaznosti projektovych cdsti

Predinvestiéni Pfiprava Pilotni
pfiprava dzemi projekty
Zména UP, 5 Zpristupnéni tuzemi, Elektrolyzér
4 priprava PD pro UR, MZI a pfiprava pro vyrobu
SP, RS 76ny Centrum zeleného vodiku

Neinvesticni ¢ast projektu

Analyza P¥iprava nastroju Implementace
potieb transformace nastroju

Analyza trhu prace Personalni Realizace UP/RF
a potfeby podpory poradenstvi skillingovych kurzu,
Val a koncepce Val realizace Val
projektd

Zdroj: BeePartner a.s., Vlastni zpracovani

Velkou prednosti projektu je skutecnost, Ze resi transformaci tam, kde je potfeba nejvyssi, tzn. pfimo
v lokalité, kterd je postizena utlumem hornictvi a prochdzi zelenou tranzici. Pracuje s pracovniky, ktefi
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prichazeji o praci v dlisledku ukonceni tézby a navazujicich odvétvi a zapojuje mistni partnery napfic
sektory. Nedochazi k zaboru zemédélské pldy, rozvojové zény vznikaji na lokalitach typu brownfield
nebo na lokalitach, které by se bez projektu lokalitami typu brownfield staly. Pfinasi do uzemi nejen
nové ekonomické aktivity, ale buduje také modrozelenou infrastrukturu a resi udrzitelny zplsob vyuZiti
uzemi.

3.2 Re3ena oblast, identifikace problému vé. zdivodnéni
potrebnosti projektu, cilové skupiny

3.2.1 Resena oblast

Ceska republika se pfihlasila k tzv. Zelené dohodé pro Evropu s cilem dosaZeni klimaticky neutralni
obéhové ekonomiky. Tento zdvazek je jednak pfilezitosti, ale zdroven ohrozenim pro regiony,
ve kterych tvofila utlumovand odvétvi pater regionalni ekonomiky a nejvétsi mnozstvi pracovnich
prileZitosti. Mezi nejohroZenéjsi regiony patfi také Ustecky kraj. Pro zajisténi spravedlivé transformace
byly vyélenény prostiedky Mechanismu spravedlivé transformace a vytvoreny transformacni plany
pro kazdy postizeny region.

Plan transformace Usteckého kraje identifikoval 4 pilite pro zmirnéni dopadu klimatické transformace
v Usteckém kraji. Tyto pilife jsou zaroven ¢tyfmi hlavnimi prioritami transformaéniho planu:

1. Diverzifikace regionalni ekonomiky prostfednictvim vytvareni novych pfilezitosti v rozvijejicich
se oborech a stabilizace kli¢ovych odvétvi regionu a jejich adaptace na podminky klimaticky
neutralni ekonomiky.

2. Zvysovani kvalifikace a rekvalifikace pracovnikd dotéenych klimatickou transformaci

3. Zajistit dostatek cenové dostupné Cisté energie, efektivné vyuzivat zdroje a snizovat zavislost
na fosilnich palivech.

4. Vyuzit Uzemi po ukoncené tézbé uhli a souvisejicich pramyslovych ¢innostech pro nové aktivity
za UcCelem revitalizace téchto lokalit.

Unikatnost a prinos projektu Green Mine spociva v tom, Ze pfispiva k naplnéni vsech Ctyr priorit tohoto
planu. Stava se tak jedine€nym transformacénim projektem s nadregionalnim dopadem do celého
Usteckého kraje. Projekt je navic prenositelny také do daldich lokalit, které bude nutno v blizké
budoucnosti také Fesit. Jen v Usteckém kraji se jednd o cca 400 km? povrchovych lomd, které bude
nutno revitalizovat. Nékteré provozuje Skupina Sev.en, jiné Severoceské doly, a.s. Obdobné lokality
se nachazeji také vsousednim Karlovarském kraji. Projekt revitalizace a resocializace lomu CSA
prostfednictvim projektu Green Mine tedy pfispiva také k transformaci Skupiny Sev.en, naplfiovani
Planu transformace Usteckého kraje, ale svym dilem také pfispiva k moZnosti feSeni nedokonéené
transformace energetiky na celonarodni Urovni, jak ukazuje schéma nize.
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Obrdzek 6 Transformacni plén Usteckého kraje
Transformace narodni a nadnarodni

Naplriovani ciltt CR a EU v oblasti spravedlivé transformace

Transformace krajska

PfileZitost rozvoje na celokrajské Grovni- tvorba novych hodnotovych rfetézci

Transformace skupiny

Novy potencidl pro rozvoj Skupiny- investicni prilezitosti

Architektura projektu

Prinosy a cile projektu Green Mine

Zdroj: BeePartner a.s., Vlastni zpracovani

Projekt je také v souladu s |. pilifem Fondu pro spravedlivou transformaci. Naplfiuje hned nékolik
podporovanych aktivit, nicméné predevsim se jednd o aktivitu ¢. 6 Investice do regenerace
a dekontaminace brownfield(, obnovy pldy a pripadné zelené infrastruktury a projektll obnovy
s prihlédnutim k zasadé , znecistovatel plati”.

3.2.2 Identifikace problému

Nejvétsi problém spociva v kumulaci vétsiho mnozstvi negativnich faktor( a probléma celého regionu.
Zelend tranzice zastihla Ustecky kraj ve fazi, kdy je$té nedoslo k Uplnému vyfedeni socidlnich,
demografickych a ekonomickych problém(, zplsobenych postupnym dlouhodobym Gtlumem
tradi¢nich odvétvi, tedy predevsim hornictvi a na néj navazanych odvétvi. Ve srovnani s ostatnimi
regiony CR se jedna o region, kde se nedafi nékteré negativni trendy zvratit a rozdily v hospodarské
vykonnosti se dale prohlubuji. Podil HDP kraje na tvorbé HDP Ceské republiky dlouhodobé klesa.
Ve vy$i HDP na 1 obyvatele je Ustecky kraj na predposledni pii¢ce pfed Karlovarskym a za Libereckym
krajem. Pfi¢inami stale se zhorSujictho makroekonomického vyvoje jsou jednak vySe uvedené
strukturalni zmény ekonomiky spojené s masivnim utlumem tradic¢nich odvétvi, ale také méné
priznivé podminky pro rozvoj ekonomiky v kraji. Dale se jedna o nizsi socialni kapital obyvatel,
nedostatek kvalifikovanych a motivovanych pracovnich sil, odliv talentli, nepfizniva image kraje
apod. Pozadavek na rychlejsi odklon od fosilnich paliv dale zvysuje tlak na regiony, pro které byla tato
odvétvi klicovd a tvofila patef regiondlni ekonomiky a lokalniho trhu prace. PrestoZe energetika
a tézba, spolu s celou fadou dalSich spoluplsobicich faktorl, vyznamnym zplsobem ovlivnily
soucasnou hospodarskou situaci regionu, je nezbytné téz zminit, Ze tyto sektory byly dlouhodobé
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rovnéz zdrojem mnoha inovaci a ptispivaly k moznosti aplikace vysledkd fady vyzkumnych a vyvojovych
aktivit v praxi. A pravé i tuto jedinecnou zkusenost a soucasné specifické know-how je potfeba vyuZzit
smérem k celkové transformaci nejen energetiky, ale i hospodarstvi kraje jako celku. Pro budoucnost
kraje muze toto regionalni know-how byt jedinecnou pfileZitosti. Obrat k lepSimu je moZny pouze
systematickym dlouhodobym koncepénim usilim. Velkou pfileZitosti je pravé specializované
financovani z mechanismu spravedlivé transformace, které umozni nastartovat pozitivni zménu. Jestli
bude toto Usili Uspésné, bude zdlezet na kvalité predlozenych projektl a jejich vzajemné synergii
v rdmci Transformaéniho planu Usteckého kraje.

3.2.3 Zddvodnéni potrebnosti

Téba uhli ma v lomu CSA dle soucasnych planG skonéit v roce 2026. V piipadé, 7e by projekt Green
Mine nebyl realizovan, zlstalo by po tézbé rozsahlé Gzemi, které by po ukonéené zdkonné rekultivaci
skytalo jen omezené moznosti dalsiho vyuZiti. Cast Gzemi by byla ponechdna pokracujici p¥irozené
sukcesi, ¢ast Uzemi by zlstala nevyuZitelnd z divodu nevyhovujiciho stavu a stala by se postupné
lokalitou typu brownfield. Postupné by tedy zatéZzovala jak Zivotni prostiedi, tak spolecnost. Stejné tak
by nebyl vyuzit ekonomicky potencial Uzemi, pfipadné pouze pro ekonomické aktivity s malou
pfidanou hodnotou, které by neumoznovaly vétsi investice, tudiz by uzemi bylo pouze udrzovano a
nikoliv rozvijeno. Nebyl by také vyuzZit potencial Uzemi pro tvorbu novych pracovnich mist, tudiz by
postupné zaniklo cca 1200 pracovnich mist bez nahrady. Pokud by si pracovnici, ktefi byli dlouha léta
s regionem spojeni nenasli v regionu nové uplatnéni, tak by uplatnéni museli hledat jinde a region by
opustili, v jesté méné priznivém scénari by v regionu zlstali a stali se zavislymi na existujici socialni
zachranné siti, tedy predevsim socidlnich ddvkach a tim by dale zatiZili vydajovou stranku verejnych
rozpocttl Ceské republiky.

Projekt Green Mine je integrovanym projektem, ktery zahrnuje celé portfolio aktivit, které resi
problematiku ukonéeni té%by uhli vlokalité lomu CSA komplexné. Tedy jak z hlediska
environmentdlniho, tak z hlediska ekonomického a socidlniho. K vyse identifikovanym dlouhodobé
pretrvavajicim problémdm prinasi konkrétni feSeni dle potfeb v misté a case. Navic s pozitivnim
dopadem do SirSiho Uzemi a ambici nastartovat vétsi zmeény presahujici asovy ramec projektu.

Obrdzek 7 Identifikované problémy kraje a jejich feSeni v ramci projektu Green Mine

Ptiprava rozvojovych ploch

Utlum tradiénich odvétvi ; . A
pro nové ekonomické aktivity

Realizace vzdélavacich

N k kvalifikovanych pracovnich sil
edostate a Q¥R IEEe s a rekvalifikacnich kurz( a aktivit

Realizace vyzkumnych
a vyvojovych projektd

Odliv talentt z kraje

Nepfrizniva image kraje Nov4 atraktivni image Uzemf

Zdroj: BeePartner a.s., Vlastni zpracovani

Nabizi se jako unikatni fesSeni prenositelné do dalsich oblasti s pozitivnimi dopady presahujicimi Gzemi,
ve kterém bude realizovan.
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Projekt Green Mine bude realizovan na Uzemi, které je vyuzivano jen jako zazemi pro tézbu samotnou,
nikoliv na uzemi, kde probiha tézba. Na toto Uzemi se tedy nevztahuje zadna zdkonna povinnost
rekultivaci a sanaci a je mozno ihned po ukonceni tézby zahdjit realizaci projektu Green Mine.
Pripravné prace mohou byt zahdjeny jesté drive, proto jiz od roku 2021 probihd pfedinvesti¢ni pfiprava
projektu. Zahajeni fyzické realizace projektu je pldnovano na prvni kvartdl roku 2024. Nejdfive by se
mély rozbéhnout prace na Uzemni studii, zméné uUzemniho planu, ziskani Gzemniho rozhodnuti
a stavebniho povoleni. Nasledovat budou demoli¢ni prace nevyuzivanych objektl, vystavba dopravni,
inzenyrské a modrozelené infrastruktury a také pilotnich objektl. Paralelné pobézi neinvesticni ¢asti
projektu, tedy nastartovani vyzkumnych, edukacnich a participacnich aktivit.

Obrdzek 8 Vizualizace budouci podoby lokality lomu CSA

Zdroj: www.greenmine.cz

Celkovou revitalizaci a resocializaci rozsahlého Gzemi, které bylo &innosti lomu CSA postizeno, viak
neni mozno v rdmci pfedkladaného projektu obsdhnout. A to jak z ¢asového, tak finanéniho hlediska.
Odhadované naklady na feseni celého uzemi se pohybuji pfes 30 mld. K¢ a ¢asovy horizont presahuje
15 let. Strategicky projekt Green Mine, predkladany v ramci Opera¢niho programu spravedliva
transformace, je pilotnim projektem, ktery nastartuje feseni SirSiho izemi. Dlouhodoba vize a ambice
jsou vsak dulezité pro zapojeni dalSich aktér( v duchu dalSich pilifG mechanismu spravedlivé
transformace, tedy jak dalsSich privatnich subjektl, tak aktér( verejného sektoru na drovni lokalni
i regionalni. Pfinos projektu pro budouci rozvoj, prosperitu a image regionu je nezpochybnitelny. Vize
budouciho atraktivniho Zivotem pulsujicitho moderniho sidla, vybudovaného v souladu s principy
udrzitelného rozvoje se promitaji do zvoleného konceptu zero-carbon city. Tato ambicidzni vize je
realna okolo roku 2040. Projekt Green Mine vsak hraje klicovou inicia¢ni roli s cilem nastartovat proces
revitalizace a resocializace Uzemi. Nositel projektu, Skupina Sev.en pfichazi s ptistupem Fadného
hospodare v duchu sloganu vratit krajinu budoucim generacim v lepsim stavu, nez ji prevzal.
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Obrazek 9 Klicové milniky rozvoje lokality
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ukonceni Green Zero carbon
tezby Mine city

> >

Zdroj: BeePartner a.s., Vlastni zpracovani

Jak vyplyva z popisu potiebnosti, pfesahuje vyznam a dopad projektu lokalitu lomu CSA. Pfimé Gzemi
dopadu projektu zahrnuje cely Ustecky kraj. V $irsim kontextu pak celou Ceskou republiku.

Vymezeni geografické oblasti dopadu projektu
PFima oblast dopadu projektu: USTECKY KRAJ

Zakladni popis

Ustecky kraj lezi na severozapadé Cech. Na vychodé sousedi s Libereckym krajem, na jihovychodé
se Stfedoéeskym krajem, na jihu s Plzefiskym krajem, na jihozapadé s Karlovarskym krajem. Nejdelsi
usek spoleéné hranice ma s némeckou spolkovou zemi Sasko na severozapadé. Rozloha kraje ¢éini 5 338
km?. Ustecky kraj je administrativné ¢lenén do 7 okresti (Dééin, Chomutov, LitoméFice, Louny, Most,
Teplice a Usti nad Labem), nachazi se v ném 16 obci s rozsifenou ptisobnosti, 30 povérenych obecnich
Gradl a 354 obci, z nichz se jedna o 59 mést a 11 méstysd. Krajskym sidelnim méstem je Usti nad
Labem.

Demografie

Vroce 2021 bylo v Usteckém kraji evidovdno celkem 798 898 obyvatel. Ackoli v kraji dochazi
kazdoroéné k ubytku poétu obyvatel, nejedna se o vyznamné propady. Mezi lety 2011 a 2020 doslo
k ubytku poétu obyvatel o zhruba 11 tisic obyvatel. Skokovy ubytek o 18 tis. obyvatel mezi lety 2020-
2021 je zpUsoben dorovnanim dat z pravidelného séitani lidi, doma a byth, které je na uUzemi
provadéno kazdych 10 let.

Graf 1 Vyvoj poctu obyvatel v Usteckém kraji v letech 2000-2021

840 000 10 000
N
830 000 8000 3
E 6 000 a
g 820000 4000 ©
2 3
o 810000 2000 e~
- o S
9 800000 M W 5 B 5 © = g g 883 gy e
& -2.000 E
790 000 4000 3

780 000 -6 000

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
[ Pfirozeny pfirGstek PFirGstek st&éhovanim === Polet obyvatel (k 31.12.)

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022

Vékova struktura obyvatelstva poukazuje na dlouhodoby trend zvysujiciho se poctu obyvatel ve véku
65 let a vice, ktery se odrazi na vyvoji indexu stari, znazoraujicim pomér poctu osob starsich 65 let
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na pocet déti ve véku 0-14 let. V roce 2021 dosahoval index stafi v Usteckém kraji hodnoty 128,4.
Slozka starsich osob 65 let prevazuje v kraji nad détmi do 14 let jiz od roku 2012.

Graf 2 Vékova struktura obyvatel Usteckého kraje v letech 2000-2021
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022

Dle vzdélanostni struktury se v Usteckém kraji nachazi predeviim obyvatelé se stiedoskolskym
vzdélanim ukonéenym vyuénim listem (34 %) a ukonéenym maturitni zkouskou (29 %). Vysokoskolské
vzdélani ma 10 % obyvatel.

Graf 3 Vzdélanostni struktura obyvatelstva v Usteckém kraji v roce 2021
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Zdroj: Cesky statisticky tfad, SLDB 2021

Charakteristika ekonomiky

Vyvoj hrubého domaciho produktu v Usteckém kraji ma az na mirné vykyvy rostouci tendenci, pokles
sledujeme v roce 2020 z diivodu pandemické krize COVID-19, obdobné jako na urovni Ceské republiky.
Dle poslednich dostupnych dat éinilo HDP v roce 2020 (rok pandemické krize, kdy doslo k utlumu
v mnoha odvétvich ve vazbé na vladni opatfeni) celkem 304 354 mil. K& S podilem 5,3 % tvori
HDP Usteckého kraje 5. nejvyssi podil na HDP mezi kraji Ceské republiky. Ve vy3i HDP na 1 obyvatele je
vsak Ustecky kraj na predposledni pficce pred Karlovarskym a za Libereckym krajem, coz ukazuje
na chronicky problém nizsiho rGstu HDP v kraji ve srovnani s jinymi rychleji rostoucimi regiony CR.
Vysledkem je tak dal$i zaostavani Usteckého kraje ve srovnani s dalsimi kraji CR i regiony v Evropé.

Tabulka 2 Vyvoj HDP v Usteckém kraji

HDP (v mil. K¢) 159165 | 167777 | 172386 | 184659 | 198375 | 211127 | 225150 | 240006 | 249315 | 253020 | 244192

HDP (% podil na CR) 6,7 % 6,5% 6,4 % 6,5% 6,4 % 6,4 % 6,4 % 6,2% 6,2% 6,4 % 6,1%

HDP (na 1 obyv. v K¢) 192463 | 204546 | 210370 | 225235 | 241738 | 256541 @ 273508 | 290732 | 298837 | 302609 | 292167

HPH (v mil. K¢) 115864 | 123417 | 143030 | 155285 | 167407 | 174734 | 189487 | 201555 | 222934 | 225617 | 220177
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pokracovani tabulky:

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 P13 2017 2018 2019 2020
HDP (v mil. K¢) 243131 245 065 243 049 249877 270373 268 292 282322 291762 317787 304354
HDP (% podil na CR) 6,0 % 6,0% 5,9% 5,7% 5,8% 5,6 % 5,5% 5,4% 5,5% 53%
HDP (na 1 obyv. v K¢) 293426 296 217 294 304 302959 328 369 326270 343902 355 556 387291 371401
HPH (v mil. K¢) 216 366 224 665 222831 231101 247 416 243991 254291 262 927 287 129 276938

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022

V ramci jednotlivych sektorti ma na tvorbé HPH v Usteckém kraji nejvétsi podil sektor sluzeb (r. 2020
byl podil 55,44 %) a sektor pramyslu (r. 2020 byl podil 35,32 %). Sektor stavebnictvi se na tvorbé HPH
v daném roce podilel z 7,39 % a zbyvajicich 1,86 % tvoril sektor rybarstvi.

Graf 4 Podil jednotlivych sektorti na hrubé pfidané hodnoté Usteckého kraje v roce 2020
1,86 %
= HPH (% rybéarstvi)

35,32 % .
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, Statisticka ro¢enka Usteckého kraje 2021

Dostupnost regionu

Ustecky kraj ma diky pfiznivé dopravni poloze znaény dopravni vyznam pro tranzitni dopravu nejen
mezi Ceskou republikou a Spolkovou republikou Némecko, ale i ostatnimi evropskymi staty.
Z vnitrokrajského hlediska je pro dopravu zasadni predevsim spojeni velkych mést v Ustecko-
chomutovské aglomeraci. Uzemim Usteckého kraje prochazi v severojiznim sméru IV. transevropsky
multimodalni koridor vedeny v ose Berlin — Praha — Budapest — Istanbul / Constanta. Koridor je
na uzemi kraje tvofen predevsim dalnici D8, |. tranzitnim Zelezni¢nim koridorem (Zelezniéni traté ¢. 090
a 098) a Labskou vodni cestou. (Zdroj: Strategie rozvoje Usteckého kraje do roku 2027)

Dle dat Reditelstvi silnic a dalnic CR byla k 1. 1. 2022 celkova délka silniéni sité 4 242,6 km, z toho 64,9
% tvorily silnice IIl. tFidy, 21,2 % silnice II. tFidy, 11,4 % silnice I. tfidy a 2,5 % dalnice.

Ustecky kraj ma jednu z nejhustsich zelezni¢nich siti v Ceské republice a také pomér elektrifikovanych
trati v kraji je pomérné vysoky (v CR bylo v roce 2015 elektrifikovanych 33,8 % zelezniénich trati).
Vysoka hustota Zelezniénich trati i podil elektrifikovanych trati doklada mimoradny dopravni vyznam

kraje. Vysoka hustota Zelezniénich trati je dana mj. paralelnim vedenim vice trati v nejdalezitéjsich
smérech (podél Labe a v Gzemi UCHA). (Zdroj: Strategie rozvoje Usteckého kraje do roku 2027)
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Obrézek 10 Silniéni a délniéni sit Usteckého kraje
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Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic Ceské republiky, 2022

Trh prace

V Usteckém kraji bylo v roce 2021 evidovano celkem pres 398 tisic ekonomicky aktivnich obyvatel,
a tedy potencionalni pracovni sily, z niz bylo zaméstnano 383 tisic osob (96 %). Obecna mira
nezaméstnanosti v Usteckém kraji je dlouhodobé spise vyssi v porovnani sroénimi prameéry
v jednotlivych krajich. V roce 2021 se jednalo 0 3,7 %.

Graf 5 Vyvoj poctu zaméstnanych a nezaméstnanych osob na ekonomicky aktivnim obyvatelstvu Usteckého kraje
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022

Z hlediska odvétvové struktury dle klasifikace CZ-NACE pracuje nejvétsi pocet zaméstnanych
v Usteckém kraji ve zpracovatelském pramyslu (103,8 tis. zam.), vodvétvi velkoobchodu
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a maloobchodu (42,3 tis. zam.), stavebnictvi (34,9 tis. zam.), oblasti zdravotni a socialni péce (29,7 tis.
zam.) a veFejné spravy a obrany vé. povinného socialniho zabezpeceni (28,4 tis. zam.)

Graf 6 Pocet zaméstnanych v Usteckém kraji v roce 2021 dle klasifikace CZ-NACE
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Zdroj: Cesky statisticky dfad, 2022
Sirsi oblast dopadu CESKA REPUBLIKA

Demografie

V roce 2021 bylo v Ceské republice evidovano celkem 10 516 777 obyvatel. V CR dochazi kazdoroéné
k nartstu poctu obyvatel predevsim vlivem stéhovani. Prirozeny prirGstek dosahoval v poslednich
letech spise zapornych hodnot v dusledku zvy$ené Umrtnosti v porovnani s poétem narozenych.
Skokovy ubytek o necelych 200 tis. obyvatel mezi lety 2020-2021 je zpusoben z divodu dorovnani
dat z pravidelného scitani lidi, dom a byt(, které je na uzemi provadéno kazdych 10let.

Graf 7 Vyvoj poctu obyvatel v Ceské republice v letech 2000-2021
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Vékova struktura obyvatelstva poukazuje na dlouhodoby trend zvysujiciho se poctu obyvatel ve véku
65 let a vice, ktery se odrazi na vyvoji indexu stari, znazorfujicim pomér poétu osob starsich 65 let
na pocet déti ve véku 0-14 let. V roce 2021 dosahoval Index stafi v Ceské republice hodnoty 128,09.
Slozka starsich osob 65 let prevazuje v CR nad détmi do 14 let jiz od roku 2006.

Graf 8 Vékova struktura obyvatel Ceské republiky v letech 2000-2021
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022

Dle vzdélanostni struktury se v Ceské republice nachazi predeviim obyvatelé se stiedoskolskym
vzdélanim ukonéenym vyuénim listem (31 %) a ukonéenym maturitni zkouskou (31 %). Vysokoskolské
vzdélani ma 18 % obyvatel.

Graf 9 Vzdélanostni struktura obyvatelstva v Ceské republice v roce 2021
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Zdroj: Cesky statisticky tfad, SLDB 2021

Charakteristika ekonomiky

Vyvoj hrubého domaciho produktu (HDP) v Ceské republice ma rostouci tendenci s vyjimkou roku 2009
a 2020, a to z divodu celosvétové ekonomické krize a pandemické krize COVID-19. V roce 2021, ktery
byl stale obdobim celosvétové pandemické krize, bylo HDP ve vysi 6 108 428 mil. K&. V porovnani
s pfedeslym rokem 2020, kdy doslo k utlumu ekonomiky vlivem vladnich opatfeni, doslo
k meziroénimu nardstu o 7 % (r. 2020 byla vyse HDP 5 709 131 mil. K¢).

Vyvoj vyse HDP na obyvatele (r. 2021 byla vy$e HDP 580 831 mil. K¢ na obyvatele), pripadné
na zaméstnance (r. 2021 byla vy$e HDP 1 171 685 mil. K& na zaméstnance) a vyvoj vyse hrubé pFidané
hodnoty (HPH) kopiruje trend vyvoje HDP (r. 2021 byla vy$e HPH 5 550 548 mil. K¢).
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Tabulka 3 Vyvoj HDP v CR

HDP (v

004

mil. K¢) 2386 289 2579126 2690982 2823452 3079 207 3285 601 3530881 3859533 4042860 | 3954320 | 3992870
:l[))y':lf'\.lal(lf) 232433 252 696 263737 276499 301 275 320513 343231 371784 386228 376 358 379090
:la[:: (‘I:;;) 504 330 545536 564 749 596 523 654 228 689 670 731324 784140 808 168 801400 817334
::lH'g;) 2173796 2353831 2460702 2581 146 2787943 2971553 3209206 | 3495330 3667 964 3578059 3613528
pokracovani tabulky:

RO 0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0

:[I)lplgtv':) 4062 323 4088912 4142 811 4345766 | 4625378 | 4796873 5110743 5410761 5791498 | 5709131 6108 428
::y':f':’a;é) 386 687 388823 394087 412379 438 265 453 441 481 689 508 062 541568 533475 580831
:::ll:(:la(;) 833741 836 169 839121 873645 917 387 933 502 978769 1022 096 1092 097 1090 582 1171685
:';Hé;) 3668 903 3677512 3713015 3930576 | 4165174 4314719 4592620 @ 4876115 5232889 5196179 5550548

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022

Dle poslednich dostupnych dat za rok 2019 ma na tvorbé HPH v Ceské republice nejvétsi podil sektor
sluzeb (r. 2019 byl podil 61,0 %) nasledovany sektorem pramyslu (r. 2019 byl podil 32,0 %). Sektor
stavebnictvi se na tvorbé HPH v daném roce podilel z 4,7 % a zbyvajicich 2,4 % tvofil sektor rybarstvi.

Graf 10 Podil jednotlivych sektort na hrubé pfidané hodnoté Ceské republiky v roce 2019
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, Statistickd rocenka Ceské republiky 2021
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Rybarstvi

V Ceské republice bylo v roce 2021 evidovano celkem 5,4 mil. ekonomicky aktivnich obyvatel, a tedy
potencionalni pracovni sily, z niz bylo zaméstnano 5,2 mil. osob (97 %). V poslednich letech je v CR
vysoky podil zaméstnanych osob na ekonomicky aktivhim obyvatelstvu, coz je zplisobeno pomérné
nizkou mirou nezaméstnanosti, ktera v daném roce dosahovala 2,8 %.
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Graf 11 Vyvoj poctu zaméstnanych a nezaméstnanych osob na ekonomicky aktivnim obyvatelstvu v Ceské republice
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022

Dle odvétvove struktury dle klasifikace CZ-NACE je nejvétsi pocet zaméstnanych ve zpracovatelskem
primyslu (1,36 mil. zam.), v odvétvi velkoobchodu a maloobchodu (0,58 mil. zam.), stavebnictvi (0,41
mil. zam.), zdravotni a socialni pééi (0,40 mil. zam.), vzdélavani (0,39 mil. zam.) a ve vefejné spravé,
obrané a povinném socialnim zabezpeceni (0,34 mil. zam.).

Graf 12 Pocet zaméstnanych v Ceské republice v roce 2021 dle klasifikace CZ-NACE
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022
Analyza soucasné poptavky cilové skupiny

Analyza byla zpracovana v uzké spolupraci s Agenturou Czechlnvest. OZiveni pfimych zahraniénich
investic v roce 2022 podle zpravy Investment Trends Monitor Konference OSN o obchodu a rozvoji
(UNCTAD) zlstava optimisticky a ocekava, Ze oziveni pfimych zahraniénich investic (PZI) bude i nadale
pokradovat poskoéi na uroven pred pandemii Covid-19. V roce 2021 vyskodily PZI na 1,65 bilionu USD
2929 mld. USD v roce 2020. PZI do rozvinutych ekonomik dosahly v roce 2021 hodnoty 777 mld. USD,
coz predstavovalo trojnasobny nardst oproti rekordné nizkym urovnim z roku 2020.

Pokraéujici valka na Ukrajiné iniciovana Ruskem zpusobila nejen humanitarni krizi a ztraty na lidskych
zivotech, ale ma i ekonomické dusledky. Valka ma vyznamny dopad na komoditni trhy, kde se o¢ekava
rlst cen a zvysena volatilita, protoze Ukrajina je vyznamnym dodavatelem ¢etnych surovin. Valka také
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zdUraznila vyznam energetické bezpecnosti a snizeni zavislosti na dovozu kli¢ovych energetickych
surovin z Ruska. V dlsledku valky Ize, alespon kratkodobé, ocekavat nizsi ekonomicky rust, zhorsujici
se problémy v dodavatelskych fetézcich a dalsi narist jiz tak vysokych inflaénich tlakd. Fiskalni politika
se navic bude muset vyrovnat se zvySenymi vydaji na zajisténi ukrajinskych uprchlikd a na podporu
nejchudsich domacnosti ohroZenych vysokymi cenami energii®.

Pfimé zahranicni investice

| pfes koronavirovou krizi pfinesl rok 2021 oZiveni zajmu investord o Ceskou republiku. Ceska viadni
agentura na podporu investic Czechlnvest podpofila 53 novych investic¢nich projektl, coz je témér
dvojnasobek oproti roku 2020. Stejné jako v predchozim roce dvé tietiny projektl tvofily investice
s vysokou pridanou hodnotou, technologicky orientované investice a investice zahrnujici vyzkum

a vyvoj. Vétsina investiénich projekt( byla realizovana spole¢nostmi, které jsou jiz v CR etablované, tzn.
39 projektl, bylo zaméreno na rozsifeni stavajicich aktivit téchto spolecnosti.

Obdobna cisla a rostouci trend je ocekdvan také v dalSich letech, pokud nedojde k dalSimu zhorseni
bezpeénostni situace v Evropé. Rada spoleénosti se rozhodla zménit svou strategii p¥i tvorbé
dodavatelsko-odbératelskych fetézct a pfemistuje své dodavatele zpatky do Evropy.

V roce 2021 vypracovala Agentura Czechlnvest celkem 142 nabidek nemovitosti investordm, ktefi
uvazovali o zasidleni nebo rozsifeni svého zaméru v Ceské republice. Nejvice poptavanym byl pravé
Ustecky kraj (38 poptavek, podil 26 %). V porovnani s rokem 2020 doslo v piipadé Usteckého kraje
k narlistu o 17 poptéavek (coz je mezi ostatnimi kraji rekordni navyseni). Z pohledu zajmu o lokalizace
v Usteckém kraji je nutno zminit, Ze od roku 2021 jsou v platnosti nové regulativy investi¢nich pobidek,
které umisténi investorskych zamérl v tzv. statem podporovanych regionech motivuji pomoci snizeni
limitd investic na poloviéni Uroven. JelikoZz velka ¢ast investor(, ktefi poptavaji nemovitosti pro své
investicni zadméry skrze Czechinvest, chtéji dosdhnout na investi¢ni pobidky, tak tento fakt
pravdépodobné ovliviiuje pomérné vyrazné poptavku po jednotlivych krajich v rdmci CR. Obecné je
pFednosti Usteckého kraje blizkost ke statnim hranicim se SRN, kterd je vyhodou pro zkracovéni
dodavatelskych fetézci i alokaci dostatku zaméstnanca.

1 Czechlnvest_FDI-Report_01_2022
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Obrdzek 11 Poptdvka investort po pozemcich v jednotlivych krajich v roce 2021
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Analyza poptavky dle typu podnikatelskych nemovitosti

Z hlediska kategorie nemovitosti byl v roce 2021 nejvétsi zajem o prlimyslové pozemky (37 % poptavek)
a hotové primyslové haly (30 % poptdvek). Primyslové haly a/nebo pozemky byly poptavany v 27 %
pfipadud. Ve srovnani s predchozim rokem, byla poptavka mezi témito tfemi hlavnimi nemovitostnimi
kategoriemi rovnomérnéji rozlozena. Poptavka po primyslovych halach se sniZila (o 19 %) a naopak
velmi vyznamné vzrostl zdjem o prdmyslové pozemky. To se da vysvétlit rekordné nizkou
neobsazenosti priimyslovych nemovitosti z nabidky developer(, ktera se v prvnim c¢tvrtleti roku 2022
pohybovala okolo 1 %. Za zminku zdroven stoji, Ze oproti roku 2020 vyrazné vzrostla diky nedostatku
vhodnych nemovitosti na trhu celkova poptdvka po brownfieldech z 12 % (rok 2020) na 34 % (rok 2021).

Graf 13 Poptdvka po podnikatelskych nemovitostech dle typu
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zdroj: Czechlnvest

Jednoznacné nejvyssi pocet poptavek (59) byl zaznamenan u ploch o rozloze do 5 ha, které tak tvofily
46 % celkového objemu poptavanych pozemkd. Témér stejnou mérou investofi poptdvali lokality
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s rozlohou v rozmezi od 5 do 10 ha a od 10 do 20 ha (shodné 23 poptavek, podil
18 %). Nejenom v souvislosti se zaméry typu Gigafactories jsme zaznamenali velké zvySeni zajmu
o lokality nad 20 ha (22 poptavek, podil 17 %). Nicméné je nutné konstatovat, Ze investi¢né pfipravené
plochy vétiiho rozsahu jsou v CR nedostatkovym zbozim. Nize uvedena data jsou vztazena na celou CR.

Graf 14 Meziro¢ni zmeéna poptdvky dle typu nemovitosti
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Graf 15 Meziro¢ni zména poptdvky dle velikosti nemovitosti
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Poptdavka podle technologickych domén

Jednoznacné nejvice poptdvek po podnikatelskych nemovitostech (55) pfislo v roce 2021 ze sektoru
Other products and manufacturing, kam patfi nékolik tradi¢né silné zastoupenych odvétvi v Cesku jako
je kovozpracujici, plastikarsky ¢i elektrotechnicky primysl apod. Oproti roku 2020 se témér
zdvojnasobil zajem o nemovitosti v sektoru Mobility (narlst z 15 poptavek na 31). Za pozornost stoji
také enormni zvyseni poptavek ze sektoru EcoTech (nardst ze 3 na 15), kam spadaji rlzné
technologické projekty souvisejici s udrzitelnosti, ochranou klimatu a Zivotniho prostredi. Skokové
zvyseni zajmu o nemovitosti v sektoru HealthTech (nardst ze 2 na 12) souviseji mimo jiné s pandemii
covid-19 a rozvojem v oblasti vyvoje a vyroby zdravotnickych prostredk, biotechnologickych aplikaci
apod. Za narlstem zfejmé stoji také zarazeni tohoto odvétvi mezi podporované v rdmci investicnich
pobidek. Z celkového pohledu predstavovala v prvni poloviné roku 2022 vyroba a logistika 19 %
z celkového objemu investic v rdmci Ceské republiky.

Graf 16 Poptdvka po podnikatelskych nemovitostech dle technologickych domén
@ 2020 2021

55

‘ 34
31
2
16 15
10 11 12
4
[ o

1

. : -

0 0

"
> @ o > w w L T £ 'E>~ >"E 'E}
+ O ol > > > e [=] [=] A - el
= = oo > > @ o @ =
=il = 2 E 20 2 & 2 =y a 2’5
T > 8 S M—o o - o e m E = o =] 0 -
o > o = = o o = -3 w
o o5 g c = et c T (&)
© = £ ke o ] v 2 o

o g oG U R = a
i = -
£ = ol < ES £
= 3 o N
2 .

30
o o

=

=

o

o

Zdroj: Czechlnvest

Analyza budouci poptavky po vystupech projektu

Z hlediska investi¢nich trendd agentura Czechlnvest aktudlné registruje zvySeny zdjem o technologicka
a datova centra, realokaci vyrobnich zavod( s ohledem na aktuaini ekonomicko-politickou situaci
¢i zdméry z oblasti elektromobility. Nové zasidleni zamérl je vsak problematické, a to predevsim
ze dvou davodUl. Prvnim je nedostatek vhodnych volnych nemovitosti a pozemkd. Chybi zejména
efektivni iniciace regenerace vétSich brownfieldl, ktery poskytuji potencial pro udrZitelny rozvoj.
V Ceské republice je zaroveri akutni nedostatek pripravenych vétsich investi¢nich pozemkd (50 ha
plus). Druhym dlivodem je pak nedostatek kvalifikované pracovni sily ve vétsiné region(.

Hlavnimi vystupy projektu jsou jednak pfipravené plochy pro nova ekonomicka odvétvi, kterd budou
nahrazovat utlumované odvétvi tézby a na néj navdzana odvétvi. DalSimi vystupy jsou pak také dalsi
predpoklady pro rozvoj celych novych dodavatelsko-odbératelskych fetézcli, jako je priprava
vyzkumné inovaéniho ekosystému, proces transformace pracovnikl z odvétvi téZby a podpora jejich
potencialu pro moznost uplatnéni se v ramci nové v izemi rozvijenych pfileZitosti a produkce zeleného
vodiku. CoZ bude generovat interni poptavku v ramci skupiny nebo fesSitelského konsorcia projektu
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Green Mine. Pfi odhadu budouci poptavky tak je moZno pocitat také stouto interni poptavkou.
Nicméné i stavajici rekordni zajem o podnikatelské nemovitosti vieho druhu v Usteckém kraji indikuje
dostatecnou poptavku i vradach externich investorl. Nicméné ¢im atraktivnéjsi a komplexnéjsi
nabidka bude, tim rychleji dojde k vyuZiti lokality k novému ekonomickému vyuZiti a zaméstnani volné
pracovni sily z odvétvi tézby, kterd by v pfipadé delSiho obdobi bez ekonomické aktivity mohla
z regionu odejit za praci do jinych regionl (Ci se stala zavisla na existujici socidlni zachranné siti
a socialnich davkach poskytovanych z Urovné statu). Projekt Green Mine se snafZi jit poptdvce vstric jak
podporou VaV aktivit, ale také nabidkou pfipravené pracovni sily a zajisténymi zdroji zelené energie a
vodiku v misté. Z dalsich klicovych faktor( se jedna o dopravni dostupnost regionu, kterd se vyrazné
zlepsi diky dokon&ené dalnici D8, ktera spoji Prahu — Usti nad Labem — Drazdany. Vyhodou Usteckého
kraje je také lodni spojeni po fece Labe az do Hamburku.

Neméné dualeZitym faktorem, ktery ovliviiuje poptavku po podnikatelskych nemovitostech je
atraktivita investi¢nich pobidek pro investory. V tomto ohledu jsou tzv. strukturalné postizené regiony,
mezi které Ustecky kraj patfi, zvyhodné&ny oproti ostatnim regiontim v CR, a tudi? také tyto pobidky
by mély stimulovat poptévku investorl po pozemcich pravé v Usteckém kraji. Pokud bychom se
podivali na historicka data, tak Usteckému kraji se dafi vyuZit této konkurenéni vyhody a je ve srovnani
s ostatnimi kraji nejuspésné;jsi, nebot investofi pravé v tomto kraji ziskali nejvice investi¢nich pobidek.
Z doloZenych dat je patrné, Ze co do poctu podporenych projekt(i za celé sledované obdobi vede pravé
Ustecky kraj (204 podpotenych projektd). | co se tyée vy$e investic za poslednich 5 let, je Ustecky kraj
na prvnim misté (29 mld. K&). Poptavka po Usteckém kraji ze strany investord navic nadéle stoupd,
co? dokazuji i rekordni narGsty cen podnikatelskych nemovitosti. | pfes tento trend viak zatim Ustecky
kraj stale z(stava hospodarsky postizenym regionem, jehoZz HDP na obyvatele je po Karlovarském kraji
k podnikdni byla i v minulosti dostatecna a vyuzit ji dokazaly predevsim ty kraje, které mély néjakou
konkurenéni vyhodu. Pfedevsim se jednalo o pfipravenou nabidku podnikatelskych ploch a dobrou
dopravni dostupnost. Pokud se dopravni dostupnost Usteckého kraje bude i nadale zlep$ovat a nabidka
volnych ploch se rozsiti, bude i poptavka dale stoupat.

Obrdzek 12 Pocet podporenych projektii/schvdlenych investi¢nich pobidek v jednotlivych krajich CR
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Zdroj: Czechinvest

Z hlediska situace na trhu prace se Ustecky kraj dlouhodobé potyka s nadpriimérné vy$$i mirou
nezaméstnanosti — v 08/2023 na urovni 5,4 % podilu nezaméstnanych osob (nejvy$si mira
nezaméstnanosti v krajich CR) a s pomérné nizkou nabidkou pracovnich mist. Na druhou stranu ma
Ustecky kraj — nejen ve vztahu k predklddanému komplexnimu projektu Green Mine — potencidl
pro tvorbu novy pracovnich mist, at jiz nepfimo spojenych s tradi¢nim tézebnim primyslem - napf.
v oblasti rekultivaci v lomu CSA a s tim spojenym stavebnictvim, pFipravé pramyslovych zén nebo
rekreaénich oblasti, ddle potencidlni tézbé vzacnych zemin v Podkrusnohofi nebo v novych
pramyslovych odvétvich (nové zdroje energii a jejich komplexni feSeni pro odbératele, cirkularni
ekonomika atd.). Z téchto dlvod( neni Ucelné pracovni silu, ktera bude ohroZena utlumem tézby
hnédého uhli v Usteckém kraji, ponechat do budoucna ¢&isté socidlnimu systému, ale naopak
ji efektivné a v€asné vyuzit. V této souvislosti je daleZité zminit rovné? demograficky vyvoj v Usteckém
kraji — starnuti obyvatelstva (odchody do dilchodu), regiondlni migraci mimo region, vyssi miru
zaméstnavani obyvatel kraje v pfihrani¢nim Sasku atd., coZ rovnéZz mUze sniZovat atraktivitu kraje
pro potencialni zaméstnavatele z divodu potencialné nizké nabidky kvalifikované pracovni sily.

Prokazani poptavky po vyrobeném vodiku

PRUMYSL

Vodik se dnes fadi mezi vyznamné suroviny pro fadu prdmyslovych odvétvi. Mezi nejvyznamnéjsi
regionalni primyslové odbératele se v p¥imé souvislosti s historickou tradici Usteckého kraje fadi
chemicky a petrochemicky primysl. Pokud ma dojit k efektivnimu naplfiovani cild Green Deal (Zelené
dohody pro Evropu), predpoklada se, Ze by po roce 2040 mélo dochazet k postupnému Utlumu rafinace
ropy, a naopak narlstu zastoupeni obnovitelnych zdroji energie (dale také OZE). S prihlédnutim
ke skutecnosti, Ze pravé tento segment v globalnim méritku v soucasnosti vyuziva vétsinu vyrobeného
vodiku (z 95 % vodiku Sedého typu), a zdroven Celi tlaku na dekarbonizaci svych aktivit pomoci OZE,
tak se jedna o prioritniho potencidlniho odbératele zeleného vodiku uvnitf i vné regionu.

Hlavnimi chemicko-priimyslovymi spottebiteli vodiku v Usteckém kraji i v celé CR jsou spole¢nosti
ORLEN Unipetrol a.s. a SPOLCHEMIE, a.s. Do vyrobniho portfolia spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s. patfi
napriklad pohonné hmoty, oleje, maziva a agrochemikalie. SPOLCHEMIE, a.s. se zaméfuje mj.
na vyrobu riznych typt pryskyfic, chlorovych derivat(i a hydroxidu sodného.

Uplatnéni zeleného vodiku je mozné nalézt rovnéZ v hutnictvi, sklarstvi ¢i potravinarstvi. | tyto
segmenty maji v Usteckém kraji své zastoupeni v podobé spole¢nosti AGC Flat Glass Czech a.s.
a SANDVIK PRECISION TUBES s.r.o., které mohou byt rovnéz uvazovany jako subjekty zajistujici odbyt
zeleného vodiku z projektu Green Mine.

Vsechny tyto spolec¢nosti se dlouhodobé zajimaji o ozelenéni své soucasné vyroby, pravé s vyuzitim
zeleného vodiku jako nahrady Sedého.

ODBYT VE SVAZCiCH VYSOKOTLAKYCH LAHVi

V podminkdch Usteckého kraje Ize vodik v stlaéené plynné podobé prepravovat na nakladnich
automobilech, cisternach & vlacich. Vzhledem k relativné dobrému stavu infrastruktury v Usteckém
kraji ma tento typ distribuce vodiku slibnou budoucnost s ohledem na vysoky potencial pro zajisténi
dalkového rozvozu vodiku napfi¢ regionem. Vodik je touto cestou distribuovan pomoci tlakovych
nadob z oceli ¢i kompozitnich materiall, kryogennich cisteren ¢i kontejner( disponujicich jak znacnou
mechanickou, tak chemickou odolnosti. Vodik je v téchto nddobach prepravovan od tlaku cca 200 bar,
pficemz jeden kamion je schopen dopravit az 500 kg vodiku.
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PLYNARENSKA INFRASTRUKTURA

Za jeden z nejslibnéjsich a nejefektivnéjsich zplsobl prepravy vodiku je povaZovana preprava
prostfednictvim sité potrubnich rozvodii — plynovodd. Pro tento uéel je vyuZitelna jak existujici sit
plynovodt pro zemni plyn, tak i v budoucnu nové stavéné vodikové plynovody.

Z technickoekonomického a investi¢éniho hlediska je dnes jednodussi variantou vyuziti plynovodi
pro zemni plyn. Vystavba novych plynovod( na vodik je v souéasnosti predmétem diskusi a musi byt
osetfena z hlediska legislativy, schvalovacich proces(, investiéni pfipravy a samotné realizace. Tato
nutnost v podobé identifikace poptavky se odrazi rovnéz v kartach opatreni ¢. 10,11,12,13 ve Vodikové
strategii Ceské republiky.

Odhad odbytu vodiku a jeho prodejni ceny na zakladé vefejné dostupnych predikci vyvoje trhu

Vychozim dokumentem pro odhad odbytu zeleného vodiku ve vztahu k relevantnim trznim segmentim
pro strategicky projekt Green Mine je v souéasnosti Vodikova strategie Usteckého kraje.

PRUMYSL

Priizkum provedeny za Uéelem sbéru a analyzy dat do Vodikové strategie Usteckého kraje prokazal
znaény potencial vyuzZiti zeleného vodiku v regionalnim chemickém a petrochemickém primyslu,
kde se vodik jiz dnes vyuZiva v hojné mire. Spoleénosti, které v regionu predstavuji klicové spotrebitele
v tomto segmentu, jsou ORLEN Unipetrol a.s. (90 000 t / rok) a SPOLCHEMIE, a.s. (1 555 t / rok). Dale,
jak je uvedeno vyse, spotfebovavaji vodik v ramci svych aktivit spoleénosti AGC Flat Glass Czech a.s.
a SANDVIK CHOMUTOV PRECISION TUBES spol. s r.o.

Vodikova strategie Usteckého kraje (viz tabulka nize) do roku 2025 piedjima spotiebu nizkouhlikového,
tj. modrého i zeleného vodiku, v CR 20 000 t/rok (2030 — 66 000 t/rok; 2050 — 655 000 t/rok).

Tabulka 4 Spotfeba nizkouhlikového vodiku v primyslu dle dat VS CR (zdroj Vodikova strategie UK)

Soucasnost 2025 2030 2050
Vodikova strategie CR (spotreba
vodiku) [t/rok] 0 20000 66 000 655 000
Nizkouhlikovy vodik do primyslu
v Usteckém kraji [t/rok] — ambicidzni 0 4000 6 600 46 000
scénar

Navyseni vyrobnich kapacit zeleného vodiku

Vyrobni kapacity zeleného vodiku jsou stanoveny Vodikovou strategii Usteckého kraje, v segmentu:
Vyroba, viz tabulka nize.

Tabulka 5 PredpoklGdané vyrobni kapacity vodiku v Usteckém kraji (zdroj Vodikova strategie UK)

Souéasnost 2025 2030 2050
Celkova produkce vodiku [t/rok] 93 000 95 000 108 000 173 000
Vyroba $edého vodiku [t/rok] 93 000 93 000 88 000 50 000
Vyroba zeleného vodiku [t/rok] 0 2 000 20000 123 000

Dlouhodoba priimyslova tradice Usteckého kraje naznacuje, ze dominantnim sektorem pro zuzitkovani

zeleného vodiku zGstane do roku 2025 primysl, viz tabulka nize.
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Tabulka 6 Spotfeba nizkouhlikového vodiku v primyslu (zdroj Vodikova strategie UK)

Soucasnost 2025 2030 2050
Vyroba zeleného vodiku [t/rok] 0 2 000 20000 123 000
Zeleny vodik do pramyslu [t/rok] 0 1900 17 000 98 400

ODBYT VE SVAZCICH VYSOKOTLAKYCH LAHVI

Bude-li vechen vyrobeny zeleny vodik na tzemi Usteckého kraje dale distribuovan, tak se pro rok 2025
predpoklada, Ze vsechen vodik bude transportovan pouze klasickou pozemni cestou (doprava
po silnicich, pfipadné Zeleznicich v zasobnicich), viz tabulka nize.

Tabulka 7 Distribuce zeleného vodiku mobilné (zdroj Vodikova strategie UK)

Soucasnost 2025 2030 2050
Vyroba zeleného vodiku [t/rok] 0 2 000 20000 123 000
Distribuce zeleného vodiku mobilné 0 2 000 19 000 37 000
[t/rok]

PLYNARENSKA INFRASTRUKTURA

Dle predpokladu Vodikové strategie Usteckého kraje bude v roce 2030 alespori 1 000 t zeleného vodiku
roéné vtlacovano do zemniho plynu (viztabulka nize). Do roku 2050 je anticipovana preprava
plynovody az 86 000 tun zeleného vodiku. V této fazi je do stanoveného predpokladu zahrnuta
jak preprava vodiku ve smési se zemnim plynem, tak preprava realizovana prostfednictvim plynovoda
vyluéné na vodik.

Tabulka 8 Distribuce zeleného vodiku mobilné (zdroj Vodikova strategie UK)

Soucasnost 2025 2030 2050
Vyroba zeleného vodiku [t/rok] 0 2 000 20000 123 000
Distribuce zeleného vodiku plynovody 0 0 1000 86 000
[t/rok]

Spolec¢nost Sev.en Inntech a.s. se realizaci projektu mizZe rovnéz stat jednim z first-movers nové
vznikajiciho trhu v Evropé a silnym partnerem pro meziregionalni spolupraci se sousednim Saskem.
Instalované zafizeni bude jednim z prvnich elektrolyzért v Usteckém kraji a Ceské republice, tim padem
se jeho provoz pozitivné odrazi na vzniku pracovnich mist pro kvalifikované odborniky na nové
vzniklém segmentu trhu. V neposledni fadé muze realizace vystavby vyroby vodiku na lokalité Dal
Centrum predznamenat vznik prostoru pro demonstraci a provoz i dalich inovativnich technologickych
celkl uvnitf arealu a mlze se tak stat zajimavou pobidkou pro investory, ktefi by na chodu takového
technologického centra mohli mit zajem.

3.2.4 Cilové skupiny

Hlavni cilovou skupinou projektu jsou obyvatelé kraje postizeni odklonem od tradiéniho odvétvi tézby
hnédého uhli a na néj navazanych dalsich odvétvi. Ztrata pracovniho uplatnéni pracovniki s relativné
uzkou profesni specializaci a celozZivotni praxi v tomto specifickém odvétvi, které konéi, predstavuje
spolu s provazanym rozpadem S$irSich dodavatelsko-odbératelskych vztahii s dopadem na celou
regionalni ekonomiku hlavni negativni aspekt energetické tranzice.
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Z hlediska prilakani a udrzeni budoucich generaci je dileZité do projektu zapojit také Zaky a studenty
stfednich a vysokych 3kol. Studenti vysokych Skol se pak budou zapojovat intenzivnéji v ramci Centra
profesnich  stdzi, které jim umoini se zapojit také do vyzkumné cCinnosti.
Pro nové generace je dulezité také prostredi, ve kterém Ziji, pracuji a travi volny cas. Proto bude mit
velky vyznam také budovani modrozelené infrastruktury, kterd pfispéje k zatraktivnéni lokality.

Predkladany projekt si klade za cil vytvofit podminky pro nové ekonomické vyuziti uzemi, které by vedlo
k vytvoreni novych pracovnich mist na téchto plochach. Tato nova pracovni mista do budoucna nahradi
ta, ktera zaniknou v dasledku ukonceni tézby a zpracovani uhli na Mostecku. Nova pracovni mista
tak budou moci pfispét k utlumeni negativnich socio-ekonomickych dopad transformace na obyvatele
regionu. Realizace novych investic a pracovnich mist podpofi rozvoj lokalni ekonomiky a s tim bude
v dlouhodobéjsim casovém horizontu podpofen potencial rlstu Zivotni Urovné vsech obyvatel v dané
lokalité.

Druhou cilovou skupinou jsou pak samotné ekonomické subjekty, které by v nové vytvorenych zénach
mély nova pracovni mista vytvaret. Pfiprava lokalit je koncipovana flexibilné, aby umoziovala usidleni
firem rGzného zaméreni, tedy jak malych a stfednich firem v regionu jiz plsobicich, tak nové ptichozich
investorll. Pocita se také s moznosti vzniku novych inovativnich firem, které mohou vzniknout jako
spin-off firmy souvisejici s prilezitostmi, které budou v rozvijejici lokalité vznikat. Predevsim lze
ocekdvat, ze se mlze jednat o firmy z odvétvi klimatickych technologii navdzanych na nové vznikajici
hodnotové retézce a vysledky vyzkumnych a vyvojovych aktivit realizovanych v ramci projektu.

Specifickou cilovou skupinou jsou tézarské firmy, které prochazi obdobim hledani novych
ekonomickych aktivit a mohou navazat na svou dosavadni cinnost, zlstat v pfibuzném odvétvi
zpracovani nerostnych surovin s posunem k cirkularni ekonomice, materidlového vyuziti odpadu
a produkci druhotnych surovin. Stejné tak mohou nalézt uplatnéni v oblasti bezfosilni energetiky
vystavbou obnovitelnych zdroji energie a zapojenim do vodikové ekonomiky. Vysledky vyzkumu
a vyvoje realizované v ramci projektu Green Mine pak mohou tyto firmy vyuzit pfi FeSeni revitalizace
dalSich obdobnych lokalit.

Dalsi cilovou skupinou je vetrejny sektor. Na lokalni Grovni se jednda predevsim o Statutarni mésto Most,
pro které bude vytvoren prostor pro moznost Uzemi doplnit o obecni funkce a infrastrukturu. Neméné
dlleZita role pak pfipada Usteckému kraji, ktery mdze multiplikovat vysledky projektu do dalsich
oblasti rozvoje kraje a zajistit synergie s dalSimi strategickymi projekty a zajistit tak co nejvétsi ptinos
Transformacniho planu Usteckého kraje. DileZitou roli hraji také zapojené vyzkumné organizace,
vysoké skoly, které v projektu ziskavaji zajimavé téma k feseni praktickych vyzkumnych tkold a mohou
do Uzemi privést odborniky z rliznych obor(. Prlfezové zapojeni subjektl napfi¢ sektory zajisti
HospodaFskd a socidlni rada Usteckého kraje, ktera je partnerem projektu.

3.2.5 Analyza konkurence

Analyza konkurence byla zpracovana dle jednotlivych dil¢ich ¢asti projektu. Pro aktivity WP 1, WP 2 a
WP 3 byla provedena analyza obdobnych lokalit z hlediska velikosti
a charakteru. PfestoZe jsou aktivity WP 1 a WP 2 pouze dil¢imi opatfenimi, tak cilovym stavem v obou
lokalitach, tedy jak v lokalité Nové Komorany, tak v zéné Centrum je Siroka nabidka rozvojovych ploch
pro k novému vyufZiti s ddrazem na ekonomické aktivity. Pfrevdiné se jedna o priamyslové zdny
Usteckého a Karlovarského kraje, a to jak existujici, tak planované napf. v ramci dal$ich strategickych
projektl pfipravovanych do Operacniho programu spravedliva transformace. Pro analyzu konkurence
pro WP 4 byly analyzovany stavajici nastroje aktivni politiky zaméstnanosti a planované projekty, které
maji za cil pracovat s pracovniky ohroZenymi ztratou pracovniho mista z ddvodu utlumu hornictvi.
Analyza konkurence vramci WP 5 byla provedena formou prizkumu stavajiciho stavu poznani
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v feSenych oblastech a svolanim koordinacni schiizky resitell projekti s potencialné tematickym
prekryvem
a vypracovanim spoleéného dokumentu vymezujiciho role jednotlivych nositelt téchto projekta.
Analyza konkurence pro WP 6 byla zpracovana v koordinaci se zpracovatelem technického reseni
navrhované vyroby vodiku elektrolyzou a identifikaci potencialné konkurenénich projekt a vymezeni
se vaéi nim.

Analyza konkurence pro pripravované plochy (WP 1, WP 2, WP 3)

Nabidka pramyslovych zén a brownfielddi Usteckého kraje se dynamicky vyviji, tudiz stavajici stav
nemusi odpovidat stavu, kdy budou rozvojové zény pripravované v ramci projektu Green Mine
k dispozici. Zvlast ve stavajici situaci velké poptavky po viech segmentech podnikatelskych
nemovitosti. Ustecky kraj je navic v poslednich letech vyhledavanou lokalitou diky dobré dopravni
dostupnosti, vysoké mife vefejné podpory a blizkosti Némecka. NiZe je popsan stavajici stav
konkurence, tedy nabidky podnikatelskych nemovitosti. Agentura Czechlnvest registruje celkem 90
podnikatelskych nemovitosti ¢i pozemk( s celkovou potencialné dostupnou plochou 1 186,36 ha.
Pripravenych lokalit (platné povoleni éi technicky pripravené pozemky k vystavbé) je v soucasnosti
103,2 ha. V Narodni databazi brownfieldd se v Usteckém kraji nachazi celkem 358 lokalit s celkovou
vymérou 1 263,9 ha. Co do poctu brownfieldd je Ustecky kraj v CR na étvrtém misté. Ohledné rozlohy
pak na misté tretim.

Co se tyka pripravenych primyslovych hal, tak aktualni nabidka volnych/neobsazenych hal v Usteckém
kraji se pohybuje na obdobné urovni jako je celorepublikovy pramér, ktery v roce 2021 ¢éinil cca 1-2 %,
coz indikuje velkou poptavku investort také po pripravenych primyslovych halach.

Nizké procento neobsazenosti spolu se zminénymi daty z databaze podnikatelskych nemovitosti
agentury dokladaji, ze Ustecky kraj trpi aktualné nedostatkem pfipravenych lokalit pro nové investice.

Vzhledem k prileZitosti, kterou skyta Operacni program Spravedliva transformace lze oéekavat,
ze budou pripraveny take dalsi lokality, pfipadné dojde k urychleni pfipravy projektd, které jsou jiz delsi
dobu planovany. Jistou konkurenci tvofi stavajici strategické pramyslové zény Joseph a Triangle. V
obou pripadech se jedna o lokality, ktere jiz jsou
z Casti obsazené, tudiz se nejedna o pfimou konkurenci projektu Green Mine, nebot vzhledem
k aktualni vysoké poptavce po podnikatelskych plochach mohou byt tyto zény v dobé, kdy bude lokalita
Green Mine pripravena, jiz obsazeny.

V ramci analyzy konkurence byly identifkovany plochy, které svymi mozZnostmi napliuji nebo éasteéné
napliauji  potfeby  cilovych skupin. Konkurence byla rozdélena na pfimou
a nepiimou. Do pfimé konkurence jsou zafazeny plochy v Usteckém a Karlovarském kraji stejného
nebo vétsiho rozsahu, nez je zamysleny zamér projektu Green Mine. Jako nepfimou konkurenci lze
povazovat investiéni plochy mensiho rozsahu.

Tabulka 9 Rozdéleni typu konkurence pro investi¢ni plochy

Rozvojové prumyslové zény

Pfima Investiéni plochy svou velikosti obdobné nebo vétsi v regionu Karlovarského a
konkurence Usteckého kraje

Nepfima Ostatni rozvojové plochy Karlovarského a Usteckého kraje

konkurence
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Pfima konkurence

Za primou konkurenci |ze povaZovat primyslové plochy obdobné velikosti a charakteru. V dnesni dobé
jiz byvaji tyto plochy napojeny na komunikacni, energetické a rozvodné sité a jsou tak pro investory
pripraveny k okamzité realizaci zamyslenych investic a projektll. Mezi nejvétsi konkurenty v ramci
poskytovani podobnych sluzeb v regionu byly vybrany nize uvedené primyslové zony a investiéni
plochy s plochou vétsi nez 50 ha. V priloZzené tabulce je uveden vyéet téchto ploch, jejich velikosti
a orientacni vzdalenost od zamysleného projektového zaméru.

Ustecky kraj

Tabulka 10 Pfimd konkurence v Usteckém kraji

Primyslova zéna Plocha (volna plocha) Vzdalenost
1. | Industrialni park Verne Klasterec nad Ohfi 155 ha (0 ha) 33 km
2. | PZKralovsky vrch 81 ha (26 ha) 34 km
3. | PLCL Lovosice 120 ha (35 ha) 47 km
4. | PZJoseph 190 ha (24 ha) 23 km
5. | PZ Alpka 80 ha (15 ha) 37 km
6. | PZ Rumburk 70 ha (9 ha) 120 km
7. | PZKrupka 77 ha (15 ha) 42 km
8. | PZ Severni Predlice 61 ha (8 ha) 53 km
9. | PZVseborice 53 ha (11 ha) 50 km
10. | PZ Triangle 363 ha (91 ha) 31km

Karlovarsky kraj

Tabulka 11 Pfima konkurence v Karlovarském kraji

Pramyslova zéna Plocha (volna plocha) Vzdalenost
1. | Pramyslovy park Cheb | 106 ha (0 ha) 110 km
2. | Pramyslovy park Cheb Il (planovano vystavét) 129 ha 110 km
3. | PZSokolov — Staré sedlo (planovano vystavét) 130 ha (130 ha) 85 km
4. | Zkusebni polygon BMW 1037 ha (0 ha) 99 km

NepfFima konkurence

Za nepfimou konkurenci lze u projektu Green Mine povaZzovat jakoukoliv investiéni plochu mensiho
rozsahu od velikosti jednoho hektaru. Takovych investi¢nich ploch se v Usteckém kraji nachazi 17. Tyto
primyslové zény maji rozlohu od 10 do 40 ha. Co se tyée sousedniho Karlovarského kraje, zde se
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nachazi taktéz 17 dalsich investi¢nich prdmyslovych zén, pficemz z téchto 17 prlmyslovych zén jich je
celkem 9 o rozloze 1 ha az 10 ha a zbylych 8 se nachazi v intervalu od 11 do 35 ha.

Potencialni konkurence

V ndvaznosti na strategické projekty Usteckého a Karlovarského kraje se miize jako pfipadna budouci
konkurence jevit Krajsky Business Park Sokolov, o jehoz vystavbu v ramci OP ST usiluje Karlovarsky kraj.
Jedna se projekt, ktery ma ambici infrastrukturné pfipravit Uzemi a také poskytovat sluzby inovacniho
transferu a edukace v pilotnim objektu. Krajsky Business park Sokolov je moZno povaZovat pouze
za okrajovou konkurenci i zddvodu planované plochy do 20 ha. Vétsi konkurenci z hlediska
pfipravenych ploch predstavuje projekt Sokolovské uhelné s nazvem Sokolovska Investicni — Green
Development, jehoz cilem je priprava 2 lokalit na Sokolovsku, takze by se mohlo jednat o potencidlni
konkurenci i ztoho dlvodu, Ze bude mit obdobny rozsah, na druhou stranu se jedna o lokalitu
na Sokolovsku, které neni dopravné tak atraktivni jako Mostecko.

Postaveni a role WP 4 - Kompetence pro nova odvétvi v ramci konkurencniho prostredi:

WP 4 - Kompetence pro nova odvétvi se zaméruje na minimalizaci negativnich dopadl Utlumu tézby
na lomu CSA na zaméstnance spole¢nosti Sev.en Inntech a.s. s cilem zajistit moznost jejich snazsiho
prechodu do novych ekonomickych aktivit, na nova pracovni mista v rdmci Skupiny Sev.en, pomaoci v
jejich mobilité a adaptaci na nové potfeby trhu prace a/nebo zvysit potencidl moznosti jejich uplatnéni
v nové vznikajicich ekonomickych aktivitdch v rozvojovych zénach formou relokace v rdmci Skupiny
Sev.en. Realizaci programu bude mit na starost interni organizac¢ni jednotka, kterd bude v jednotlivych
podnicich ve skupiné spolupracovat s podnikovymi HR oddélenimi. Sluzby pro rozvoj kompetenci
a vzdélavani bude zajistovat tym pracovnik(, ktefi k tomu budou pfislusné vybaveni pravomocemi
a nastroji.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o interni sluzbu nabizenou v rdmci Skupiny Sev.en, kterd cili na vlastni
zaméstnance ohroZené ztratou zaméstnani v ramci ukonceni tézby v dané lokalité, nevznika takrka
Zadna prima konkurence, ktera by tuto cilovou skupinu tak dobfe znala, nabizela takto obsahlou sluzbu
zahrnujici kompletni servis od analyzy dovednosti, znalosti a zkuSenosti zaméstnance, vybéru
a zajisténi vhodného preskoleni, spole¢né s naslednou pomaoci pti uplatnéni se na trhu prace a nalezeni
nového zaméstnani bud vramci skupiny, nebo u jinych zaméstnavatell. Zaroven se jedna
o nejefektivné;jsi zplsob z hlediska narokd na verejné prostredky.

Nepiima konkurence

Co se tyce nepfimé konkurence Ize za ni povaZovat jakoukoliv agenturu zprostfedkovavajici persondlni
sluzby vramci zajisténi zaméstnani a rekvalifika¢nich sluzeb v Ceské republice. M(Ze se jednat
o poskytovatele sluZzeb na osobni bazi, jako jsou personalni agentury a Skolici centra nebo
poskytovatele téchto sluzeb ve virtudlnim prostoru jako jsou pracovni servery a online Skoleni. Jako
nejblizsi nepfimou konkurenci lze vtomto ptipadé brat mistné pfislusny Urad prace, se kterym by
na zakladé stejného zadjmu mél koncept rozvoje kompetenci a vzdélavani fungovat v ramci synergie
nabizenych sluzeb a volnych pracovnich mist. Obdobné jako u prfimé konkurence, tak i v pripadé
neprimé konkurence, je vyrazné efektivnéjsi, kdyz s cilovou skupinou bude pracovat pfislusny interni
utvar skupiny nez externi poradenska spole¢nost.

Analyza konkurence pro aktivitu vyzkum a vyvoj — WP 5

V rdmci analyzy konkurence byly vytvoreny tfi kategorie, které budou presnéji definovat potencialni
konkurenci pro aktivity, které by zde mély byt realizovany.
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Tabulka 12 Rozdéleni typu konkurence pro aktivity virtualniho inkubatoru transformace a vyzkum a vyvoj

Pfima konkurence

Vyzkumna centra ve

stejné nebo pribuzné
oblasti

Vyzkumné organizace
zabyvajici se stejnymi
tématy.

Edukacni,
popularizaéni a
osvétova centra a
relevantni formy
vzdélavani

Centra
environmentalniho a
cirkularniho vzdélavani.

Centra sdilenych
sluzeb, coworking,
sluzby inovaéniho

transferu,
inkubace

Centra transferu
VaV, funkce
poskytovatelt
sdilenych sluzeb.

Nepfima konkurence

Organizace zabyvajici se
podobnymi vyzkumnymi

Science-learning centra
a volnocasova

Oborova sdruzeni
a jejich

infrastruktura infrastruktura

tématy.

Védecko-vyzkumné a dalsi tviréi éinnosti

Vyzkumné organizace zabyvajici se stejnymi tématy.

PFi analyzy pfimé konkurence zabyvajici se stejnymi tématy a plsobicimi v relevantnim regionu byly
identifikovany predevsim instituce, které jsou jiz nyni do projektu Green Mine zapojeny a netvofi tak
konkurenci, ale naopak je vyuZita jejich expertiza a dochazi k nasmérovani jejich vyzkumu dle zadani
a potfeb projektu Green Mine a lokality lomu CSA. Jednd se o Vyzkumny ustav hnédého uhli,
Univerzitu Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, Vyzkumny tstav Silva Taroucy pro krajinu a
okrasné zahradnictvi. Z instituci, které nejsou pfimo zapojeny do realizace projektu Green Mine
a mohly by predstavovat primou konkurenci, se jedna o vyzkumnou organizaci spole¢nosti Orlen
Unipetrol, a.s.

ORLEN UniCRE, a.s.

UNICRE je vyzkumné a vzdélavaci centrum, které vybudoval VUANCH, a.s. (Vyzkumny dustav
anorganické chemie) v primyslovém arealu CHEMPARK v Zaluzi u Mostu. Zakladnim cilem je
zintenzivnit a zefektivnit vyzkum a vyvoj v oblasti primyslové chemie, environmentalnich technologii
a technologii omezujicich uhlikovou zatéz. Nabizi kvalitni védomostni i instrumentalni zakladnu
pro rafinérsko-petrochemicky primysl, stejné tak i pro zavadéni novych technologii v oblasti
obnovitelnych zdroji a ochrany Zivotniho prostredi, zahrnujici $pickové vybavené experimentalni
centrum i vysoce kvalifikované analytické zazemi. Kooperuje a nabizi spolupraci ostatnim védecko-
vyzkumnym organizacim na feseni projektl v ramci narodnich i mezinarodnich programi a smluvnich
zakazek v oblasti chemického a energetického pramyslu.

Hlavni nositel projektu se spoleénosti historicky spolupracuje a voblastech, kde by si mohly
konkurovat, jsou pFipraveny vstoupit do komunikace. Konkrétné v oblasti vyzkumu se poéita s vyuzitim
expertizy této vyzkumné organizace formou smluvniho vyzkumu. TakZe prestoze tato vyzkumna
organizace neni partnerem projektu, tak se poéita sjejim oslovenim v oblastech vodikovych
technologii a vyuziti biomasy pro vyrobu alternativnich paliv.

VYCERRO — Vyzkumné centrum konkurenceschopného a udrZitelného rozvoje regionu

VYCERRO je vyzkumnou platformou dvou verejnych vysokych skol (Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
v Usti nad Labem a Vysoka skola ekonomicka v Praze), ktera propojuje odborniky napfi¢ védeckymi
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obory a institucemi. Smyslem centra VYCERRO je posilovani a vyuzivani vyzkumu regiondlniho rozvoje,
generovani myslenek, inovaci a produktd, které posili konkurenceschopnost a udrzitelnost region@ CR.
Pracovni tymy expertll jsou aktivovany na zakladé reseni vyzkumnych dkoll a zakazek ze strany
aplikacni sféry. Pracovnici jsou odbornici v oblasti regiondlniho vyzkumu, fyzické a socidlni geografie,
ekonomickych a environmentalnich disciplin a geoinformacnich technologii.

Organizace zabyvajici se podobnymi vyzkumnymi tématy.

Jako nepfimou konkurenci Ize povazovat organizace zabyvajici se podobnymi vyzkumnymi tématy
z oblasti environmentdlnich véd. Tyto organizace sice nemaji sidlo pobliz zamyslené lokality, nicméné
svym vyzkumem a zamérenim se alespon ¢astec¢né dotykaji tématlm z oblasti enviromentalnich véd,
ekologie a cirkularni ekonomie.

CzechGlobe?
Hostitelskd instituce: Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR, v.v.i.

CzechGlobe je verejnd vyzkumnd instituce, evropské centrum excelence, zkoumajici pomoci
nejmodernéjsiho pristrojového vybavenia postupl probihajici globalni zménu, jeji projevy v atmosfére
a dopady na biosféru a lidskou spole¢nost.

CzeCOS?
Hostitelskd instituce: Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR, v. v. i.

Vyzkumna infrastruktura CzeCOS je unikatni platformou pro realizaci komplexniho mezinarodniho
interdisciplinarniho vyzkumu globalni zmény (GZ) a jejich dopadld na ekosystémy. Vyznamné
napomaha v pInéni mezindrodnich zavazkd CR v oblasti vyzkumu, adaptace a mitigace dopadd globalni
zmény. Za CR je jedinou narodni soudasti nasledujicich evropskych vyzkumnych infrastruktur (ESFRI):
ICOS — Integrated Carbon Observation System — infrastruktura pro vyzkum toku sklenikovych plyn(
(zakladajici ¢len); AnaEE — analytickd a experimentalni infrastruktura pro ekosystémy (zakladajici ¢len),
EUFAR — EUropean Facility for Airborne Research — infrastruktura pro letecky dalkovy prlzkum
v pfirodnich védach. CzeCOS je také ¢lenem ESFRI eLTER RI—long-term research on ecosystems, critical
zones and socio-ecological systems a ESFRI DANUBIUS - RI - advanced studies on river-sea systems.

CzeCOS je distribuovana vyzkumna infrastruktura zamérena na vyzkum globalni zmény v atmosfére
a nejdulezitéjsich ekosystémech stfedni Evropy, jimiz jsou lesy, agroekosystémy, louky a pastviny nebo
mokiady. CzeCOS poskytuje Sirokému spektru uzivatell jedine¢né zazemi, napf. ristové komory, open-
top komory, experimentalni stanice nebo bioreaktory pro impaktové studie ucinkl globalni zmény na
terestrické a vodni ekosystémy. Ekosystémové stanice CzeCOS jsou vyuZivany pro méreni emisi
sklenikovych plyn(i a vyzkum tokd sklenikovych plyn(i a energie v terestrickych ekosystémech, véetné
vyhodnoceni vlivii ménicich se podminek prostiedi.

RECETOX RI*
Hostitelska instituce: Masarykova univerzita

RECETOX RI je vyzkumna infrastruktura zamérena na oblast bezpecného managementu chemickych
latek, kontaminace Zivotniho prostrfedi a s tim souvisejicich environmentalnich a zdravotnich rizik.

2 https://www.czechglobe.cz/cs/
3 http://www.czecos.cz/
4 https://www.recetox.muni.cz/sluzby/infrastruktura
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Vyzkumné kapacity stdvajicich a nové budovanych centralnich jednotek RECETOX Rl nabizeji jejich
uzivatellim souhrn expertiz potfebnych pro hodnoceni dopadid environmentalnich expozic a poskytu;ji
pfistup k environmentalnim monitorovacim sitim, populacénim studiim, analytickym, chemickym,
biologickym a toxikologickym laboratofim a databazovym systémam.

Déale zde mOzeme zahrnovat vyzkumna pracovisté vysokych skol a vyzkumné organizace, které se
zabyvaji vyzkumem v oboru environmentadlnich véd, které zdroven nabizeji studijni programy v fesené
oblasti. Jako pfiklad Ize uvést napf. dvé centra Univerzity Karlovy, a to Centrum geografického
a environmentalniho vzdélavani — GEEN a Centrum pro otazky Zivotniho prostredi, které se zbyvaji jak
vyzkumnou, pedagogickou, expertni tak publikaéni ¢innosti.

Potencidlni budouci konkurence

GET Centre UJEP

Projekt GET Centre UJEP je zaméfeny na inovativni a udrZitelné energetické technologie a systémy
Setrné k Zivotnimu prostiedi. Jeho soucasti je vybudovani vodikovych laboratofi a solarnich systému
pro Fakultu strojniho inZenyrstvi. Zarovenn s tim dojde k aktualizaci stavajictho magisterského
a bakalatského studijniho programu Energetika. Klicovym poslanim projektu je poskytnout Usteckému
kraji dostatecné Sirokou zakladnu pro védu, vyzkum a inovace v oblasti obnovitelnych zdroji energie.
Hlavni ¢innosti v rdmci feSeni projektu bude vyzkum, vyvoj a partnerstvi v oblasti védy a vyzkumu mezi
univerzitou a pramyslovymi podniky s cilem transferu ziskaného know-how do vyuky a pfiprava
odbornikd pro nova odvétvi udrzitelné energetiky. Centrum bude také slouZit jako vzdélavaci
a informacni centrum pro verejnost a potreby mistnich samosprav. Vzhledem ke skutecnosti,
Ze spolecnost Sev.en Inntech a.s. je partnerem tohoto projektu, byly jiz v rdmci pfipravy obou projektd
eliminovany duplicity a jejich planované aktivity jsou synergické.

Transformaéni Centrum Usteckého kraje (TCUK)

Jedna se o dal3i strategicky projekt Usteckého kraje v rdmci Planu spravedlivé Gzemni transformace.
Pfedmétem projektu je regenerace objektu typu brownfield v novy pdl rozvoje mésta vznikajici
za vyuziti modernich urbanistickych hodnot. Re§enymi tématy jsou digitalizace, inovace, energetika
a péce o krajinu. Transformacni centrum bude provazovat a koordinovat stdvajici ¢innosti Inovacniho
centra Usteckého kraje, krajské energetické agentury a bude se vyznamné podilet na rozvoji regionu.

RUR - Region univerzité, univerzita regionu (RUR)

| vtomto pfipadé jde o strategicky projekt Usteckého kraje v ramci Spravedlivé tzemni transformace,
jeho? nositelem je Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem. Cilem projektu je excelentnim
vyzkumem, odbornosti a transferem znalosti pfispét k zdsadni transformaéni zméné Usteckého kraje.
Projekt odborné, integrované a komplexné pripravuje a podporuje transformaci Usteckého kraje
na nové skutecnosti, je7 budou uréovat vyznamové postaveni tzemi v ramci CR i v relaci k vyvoji
ostatnich Uzemi vyspélych statl svéta. Je zaméfen na eliminaci dosavadnich bariér rozvoje
kraje. V principu se jednd o komplexni projekt, ktery investuje do lidi, lidského kapitdlu, know-how,
talent(l a kreativity. Ma vzdjemné provazané ¢asti:

Creative People — usiluje o komplexni proménu vzdélavaci soustavy v kraji a nabidku nového
vzdélavaciho obsahu a formatd

Creative Community — je zaméFena na proménu spole¢nosti a ekonomiky Usteckého kraje v kolektivni
¢i komunitni perspektivé
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Creative Environment — sméfuje k regeneraci a diverzifikovanému udrZitelnému vyuZiti krajiny UK,
v némz se environmentalni projevy tézby uhli a navazujiciho primyslu kombinuji s aktualnimi vyzvami
klimatické zmény

Creative Universit — klicovym tématem a zaroven cilem aktivity je udrzitelnost — ve vzdélavani
a vyzkumu, v provozu, ale i v zapojeni se do spoleénosti.

Nositelé strategickych projektd Usteckého kraje Green Mine, RUR a TCUK byli pfi rozpracovani
v kontaktu a komunikovali pfipadné prekryvy. Vystupem je mapa synergii, ve které jsou aktivity vSech
projektd popsany, byly vyhodnoceny jako komplementarni a tedy nekonkurencni.

Edukacni, populariza¢ni a osvétova centra a relevantni formy vzdélavani

Za nejblizsi pfimou konkurenci v této oblasti Ize povaZovat centra environmentdlniho vzdélavani a jiné
instituce vénujici se vzdélavani v oblasti environmentalnich véd a cirkularni ekonomiky.

Za nejblizsi konkurenci zejména z regiondlniho hlediska lze povaZovat aktudlné Ekologické centrum
Most pro Krusnohofi a Centrum ekologické vychovy VIANA. Cilem téchto center je koordinovat akce
ekologické vychovy ve $kolskych zafizenich v regionu Usteckého kraje (pfedeviim v mateiskych
a zakladnich skolach), dalsi vzdélavani pedagogl zminénych zatizeni v oblasti ekologické vychovy
a zapojeni Siroké verejnosti do téchto aktivit, dale podporovat a rozvijet ¢innosti vyplyvajici z Krajského
pldnu EVVO.

V Ceské republice existuje sit ekocenter, instituci zaméfenych na environmentalni vzdélani, vychovu
a osvétu, které jsou zamérené zejména na zdky, studenty a Sirokou verejnost. Organizuji denni
a pobytové lekce pro skoly, vzdéldvaji pedagogy nebo informuji verejnost o otdzkach Zivotniho
prostfedi. Tato centra patfi mezi vyznamné preventivni ndstroje environmentdlniho vzdélavani,
vychovy a osvéty (EVVO), ktera je v gesci Ministerstva Zivotniho prostredi.

Ekocentra jsou zastoupena v krajich v rizném poctu, v ULK se nachazi 8 ekocenter.

Obrézek 13 Mapa ekocenter v CR
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Tabulka 13 Seznam a popis relevantnich ekocenter

Instituce

Centrum ekologické
vychovy VIANA

Ceska spoleénost pro
ochranu netopyru

Dam Ceského
Svycarska — Ceské
Svycarsko o.p.s.

Ekocentrum pfi
Podkrusnohorském
zooparku Chomutov

Ekologické centrum
Most pro Krusnohofi

Plsikova uéebna-
Sprava Narodniho
parku Ceské
Svycarsko

Stredisko ekologické
vychovy SEVER
Litoméfrice, o.p.s.

www.beepartner.cz

Zaméreni

- Ochrana prirodnich a
kulturnich hodnot

- Tvorba a realizace
regionalnich projektt
- Vychova mladeze

- Vzdélavani verejnosti
o oblasti ekologie

- Ochrana pfirody —
specializace na
netopyry

- Tvorba a realizace
regionalnich projektd

- Ochrana prirodnich
a kulturnich hodnot

- Setrny cestovni ruch
a preshraniéni
spoluprace

- Tvorba a realizace
regionalnich projektt
- Propagace a
informacné-publikaéni
aktivity

- Vzdélavani a osvéta
- Ochrana pfirody

- Tvorba a realizace
vyukovych projektt

- Ochrana zivotniho
prostredi

- Monitoring Zivotniho
prostredi

- Tvorba a realizace
vyukovych projektt

- Propagace a
informacné-publikaéni
aktivity

- Ochrana prirodnich a
kulturnich hodnot

- Setrny cestovni ruch
- Tvorba a realizace
vyukovych projekt

- Propagace a
informacné-publikaéni
aktivity

- Ochrana zivotniho
prostredi

50

Sluzby Sidlo

- kratkodobé vyukové programy pro
MS, Z5a SS

- osvétove akce pro skoly a verejnost
- ekologické poradenstvi

15 km

- kratkodobé vyukové programy pro

MS, Z5a SS

- osvétové akce pro skoly a vefejnost
- monitoring netopyra a jejich sidlist

55 km

- kratkodobé vyukové programy pro
MS, 28 a SS

- seminare pro dospélé (uditele,
verejnou i neziskovou sféru,
verejnost)

- osvétove akce pro skoly a verejnost
- ekologické poradenstvi

115 km

- prohlidka ZOO parku a skanzenu

- komentované prohlidky

- vyukové programy

- pronajem ubytovani

- kratkodobé vyukové programy pro
MS, Z5a SS

- ekologické poradenstvi

- analyzy Zivotniho prostredi

- poradenstvi v oblasti odpadového
hospodarstvi

14 km

12 km

- kratkodobé vyukové programy pro
MS, 25 a sS

- seminare pro dospélé (uditele,
vefejnou i neziskovou sféru,
verejnost)

- osvétoveé akce pro skoly a vefejnost
- ekologické poradenstvi

- pronajem prostor

- kratkodobé vyukové programy pro
MS, 28 a SS

114 km

54 km



- Tvorba a realizace - seminare pro dospélé (uéitele,

vyukovych projekt verejnou i neziskovou sféru,
- Propagace a verejnost)
informaéné-publikaéni | - osvétove akce pro skoly a verejnost
aktivity - ekologické poradenstvi
Z0 CSOP 39/02 Kliny | - Ochrana Zivotniho - ekologické poradenstvi 21 km
prostredi - osvétové akce pro verejnost
- Realizace EVVO
projektt

Neprima konkurence

V oblasti dal$iho vzdélavani |ze za nepfimou konkurenci povazovat science-learning centra (vzdélavani
a popularizace védy), zoologické a botanické zahrady. Tato centra se sice zaméruji na ochranu pfirody,
respektive vyklad a vzdélavani, ale pouze v tuzkych oblastech. U zoologickych zahrad se jedna zejména
o ochranu fauny, u botanickych zahrad o ochranu fléry. | kdyz se svym zplsobem oba typy zahrad
vénuji ekologii a ochrané prirody, neposkytuji navstévnikim takové informace a prehled v oblasti
rekultivace krajiny, cirkularni ekonomiky, environmentalnich véd a krajinotvorby. Mezi nejvétsi
nepfimou konkurenci zde mGzeme zaradit Zoologickou zahradu v Usti nad Labem a v Dééiné, Vodni
svét Usték, Fischerovo arboretum a botanickou zahradu v Teplicich. Dal$im typem nepfimé
konkurence jsou dal$i volnocasova centra. Napf. arealy s zadnym pripadné velmi nizkym zamérenim
na vzdélavani a osvétu v enviromentalni oblasti, ekologie a cirkularni ekonomiky a rekultivace krajiny,
tudiz jsou povazovany za konkurenta pouze v oblasti vyuzZiti volného ¢asu. Do této kategorie mizeme
zaradit hrady, zamky a jiné pamétihodnosti, muzea, turistické atrakce a zabavni parky v regionu.

Centra transferu VaV, inovacni infrastruktura, funkce poskytovatelt sdilenych sluzeb

Za primou konkurenci v oblasti spoleéenskeé role v podobé poskytovani sdilenych prostor at uz se jedna
o kancelare, pfipadné vyzkumné laboratofe miZeme povaZovat nize uvedené subjekty:

Inovaéni centrum Usteckého kraje (dale také ICUK)

Lokalita: Usti nad Labem

ICUK pomaha mistnim firmam nastartovat svij podnikatelsky rust. Propojuje partnery ze svéta
podnikani, vyzkumu a vzdélavani, a posiluje atraktivitu regionu pro investory s vysokou pfidanou
hodnotou.

Cwrk JzD
Lokalita: Roudnice nad Labem

Provozovatelem Cwrku je neziskova organizace Log-is, z.s. Cilem je, aby se pfipadny zisk vracel zpét
do prostoru coworkingu a do dalsich aktivit s tim spojenych. Podporuje cinnosti, které maji za cil
rozvijet roudnickou komunitu, lepsi sousedske a mezilidske vztahy, projekty, které maji pozitivni dopad
do verejného prostoru.

LitoHUB

Lokalita: Litomérice

Sdilena kancelar, kde se potkavaji podnikatelé, freelancefi a dal$i obéané Litoméfic s flexibilni pracovni
dobou, ktefi nechtéji zistat na home-officem nebo mit samotou vlastni kancelar.
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LovoSTARTUP

Lokalita: Lovosice

Jedna se o spole¢ny kancelafsky prostor, ktery mohou zaéinajici i jiz pIné fungujici podnikatelé, OSVC
a vsichni freelancefi vyuzivat pro svoji béznou préci. V podstaté si Ize za nizkou ¢astku pronajmout
misto u stolu, pokud nedisponujete vlastnim kanceldrfskym prostorem, nechcete pracovat z domova,
nebo pokud chcete na nejriznéjsich projektech spolupracovat, jelikoZ jednim z hlavnich cilG Lovo
Startupu je podporovat kreativitu, propojovat rizné obory v jeden celek a vytvofit tak pfirozenou
vazbu, ktera bude pro vSechny pfinosem.

DC HUB

Lokalita: Décin

Sdilend kancelar, kde se potkdvaji podnikatelé, freelancefi a dalsi obcané Décina s flexibilni pracovni
dobou.

COWOSEDLICE

Lokalita: Novosedlice

Nejdéle fungujici sdilend kanceldF v Usteckém kraji — funguje jiz bez dotaci a jen diky &lenskym
prispévkdm.

Pokud vdm slovo ,,coworking” nic netika, tak zjednodusené feceno jde o sdileny pracovni prostor
pro lidi na volné noze (OSVC), kterym staci k praci jen notebook a kterym vadi z réiznych divodd préace
z domova.

504 Areal

Lokalita: Teplice

,Aredl 504" nabizi 3.000 m2 venkovnich zpevnénych ploch, 400 m2 vyrobnich, skladovych a jinych
komercnich ploch, 150 m2 kancelafskych prostor a sociadlni zazemi (Satny, sprchy, jidelny, relaxacni
prostory).

Sdilené kancelare Teplice

Lokalita: Teplice

Sdilené kancelare poskytuji prostor Ctyf kancelafi a jedné zasedaci mistnosti pfimo v centru Teplic.
Objekt je vybaven také malou kuchyrikou.

Bridge 714

Lokalita: Most

Sdilené kanceldfe v nové zrekonstruované budové v minimalistickém designu. Mistnosti a veskeré
sluzby jsou variabilni a pfizplsobivé.

COMO Coworking

Lokalita: Most

Statutarni mésto Most zaradilo podporu podnikani jako jednu ze svych strategickych oblasti rozvoje.
Mezi vybrané deklarované cile patfi rozvoj podnikdni v kreativnich odvétvich, odvétvich s vyssi
pfidanou hodnotou zaloZenou predevsim na inovacich. Hlavni podpora bude vénovana kreativnimu

www.beepartner.cz 52



pramyslu, energetice a informacnim technologiim. COMO — Coworking Most usnadni mnohym
zaCinajicim podnikatelim start podnikani a vytvofri tolik potfebné technické zazemi.

Nepiima konkurence

Nepfimou konkurenci v této oblasti jsou zejména oborova sdruzeni a jejich infrastruktura. Mize se
jednat o hospodarské komory, klastry apod. V Usteckém kraji plisobi také Hospodarska a socialni rada
Usteckého kraje, kterd je zahrnuta mezi partnery projektu a ma fadu zde zminénych funkci v ramci
projektu na starost, proto se nejedna o konkurenci.

V této Casti byla provedena analyza potencialni konkurence také z hlediska realizace neinvesticnich
védecko-vyzkumnych aktivit jen v rdmci WP 5 a bylo provedeno jeji rozdéleni na pfimou a neptimou.
Vyzkumné ukoly navrzené v ramci WP 5 jsou vyvolany pfimou potrebou feseni problému energetické
transformace a revitalizace a resocializace lokality lomu CSA. Jedna o zakladni, nezavisly a préimyslovy
vyzkum. Potencialné konkurencni vyzkumné aktivity mohou probihat také mimo resitelské konsorcium
projektu Green Mine. Tyto subjekty, resp. jejich projekty tak tvofi pfimou konkurenci. Resitelé projektu
Green Mine se snafili tyto prekryvy identifikovat a nositelé projektd, které by si mohly potencialné
konkurovat, byli pozvani ke koordinanimu jednani, na kterém byly tyto potencidlni prekryvy
pojmenovany a jednotlivé resitelské tymy se navzajem vymezily, aby ke konkurenci mezi projekty
nedochazelo. Byl vypracovan spoleény dokument, ktery je doloZen v Pfiloze ¢. 1 Mapa
komplementarit. Do zminéné analyzy byly zahrnuty projekty R.U.R. nositele Univerzity Jana
Evangelisty Purkyng, Transformacni centrum nositele Ustecky kraj a Green Mine nositele Sev.en
Inntech a.s. Dalsi projekt, ktery by bylo mozZno oznacit
za prfimou konkurenci je projekt GET Centrum UJEP. Vzhledem ke skutecnosti, Ze Zadatel je na Urovni
skupiny do realizace projektu také zapojen, tak jsou prekryvy eliminovany a nedochazi k zadné
konkurenci mezi projekty. Naopak projekty jsou synergické, protoze v ramci projektu Green Mine bude
pfipravena lokalita Centrum, v jejiz sousedstvi bude umisténo jedno pracovisté projektu GET Centra
UJEP.

Analyza konkurence pro aktivitu akumulace energie a vodikové hospodarstvi — WP 6

V Usteckém kraji i v dal3ich uhelnych regionech jsou pfipraveny desitky rozvojovych projekté v oblasti
vyroby vodiku, jeho vyuZiti ve verejné i soukromé dopravé, vytapéni objektd, ale také v prdmyslu a
k akumulaci energie. Ustecky kraj je jiz nyni jednim z vidéich kraji v oblasti vodikové ekonomiky.
Do procesu transformace se zapojuji vSechny klicové subjekty, které se sdruzuji v rdmci Vodikové
platformy Usteckého kraje, véetné téch, které se zabyvaji VaV aktivitami. V této oblasti v kraji pisobi
zejména Fakulta strojniho inZenyrstvi Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, ORLEN
UniCRE a.s. (UniCRE) ve spolupraci s Vysokou $kolou chemicko-technologickou (VSCHT) a Fakultou
strojni Ceského vysokého uceni technického (CVUT), Fakultou dopravni CVUT v Dé&&iné a dalsi
vyzkumna infrastruktura u jednotlivych soukromych subjektl. Tyto subjekty vnimaji potencial vodikové
ekonomiky v Usteckém kraji a jiZ nyni rozsifuji své kapacity a aktivity ve spojitosti s rozvojem vodikové
ekonomiky.

V souboru predem vybranych projektl, které se mohou uchazet o podporu z programu OP ST
Usteckého kraje, mGzeme nalézt i konkurenéni projekty. Na tyto projekty je mozno nahlizet z hlediska
pfimé a nepfimé konkurence.
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P¥ima konkurence

Do prfimé konkurence lze zaradit projekty, které jsou svymi aktivitami nejblize. Vtomto pripadé
se jedna o aktivity souvisejici s vyrobou, uskladnénim a distribuci zeleného vodiku. Mezi projekty
disponujicimi stejnymi aktivitami mizZeme zaradit nasledujici projekty:

H2 Triangle

Nositel projektu je spole¢nost FOR H2ENERGY s.r.o., ktera pracuje na vyznamnych vodikovych
projektech. Spole¢nost dokaze vyrabét, skladovat a distribuovat vodik, budovat malé vodikové plnici
stanice, vyvijet navazujici vodikové technologie a komplexné vést a realizovat strategické projekty
lokalniho vodikového hospodarstvi, jakym je napftiklad projekt H2 Triangle.

Zamérem projektu je vystavba vodikového hospodarstvi uvniti prdmyslového aredlu Triangle
zahrnujiciho jednotku pro generaci obnovitelné elektfiny, vyrobu zeleného vodiku, jeho kompresi,
skladovani, distribuci ¢i konverzi zpét na obnovitelnou elektrickou energii. Ddle je v projektu pocéitano
téz s vystavbou plnici stanice, obsahujici vydejni stojany pro vozidla na konvenc¢nii alternativni pohony
vC. vodiku a elektrické energie.

Bez dotacni podpory vsak tento novy sektor ekonomiky neni schopen konkurovat stdvajicim
konvenénim zdrojim energie. | kdyZ jsou tyto projekty zamérené na vyrobu, skladovani, distribuci
a zpracovavani vodiku podobné, bez jejich podpory hrozi, 7e Ceskd republika se stane zavisla
na dodavkach vodiku ze zahranici.

Neprima konkurence

Do nepfimé konkurence Ize zatadit projekty, které nejsou svymi aktivitami podobné s WP 6, ale vénuji
se tématice vyroby, skladovani, distribuci, zpracovani, vyzkumu a vyvoje vodikového hospodarstvi
v regionu. Mezi projekty disponujicimi takovymi aktivitami mlZeme z programu OPST zaradit
nasledujici projekty:

Synergis

Hlavnim cilem je vybudovat komplexni testovaci centrum, kde budou pilotné demonstrovany
a ovérfovany mozZnosti, jak jednotlivé inovativni zdroje energie efektivné propojit a zaclenit
do stavajiciho energetického mixu a nasledné zvysit jejich podil na trhu s energiemi. Projekt ma pfispét
k Feseni problém( a vyzev v energetice, ke snizeni energetické narocnosti a k nahrazeni fosilnich zdroja.
Projekt rozviji podminky pro vyvoj a aplikaci novych Cistych zdroji energie a mozZnosti ukladani
do horninového prostredi pro mezi sezénni vyuziti. Klicovym vystupem je soubor pilotnich technologii
hlubinného geotermalniho zdroje, podzemnich zasobnik( tepla a elektrolytické jednotky pro vyrobu
zeleného vodiku.

GET Centre UJEP

Projekt GET je pfedné zaméreny na inovativni a udrZitelné energetické technologie a systémy Setrné
k Zivotnimu prostfedi. Jeho soucasti je vybudovani vodikovych laboratofi a solarnich systému
pro Fakultu strojniho inZenyrstvi. Zarovent s tim dojde k aktualizaci stdvajiciho magisterského
a bakalarského studijniho programu Energetika. Hlavnim poslanim projektu je poskytnout ustecko-
mostecké aglomeraci dostatec¢né Sirokou zédkladnu pro védu, vyzkum a inovace v oblasti obnovitelnych
zdrojl energii. Z hlediska aplikace a prace s technologiemi zabyvajicimi se vyrobou zeleného vodiku lze
tyto projekty brat jako nepfimou konkurenci projektu pro danou oblast WP 6. Na druhou stranu je zde
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vysoky potencial pro spolupraci, synergii a ndvaznost téchto projektl, coZz by bylo prospésné
pro transformaci celého regionu.

3.3 Strucny popis vychoziho stavu, dosavadnich zpisobl reseni

Vychozi stav

V dobé zpracovani studie proveditelnosti stale probihd tézba véetné fady navaznych a obsluznych
¢innosti. Tézba uhli méa v lomu CSA dle soucasnych pland skonéit v roce 2026. Vzhledem k tomu, ze
tézba probiha postupné, tak jsou jednotlivé Casti Uzemi v rlzné fazi procesu tézby, resp. sanaci a
rekultivaci. V nékterych ¢astech stale probiha tézba a navazné Cinnosti, jiné jiz nejsou pro ucely tézby
vyuzivany, v nékterych probiha proces zakonné rekultivace a na nékterych Uzemich jiz byla zdkonna
rekultivace ukoncena. Predkladany projekt je realizovan pouze na ¢asti celého Uzemi a fesi omezeny
¢asovy Usek. Projekt bude realizovén ve dvou rozvojovych lokalitach: Nové Komotany a Centrum. Cast
projektu v lokalité Nové Komorany bude realizovana na plose 165,90 ha a v lokalité Centrum vcéetné
vodikového hospodarstvi a planovanych napojeni infrastruktury a jejich ochrannych pasem na plose
12,32 ha.

Obrdzek 14 Rozsah projektu Green Mine — mapa SirSich vztah(

Green Mine
Sirsi vztahy

Ovoe o wiees

Vdoeain | 4o omyn
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Zdroj: Sev.en Inntech a.s., vlastni zpracovani v systému GIS 2023

Dosavadni zplisoby feseni

Pfed vznikem myslenky projektu Green Mine byla Uzemi po ukoncené téibé reSena pouze dle
pozadavkUl platné legislativy, zejména zdkona ¢. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuZiti nerostného bohatstvi.

Dosavadni zpUsoby feseni obdobnych lokalit vychazely ze zakonnych povinnosti, které byly pravné
ukotveny v rdmci Souhrnného planu sanaci a rekultivaci, které jsou vidy po ukonceni tézby pro kazdy
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lom pfipraveny a schvaleny. Tyto povinnosti vSak vétSinou nevedly k plnohodnotnému navraceni
lokalit k novému uZivéani. Tento zdkonny postup je aplikovan také v rdmci lokalit lomu Ceskoslovenské
armady a byvalého dolu Centrum. Nicméné nad ramec tohoto feSeni se Skupina Sev.en rozhodla
pfispét nad ramec svych zdkonnych povinnosti k revitalizaci a dalSimu rozvoji této lokality, kdy
se rozhodla jit cestou inovativniho komplexniho feSeni srozmanitym wvyuZitim obou uUzemi.
Toto rozhodnuti poloZilo zaklad pro komplexni projekt Green Mine a pfistup k feSeni rekultivace
a resocializace lokality lomu CSA, respektive dolu Centrum.

Co se tyCe rozsahu reSeného Uzemi v lokalité budoucich Novych Komotan, byly zvaZzovany celkové
plochy pro budouci podnikatelské vyuZiti, které byly ovliviiovany vykupy nemovitosti, jejich nasledné
demolice, dale byl zvazovan celkovy rozsah navrzenych komunikaci s vlivem na budouci dostupnost
do jednotlivych lokalit a pfipravované infrastruktury. Z hlediska intenzity pfipravy uzemi a realizace
pilotnich aktivit bylo zvazovdno, co vse je realné s ohledem na ¢asovy ramec projektu realizovat. Bylo
rozhodnuto, Ze do roku 2027 je mozno realizovat projekt zpfistupnéni této lokality, vybudovani
modrozelené infrastruktury, ale z ¢asovych dlvodl jiz nebude mozno bezpecné realizovat konkrétni
aktivity spojené s vystavbou. Ty budou realizovdny aZ v rdmci naslednych aktivit v dobé udrzitelnosti
mimo dotacni zdroje.

Hlavni principy ndvrhi fesSeni dotéeného Uzemi vychazely z vize Novych Komoran, které byly soucasti
dokumentu Strategie rozvoje Novych Komoran — Variantni ndvrh rozvoje, zpracovaného spole¢nosti
ONplan lab, s.r.o. a tyto byly pribéiné konzultovany a zpfesfiovany. Hlavni principy, na kterych
predmétnad diléi ¢ast projektu Green Mine vznikala, jsou zndzornény na nize uvedeném obrazku.

Koncept se vénuje prostorovému usporaddani reSeného Uzemi z hlediska struktury zastavby, fungovani
verejnych prostranstvi, modrozelené infrastruktury a dopravniho feSeni. Uspofadani reaguje
na zasadni vychodiska z pfedchozi analytické prace a bere v Gvahu pfirodni i technické limity v dzemi.
Pfesna podoba bude zpracovana v ramci navazujici Uzemni studie.
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Obrdzek 15 Hlavni principy ndvrhu uzemi — Strategie rozvoje Novych Komoran
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Zdroj: ONplan lab, s.r.o.

Dilci investicni ¢asti projektu Green Mine véetné WP 1 a WP 2 jsou v soucasné dobé v koncepcni fazi,
kterd vsak jiz jasné definuje zasadni milniky (fyzické a financni) pro monitorovani jeho budouci
implementace, nastifuje indikatory vystupu a dopadu pro hodnoceni jeho pfinosu; projekt primo
navazuje na vystupy relevantnich analytickych a koncepcnich studii, jejichz predmétem zajmu byla
lokalita lomu CSA. Jde piedevsim o Souhrnny plan sanaci a rekultivaci, Navrh jednotné koncepce spravy
a nasledného vyuzivani rekultivovaného Uzemi, Studii optimalniho zplsobu zatdpéni zbytkové jamy
lomu CSA I. etapa a nejaktualnéji k 04/2021 zpracovany Ramcovy koncept vyuZiti Gzemi po rekultivaci
lomu CSA, Strategie rozvoje Novych Komotfan — variantni navrh a Studii potencialu rozvoje OZE
v lokalit& lomu CSA. Aktudlné zpracovana studie proveditelnosti pfedklad4 komplexni pohled na zdmér
pfipravy lokality Novych Komoran s redlnou ambici vybudovani verejné pristupné paterni komunikace
a modrozelené infrastruktury, ktera bude slouzZit Siroké verejnosti pro pasivni i aktivni trdveni volného
casu.

Z hlediska rozsahu WP 3 byly zvaZovany celkové plochy pro budouci podnikatelské vyuZiti, které byly
ovliviiovany jejich technickym stavem a vlastnickymi pravy. Na Gzemi lokality Centrum slo o nalezeni
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feSeni v Uzemi s pamatkové chranénymi objekty. Dale byl zvaZzovdn celkovy rozsah navrZzenych
komunikaci s vlivem na budouci dostupnost do jednotlivych ¢asti Uzemi a pfipravované infrastruktury.
Z hlediska intenzity ptipravy Uzemi a realizace pilotnich aktivit bylo zvaZovano, co vse je redlné
s ohledem na ¢asovy rdmec projektu realizovat. Bylo rozhodnuto, Ze do roku 2027 je mozno realizovat
zakladni infrastrukturni pfipravu Uzemi k jeho zpfistupnéni, ale jiz nebude mozno realizovat v ramci
tohoto projektu konkrétni aktivity spojené s vystavbou. Ty budou realizovdny az v rdmci naslednych
aktivit na infrastrukture, ktera bude v ramci pfedkladaného projektu pfipravena.

Argumentace pro vybér lokality Centrum pro rozvoj vodikového hospodaistvi

Pro instalaci vodikovych technologii bude vyuZita ¢ast aredlu plvodniho Dolu Centrum a projekt se tak
stane prikladem dobré praxe pro zuzitkovani izemi brownfieldového typu pro ucely zavadéni novych
inovativnich bezemisnich technologii. V kone¢ném disledku tak vodikova ¢ast strategického projektu
Green Mine prispéje k rozvoji perspektivnich a dlouhodobé udrzitelnych oboru tzv. Chytré specializace
a k postupnému zlepsovani celkového image Usteckého kraje.

Vyroba zeleného vodiku v intencich predkladaného WP 6 predstavuje — analogicky k vyrobnam ¢i jinym
formam skladovani energie — investicni zamér, ktery je mimoradné narofny na souvisejici
infrastrukturu. V pripadé vyroby vodiku se jednd zejména o kapacitni napojeni na zdroj vody
a dostupnost prikonu obnovitelné elektrické energie. Pravé tyto dva parametry ve spojeni s dobrym
dopravnim napojenim byly rozhodujici pfi vybéru lokality. Areal Centrum slouzil dfive k hlubinnému
dobyvani hnédého uhli, a tudiz je pro podobné energeticky naro¢né provozy vhodné disponovan.

Investor v projektu predpoklada odbér demineralizované vody z ,,napojovaciho bodu” u zapadni ¢asti
aredlu Chempark Zaluzi v objemu 5 m3/ hod. Vodohospodafska bilance v Gzemi potfebam projektu
vyhovuje. Napojeni na dostatecné kapacitni distribuéni vedeni je pak zajisténo diky nové rozvijenym
blizkym FVE parkdm Dolni Litvinov a Centrum v predpokladané souhrnné vykonové bilanci cca 60
MWp, kdyZ velmi blizka vzdalenost obou parkl zarucuje nizké ztraty vedenim a pozitivné prispiva k
optimalizaci vyroby zeleného vodiku.

PFednosti projektu i souvisejici FVE infrastruktury je, Ze se nachazeji vyhradné ve vlastnictvi Investora.
Lokalita Centrum je z pohledu projektu dobfe dopravné dostupna, kdy ve vzdalenosti 1 km se nachazi
silnice 1/27 a ve vzdélenosti 4 km ¢tyfprouda silnice 1/13. To vytvari dostateénou kapacitu pro logistické
napojeni v pfripadé vodiku stlaceného ve vysokotlakych lahvich pro jeho pfipadnou dalsi distribuci
pramyslovym odbératelim. Dobra dopravni dostupnost je zaroven vhodnou predispozici pro ndvazné
etapy projektu spocivajici napf. ve vybudovani vlastni plnici stanice napt. pro nakladni automobilovou
dopravu.

Pro funkcni provoz je soucasti feseni zajisténi pfivodu demineralizované vody na paté pozemkd arealu
Chempark Zaluzi. Elektrolytickd jednotka bude schopna z pfivadéné vody vyrabét vodik a kyslik. Vodik
bude nasledné odvadén, precistén a komprimovan. RovnéZ predmétnd technologie umoZniuje
vyuzivani energie ze solarnich paneld, jejichZ vystavba je v okoli planovana.

Dale byla provedena predikce potfeb budouciho trhu odbératell], ktefi by mohli v izemi pUsobit,
respektive produkci nakupovat a nasledné byl navrien harmonogram realizace dle predbéznych
jedndni s potencidlnim dodavatelem technologického feseni.

V ramci pfipravy WP 6 byly posuzovany, vyhodnocovany a dale rozpracovany optimalni varianty
vodikového hospodarstvi Vybér lokality s dostupnym napojenim na infrastrukturu vyznamné snizuje
ztrdty u dodavek potfebnych médii i ndsledné manipulaci s produkovanym vodikem. Pro uréeni
optimalni varianty bylo porovnano a posouzeno celkové 16 alternativnich reseni. Hlavnim cilem bylo
urceni vhodné kapacity vodikového hospodarstvi, kdy byly zvaZovany technologie o jednotlivych
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pfikonech v MW a jejich vzajemné kombinace. Dal$im vyznamnym parametrem byl rezim zafizeni a
jeho soudobost provozu s dostupnou kapacitou obnovitelné energie.

Po detailnéjsi ekonomické analyze byl identifikovan potfebny maximalni pfikon vodikového
hospodarstvi, ktery by mél vést k vyrobé az 361 tun zeleného vodiku roéné (pfi uvazovaném roc¢nim
Uhrnu v priiméru cca 3 hodiny pfimého odbéru energie z OZE za den).

Pro vybranou variantu bylo nasledné navrzené technické feseni a provedena citlivostni analyza.
Samotna pfiprava a realizace projektu byla popsanav jednotlivych etapach projektu. Bylo uskuteénéno
zmapovani legislativnich a regulatornich opatfeni, ktera by v soucasnosti a v budoucnu méla mit
na realizaci vystavby a nasledné provoz elektrolytické jednotky vliv. Souéasti studie byla rovnéz
indikace a zdGvodnéni odbytu vodiku ve svazcich vysokotlakych lahvi, v plynarenském sektoru a
v primyslu.

Pfi pFipravé a realizaci projektu Green Mine jsou zohledriovany ekologické principy obnovy post-
téZebni krajiny, a to véetné provozni faze projektu, ve spolupraci s vybranymi cilovymi skupinami.

Oblast resocializace, tedy navratu obyvatel do Gzemi po splnéni zakonnych povinnosti vyplyvajicich
ze souhrnného planu sanace a rekultivace, nebyla doposud fesena a bude predmétem dilcich
pracovnich baliékl realizovanych v ramci projektu Green Mine.

3.4 Popis navrhovanych reseni

Projekt Green Mine je v soucasné dobé v koncepéni fazi, ktera vsak jiz jasné definuje zasadni milniky
(fyzické a financni) pro monitorovani jeho budouci implementace, nastifuje indikatory vystupu
a dopadu pro hodnoceni jeho pfinosu; projekt pfimo navazuje na vystupy vyse uvedenych relevantnich
analytickych a koncepénich studii, jejichz predmétem zajmu byla lokalita lomu CSA. Jsou zpracovany
diléi studie jednotlivych tematickych celk, tzv. Work Package, jejichZ vystupy jsou zapracovany do této
souhrnné studie proveditelnosti, ktera poskytuje komplexni pohled navrhovaného feseni. Nyni jsou
pripravovany kroky, které povedou k zajisténi procesnich otazek a povoleni, ktera s realizaci vybranych
projekt tvoricich integrovany zamér, souvisi. Vzhledem k rozsahu a komplexnosti projektu byla
provedena jeho dekompozice. A to jednak z hlediska vécného, tak z hlediska pravidel verejné podpory.
Z vécného hlediska je projekt rozdélen do sedmi diléich projekt, tzv. pracovnich balicka:

e WP 1 Verejna patefni komunikace

e WP 2 Modrozelena infrastruktura

e WP 3 Priprava rozvojové zony Centrum

e WP 4 Kompetence pro nova odvétvi

e WP 5 Vyzkum a inovace spojené s vyuzitim post-tézebnich lokalit
e WP 6 Akumulace energie a vodikové hospodarstvi

e WP 7 Centrum edukace a popularizace

Z hlediska verejné podpory je projekt rozdélen na aktivity zakladajici verejnou podporu a aktivity
nezakladajici vefejnou podporu.

Tabulka 14 Rozdéleni projektu z hlediska verejné podpory

Aktivita (Work Package) ReZim verejné podpory

Vefejna paterni komunikace

(WP 1) Nezaklada verejnou podporu -
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Modrozelena infrastruktura VR
Nezaklada verejnou podporu -

(WP 2)

Rozvojova zéna Centrum 7aklada vereinou podboru Cl. 56 GBER — Mistni

(WP 3) J pocp infrastruktura

Nové kompetence pro trh 2aklada vereinou podboru Cl. 31 GBER — Vzdélavani
prace (WP 4) ) podp zaméstnancl

Vyzkum a inovace spojené Cl. 25 GBER a Ramec pro statni
s vyuzitim post-téZebnich Zaklada verejnou podporu podporu vyzkumu, vyvoje a
lokalit (WP 5) inovaci

Cl. 41 GBER — Vlyroba energie z

Vodikové hospodaistvi (WP 6) | Zaklada vefejnou podporu OZE

Centrum edukace a

popularizace (WP 7) Nezaklada verejnou podporu -

Zasady a principy navrhovanych feseni

e Revitalizace uzemi zasazeného tézbou s dodrzenim zasady znecistovatel plati.

e Zahrnuti procesu resocializace Uzemi véetné osob zasazenych utlumem tézby.

e Priprava uzemi pro nové vyuziti — koncepéni, projektova priprava, prizkumné a pfipravné
prace.

e Realizace VaVal aktivit a zivé laboratore revitalizace a resocializace uzemi a vyuziti isté
energetiky (krajinotvorba, biodiverzita, sukcese, voda v krajiné, akumulace energie, vodikova
ekonomika, ¢ista mobilita, snizovani CO2 apod.).

e Zpfistupnéni a vytvoreni podminek pro rozvoj novych ekonomickych aktivit (rozvojova
primyslova zona).

e Udrzeni pracovnikQl ohroZenych ztratou zaméstnani v disledku Gtlumu tézby v regionu diky
jejich pfipravé na nové trzni uplatnéni v novych primyslovych zénach.

e Realizace pilotnich projekti v oblasti OZE, predevsim vyroby zeleného vodiku.

e Popularizace procesu transformace.

Investicni varianta

Preferovanou variantou feseni projektu je vytvofit environmentalné, ekonomicky a socialné funkéni
dlouhodobé udrzitelny celek provazany s sir§im uzemim. Projekt tvori nékolik synergickych aktivit,
které umozni celostni feeni, jez ma potencial stat se vlajkovym projektem a Zivou laboratofi
pro obnovu dalsich uhelnych lomu. Vsechny aktivity jsou realizovatelné do roku 2027, avsak timto
rokem nekonéi. Do tohoto roku bude ukonéeno pouze financovani z Operacniho programu Spravedliva
transformace. Navazneé aktivity, presahujici ¢asové a finan¢ni moznosti OPST, budou feSeny napf.
skrze financni nastroje Il. a lll. pilife Mechanismu spravedlivé transformace a z dalSich nastroji kohezni
politiky nebo z trovné zdroja zajistovanych z trovné samotné skupiny predkladatele.

Znaénou pridanou hodnotou jsou investice soukromého sektoru, které v tomto projektu nasobné
prevysuji poptavané dotaéni prostfedky a budou mit vyrazny multiplikaéni efekt.
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Nulova varianta

V pfipadé, Ze by projekt Green Mine nebyl realizovan, ziistalo by po téZbé rozsahlé uzemi, které by
po ukonéené zakonné rekultivaci skytalo jen omezené moznosti dalsiho vyuziti. Cast Gzemi by byla
ponechana pokracujici pfirozené sukcesi, ¢ast uzemi by zlstala nevyuzitelna z diivodu nevyhovujiciho
stavu a stala by se postupné lokalitou typu brownfield. Postupné by tedy zatéZovala jak Zivotni
prostredi, tak celou spoleénost vlivem nepfiznivych a sebe navzajem multiplikujicich efektt. Stejné tak
by nebyl vyuzZit ekonomicky potencial uzemi, pfipadné pouze pro ekonomické aktivity s malou
pridanou hodnotou, které by neumozriovaly vétsi investice k rozvoji uzemi, tudiz by uzemi bylo pouze
udrzovano a nikoliv rozvijeno. Nebyl by také vyuzit potencial zemi pro tvorbu novych pracovnich mist.
Pokud by si pracovnici, ktefi byli dlouha léta s regionem spojeni, nenasli v regionu nové uplatnéni,
tak by uplatnéni museli hledat jinde a region by opustili. V lokalité Nové Komorany by v pfipadé nulové
varianty nadale pretrvaval stavajici komplikovany majetkopravni stav uzemi.

Z pohledu nositele projektu, tedy spolecnosti Sev.en Inntech a.s., pfedstavuje nulova varianta v ramci
lokality Nové Komorany (za ¢asti WP 1 a WP 2) spravu a udrzbu pozemkii, kterych je v soué¢asné dobé
vlastnikem. Celkem se dle zpracovanych podklad jedna o 400 307,47 m? ploch. Z této plochy je viak
¢ast o vymére 17 631,60 m? pronajata zemédélcm, ktefi ji udrzuji sami. Z pohledu udrzby ze strany
zadatele se tak bude jednat o plochu 382 675,87 m?. Z pronajmu ploch zemédélciim budou zadateli
vznikat pFijmy z pronajmu ve vysi 3,53 tis. KE ro¢né.

Obdobné tomu bude také v lokalité Centrum (za éasti WP 3 a WP 6), kde nulova varianta bude rovnéz
spojena se spravou a udrzbou pozemku ve vlastnictvi Zadatele. Celkem se dle zpracovanych podklada
jedna o 275,6 m? ploch.

Vyvoj projektu v ¢ase

Projekt v procesu predinvestiéni pripravy doznal diléich zmén, které vzesly zpostupného
rozpracovavani jednotlivych éasti. Hlavni zmény véetné jejich zdiivodnéni uvadime v tabulce nize.

Tabulka 15 Zmény v projektu a jejich zddvodnéni

Nazev zmény Zdavodnéni

Docasné pozastaveni diléiho projektu Akvaponie | Zavér a doporuéeni zpracované studie

a jeho vyrazeni z financovani z OPST proveditelnosti, ze kterého vyplyva velmi nizka
ekonomicka rentabilita zpUsobena
dlouhodobymi dopady energetické krize v roce
2022

Zrudeni samostatného pracovniho baliéku (WP) - | Rozhodnuti o zahrnuti aktivit a nakladid do
Vodohospodarské aktivity a vodni management | ostatnich pracovnich bali¢kii (WP1 a WP6)

Zruseni samostatného pracovniho bali¢cku (WP) | Doporuéeni UOHS sohledem na obtizné
Projektové fizeni rozdéleni nakladi na aktivity zakladajici a
nezakladajici vefejnou podporu.

Vytvofeni nového samostatného pracovniho | Vyclenéni aktivit nezakladajicich vefejnou
balicku Centrum edukace a popularizace (WP 7) | podporu, svazbou na cely projekt zWP 5 do
samostatného pracovniho balicku WP 7.
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Vypusténi pripravy ploch pro investory @ Vliv posunu terminu ukonéeni tézby.
v lokalité Nové Komorany z projektu
financovaného z OPST.

Zména ambice vybudovani pilotni fyzické | Vliv posun terminu ukonceni tézby.
infrastruktury — inkubatoru transformace na
jeho virtualni podobu.

3.5 Navaznost projektového zameéru na konkrétni priority/strategie
kraje, municipalit ¢i na projekty a programy v dané oblasti

Tematické zaméreni projektu dle FST

e investice do vyzkumu a inovaci v€etné univerzit a vefejnych vyzkumnych organizaci a podpora
prenosu pokroéilych technologii

e zvysovani kvalifikace a rekvalifikace pracovnikl

e investice do zakladani novych podnikii, mimo jiné prostfednictvim podnikatelskych inkubatort
a poradenskych sluzeb vedoucich k vytvareni pracovnich mist

e investice do regenerace a dekontaminace brownfieldl, obnovy pidy a pfipadné zelené
infrastruktury a projektl obnovy s prihlédnutim k zasadé ,znecistovatel plati”

Soulad se Strategii rozvoje Usteckého kraje do roku 2027

Vazba na strategické téma B: Nastartovani ¢i restartovani hospodarského rozvoje a modernizace
regionalni ekonomiky:

e Cil UK 3: Proménit strukturu hospodarstvi, zrychlit hospodarsky rist a zastavit zaostavani kraje
Soulad programu se Strategii hospodaiské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského
a Karlovarského kraje

Projekt je v souladu s niZze uvedenymi oblastmi:

* Nabidka kvalitnich a dostupnych primyslovych/podnikatelskych nemovitosti.

* Revitalizovat a regenerovat Uzemi silné zasazené tézebni a primyslovou éinnosti.

* Regenerovat rozvojova, deprivovana nebo periferni uzemi v sidlech s vysokou koncentraci obyvatel.

Soulad s vizi narodni strategie RIS3

Vystupy projektu jsou plné v souladu s dlouhodobou vizi strategie RIS3 pro rok 2030, kdy realizace
projektu Green Mine, revitalizace post tézebni krajiny a prilehlych investiénich ploch, jak z hlediska
koncepce zelené budovy, tak z hlediska pfinosu inovaénich a vzdélavacich aktivit pro Ustecky kraj. Vize
RIS3 pro rok 2030 cili na vytvofreni odolné ekonomiky zalozené na znalostech
a inovacich. Tato ambiciozni vize ma byt naplnéna za pomoci tfi kli¢ovych oblasti — znalosti, inovace
a odolnost.

Znalosti

Absolventi studijnich programi a stazi budou disponovat potfebnymi znalostmi v souladu
s transformaci kraje, a to predevsim v oblasti digitalizace, environmentalni ekonomiky, cirkularni
ekonomiky, prechod na zelené energie a nakladani s odpady. V kraji tak vznikne nova kapacita
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pro vzdélavani v klicovych odvétvich, jejimz vystupem bude navyseni poctu vysoce kvalifikovanych lidi
v oblastech s vysokou specializaci.

Inovace

Inovacni potencial tohoto projektu je spojen mj. se ziskanim potfebnych znalosti pro klicova odvétvi
védy a vyzkumu. Vystupem bude navyseni inovativnosti a konkurenceschopnosti specialistl
vyuZivajicich novych poznatké a technologii v UK. Novi specialisté pak umoZni rychlejéi transformaci
kraje a rlst firem v zamyslené lokalité.

Odolnost

Nové kapacity projektu Green Mine snizi rizika spojend s implementaci zelenych technologii
a aplikovaného vyzkumu prostfednictvim rozvoje spoluprace mezi akademickou sférou a komerénim
sektorem. Absolventi studijnich program( a profesnich stazi se stanou specialisty v klicovych
transformacnich aktivitdch soukromého i verejného sektoru. Jejich specializace bude zaloZena
na znalostech digitalizace, cirkularni ekonomiky, environmentalni ekonomiky, revitalizace krajiny
a prdce s obnovitelnymi zdroji.

Soulad s regiondlni inovacni strategii

Vazba na tradi¢ni oblast specializace “Energetika; zdroje, dodavatelské a navazujici obory; rekultivace”,
resp. dil¢i specializaci “Rekultivace, revitalizace, nové ekonomické a socidlni vyuziti krajiny po tézbé
mj. pro inovacéni projekty a zaméry”, potazmo emerging oblasti — Vodikovad mobilita.

A. Lidé pro inovace, vyzkum a vyvoj

A.2. Vzdélavani propojené s praxi

Projekt Green Mine se bude snazit nabidnout atraktivni profesni staZe. Propojenim vysokych skol
s Zivymi laboratofemi vznikne jedinecné misto, kde si studenti v rdmci studia budou moci vyzkouset
své vyzkumné ukoly v praxi a tim napomoci rozvoji zamyslené lokality a regionu. Doprovodné vyukové
programy zde budou nabizeny také zakladnim skolam, stfednim Skoldm i verejnosti.

A.3 Ziskavani talentovanych lidi

Revitalizaci krajiny a napojenim na regionalni védecké a vyzkumné organizace a instituce, poskytne
Green Mine jedinecny prostor pro ziskavani a rozvoj jak védeckych pracovnikd, tak talentovanych lidi
z blizkého i dalekého okoli. Diky kvalitnimu a modernimu zazemi bude pro ziskavani novych talent(
pfipraveno takrka idealni prostredi.

B. Inovativni a konkurenceschopné firmy

B.1 Podpora startupti

Vybudovanim prostornych pramyslovych ploch pro malé stfedni i velké investory se bude projekt
pfimo podilet na zvySovani poctu novych firem, coZ povede k potencionadlnimu rlstu obratu
i zaméstnanosti.

Priorita B.2 SluZby pro rist a rozvoj malych a stfednich firem

Vybudovanim moderniho zazemi, které bude napojeno i na védeckou a vyzkumnou ¢innost nabidne
projekt idedlni prostfedi pro rozvoj a rlist malych a stfednich firem.
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Priorita B.3 Moderni technologie pro inovativni malé a stiedni firmy

Cely projekt Green Mine je navrzen jako pilotni projekt transformace regionu, a to v nejvyssim
technologickém a inovacnim standardu.

Priorita B.4 Propojeni firem a vyzkumnych organizaci

Propojeni védeckych a vyzkumnych organizaci se soukromym sektorem je jednou z hlavnich myslenek
projektu Green Mine. At uz formou profesnich stazi nebo nabidnutim vyzkumné kapacity
na konkrétnich projektech pro investory.

Priorita B.5 Podpora spoluprace firem

Vytvofeni podminek a zazemi na podporu spoluprace firem a tvorbu novych dodavatelsko-

odbératelskych retézca.

C. Kvalitni vyzkum a jeho aplikace

Vytvoreni unikatnich podminek pro realizaci kvalitniho vyzkumu v rdmci WP 5 .

Priorita C.1 Kapacity a kompetence vyzkumnych organizaci

Ziskanim prostfedkd a nasmérovanim a aktivizaci stavajicich VaVal kapacit vzniknou nové kapacity pro
praci vyzkumnych pracovnikll zregionu a okoli. Spolupraci napfi¢ regionadlnimi védeckymi a
vyzkumnymi organizacemi a vysokymi Skolami zde vzniklou vyborné podminky pro efektivni védeckou
a vyzkumnou prdci.

Priorita C.2 Podpora pFipravy projektt

Diky zaméfeni aplikovaného vyzkumu na nové vznikajici védni obory jako jsou cirkularni ekonomika,
vodikové hospodarstvi a udrzitelné a obnovitelné energie dava predpoklad pro absorpci z narodnich,
evropskych a jinych svétovych zdroju.

Priorita C.3 Komercializace vysledkl vyzkumnych organizaci

Propojenim védeckych a vyzkumnych organizaci s primyslovymi organizacemi a soukromym sektorem

poskytne vétsi implementaci inovaci a novych postupt at uz do prdmyslu nebo soukromého sektoru.

D. Inovace ve verejné sfére

D.1 Smart Cities / Smart region / Smart vefejné sluzby

Z hlediska vyuZiti modernich technologii a inovativnich postupl a spada projekt do kategorie Smart
region a Smart verejné sluzby. V ramci védeckého vyzkumu bude dochazet k nalézani a implementaci
novych inovativnich postup(, ktera budou nasledné nabizeny a aplikovany v praxi skrze poskytovani
sluZzeb pro verejny i soukromy sektor.

D.2 Krajsky specificka izemi pro inovace

Projekt Green Mine si klade za cil revitalizovat post téZebni krajinu a vytvofit tim moderni a komplexni
prostor, ktery bude spojovat jak Sirokou vefejnost, tak soukromy i verejny sektor a nabidne zamyslené
lokalité novy impuls pro rozvoj a nasledny rist.
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E. Podpora inovacniho ekosystému

Priorita E.1 Data o inovacnim ekosystému

V ramci provadéné védecké a vyzkumné c¢innosti budou zaznamenavana a vyhodnocovéana priibézné
ziskavana data napfic riznymi védnimi obory. Data ziskdna v historii a pribéhu vystavby aredlu budou
vefejnosti prezentovdna skrze digitalni dvojée projektu Green Mine. K prezentaci védeckych
a vyzkumnych ukoll bude slouZit samotny Inkubator transformace, ktery bude volné ptistupny
vefejnosti.

Priorita E.2 Rozvoj narodni a mezinarodni spoluprace

Zapojit vice aktérl do narodnich a evropskych siti spoluprace (kraj, mésta, organizace podplrné
infrastruktury).

Priorita E.3 Marketing inovacniho ekosystému

Prezentace vyzkumnych ukoll a védeckych praci bude probihat formou vystav, veletrh( a prednasek.
Jednim s dilcich cilG projektu je vybudovat digitalni dvojce projektu Green Mine, které navstévniky
provede postupnymi zménami transformace zamysleného Uzemi od své tézebni historie aZz po nastin
celé koncepce projektu. Cely projekt by mél napomoci ke zviditelnéni Usteckého kraje a jeho
transformaci z post tézebniho regionu na moderni inovativni region, ktery je otevien védé vyzkumu
a inovacim.

Soulad s vodikovou strategii Usteckého kraje

Projekt, respektive provoz elektrolytické jednotky bude mit v koneéném dlsledku pfimy vliv
pro naplnéni Specifického cile:

Navyseni vyrobnich kapacit zeleného vodiku

Vyrobni kapacity zeleného vodiku jsou stanoveny Vodikovou strategii Usteckého kraje, v segmentu:

Vyroba, viz tabulky v kapitole 3.2.

Strategicky projekt Green Mine bude mit ve vztahu k ¢asti zamérené na vyrobu a vyuziti zeleného
vodiku predevsim vyznamny environmentalni pfinos z pohledu postupného sniZzovani produkce Sedého
vodiku. Pfi uvazeni nahrazeni paliv zelenym vodikem, v ramci hlavniho cile:

Rozvoj vodikové mobility

V segmentu: Mobilita a budovy, md projekt potencidl zredukovat emise produkované uvedenymi
fosilnimi palivy. V pfimé souvislosti s realizaci projektu tak budou vytvareny podminky pro zlepseni
zdravotniho stavu mistni populace.

Soulad se strategickym planem ekonomického rozvoje mésta Most

Pilif 1. Doprava, verejna infrastruktura a Zivotni prostredi

1.2. Kvalita Zivota, architektura, urbanismus a revitalizace verejnych prostor

Projekt Green Mine si klade za cil revitalizaci post téZebni krajiny a vybudovani novych komunitnich
prostor, které pfinesou pfidanou hodnotu jak méstu Most, tak celému Usteckému kraji. V ramci
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projektu vzniknou nové investi¢ni plochy a infrastruktura z primyslové, socialni, vefejné a vyzkumné
oblasti, coz bude mit za cil zlepsit celkovou kvalitu Zivota v zamyslené lokalité.
1.3. Zivotni prostiedi a energetika

Cely projekt je koncipovan s ohledem na Zivotni prostredi a vyuziti obnovitelnych zdrojl energie. Green
mine bude slouzit jako pilotni transformacni projekt pro pfechod od uhelné energetiky na energetiku
zelenou v pfimé navaznosti na Vodikovou strategii Usteckého kraje.

Pilif 2. Socialni oblast, bydleni, vzdélavani a bezpeénost

2.4. Vzdélavani

Vyzkum a vyvoj v ndvaznosti na vzdélavaci aktivity, zajisténi stazi podporuje rozvoj vzdélavani
v regionu. To vie podtrhuje i spoluprace s Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné a Ceskou Zemédélskou
univerzitou, které by za pomoci vybudovaného zdzemi mély realizovat ¢ast vyuky a své vyzkumné
ukoly.

2.5. Zaméstnanost

Vybudovanim novych rozvojovych ploch a podplrné infrastruktury bude mit za vysledek prilakani
dalsich investor(, coz bude mit positivni vliv na zaméstnanost v regionu. V ramci projektu budou
poskytovany i re-skillingové, up-skillingové a rekvalifikacni kurzy, které budou mit za Ukol snizit dopad
na stavajici zaméstnance, ktefi budou pfimo ovlivnéni ukonéenim tézby v lomu CSA.

Pilif 3. Verejna sprava a sluzby

3.4. Podnikani

Projekt pfimo cili na podporu podnikani v dané lokalité. Vybudovani kvalitniho a moderniho zazemi
pomUze do regionu pfildkat dalsi investoru at uz velké hrace nebo nové vznikajici start-upy.

3.5. Image mésta

Cel4 resocializace dolu CSA si klade za Ukol zlep3it image regionu. Ma napomahat k pozitivni zméné
pohledu verejnosti na zamyslenou lokalitu, ktera se nachazi v blizkosti mésta Most. A to z post
téZebniho uhelného regionu na moderni region, zaloZzeny na vodikovém hospodafstvi, know-how
a inovacich.

Vazba na dalSi strategické a synergické projekty predbéiné vybrané vramci Planu spravedlivé
transformace

Béhem procesu rozpracovani strategického projektu Green Mine byly identifikovany dalsi strategické
projekty Usteckého kraje, u kterych byly indikovany potencialni prekryvy nebo synergie. Aby byla
zajisténa komplementarita téchto projektd, probéhla série koordinacnich jednani, béhem kterych si
resitelé vsech projektl odprezentovali svij pfistup k feseni a prodiskutovaly se mozné prekryvy. Doslo
k vymezeni se a vzdjemnému sladéni nastaveni aktivit a cilovych skupin tak, aby nedochdzelo
k duplicitdm, a aby se projekty navzajem synergicky doplfiovaly. Jako vystup téchto jedndni byla
zpracovana specialni nepovinna pfiloha ¢. 1 Mapa komplementarit, ve které je provedena podrobna
identifikace potencialnich synergii.

Transformaéni centrum Usteckého kraje — projekt fesi vznik specializovaného centra, které poskytne
podporu aktériim transformace kraje. Soucasti projektu je i rekonstrukce nevyhovujiciho objektu
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v aredlu byvalé stfedni gkoly na Staré ulici v Usti nad Labem, pUjde tedy o pozitivni pfiklad premény
brownfieldu. Vystupy projektu, které povedou ke vzniku novych firem, jez budou moci rozvijet
své podnikadni napt. v zdndch Nové Komorany nebo Centrum projektu Green Mine.

RUR - Region univerzité, univerzita regionu — tento projekt mlze vytvaret s projektem budovani
Vyzkumné inovaéniho ekosystému potiebné synergie predevsim prostfednictvim své treti projektové
Casti tzv. Creative Environment, smérujici k regeneraci a diverzifikovanému udrzitelnému vyuziti krajiny
UK, v ném# se environmentalni projevy t&7by uhli a navazujiciho priimysiu kombinuji s aktualnimi
vyzvami klimatické zmény. Cilem této c¢asti bude podpora analytickych a navrhovych postup( a rozvoj
expertnich kapacit v kraji umoziujicich fesit environmentdlné udrzitelnou regeneraci Uzemi v kontextu
rizik klimatické zmény a vyzev znalostné zaloZené diverzifikované ekonomiky a socidlni koheze.

GET Centre UJEP — Green Energy Technologies Centre of UJEP — V pfipadé tohoto projektu byla
komplementarita planovanych aktivit s projektem Green Mine oSettena jiz pfi jeho pfipravé zapojenim
spole¢nosti Sev.en Inntech a.s. do projektového konsorcia. Hlavnim cilem projektu je poskytnout
Usteckému kraji dostateéné Sirokou zékladnu pro védu, vyzkum a inovace v oblasti obnovitelnych
zdroju energie. Hlavni aktivitou v ramci tohoto projektu bude vyzkum, vyvoj a partnerstvi v oblasti védy
a vyzkumu pro primyslové podniky a transfer know-how, bude také slouZit jako vzdélavaci
a informacni centrum. Synergie obou projektd spocivaji zejména v oblasti testovani vodikovych
technologii, jejichz vystupy budou vzdjemné porovnavany a doplfiovany a dale v pfipravé odbornych
kapacit pro vodikové hospodafistvi, které mohou byt ndvazné vyuzity i spole¢nosti Sev.en Inntech a.s.

Soulad s ESG Strategii skupiny Sev.en

Skupina Sev.en se vramci interni ESG strategie zavazuje k udrZitelnému investovani, nebo také
investovani podle Environmentalnich, Socidlnich a Governance kritérii. Projekt je v souladu s touto
strategii, jelikoZ se jedna o formu investovani, pfi které se mimo financniho zisku hledi také
na udrzitelnost a socialni dopad dané investice. Projekt naplfiuje misi ESG strategie spolec¢nosti, kdy
jeho aktivity predstavuji jeden z krok(l na cesté od energie dneska k energii budoucnosti.

Soulad s globalnimi strategiemi

Projekt Green Mine je v souladu s globdlnimi strategiemi ekologického enviromentalniho
a udrzitelného rozvoje mistni i globalni spole¢nosti. Akoliv je projekt pfipracovdn jako regiondlni
s dopadem primarné ve stfedni Evropé, jeho ambici je prispét drobnym zplsobem k feSeni globdlnich
problému. Za zminku stoji soulad s témito strategickymi dokumenty:

OSN: 17 Cilt udrzitelného rozvoje (SDGs)

Jedna se o dokument, ktery predstavuje program rozvoje, na kterém se podilely vSechny staty OSN,
a to na nasledujicich 15 let (2015-2030). Tento dokument plynule navazuje na Uspésnou agendu
Rozvojovych cilll tisicileti (MDGs). Green Mine pfispéje k naplnéni téchto cil(:

4. Vzdélani a kultura

4.4 Do roku 2030 vyrazné zvysit pocet mladych a dospélych, ktefi maji prislusné dovednosti véetné
technickych a odbornych, které budou predpokladem pro zaméstnani, distojné pracovni zarazeni
a pro podnikani

4.7 Do roku 2030 zajistit, aby vSichni studenti ziskali znalosti a dovednosti potfebné k podpore
udrzitelného rozvoje, mimo jiné prostrednictvim vzdélavani o udrzitelném rozvoiji a trvale udrzitelném
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zpUsobu Zivota, o lidskych pravech, genderové rovnosti, dale pomoci podpory kultury miru a nenasili,
globalniho obcanstvi i docenéni kulturni rozmanitosti a pfispévku kultury k udrzitelnému rozvoji.

7. Dostupné a Cisté energie

7.2 Do roku 2030 podstatné zvysit podil energie z obnovitelnych zdroji na celosvétovém energetickém
mixu

8. Dustojna prace a ekonomicky rust

8.4 Postupné aZz do roku 2030 zlepSovat efektivni vyuZivani globalnich zdroji ve spotiebé i vyrobé
a ucinit vse potifebné pro to, aby ekonomicky rist nebyl spojen s poskozovanim Zivotniho prostredi,
v souladu s desetiletym ramcovym programem trvale udrzitelné spotteby a vyroby, v jehozZ cele stoji
rozvinuté zemé

9. Priimysl inovace a infrastruktura

9.1 Rozvinout kvalitni, spolehlivou, udrzitelnou a odolnou infrastrukturu, zahrnujici i regionalni a
preshranicni infrastrukturu, na podporu ekonomického rozvoje a zvySené kvality Zivota, se zamérenim
na ekonomicky dostupny a rovny pfistup pro vsechny

11. Udrzitelna mésta a obce

11.7 Do roku 2030 zajistit vSeobecny pfistup k bezpecné, inkluzivni a pristupné méstské zeleni
a vefejnému prostoru, zejména pro Zeny a déti, starsi osoby a osoby se zdravotnim postizenim

13. Klimaticka opatreni

13.3 Zlepsit vzdélavani a zvySovani povédomi o klimatické zméné, rozsitit lidské i institucionalni
kapacity pro zmirnovani zmény klimatu, adaptaci na ni, snizovani jejich dopadi a véasné varovani

Fit for 55:

Vystavba nové infrastruktury a Uprava okolniho prostredi je navrZzena v udrzitelném designu. Zdmérem
projektu je nejen minimalizace negativnich vliv(, ale i umoznéni vzniku pozitivnich dopadd na uvedené
environmentalni cile, a to zejména ve vzdélavaci a védecko-vyzkumné roviné. Tyto cile maji zapojit
v globalniho méfitku k 55% snizeni evropskych emisi sklenikovych plyn(i do roku 2030 v porovnani
s rokem 1990. Tento cil je mezikrokem k dosaZeni uhlikové neutrality do roku 2050, ke kterému se
Evropska unie zavazala.

Umluva o biologické rozmanitosti (CBD)

Cile Projektu Green Mine se plné ztotoZfuji s hlavnimi cili Umluvy o biologické rozmanitosti. Ty jsou
predstaveny ve trech hlavnich bodech a to:

e ochrana biologické rozmanitosti,
e udrzitelné vyuzivani jejich slozek
e spravedlivé a rovnomérné rozdélovani pfinost plynoucich z vyuzivani genetickych zdroja.

Svou koncepci environmentdlniho centra pro udrZitelny rozvoj bude aredl vytvaret rGzné typy
ekosystém( pro biologickou rozmanitost pfirody, ale hlavné napomahat rozvoji rozmanitych
ekosystému diky své edukaéni a védecko-vyzkumné cinnosti. Studijni a vyukové programy
se zamérenim na udrZitelny rozvoj budou predavat pfistupy k vyuzivani udrzitelnych sloZek ptirody
studentlim i béznym navstévnikim.
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Dale je projekt v souladu s témito dalSimi dokumenty:

e Pafizska dohoda,

e EU pro prizplGsobeni se zméné klimatu (2013),

e Ramec pro oblast klimatu a energetiky do roku 2030,

e Strategicky ramec Ceska republika 2030,

e Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2030 s vyhledem do 2050,

e Strategie pFizplsobeni se zméné klimatu v podminkach CR (2015),

e Politika ochrany klimatu v Ceské republice,

e Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2030 s vyhledem do 2050 atd.

3.6 Tematické zaméreni projektu dle €él. 8 Narizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2021/1056, kterym se zrizuje Fond pro
spravedlivou transformaci

Tento projekt je v souladu s ¢l. 8 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/1056, kterym se
zfizuje Fond pro spravedlivou transformaci, ato konkrétné s bodem 6. investice do regenerace
a dekontaminace brownfieldli, obnovy plidy a pfipadné zelené infrastruktury a projektti obnovy
s pfihlédnutim k zasadé ,znediStovatel plati“ a pfispéje k provadéni planu spravedlivé Gzemni
transformace v Usteckém kraji.

3.7 Popis aktivit projektu ve vztahu k zasadam ,,vyznamné
neposkozovat (do not significant harm)“ ve smyslu ¢élanku 17
Narizeni EU 2020/852 ze dne 18. cervna 2020 o zrizeni ramce
pro usnadnéni udrzitelnych investic

Projekt je v souladu s principy vyznamné neposkozovat neboli ,do no significant harm“ (dale jen
DNSH), které vychazi z ¢lanku ¢. 17 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 ze dne
18. ¢ervna 2020 o zfizeni ramce pro usnadnéni udrZitelnych investic a o zméné nafizeni (EU)
2019/2088, které jsou uplatiovany v ramci Operacniho programu Spravedlivd transformace
se uplatiiuje na zakladé nafizeni ¢. 2021/1060.

V souladu s uplatnénim principu DNSH nebudou podporovdany ani provadény Cinnosti, které vyznamné
poskozuji jakykoliv z téchto Sesti environmentalnich cild:

e Zmirfovani zmény klimatu

e Pfizplsobovani se zméné klimatu

e Udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich zdroju

e Pfechod k obéhovému hospodarstvi, véetné predchazeni vzniku odpadi a recyklace
e Prevence a omezovani znecisténi

e QOchrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystém{

Pfedmétem realizace projektu nejsou investice do vyroby, zpracovani, prepravy, distribuce, skladovani
nebo spalovani fosilnich paliv ani do materidlniho vyuziti fosilnich paliv. Projekt nerealizuje opatfeni
snizujici emise sklenikovych plynu v zafizeni ETS. Projektu rovnéz neni zaméren na energetické vyuziti
odpad.

Transformace predmétného Uzemi md vyznamny potencidl vytvofit pozitivni dopady na uvedené
environmentalni cile. Projekt vytvafi unikdtni podminky pro rozvoj nizkouhlikové ekonomiky CR
a rovnéz prispiva k narodnim cildim i cildm EU v oblasti pfedchazeni zméné klimatu, adaptace na zménu
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klimatu, rozvoje cirkularni ekonomiky a ochrany pfirozené biodiverzity. Tyto dopady jsou nize popsany
ve vztahu k jednotlivym environmentalnim cilim.

Obrdzek 16 Transformace lokality Nové Komorany

Budouenost Soucasnost

Zdroj: www.greenmine.cz

Zmirnovani zmény klimatu

Projekt zaméFeny na transformaci lokality v blizkosti Lomu CSA, konkrétné se jednd o lokalitu
Komorany a Centrum, je plné v souladu s environmentdlnim cilem ,Zmirdovani zmény klimatu“.
Realizaci projektu nedojde k vytvoreni podminek, které by zminény cil mohly narusit, dopady
na environmentalni cil jsou budto nulové nebo zanedbatelné.

Naopak ma realizace projektu vyznamny potencidl vytvorit dopady, které podporuji naplnéni
zminéného environmentalniho cile, a to nejen v ramci opatreni realizovanych v ramci tohoto projektu
ale i s presahem do nasledného rozvoje lokality z hlediska zvySeni atraktivity Uzemi pro investory, ktefi
potiebuji pro svou ¢innost zdzemi zohlednujici principy nizkouhlikové infrastruktury.

V pripadé vystavby novych budov, jez budou predmétem realizace predkladaného projektu, budou
dodrZovany podminky z hlediska spotfeby primarni energie definujici energetickou naro¢nost budovy,
ktera je vysledkem vystavby. Spotfeba primarni energie bude u novych objektl nejméné o 20 % nizsi
neZ prahova hodnota, kterou u pozadavkld na budovy s téméf nulovou spotfebou energie stanovi
vnitrostatni opatfeni provadéjici smérnici Evropského parlamentu a Rady 2010/31/EU.

Naplnéni této podminky bude doloZeno predloZenim prikazu energetické naroc¢nosti budovy (PENB)
dle vyhlasky ¢. 264/2020 o energické naroc¢nosti budov, v platném znéni, pro stav po realizaci projektu.

Projekt Green Mine pocitd s vybudovanim infrastruktury pro vodikové hospodafstvi. Vyroba vodiku
bude provadéna za pomoci zafizeni s uvazovanym ptikonem nepresahujici 17,5 MW. Napajeni zafizeni
bude probihat vyhradné energii z obnovitelnych zdrojd. Vyroba vodiku z obnovitelné energie bude
vazadna na produkci obnovitelné energie z FVE, vyuZiti solarni energie je tak stanoveno (v ro¢nim
priaméru) na 3 h/den. S vyhradnim vyuzitim obnovitelnych zdroji se pfedpoklada vyrobni kapacita cca
361 tun zeleného vodiku ro¢né.
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Obrdzek 17 Lokalita Centrum — Vodikové hospodarstvi (1:1 000)
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Produkce vodiku bude mit pfimy pozitivni dopad v oblasti zmirfiovani zmény klimatu. Jeho primarni
vyuziti, jako palivo pro rozvoj nizkoemisni mobility, umozni sniZzeni zavislosti na fosilnich palivech
u béinych spalovacich motor(i (nafta, benzin, LPG apod.). Toto opatieni tak pfimo podporuje
nizkouhlikovou transformaci Uzemi a vytvari vychodisko pro naplfiovani cile Green Deal, ktery pocita,
od roku 2035, s omezenim nebo Uplnym zamezenim uvadéni na trh automobill se spalovacimi motory.

/o 25 50 m
[

UvaZovany instalovany vykon vodikového hospodafstvi zdroven saturuje vyznamnou potrebu
z hlediska dodavek obnovitelné energie. Napojeni na dostatecné kapacitni distribucni vedeni je
zajisténo diky blizkym FVE parkim Dolni Litvinov a Centrum v souhrnné vykonové bilanci cca 40 MWp,
které vybuduji dcefiné spolec¢nosti investora (mimo rdmec projektu Green mine):

e SE | Dolni Litvinov s.r.o.
e SE Il Centrum s.r.o.

Navic velmi blizkd vzdalenost obou FVE parkd zaruduje nizké ztraty vedenim a pozitivné pfrispiva
k optimalizaci provozu vodikového hospodarstvi.

Projekt bude spliiovat pozadavek na Usporu emisi sklenikovych plynt béhem Zivotniho cyklu nizsim
nez 3 t CO2e/tH2.

Spotfeba demineralizované vody bude pokryta prostfednictvim nového vodovodu. Trasa vodovodu
je planovana severné od lokality Centrum a pokracuje severovychodné k dodavateli ORLEN Unipetrol
RPA s.r.o. Timto zplsobem bude zajisténa potfebna doddvka demineralizované vody pro vyrobu
zeleného vodiku. Vytvoreni této infrastruktury umozni dalsi eliminaci dopad( spojenych
s pozemni nakladni pfepravou demivody.
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Projekt tak umozZni klimaticky bezpeénou vyrobu energetického nosice, tedy vodiku. Projekt zahrnuje
kompletni feseni vyroby vodiku se zajisténim obou nezbytnych zdroji v podobé demivody
a obnovitelné energie z FVE.

evvs

mitigace”.

Prizplisobovani se zméné klimatu

Projekt je v souladu s environmentdlnim cilem adaptace na zménu klimatu. V rdmci projektu nedochazi
k vystavbé infrastruktury, kterd by mohla byt nepfiznivou zménou klimatu vyznamné ovlivnéna.
Odolnost infrastruktury bude zajisténa predevsim vhodnym konstrukénim fesenim, pouZzitim materiall
odolnych proti nepfiznivym vlivil povétrnostnich podminek (extrémni teploty, dlouhodobé zvySovani
teplot), UV zareni a situovanim do Uzemi, které neni ohrozeno negativnimi vlivy zmény klimatu. Jde
predevsim o:

e dlouhodobé sucho,

e povodné a privalové desté,
e vydatné srazky,

e zvySovani teplot,

e extrémné vysoké teploty,
e extrémni vitr,

e poiary vegetace.

Pokud bude v budoucnu vystavéna fyzicka podplrna infrastruktura (inkubator transformace), ktery je
nyni v projektu navrzen jen jako virtualni, tak i tato budova bude koncipovana tak, Ze bude vudi
uvedenym klimatickym nebezpecim odolnd. Jeji odolnost vicéi potencionalnim klimatickym
nebezpecim bude zvysSena za pomoci pfirodé blizkych reseni jako:

e vhodnd okolni vysadba — regulace okolniho mikroklimatu, snizeni rizika pozaru;

e zelené stfechy — regulace okolniho mikroklimatu, sniZzeni prehfivani stfesnich ploch;

e zelend parkovisté — regulace okolniho mikroklimatu, G¢inné zasakovéani destovych vod (udrzeni
vody v krajiné);

e vhodné konstrukéni feSeni objektu — snizeni prehfivani vnitfnich prostor objektu (snizeni
spotfeby energii na chlazeni objektu);

e vlastni zdroj energie — stfeSni FVE nebo doddvka OZE ze zdrojli vlastnénych Zadatelem umozni
Castecny provoz v pripadé blackoutu;

e akumulace destové vody — snizovani dopadd dlouhodobého sucha.

Cilem projektu je rovnéz realizace nové modrozelené infrastruktury, kdy modrou infrastrukturu
predstavuje revitalizace toku feky Biliny v souladu s plany Povodi Ohie. Opatieni umozni pretvoreni
soucasného stavu feky Biliny na prirodé blizké feseni tam, kde je to technicky mozné se schopnosti
zadrZovani vody v pripadé sucha i regulaci povodni. Zelend infrastruktura podél feky Biliny umozni
propojeni modrozelené infrastruktury s planovanym systémem koridorli, které jsou v platném
uzemnim planu vymezeny. Koridory propoji vSsechny vodni plochy a okolni krajinu. Koncept
modrozelené infrastruktury tak napomuze zlepseni mikroklimatickych podminek pfirozenym odparem
z vodni toku revitalizované reky Biliny. Rovnéz bude prinosem pro rozvoj prirozené biodiverzity dané
lokality a plnit tak estetickou, ale predevsim i hygienickou, produkéni, ekologickou, krajinotvornou,
padoochrannou a rekreacni funkci.

Adaptacni opatreni, kterd budou realizovana v ramci predkladaného projektu:

e nemaji nepfriznivy vliv na adaptacni Usili ani miru odolnosti jinych osob, pfirody, kulturniho
dédictvi, aktiv a jinych hospodarskych cinnosti vici fyzickym rizikim souvisejicim se zménou
klimatu;
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e uprednostiuji pfirodé blizka feseni nebo se v nejvyssi mozné mire opiraji o modrou nebo
zelenou infrastrukturu;

e jsou v souladu s mistnimi, odvétvovymi, regionalnimi nebo vnitrostatnimi plany a strategiemi
pfizpdsobeni se zméné klimatu;

e jsou monitorovdana a mérena na zdakladé predem definovanych ukazatell, a nebude-li
tyto ukazatele mozné splnit, zvazi se pfijeti ndpravnych opatreni.

Pti préaci se stavajicimi krajinnymi strukturami i zaklddani prvk( novych bude vidy cilem jejich
udrzitelnost, ekologicka stabilita, biodiverzita a odolnost proti klimatickym zménam.

evvs

adaptace”.

Udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich zdrojt

Projekt je vsouladu s environmentalnim cilem ,Udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich zdrojd“.
V rdmci pfipravy, realizace a nasledného provozu budou identifikovdna a feSena rizika zhorsovani stavu
Zivotniho prostiedi souvisejici se zachovanim kvality vody a predchazeni vodnimu stresu s cilem
dosahnout dobrého stavu a ekologického potencialu vod. Projekt podporuje rozvoj a ochranu vodnich
zdrojl v misté realizace, a to realizaci modrozelené infrastruktury.

Pfiprava a realizace predkladanych opatfeni je konzultovdna s Povodim Ohre, pro zajiSténi souladu
zaméru s aktudlnim planem povodi a predchdazeni vzniku a kumulace negativnich vlivi na dobry stav
vodnich zdroja.

V pripadé vystavby a instalace zafizeni vyuZivajicich vodu (sprchy, vany, WC atd.) budou dodrzeny
podminky:

a) sprchy maji maximalni pratok vody 8 I/min;

b) WC, zahrnujici soupravy, misy a splachovaci nadrze, maji uplny objem splachovaci vody
maximalné 6 |. a maximalni priimérny objem splachovaci vody 3,5I;

c) pisoary spottebuji maximalné 2 I/misu/hodinu. Splachovaci pisoary maji maximalni Gplny
objem splachovaci vody 1 |;

d) umyvadlové baterie a kuchynské baterie maji maximalni pratok 6 I/min.

V rdmci pfipravné faze i nasledné realizacni budou feSena pfipadnd zjisténa rizika zhorSovani stavu
Zivotniho prostredi souvisejici se zachovanim kvality vody a predchazenim vodnimu stresu s cilem
dosahnout dobrého stavu vod a dobrého ekologického potencidlu v souladu s planem hospodareni
s vodou a ochrany vod pro potencidlné zasaZzeny vodni Utvar nebo utvary, a to po konzultaci
s pfislusSnymi zacastnénymi stranami. Projekt nepfedpoklada vznik negativnich dopadd, které by mohly
negativné ovlivnit dobry stav vod, naopak jeho realizaci dojde k rozvoji modrozelené infrastruktury
podél feky Biliny. Tyto kroky jsou jiz od brzké pfipravné faze projektu konzultovany s Povodim Ohre.

Prechod k obéhovému hospodafstvi, véetné pfedchazeni vzniku odpadu a recyklace

Projekt je vsouladu senvironmentdlnim cilem ,Pfechod k obéhovému hospodarstvi, vcetné
predchazenivzniku odpadi a recyklace”. Jeho realizace je zaloZena na principech cirkularni ekonomiky,
a to uZ od podstaty transformace Uzemi a infrastruktury se zamérenim na uhelny prlimysl. Vzhledem
k ukoncovani téZebnich praci by se tato okolni prlimyslova infrastruktura stala brownfieldem s nizkou
trzni uplatnitelnosti. Projekt tak prispéje k obéhovému hospodarstvi vyuZitim ploch a recyklaci
soucasné infrastruktury.

Realizace projektu a pfiprava ploch pro investory ¢i MZI v lokalité Centrum a Nové Komotany zahrnuje
demolici stavajicich objektl (budoucich potenciadlnich brownfieldd). Tyto objekty ztrati po ukonceni
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tézby uhli své primarni vyuZiti a stanou se tak brownfieldy kategorii C a D. Objekty tak trh
bez vyznamného zdsahu nepojme. Projekt tak resi jejich demolici s navracenim stavebné demoli¢niho
odpadu do materidlového vyuziti. Plochy tak po ukonceni blizké tézby uhli ziskaji novy potencial
k rozvoji nizkouhlikového zpracovatelského a vyrobniho pramyslu.

V rdmci realizace projektu bude nejméné 70 % (hmotnostnich) stavebniho a demoli¢niho odpadu
neklasifikovaného jako nebezpecny (s vyjimkou v ptirodé se vyskytujicich materidlG uvedenych
v kategorii 17 05 04 v Evropském seznamu odpadud stanoveném rozhodnutim 2000/532/ES) vzniklého
na stavenisti pfipraveno k opétovnému pouZiti, recyklaci a k jinym druhim materidlového vyuziti,
véetné zasypl, pfi nichZ jsou jiné materidly nahrazeny odpadem, v souladu s hierarchii zpUsobu
nakladani s odpady a protokolem EU pro nakladani se stavebnim a demoli¢nim odpadem.

Béhem stavebnich praci bude omezovan vznik odpadl v souladu s EU Construction and Demolition
Waste Management Protocol a berou se do Uvahy nejlepsi dostupné techniky slouzici k odstranéni
nebezpecného odpadu a znovuvyuZiti materiald. Dfive zminéné je v souladu s odpadovou legislativou
zejména zdkonem ¢&. 541/2020 Sb., o odpadech a navazujicimi pravnimi predpisy, vyhlaskou
¢. 273/2021 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady a vyhlaskou €. 8/2021 Sbh., Katalogem odpadd,
doplnéné metodickym navodem pro fizeni vzniku stavebnich a demoli¢nich odpadd a pro nakladani

S nimi.
Prevence a omezovani znecisténi

Realizace projektu je vsouladu s environmentdlnim cilem ,prevence a omezovani znecisSténi“.
Opatreni, kterd budou realizovdna, nebudou mit negativni dopady na dobry stav ovzdusi, pud
nebo vod.

Ze stavebnich prvk( a materidl( pouZitych pti stavbé, které mohou pfijit do styku s uZivateli, budou
dodrzeny limity pro uvolfiovani méné nez 0,06 mg formaldehydu na m® materialu nebo prvku a méné
nez 0,001 mg jinych karcinogennich tékavych organickych sloucenin kategorie 1A a 1B na m® materialu
nebo prvku.

V pfipadé situovani nové stavby na potencidlné kontaminovaném misté (brownfield), bude
na stavenisti provedeno Setfeni na potencidlni kontaminujici [atky, napfiklad podle normy ISO 18400.

Realizace projektu neni sméfovana do lokality vedené v Systému evidence kontaminovanych mist
SEKM. Nejbliz8i kontaminovanou lokalitou je skladka TKO za hranici jihovychodni ¢asti modrozelené
infrastruktury (viz Chyba! Nenalezen zdroj odkazd.).

www.beepartner.cz 74



Obrdzek 18 Systém evidence kontaminovanych mist (SEKM) — Skladka TKO a hranice realizace projektu Green Mine
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Lokalita (pravdépodobny brownfield Komorany ID: IND_30489/68893002) je na rovinatém terénu o
rozloze 10 392 m2. Vlastnik pozemku je mésto Most, jednotlivé objekty gardZi jsou v rukou soukromych
vlastnik(l. Plvodem znecisténi jsou komunalni odpady.

K prekryvu ploch mista realizace a kontaminovaného mista v databazi SEKM nedochazi.

Vramci pfipravy a realizace projektu budou pfijata opatieni ke snizeni hluku, prachu a emisi
znecistujicich latek pfi stavebnich nebo Gdrzbarskych pracich.

Predkladana opatieni nepovedou k vyrobé, uvadéni na trh nebo pouzivani:

a) latek uvedenych v pfiloze | nebo Il nafizeni (EU) 2019/1021, a to jak samotnych, tak ve formé
smési nebo predmétl, kromé pfipadl, kdy jsou pritomny jako nezamérné stopové
kontaminuijici latky;

b) rtuti a slouceniny rtuti, jejich smési a vyrobkd s pfidanou rtuti ve smyslu ¢lanku 2 natizeni (EU)
2017/852;

c) latek uvedenych v pfiloze I nebo Il nafizeni (ES) ¢. 1005/2009, a to jak samotnych, tak ve formé
smési nebo predmét(;

d) latek uvedenychv pfiloze Il smérnice 2011/65/EU, a to jak samotnych, tak ve formé smési nebo
predmétd, kromé pripadd, které jsou plné v souladu s ¢l. 4 odst. 1 uvedené smérnice;

e) latek uvedenych v pfiloze XVII nafizeni (ES) 1907/2006, a to jak samotnych, tak ve formé smési
nebo predmétd, kromé pripadd, které jsou plné v souladu s podminkami stanovenymi
v uvedené pfiloze;

f) latek, které splnuji kritéria stanovend v ¢lanku 57 nafizeni (ES) €. 1907/2006 a jsou
identifikovany v souladu s ¢l. 59 odst. 1 uvedeného nafizeni, a to jak samotnych, tak ve formé
smési nebo predmétd, kromé pripadu, kdy bylo prokazano, Ze jejich poutziti je pro spolecnost
zasadni;
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g) jinych latek, které splnuji kritéria stanovena v ¢lanku 57 nafizeni (ES) €. 1907/2006, a to jak
samotnych, tak ve formé smési nebo predmétd, kromé pfipadd, kdy bylo prokazano, Ze jejich
pouziti je pro spole¢nost zasadni.

Ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystémti

Projekt je vsouladu senvironmentdlnim cilem ,Ochrana a obnova biologické rozmanitosti
a ekosystéml. Transformace Uzemi povede kimplementaci modrozelené infrastruktury, kterd
umoziuje vznik novych Gzemi ekologické stability podél feky Biliny a vysypky Obranct miru.

Vramci predkldadaného projektu bude provedeno v nutném rozsahu myceni ndletovych drevin.
Tyto dfeviny, které se Sifi anemochoricky, tedy takové, jejichz semena jsou rozndsena vzduchem.
Vzhledem krozsahu pldnované modrozelené infrastruktury dojde k nahrazeni odstranénych
naletovych drevin vhodnou druhovou skladbou odpovidajici pfirozené biologické rozmanitosti lokality.
Nahrazeni mycenych dfevin bude provedeno nad ramec jejich odstranéni nebo minimalné v rozsahu
myceni.

Realizace modrozelené infrastruktury umozni vytvoreni optimalniho propojeni existujicich biocenter
(viz Obrazek 190 — soucasny stav mistnich a regionalnich biocenter USES) a umozni tak po transformaci
lokality migraci Zivocisnych druhl v dané lokalité za pomoci nové vzniklych koridorl (viz Obrazek 21-
navrh koridori USES). Projekt ma potencidl intenzifikovat pozitivni dopady na funkci a optimalni
propojeni biocenter dané lokality a tim zlepsit stav Uzemniho systému ekologické stability a segmenta
krajiny.

Obrdzek 19 Vyrez z interaktivni mapy tzemniho pldnu Most — USES soucasny stav biokoridort/biocenter
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Zdroj: Uzemni pldny Most
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Obrdzek 20 Viyrez z interaktivni mapy tzemniho pldnu Most — USES navrhovany stav biokoridori/biocenter
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Zdroj: Uzemni pldny Most

Budovy nebudou postaveny na pudé, ktera odpovida definici lesa, zelené louce s uznavanou vysokou
hodnotou biologické rozmanitosti a pudé, ktera slouzi jako stanovisté ohrozenych druhd (fléry a fauny)
nebo na orné pldé se stfedni az vysokou Urovni Urodnosti a podzemni biologické rozmanitosti.

V rdmci posuzovani vlivi zamér( na Zivotni prostiedi (proces EIA) bude provedena identifikace, popis
a komplexni vyhodnoceni pfedpokladanych vlivl pfipravovaného zdméru na Zivotni prostredi a verejné
zdravi ve vSech rozhodujicich souvislostech. Na zdkladé tohoto procesu budou pfijata pfipadna
opatreni pro eliminaci nebo minimalizaci nepfiznivych vlivd realizace na Zivotni prostredi.

Zajisténi podminek SEA viz samostatna ptiloha zadosti ,Cestné prohlaseni SEA“.
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4 PODROBNY POPIS PROJEKTU, JEHO ETAP A MILNiKU

4.1 Popis hlavnich a diléich aktivit projektu / etap projektu
(zaméreni specifikace aktivit a vhodnost jejich vybéru,
v podrobnosti etap projektu)

Strategicky projekt Green Mine je komplexni integrovany projekt skladajici se zfady vzajemné
propojenych aktivit, které tvofi jedineény transformacni koncept. Zahrnuje celou skalu aktivit
od pripravy uzemi k jeho dalSimu vyuZiti, pilotni investice v oblasti vyzkumu a vyvoje nebo vyrobu
zeleného vodiku. Zabyva se také dopadem ukonceni tézby na trh prace a potfebou tvorby novych
pracovnich mist i kompetencemi pracovnikd, jejichz mista zanikaji. Projekt obsahuje také souvisejici
a vyvolané vyzkumné tkoly a jejich nasledné uplatnéni a popularizaci. Oproti standardnim projektlm
kohezni politiky zahrnuje jak investi¢ni, tak neinvesti¢ni naklady v jednom projektu. Pfiprava byla
zahdjena jiz v roce 2021 a rozvojové aktivity v Uzemi budou pokracovat také jesté dlouho po skonceni
financovani z Operacniho programu spravedliva transformace v roce 2027. Predkladany projekt ma
predevsim iniciacni funkci transformace rozsdhlého Uzemi a dalsi projekty na néj budou navazovat.
V Uzemi také paralelné probiha fada dalSich aktivit a projekt(. Jednd se o dalsi strategické projekty
jinych nositel(, pfedevéim Usteckého kraje a univerzit, které v zemi plisobi. Samotnd Skupina Sev.en
v Uzemi realizuje dalsi transformacni rozvojové projekty, predevsim v oblasti obnovitelnych zdroj
energie, buduje vlastni fotovoltaické elektrarny. Nositelé projektl jsou v kontaktu a vzdjemné
se informuji o naplni jednotlivych aktivit, aby nedoslo k duplicité opatfeni. Cilem je dosaZeni synergie
a naplnéni Transformaéniho planu Usteckého kraje.

Projekt je planovan od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2027.

Z hlediska dekompozice projektu se projekt Green Mine sklada ze sedmi hlavnich aktivit, pracovnich
balickd, tzv. Work Package:

e WP 1 Vefejna patefni komunikace

e WP 2 Modrozelenad infrastruktura

e WP 3 Pfiprava rozvojové zény Centrum

e WP 4 Kompetence pro nova odvétvi

e WP 5 Vyzkum a inovace spojené s vyuZitim post-téZebnich lokalit
e WP 6 Akumulace energie a vodikové hospodarstvi

e WP 7 Centrum edukace a popularizace

PfestoZe je projekt velice komplexni, tak neni rozdélen do vécnych etap. Bude realizovan postupné
dle harmonogramu aktivit a dle jednotlivych pracovnich balick(l. Etapizace je planovana pouze
z pohledu finanéniho, kdy se v ramci realizace predpoklada predkladani pravidelnych pololetnich
zadosti o platbu s prisluSnymi zpravami o realizaci Cinnosti a aktivit za dané monitorovaci obdobi.

Zcela nezévisle na celkovém projektu Green Mine probihaji v rdmci $ir$iho Gzemi lomu CSA sanaéni
prace dle schvaleného planu sanaci a rekultivaci po postupné ukoncované tézbé v lokalité dle pravidla
,znecistovatel plati“. Je dlleZité zminit, Ze projekt je realizovan mimo Uzemi, na které se vztahuiji
aktudlni zdkonné povinnosti vyplyvajici ze schvalenych planl sanaci a rekultivaci. Nositel v této véci
dodriuje disledné vSechny povinnosti, které ma dany pfislusSnymi zakony. Projekt je realizovan
v Gzemi, kde bylo umisténo zazemi tézby a na vysypce Obrancti miru.
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Z davodu stale probihajici tézby jsou pripravné aktivity rozdéleny do nékolika let, podle postupného
utlumu tézby. Do let 2024-2026 jsou soustfedény naklady na pfipravu ploch, které nebudou v tomto
¢asovém horizontu vyuzivany pro aktivity spojené s tézbou.

Podrobny ¢asovy harmonogram realizace projektu je zpracovan v ramci kapitoly 8. Zvolené aktivity
byly vytvoreny s cilem dekompozice na lépe Fiditelné a souvisejici diléi celky. Jejich podrobnéjsi popis
nasleduje. Nékteré aktivity na sebe navazuji, jiné mohou byt realizovany zcela nezavisle. Hlavni aktivity
je mozno také rozdélit na investiéni, neinvesti¢ni a smisené.

4.1.1 WP 1 Verejna paterni komunikace

Predmétem WP 1 strategického projektu Green Mine je vybudovani vefejné pfistupné patefni
komunikace. Tato je projektem chapana jako okruzni silnice zpfistupriujici rozvojovou lokalitu Noveé
Komorany a zajistujici jeji napojeni na hlavni komunikaci 1/13. Komunikace ¢asteéné vyuzije soucasné
infrastruktury.

Verejna patefni komunikace bude slouzit pro zlepseni dostupnosti lokality siroké verejnosti a bude se
tedy jednat o aktivitu nezakladajici vefejnou podporu. Celkova dotéena plocha v ramci realizace WP 1
&ini 39 437,35 m2.

Celkové naklady WP 1 byly na zakladé sestaveného rozpoétu vyéisleny na 69.217,01 tis. K&.

Obrazek 21 WP1 — Verejna paterni komunikace, lokalita Nové Komorany

Vi

RUIAN
Hranice parcel
Plochy
[IPétefni komunikace
[ 150 20m
I ‘

Zdroj: BeePartner a.s., vlastni zpracovani

PFi realizaci investi¢nich aktivit budou dodrzeny standardni postupy realizace investiénich projektd,
tedy pfipravna, realizacni a provozni faze.
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P¥ipravna faze, jejiz aktivity jsou planovany do konce roku 2024, budou probihat postupné. Tato faze
zahrnuje ¢innosti nezbytné pro navaznou realizacni fazi:

e predinvesti¢ni pfipravu;

e nezbytné prlizkumné prace;

e inZenyring k ziskdni nezbytnych Uzemnich rozhodnuti a stavebnich povoleni;

e pripravu projektové dokumentace vsech stupnid;

e vybér dodavatell pro investic¢ni fazi.

Realizacni faze bude navazovat na postupnou pfipravu jednotlivych ¢asti feSeného uzemi jiz v roce
2024, s planovanym dokonéenim praci a kolaudace koncem roku 2027 a bude zahrnovat tyto ¢innosti:

o nakup nemovitosti;

e demolice nepottebné infrastruktury;

e vybudovani dopravni infrastruktury - paterni komunikace;

e instalace verejného uli¢niho osvétleni;

e zabezpeceni vystavby (autorsky dozor, technicky dozor investora).

Provozni faze

Veskeré cCinnosti realizacni faze budou dokoncovany postupné a postupné také budou do provozu
uvadény jednotlivé ¢asti budované dopravni infrastruktury a verejného osvétleni. Provozni faze
projektu bude nabihat postupné dle ukonéovani jednotlivych dil¢ich celkd dopravni infrastruktury a
verfejného osvétleni, nejpozdéji vsak od pocatku roku 2028.

4.1.2 WP 2 Modrozelena infrastruktura

Hlavni naplni WP 2 je revitalizace a vybudovani vefejné modrozelené infrastruktury, kterd bude slouzit
Siroké verejnosti pro pasivni i aktivni traveni volného casu, a jednd se tedy o aktivitu nezakladajici
vefejnou podporu. Celkova dotéend plocha v rdmci WP 2 &ini 1 619 605,83 m2,

Resenou MZI Ize rozdélit do 3 typovych &asti:

Prvni Casti je Uzemi kolem feky Biliny o rozloze 25,40 ha, oznacené také jako MZI, které tvofi pfirodni
kostru celé oblasti a utvari charakter celého Gzemi.
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Obrazek 22 Modrozelena infrastruktura: uzemi kolem reky Biliny

Zdroj: RUIAN, vlastni zpracovani

Druhou &asti je doprovodna zelen okolo nové budované patefni komunikace, o celkové rozloze 2,25
ha, ktera zajisti oddéleni patefni komunikace a souvisejicich komunikaci pro pési a cyklisty od okolnich
ploch.

Jedna se o plochu zelené okolo patefni komunikace v usecich mimo uzemi modrozelené infrastruktury
a Obraneckeé vysypky.

www.beepartner.cz 81



Obrazek 23 Modrozelena infrastruktura: plocha zelené okolo verejné paterni komunikace

X RUIAN
Hranice parcel
8 Plochy
v o' IWPatefni komunikace - zelef

0 150 200m
I

Zdroj RUIAN, vlastni zpracovani

Treti ¢asti WP 2 je pak oblast vysypky Obranct miru (dale také Obranecka vysypka ¢i OV), ktera je
dalezita predevsim diky moznosti propojit skrze toto Uzemi Nové Komorany s jiz rekultivovanou
krajinou i okolnimi obcemi a méstem Most a s vyznamnou cyklotrasou, ktera tudy prochazi. Aktivity se
zde tak soustredi jak na zlepseni dopravniho propojeni, tak na upravu stavajici zelené. Predpoklada se
zde primarné zemédélské a rekreaéni vyuziti s vefejnym pristupem.

Obranecka vysypka (OV) je plocha o rozloze 134,31 ha, s budoucim vyuzitim jako krajinné zazemi.
Oblast OV je dllezita predevsim diky moznosti propojit skrze toto Uzemi Nové Komorany s jiz
rekultivovanou krajinou i okolnimi obcemi a méstem Most a s vyznamnou cyklotrasou, ktera tudy
prochazi. Aktivity se zde tak soustfedi jak na zlepseni dopravniho propojeni, tak na Upravu stavajici
zelené. Predpoklada se zde primarné zemédélské a rekreacni vyuziti s vefejnym pristupem.
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Obrazek 24 Obranecka vysypka: vyznacené plochy budouciho vyuZiti

Zdroj: RUIAN, vlastni zpracovani

Celkoveé naklady WP 2 byly na zakladé sestaveného rozpoétu vyéisleny na 99.457,97 tis. K&.

Realizace investicnich aktivit je opét rozdélena do pripravné, realizaéni a provozni faze.

Pfipravna faze, jejiz aktivity jsou planovany do konce roku 2024, zahrnuje tyto éinnosti:
e predinvesticni pFipravu;
e nezbytné prizkumné prace;
e inzenyring k ziskani nezbytnych uzemnich rozhodnuti a stavebnich povoleni;
e pripravu projektové dokumentace viech stupnd;
e vybér dodavatelll pro investiéni fazi.

Realizaéni faze, jejiz pocatek bude plynule navazovat na predprojektovou pfipravu, s planovanym
ukoncéenim predmétné faze do konce roku 2027, bude zahrnovat:

e nakup nemovitosti;

e demolice objekt(, technické a dopravni infrastruktury;

o (iSténi naletq;

e zpfistupnéni lokalit;

e revitalizace a zakladani modrozelené infrastruktury;

e zabezpedeni vystavby (autorsky dozor, technicky dozor investora).

Provozni faze
Cinnosti realizaéni faze budou dokonéovany postupné a takto také budou do provozu uvadény
jednotlivé ¢asti budované infrastruktury.
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WP 2 neni rozdélen do etap. Bude realizovdn postupné dle harmonogramu aktivit. Etapizace je
planovana pouze zpohledu financéniho, kdy se vramci realizace predpoklada predkladani
pravidelnych pololetnich Zadosti o platbu s pfisluSnymi zpravami o realizaci ¢innosti a aktivit za dané
monitorovaci obdobi.

4.1.3 WP 3 Priprava rozvojové zony Centrum

Predmétem WP 3 je vybudovani rozvojové zdény, jakozto jednoho z klicovych predpokladli Uspésné
revitalizace Uzemi po ukoncené tézebni ¢innosti hnédouhelného dolu Centrum.

Projekt si neklade za cil vybudovat vyrazné kapacity primyslové zoény, ale chce nasmérovat,
koncentrovat a posilit existujici kapacity blizko sidlicich spolecnosti k feseni spole¢nych ukoll
spojenych s vyuZitim predmétného Gzemi.

Hlavnim cilem tohoto dil¢iho projektu je vytvoreni podminek pro UspéSnou revitalizaci Uzemi
po ukoncéené tézbé v lokalité dolu Centrum a nastartovani jeho nového vyuziti s respektem k jeho
potencidlu i limitdm, konkrétné ptipravou rozvojové zény.

PFi realizaci investi¢nich aktivit budou dodrZeny standardni postupy realizace investi¢nich projektd,
tedy pfipravna, realizacni a provozni faze.

Pfipravna faze, jejiz aktivity jsou planovany do konce roku 2024, zahrnuje cinnosti nezbytné
pro navaznou realizacni fazi:

e predinvestiéni pripravu,

e nezbytné prlizkumné prace,

e pripravu projektové dokumentace vSech stupnid,

e inZenyring pro vydani dil¢ich ¢asti povoleni véetné stavebniho povoleni,

e vybér dodavatell pro investi¢ni fazi.

Realiza¢ni faze bude probihat v obdobi 01/2024-06/2026 a bude navazovat postupné a plynule
na projektovou pfipravu feSeného uzemi, ktera se sklada z demolic a nové vystavby a bude zahrnovat:

e demolice budov a nepotifebné infrastruktury,

e terénni Upravy,

e vybudovani vnitroarealovych komunikaci, parkovacich ploch a technické infrastruktury,

e vybudovdni a napojeni Cistirny odpadnich vod,

e vybudovani vstupniho objektu a jeho napojeni na inZzenyrské sité,

e vybudovani vefejného osvétleni a oploceni,

e opravu a napojeni pristupové komunikace,

e instalace kamerového systému, EZS a EPS.

Provozni faze

Veskeré Cinnosti realizacni faze budou provedeny do poloviny roku 2026. K ndbéhu provoznich nakladu
a prijmu spojenych s vybudovanou infrastrukturou bude dochdzet postupné od roku 2026 — viz kapitola
11 tohoto dokumentu.

Plochy a jejich zplsob budouciho vyufZiti v ¢astech lokality Centrum dotéené projektem jsou vyznaceny
na obrazku nize.
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Rozvojova zona Centrum bude prvni lokalita, ktera bude pripravena pro nové ekonomické aktivity
v Uzemi, které nahradi utlumovanou téZebni ¢innost a dalsi na ni navazujici ekonomické ¢innosti.
Rozvoj novych ekonomickych ¢innosti vuzemi je mimoradné dualezity, aby nedoslo
ke zrychleni stavajiciho negativniho jevu, kterym je sniZzovani poctu obyvatel a jejich odliv do jinych
regiondl.

Pro potencialni investory budou pripraveny plochy pro jejich podnikatelské zaméry a rozvoj jejich
stavajiciho podnikani. Tedy v pfipravné fazi se bude jednat o technické sluzby vyéisténi a pFipravy
uzemi, jeho vybaveni nezbytnou zakladni technickou infrastrukturou a komunikaci.

Vystupem veskerych cinnosti a aktivit realizovanych v ramci WP 3 bude pfipravené uzemi, které bude
tvofreno plochami k pronajmu budoucim investorim, nezbytnou infrastrukturou a obsluznymi
komunikacemi. Celkovy prehled vybudovanych ploch obsahuje nasledujici tabulka:

Tabulka 16 Plochy resené v ramci WP 3 v m2

Rozdéleni ploch dle jejich charakteru a uZiti

Celkova plocha

Lokalita lokality . ’. Plochy pro
Komunikace Vlastni objekty Ostatni plochy budouci
investory
1A 15131,0 0,0 0,0 0,0 15131,0
1B 12 108,0 0,0 0,0 0,0 12 108,0
1C 15 154,0 0,0 0,0 0,0 15154,0
2A 5319,0 0,0 0,0 0,0 5319,0
2B 5589,0 0,0 0,0 0,0 5589,0
Ostatni plochy 33025,0 0,0 30,0 32995,0 0,0

Komunikace a

3 14 223,0 14 223,0 0,0 0,0 0,0
odstavné plochy
Pristupovd 5216,0 5216,0 0,0 0,0 0,0
komunikace
Pfipojka elektro 305,8 0,0 0,0 305,8 0,0
COV a kanalizace 692,0 0,0 692,0 0,0 0,0

CELKEM 106 762,8 19 439,0

V ramci nasledného vyuZiti ploch pro budouci investory se u ploch 1A-2B predpoklada jejich postupny
pronajem zajemcum pro vybudovani infrastruktury v novych a perspektivnich pramyslovych odvétvich.
Jednotlivé plochy budou nasledné nabizeny za transparentnich a trzné obvyklych podminek pro dany
typ lokality. V navaznosti na uvedené vycisleni rozsahu ploch uréenych k pronajmu byl na zakladé
zkusenosti

a analyzy obsazovani obdobnych lokalit zpracovan predpokladany vyvoj pronajmu ploch budoucim
investortim, ktery zachycuje nasledujici tabulka:
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Tabulka 17 Predpokladany vyvoj podilu pronajimanych ploch budoucim investorim

Lokalita 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

1A 0% 0% 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

1B 0% 0% 0% 0% 70 % 70 % 70% 70% 70 % 70% 70%

1C 0% 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

2A 0% 0% 0% 0% 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

2B 0% 0% 0% 0% 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
pokradovani:

Lokalita 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047

1A 90% [ 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90 %
1B 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70%
1C 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
2A 90% [ 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90 %
2B 90% [ 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90 %

Tabulka nize pak zachycuje rozsah pronajimanych ploch v m? vrozdéleni dle jednotlivych lokalit
a je zaroven podkladem pro nasledné vydéisleni provoznich vydaji a pfijmi za jednotlivé roku
posuzovaného obdobi.

Tabulka 18 Predpokladany vyvoj rozsahu pronajatych ploch budoucim investordm v m?

Lokalita 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

1A 0 0 13618 | 13618 | 13618 | 13618 | 13618 | 13618 | 13618 | 13618 | 13618

1B 0 0 0 0 8476 | 8476 | 8476 | 8476 | 8476 | 8476 | 8476

1C 0 12123112123 (12123 (1212312123 12123 1212312123 1212312123

2A 0 0 0 0 4787 | 4787 | 4787 | 4787 | 4787 | 4787 | 4787

2B 0 0 0 0 5030 [ 5030 | 5030 | 5030 | 5030 | 5030 | 5030
pokraéovani:

Lokalita 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
1A 13618 | 13618 | 13618 | 13618 | 13618 | 13618 | 13618 | 13618 | 13618 | 13618 | 13618
1B 8476 | 8476 | 8476 | 8476 | 8476 | 8476 | 8476 | 8476 | 8476 | 8476 | 8476
1C 12123112123 | 12123 |1 12123 | 12123 | 12123 (12123 | 12123 (12123 | 12123 | 12123
2A 4787 | 4787 | 4787 | 4787 | 4787 | 4787 | 4787 | 4787 | 4787 | 4787 | 4787
2B 5030 | 5030 | 5030 | 5030 | 5030 | 5030 | 5030 | 5030 | 5030 | 5030 | 5030

Priibéiné po dobu realizace projektu, budou zpracovavany zpravy o realizaci projektu a podana
Zadost o platbu za aktivity, které byly za uplynulé obdobi realizovany.

4.1.4 WP 4 Kompetence pro nova odvétvi

Pracovni baliéek 4 resi problematiku zaniku pracovnich mist souvisejicich s ukonéenim tézby na dole
CSA a pripravu propousténych zaméstnancl na nové pracovni uplatnéni na trhu prace. V ramci WP 4
bude navrzeno a spusténo systémové reseni prace se zaméstnanci a pomoc pfi zajisténi jejich nového
pracovniho uplatnéni pro postupné uvolriované pracovniky lomu CSA po planovaném ukonéeni tézby
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v roce 2026. Pracovni pozice budou zanikat postupné, proto cela tato aktivita pobézi od roku 2024 az
do roku 2027.

Do realizace projektu bude zapojen predevsim Zadatel, tedy spole¢nost Sev.en Inntech a.s. a partner
HSR-UK, ktery z pozice regionalni tripartity reprezentuje klicového partnera se znalosti a vazbou
na regionalni trh prace. Cilem pracovniho balicku je pfechod uvolfiovanych a ohrozenych zaméstnanct
do novych ekonomickych aktivit. Tento podplrny program se zaméruje na minimalizaci negativnich
dopadi na zaméstnance a jejich véasnému predchazeni s cilem zajistit jejich pfechod do novych
ekonomickych aktivit, na nova pracovni mista, a pomoci v jejich premisténi a adaptaci v ramci Skupiny
Sev.en formou:

e Relokace v ramci Skupiny Sev.en bez nutnosti rekvalifikaci
e Reskillingu — jednoduché, kratkodobé rekvalifikace se zacvikem

e Upskillingu — naroénéjsi a dlouhodobéjsi rekvalifikace/vzdélavani
e Poradenstvi

Realizaci programu bude mit na starost interni HR oddéleni predkladatele, které k tomu bude pfislusné
vybaveno personalem, pravomocemi a nastroji. Zaroven bude v uzkém kontaktu s mistné pfislusnym
Uradem prace.

Nize uvedena tabulka zobrazuje celé spektrum planovanych aktivity zamérenych na rozvoj kompetenci
pro nova odvétvi a jejich struény popis.

Tabulka 19 Relokacni aktivity a jejich strucny popis

Nazev aktivity Popis aktivity

1 Relokaéni program  Klient, zaméstnanec Sev.en Inntech ohroZeny ztratou zaméstnani, obdrZi
zakladni informaci o existenci relokac¢niho programu, ktery muize vyuZit v
souvislosti s planovanym ukonéenim svého zaméstnani ve velkolomu CSA.

2 Zpracovani Individudlni profil klienta bude sestaven na miru kazdému pfichozimu klientu
individualniho profilu zvl&st. IPK slouZi jako profilovd a zdznamové karta, kterd bude obsahovat znalosti,
klienta (IPK) preference, odbornou zpusobilost a osobnostni profil klienta na strané jedné a

poskytnuté sluzby, skoleni a terminy pohovor( na strané druhé. Souhrnné budou
slouzit jako databaze a podklad pro zajisténi lep3i pracovni mobility dotéenych
klientd.

3 Skupinova skoleni  Skupinova skoleni maji za tkol vytvaret osvétu v ramci celého transformaéniho
potencidlu projektu. Nastini svym klientiim nové pfileZitosti a moznosti v ramci
projektu Green Mine. Na téchto Skolenich budou predstaveny jak moZnosti
‘osobnostnl'ho, karierniho, studijniho rozvoje, tak nové pracovni prilezitosti.

4 | Rekvalifikaéni Skoleni Komunikace vrémci spole¢nosti a klientd ohledné pofadéni vhodnych
rekvalifikacnich kurzd. Zajisténi a zprostiedkovani téchto kratkodobych i
dlouhodobych rekvalifikaénich kurzi interni formou, nebo vrdmci externi
lorganizace.

5 | Zprostfedkovani prace Pomoc klientdm vyhledat vhodnou novou pracovni pozici z databdze volnych
pozic v ramci skupiny. Pokud v rédmci skupiny nebude nalezena vhodna pracovni
pozice, doporuéi poradce ve spolupraci s Utadem prace vhodna vybérova fizeni
u okolnich zaméstnavateld.

6 |Individuéalni poradenstvi Pokud klient projevi zdjem o jeden nebo vice druhd individuélniho poradenstvi —
osobnostni (diagnostika), kariérové (prilezitosti uplatnéni a rozvoje), finan¢ni
}(osobni finanéni plan) nebo jiné, bude presmérovan na konkrétniho
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specializovaného poradce v dané oblasti. Na zakladé ziskanych informaci bude
upraven individudlni klientdv plan a nasledné doporuceni pro konkrétni

zaméstnani.
7 Informace o volnych Poradci pribézné projedndvaji s podniky ve skupiné moznosti ohledné volnych
mistech pracovnich mist, kterd mohou byt nabizena prednostné stavajicim

zaméstnancim ve skupiné. Tyto informace zaddvaji do databdze, kde mohou byt
porovnany s individualnimi profily klientd. Bude-li nalezena shoda, je zahdjen
proces zprostiedkovani préce.

8 Metodickad podpora Zajisténi podpory v celém programu. Vytvoreni manualt, odborné proskoleni
poradct a zajisténi vhodnych poradenskych néstroju.

9 |Informace a komunikace Zajistovan informaéni a komunikaéni servis veskerych reloka&nich aktivit v ramci
s okolim projektu  projektu Green Mine, a to jak smérem dovniti podniki ve skuping, tak i k
relevantnim partneram, jako je napfiklad Gfad prace. Vytvéreni pravidelnych

analytickych informaénich reportd.

Projekt ma navaznost na rekvalifikaci uvolfiovanych pracovnikl, ohroZenych ztratou zaméstnani
v diisledku ukonéeni tézby v lomu CSA a jejich pripadnou relokaci v ramci Skupiny Sev.en na &innosti
nesouvisejici s tézbou, ¢i jejich kvalifikaéni pFipravu pro potfeby novych subjektd, které budou v ramci
regionu nasledné vznikat at jiz realizovanych vramci projektu Green Mine nebo u jinych
zaméstnavatel.

Cilovymi skupinami tohoto dil¢iho projektu jsou zejména zaméstnanci Sev.en Inntech a.s. pracujici
vlomu CSA, ktefi budou dotéeni / ohrozeni ztratou zaméstnani po ukonéeni téiby vIlomu CSA.
Tato zména se dotkne zejména zaméstnancu spolecnosti Severni energeticka a.s. a Sev.en Inntech a.s.

4.1.5 WP 5 Vyzkum a inovace spojené s vyuzitim post-téZebnich lokalit

Hlavnim cilem WP 5 je Feseni vyzkumnych potreb, které pfi procesu transformace vznikaji, vytvoreni
podminek pro Uspésnou revitalizaci uzemi a vyuziti jeho potencialu pro nastartovani nového vyuziti.
Vzhledem k rozsahlosti feSeného tzemi je nezbytné pristoupit k procesu komplexné a neopomenout
zadny klicovy aspekt, ktery by mohl negativné ovlivnit cely integrovany projekt revitalizace uzemi.
Z hlediska ¢asového vstupuje do popfedi environmentalni hledisko, tedy samotna revitalizace uzemi a
navraceni krajiné jeji pivodni nebo nové prirodni funkce. Ambici fesitelského tymu v projektu Green
mine je jit dalece nad ramec zakonnych povinnosti vyplyvajicich ze schvaleného planu sanaci
a rekultivaci, a proto byla tato oblast vybrana jako jedna z kliéovych, na kterou bude zamérena
pozornost s vizi stat se demonstracnim projektem pro dalsi lokality v Mostecké panvi nebo jinde
v Evropé. Dalsi oblasti, na kterou je tato diléi studie zamérena, je oblast cirkularni ekonomiky,
konkrétné materialového vyuziti alternativnich produktt. Pri tézbé uhli a jeho nasledném
energetickém vyuziti vznika cela fada dalSich vedlejsich produkti, které nebyly v minulosti pfilis
vyuzivany. Z diivodu globalnich energetickych problém{, kterym v souéasnosti ¢elime, vyvstala velka
poptavka po druhotnych surovinach, jejichz nasledné zpracovani a vyuziti nebylo v minulosti efektivni.
Z divodu nedostatku primarnich surovin se vsak situace na trhu surovin vyrazné méni a vyuziti
druhotnych surovin by mohlo byt jedna z perspektivnich oblasti a dalsi transformaéni domeénou,
ktera by mohla nahradit utlumujici tézbu uhli. Kromé vyse uvedenych dvou oblasti se v souvislosti s cili
technologie, tedy technologie snizujici negativni dopad lidské éinnosti na klimatickou zménu. Ustecky
kraj ma idealni podminky pro rozvoj vodikovych technologii, které jsou povazovany za jednu z oblasti,
ktera by mohla napomoci zpomalit zmény klimatu. Tato oblast byla vybrana jako treti doména, ve ktere
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budou realizovény vyzkumné a demonstraéni aktivity pravé v lokalité lomu CSA a Centrum jako dalsi
transformacni téma.

3 domény specializace transformace lomu €SA:

e Krajina

o Nové materialy

e Klimatické technologie
PfestoZe integrovany transformacni projekt Green mine zahrnuje také dalsi oblasti, ve kterych bude
transformace probihat, tak pravé vySe uvedené tfi oblasti vyZaduji zvySenou pozornost fesitelského

tymu, nebot byly identifikovany jako kli¢ové faktory Uspéchu transformace lokality a celé energetické
Skupiny Sev.en.

Obrdzek 26 Ndvaznost Fesenych vyzkumnych oblasti na priority transformacni strategie Usteckého kraje

Priority transformatni strategie Usteckého kraje

Reiené vyzkumné oblasti I. Podnikani, vyzkum, inovace

Krajina

Il. Kompetentni lidé a Smart Region

Nové materialy

lll. Nova energetika a efektivné
vyuZivané zdroje

Klimatické technologie

IV. Revitalizovana tzemi 21. stoleti

Zdroj: Transformacni strategie Usteckého kraje

Tato dil¢i ¢ast celého integrovaného projektu Green Mine s nazvem Vyzkum a inovace spojené
s vyuZitim post-téZebnich lokalit tvofi neinvesticni ¢ast budovaného vyzkumného a inovacniho
ekosystému Green Mine, oznacovaného také jako virtualni inkubator transformace.

Vzhledem k faktu, Ze hlavnim nositelem projektu je firma, kterd nedisponuje dostatecnymi vlastnimi
vyzkumnymi kapacitami, byli k feSeni vyzkumnych potfeb pFizvani externi partnefi. Potfeby komplexni
transformace lokality jsou navic natolik Siroké, Ze se nositel neobejde bez spoluprace s celou fadou
partner z oblasti vyzkumu a vyvoje. Projekt si neklade za cil budovat novou vyznamnou védecko-
vyzkumnou kapacitu, ale chce nasmérovat, koncentrovat a posilit existujici kapacity relevantnich
vyzkumnych organizaci k fedeni Ukold spojenych s vyuzitim $irsi lokality CSA a tyto poznatky déle
nabidnout k vyuZiti pfi feSeni dalSich obdobnych lokalit. Pfistup, ktery je aplikovan pfi budovani
vyzkumné inovacéniho potencialu spociva v propojovani jednotlivych hracl, vyuziti existujiciho know-
how a popularizace jiz zndmych védeckych poznatkll ve vybranych oblastech. Cilem je také
popularizace vysledkl a jejich uplatnéni pti transformaci Zadatele, skupiny i celého regionu a
nastartovani novych socioekonomickych aktivit v Uzemi po ukonceni téZzebni ¢innosti. PfestoZe jsou
potfeby na vyzkum a inovace v lokalité hodné Siroké, tak neni mozné obsahnout vSechny oblasti, proto
byly vybrany 3 nejvyznamné;jsi segmenty nebo domény, které maji pro cely integrovany projekt Green
Mine nejvétsi vyznam a byly vyhodnoceny jako klicovy predpoklad Uspéchu celého projektu. Jedna se
o oblast rekultivace a revitalizace krajiny, cirkularni ekonomiku a materidlové vyuziti odpadd a
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alternativnich produktd a oblast technologii snizujicich negativni dopad lidské ¢innosti na zménu
klimatu, tzv. klimatické technologie. Tyto oblasti se pak odrazeji ve tfech vySe uvedenych doménach
specializace VaVal aktivit feSenych v rdmci WP 5 a projektu Green Mine. Jedna se o domény Krajina,
Nové materidly a Klimatické technologie.

Predmétem dilci aktivity WP 5 je vybudovani celého podplrného VaVal ekosystému, ktery bude
zahrnovat cinnosti vytvareni partnerstvi a aktivizace externich spolupracujicich subjektl k feseni
lokality CSA, podporu fe$enych vyzkumnych a vyvojovych Ukoll, podporu popularizace dosazenych
vysledk(l, podporu vzniku a rozvoje novych firem a rozvoj malych a stfednich firem v Gzemi a zahajeni
popularizacnich aktivit dosazenych vysledk(l. Nedilnou soucasti bude pribézna ochrana ziskaného
dusevniho vlastnictvi, vytvareni novych partnerstvi at uz ve fazi vyzkumu a vyvoje, nebo pro ucely
popularizace jeho vysledkd, realizace aktivit na podporu vyuZiti vysledkd vyzkumu a vyvoje v Gzemi.
VSechny tyto aktivity jsou zaramovany koncepcnim dokumentem — Akénim planem vyzkumu a vyvoje
spojeného s vyuzitim post-tézebnich lokalit do roku 2027, ktery byl spolecné se zapojenymi partnery
pfipraven a je prilozen jako Priloha ¢. 2 studie proveditelnosti. Akcni plan je ¢lenén tematicky do
nékolika tzv. center. Schéma této nezbytné podpurné infrastruktury je uvedeno na obrazku nize.

Obrdzek 27 Schéma virtudlniho Inkubdtoru transformace (ilustracni foto)

Environmentalni | Centrum klimatickych Centrum digitalnich
centrum ‘ technologii technologii

Zdroj: BeePartner a.s., vlastni zpracovdni

Environmentalni centrum

V rdmci Environmentalniho centra bude probihat vyzkum v oblastech ekologie, zemédélstvi a
rekultivaci, energetickych plodin, ale také v oblasti socioekonomického rozvoje Uzemi.

Bude zahrnovat nasledujici vyzkumné ukoly:

VU E1 — Vyzkum socioekonomickych scénard rozvoje Gzemi
VU E2 - Vyzkum vhodnosti péstovani energetickych plodin na rekultivované padé
VU E3 — Vyzkum zpGsob( a efekt( rekultivaénich postupd

VU E4 — Modrozelend infrastruktura v souvislostech dané lokality

Centrum klimatickych technologii

Na oblast energetiky a novych lokalnich hodnotovych fetézcl se zaméruje centrum klimatickych
technologii, ve kterém bude probihat vyzkum moZnosti nahrady primdarnich surovin vyuzitim
alternativnich produktl, vyzkum energetickych plodin, nebo vyzkum model( komunitni energetiky.

Bude zahrnovat nasledujici vyzkumné ukoly:

VU K1 — Vyzkum moznosti ndhrady primarnich surovin vyuZitim alternativnich produktd
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VU K2 - Analyza kvality vodiku a vstupni vody pFi provozu elektrolyzéru v posttéZebni lokalité a
navrzeni provozni optimalizace k prodlouZeni Zivotnosti

VU K3 - Vyzkum novych lokalnich hodnotovych Fetézcl

VU K4 — Vyzkum vhodnych modeld komunitni energetiky a energetické sobéstacnosti

Centrum digitalnich technologii

V Centru digitalnich technologii bude probihat vyzkum zaméreny na digitalni mapovani Uzemi,
vizualizaci dat a vyvoj digitalnich participativnich nastroju rozvoje sidel. Za timto Gcelem vznikne hi-
tech centrum pro krajinu, které bude vybaveno modernimi digitalnimi ndstroji pro tvorbu, zpracovani
a prezentaci ziskanych dat.

Bude zahrnovat nasledujici vyzkumné ukoly:

VU D1 - Vyzkum moznosti aplikace BIM pro post-téZebni lokality a vyvoj pilotniho modelu digitalniho
dvojcete Green Mine

VU D2 — Viyzkum digitélnich participativnich nastrojii rozvoje sidel

Obradzek 28 Loga partnert pro realizaci WP 5

UNIVERZITA J. E. PURKYNE V USTI NAD LABEM

NNSNNNNN

ad, 1| 1(; ';:_u-

Vyzkumny Ustav Silva Taroucy pro
=Y . - . - .
- krajinu a okrasné zahradnictviv. v.i.

VYSOKA SKOLA
CHEMICKO-TECHNOLOGICKA
MOST V PRAZE

Zdroj, BeePartner a.s., vlastni zpracovdni
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Zapojeni partnert do WP 5

Kazdy vyzkumny dkol je detailné rozpracovan a byl prodiskutovan v ramci dil¢ich resitelskych tyma
zapojenych partner(l. Byl zpracovan harmonogram realizace kazdého vyzkumného ukolu, zaméreni
na zakladni nebo aplikovany vyzkum, popsan vystup a specifikovany poZadavky na personalni
a materialné technické zabezpeceni. Kazdy vyzkumny Ukol garantuje konkrétni partner a hlavni resitel,
jehoz odborny Zivotopis je doloZen v pfiloze ¢. 8 studie proveditelnosti. 'yzkum bude probihat v rdmci
stavajicich prostor Zadatele a partner(.

Role V\’{zkumného ustavu pro hnédé uhli, a.s. (dale VUHU) v ramci WP 5

v vy

spocivat v zapojeni do WP 5. Diky jeho oborovému zaméreni bude proveden prizkum slozist
a prilehlych oblasti s ohledem na vyuZziti deponovanych materiala jako zdroje vzacnych kovl nebo
jinych alternativnich surovin. Prvotnim uUkolem bude zpracovani téchto vzork(l vcetné ndavrhu
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optimalizace  zpUsobl jejich rozkladu, analyza vzorkG vhodnou metodou pomoci
spektrofotometrickych metod a vyhodnoceni vysledk(l rozborl, véetné porovnani s béinym
zastoupenim kovl v zemské kuafe. Vyhodnoceni homogenity sloZisté, stanoveni obsahu kovd,
vytipovani potencialné zajimavych kovli s ohledem na moznosti jejich vyuZiti a zpracovani. DalSim
sté7ejnim Ukolem, do kterého bude VUHU zainteresovano je definovat povahu metadat nasbiranych
v organizacich VUHU a Sev.en, vytvofit strukturu dat pro loT monitoring a uZite¢né informace, které
jsou nutné pro jejich integraci do digitalniho dvojéete. Pro ostatni druhy dat bude definovadna potreba
in-site méreni a pozorovani lokality (pohyb pady, hladina vody, vegetace, degradace lokality). V ramci
ukolu budou vyvinuty nastroje pro vizualizaci a prvotni analyzu monitoringu, nastroje pro vizualizaci
map a aktualizaci databaze a nastroje umoZiujici interakci mezi vektorovymi mapami a komplexni
databazi. VUHU vyvine vysoce operativni laserovou skenovaci jednotku pro odpovidajici 3D analyzu
krajiny. Cely systém pom{ze rozsifit funkénost z hlediska moderni technologie multivektorové datové
komunikace a zaméfri se také na nizkou spotiebu energie pro dlouhodoby autonomni provoz. Vyvoj
bude zaméren na klasifikaci a korelaci vysledkl za ucelem filtrovani relevantnich informaci
(geometrické zmény, stav povrchu svahu atd.). Koneéné vysledné vystupy systému budou zaméreny
na propojeni s datovou platformou (viz vy$e) a digitalnim dvojéetem (viz nize). VUHU vytvoii BIM
lokality CSA a vyvine digitalni dvojce, kde budou integrovény véechny ziskané poznatky. V rdmci WP 5
se VUHU zapoiji do realizace vyzkumnych tkold K1 a D1 jako garant a do vyzkumnych Gkold E2, K3 a K4
jako partner formou ucinné spoluprace viz tab. ¢. 23.

Role Univerzity Jana Evangelisty Purkyné (UJEP) v ramci WP 5

Jednim z Ukold Univerzity Jana Evangelisty Purkyné bude vyzkum socioekonomickych scénard rozvoje
uzemi. Cilem této Cinnosti je definovat variantni scénare socioekonomického vyvoje uzemi po tézbé
jako podklad k adaptivnimu strategickému rozvoji Uzemi. Znalost scénar(i umoznuje identifikovat
dopady rozvoje Uzemi a pracovat s nejistotami, které vyplyvaji z nadregionalnich vyvojovych trendd.
Pro aktivitu je klicova spoluprdace dalSich partner(, ktefi poskytnou detailni informace o planovanych
krocich revitalizace a resocializace Uzemi (Sev.en, VUKOZ) a o regiondlnich trendech v ekonomické
a socidlni oblasti (HSR). Cinnost bude synergicka k VU K3 — Vyzkum novych lokélnich hodnotovych
Fetézcl a VU K4 — Vyzkum vhodnych model@i komunitni energetiky a energetické sobé&staénosti.
Modely budou cerpat z vysledkd analyzy nadregiondlnich trendl socioekonomického wvyvoje
a jednotlivé definované scénare budou naopak nuancovany dle redlnych variant hodnotovych fetézcl
a komunitni energetiky v zajmovém uUzemi. Druhym ukolem je vyzkum digitalnich participativnich
nastroju rozvoje sidel. Cilem této Cinnosti je digitdlni dokumentace a analyza moznych metodickych
pristupl k digitalni participativni regenerace zastavéného Uzemi ovlivnéného tézbou a navazujicim
primyslem a sluzbami. Aktivita tak sméruje k urbanistické revitalizaci prostor a je komplementarni
k ¢innostem dalsich partnerd, ktefi se zamé¥i predeviim na revitalizaci dobyvacich prostor (VUHU,
VUKOZ), resp. tézbou pfimo dotéenych prostor v rdmci vyvoje BIM lokality CSA a vyvoji digitalniho
dvojcete Green Mine. Partner UJEP bude garantovat vyzkumné ukoly E1 a D2 a do feSeni vyzkumnych
ukoll E2, K3 a D1 se zapoji v roli partnera formou ucinné spoluprace viz tab. ¢. 23.

Role Vyzkumného Ustavu Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi (VUKOZ) v ramci WP 5

VUKOZ bude mit za Ukol vyvinout komplexni hodnoceni post-tézebni krajiny a predstavit navrh
zpUsobu jejiho budouciho vyuZiti, bude zacileno na prioritizaci energetické lokalné péstované biomasy
na rekultivované pldé s ohledem na mimoprodukéni krajinné funkce, rozvijeni konceptu komunitni
energetiky a posilovani lokalni resilience a tvorbu novych mistnich hodnotovych fetézci a navrh
designu prostorového vyufziti krajiny s ohledem na podporu modro-zelené infrastruktury, konektivity
krajiny a energetické sobéstacnosti regionu. Praktickym vystupem bude ndvrh metodiky (véetné
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metodického postupu), kterd bude fesit analyzu energetickych potreb objektl/pfilehlého okoli/¢lend
EK pro optimalni energetické vyuzivani uvazovanych novych ekologickych paliv jako jsou biomasy,
pfipadné agrovoltaické systémy. Zavérem metodiky bude komplexni technickoekonomické
vyhodnoceni navrzené metodiky energetického komunitniho projektu a identifikace predpokladanych
sekundarnich benefitl na danou lokalitu a pfilehlé okoli. Na zakladé vysledk( predchozich vyzkumnych
projektd a porostll VUKOZ v podkrudnohorské péanvi (Lochocickd vysypka, Stfimicka vysypka) a
s vyuZitim aktualizovanych mapovych podkladd uUzemi projektu Green Mine budou zkoumany
inovativni postupy rekultivaci a zemédélské cinnosti s vyuZitim energetickych biomasovych dfevin
a plodin druhé generace (topoly, vrby, ozdobnice, dalsi dfeviny aj). Tyto vyzkumné a demonstracni
porosty budou v zdjmovych uUzemich projektu Green Mine plnit ekologické funkce rekultivované
krajiny, a to zejména monitoring zvySovdani biodiverzity, ochrana proti erozi, sekvestrace uhliku,
tlumeni klimatickych extrém( aj.). Souc¢asné budou spolehlivym zdrojem obnovitelné biomasy pro
lokalni energetiku a ekonomiku. Kromé multifunkénich vymladkovych plantdzi dfevin, budou
zkoumany také inovativni agrolesnické systémy (pdasy a linie dfevin na zemédélské padé), které
umoziuji soubéznou produkci biomasy s produkci potravin a agrovoltaické systémy, zejména pro
zajisténi energetické sobéstacnosti komunit. VSechny navrhované varianty inovativnich rekultivaci
a hospodareni budou analyzovany z hlediska ekonomické efektivity.

Dalsim vystupem bude typologie krajiny budouciho vyuZiti krajiny, zaloZzena na prediktivnim modelu
priorit typl land-use / land-cover dle lokalnich podminek (topoklimatické, substratové, morfologické
poméry a mnoho dalsich.). VUKOZ bude garantovat vyzkumné tkoly E2 a K4. Do vyzkumnych tkol@ E1,
E4 a K3 se bude zapojovat jako partner formou ucinné spolupréce viz tab. ¢. 23.

Role Ceské zemédélské univerzity (CZU) v ramci WP 5

Diky svym védeckym a vyzkumnym aktivitdm v oblasti udrZiteIného rozvoje bude probihat intenzivni
spoluprace zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje novych a stavajicich rekultivacnich postupl v dané
lokalité. Aplikovany vyzkum bude zaméren na zpUsoby vyuZiti a efektivitu rekultivacénich postupi
z hlediska plnéni environmentdlnich funkci a revitalizace Uzemi. Pfi plnéni tohoto vyzkumu bude
zapotiebi Uzké spoluprace s ostatnimi partnery, zejména se jednd o Sev.en Inntech a.s., VUHU
a VUKOZ.

Dal$im z hlavnich Gkolt CZU bude ve spolupréci s partnery navrhnout koncept komplexni transformace
krajiny. To bude vyZadovat rozsahlou projekéni a planovaci Cinnost, kterd vzhledem k rozsahu
a specifickym podminkdm lokality pfesahuje rdmec bézné Uzemni studie krajiny. Vedle revize klicovych
parametrd sidelni a komunikacéni infrastruktury (tzv. Sedé infrastruktury) bude zasadni vymezeni
a vyhodnoceni budouci pfirodni struktury krajiny — tedy prvk( modré (fiéni sit, vodni plochy
vC¢. hydrické rekultivace) a zelené infrastruktury (biocentra, biokoridory; migrac¢ni koridory; krajinné
prvky). Cilem tohoto vyzkumného ukolu je navrzeni funkéni a udrzitelné modrozelené infrastruktury
feSeného Uzemi, kterd by predstavovala stabilni kostru budouci post-téZebni krajiny. Vystupem
vyzkumného ukolu bude prostorové vymezeni navrhu modrozelené infrastruktury v podobé
interaktivni geodatabaze (online GIS aplikace). Pfi plnéni tohoto vyzkumu bude zapotrebi intenzivni
ucinné spoluprace mezi ostatnimi partnery, zejména VUKOZ a Sev.en. CZU bude garantem vyzkumnych
ukold E3 a E4 viz tab. ¢.23.

Role Hospodaiské a socialni rady Usteckého kraje (HSR-UK) v ramci WP 5

Role HSR-UK bude spocivat v pripravé a organizaci setkdni spolupracujicich védecko-vyzkumnych
organizaci, které budou vyuzity pro diskusi optimalniho nastaveni a konkrétni moznosti implementace
védecko-vyzkumnych aktivit projektu. V kontextu definovanych vyzkumnych témat zajisténi
participace i stakeholderll mimo rdmec VaV instituci s cilem zajistit moZnost popularizace vysledku
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VaV, komunikaéni a propagaéni aktivity s cilem zajisténi mozZnosti sirsi diseminace vysledki VaV
v regionu k posileni pro-transformacnich aktivit v regionu, spolupodileni se na vybranych vyzkumnych
ukolech jednotlivych center. Konkrétné se bude partner zapojovat
do vyzkumu socio-ekonomickych scénaf( rozvoje uzemi, vyzkumu novych lokalnich hodnotovych
fetézcll, vyzkumu vhodnych modelt komunitni energetiky a energetické sobéstacnosti a do vyvoje
digitalnich participativnich nastroji rozvoje sidel. Vyzkumny ukol K3 bude HSR-UK garantovat.
Do vyzkumnych ukolt E1, K4 a D2 se bude zapojovat jako partner formou ucinné spoluprace
viz tab. €. 23.

Role Vysoké 3koly chemicko-technologické (VSCHT) v ramci WP 5

VSCHT se bude zapojovat do vyzkumnych kol Vyzkum moznosti nahrady primarnich surovin vyuzitim
alternativnich produktd. Jeho role bude spocivat predevsim v poskytnuti vyzkumnych a analytickych
kapacit pri Feseni ukoll ziskavani zajmovych slozek alternativnich produktd (VEP) pro jejich maximalni
vyuziti ve vybranych primyslovych odvétvich a podpora ostatnich partnert pfi hodnoceni vyuzitelnosti
VEP. Dale se bude partner zapojovat do vyzkumu novych lokalnich hodnotovych fetézci formou
nastinéni novych hodnotovych fetézct v ramci cirkularni ekonomiky a zajisténi surovinové bezpeénosti
s ohledem na odpadni materialy po tézbé a spalovani uhli zejména z pohledu metalurgického
zpracovani a navrhovani potencialniho propojovani s primyslovymi partnery. Do uvedenych
vyzkumnych kol bude VSCHT zapojeno formou ti¢inné spolupréce jako partner. Jedna se o vyzkumné
zaméry K1 a K3 viz tab. ¢. 23.

Tabulka 20 Zapojeni a role partnert ve vyzkumnych tkolech — WP 4

Environmentlni centrum Sev.en| UJEP |VUHU [VUKOZ| CZU [HSR-UK|VSCHT

VU E1 — Vyzkum socioekonomickych scénafd rozvoje Gzemi P G P P

VU E2 — Vyzkum vhodnosti pé&stovani energetickych plodin na
rekultivované padé

VU E3 — Vyzkum zpGsob( a efektd rekultivaénich postupt

VU E4 — Modrozelena infrastruktura v souvislostech dané lokality

VU K1 — Vyzkum moznosti nahrady primarnich surovin vyuzitim
vedl. energetickych produktd

\VU K2 — Analyza kvality vodiku a vstupni vody pfi provozu
elektrolyzéru

\VU K3 — Vyzkum novych lokalnich hodnotovych fetézch

VU K4 — Vyzkum vhodnych model& komunitni energetiky a
lenergetické sobéstacnosti

Centrum digitalizace Sev.en| UJEP |VUHU [VUKOZ| €ZU | HSR |VSCHT

VU D1 — Vyzkum moznosti aplikace BIM pro post-tézebni lokality a
lvyvoj pilotniho modelu digitélniho dvojcete Green Mine

VU D2 — Vyzkum digitalnich participativnich néstroj rozvoje sidel P G P

Pozn. zkratky: G — garant, P — partner

4.1.6 WP 6 Akumulace energie a vodikové hospodarstvi
Cilem této diléi aktivity projektu Green Mine je pFispét k pripravé:

e vybudovani energetického parku zahrnujiciho mimo jiné moznost synergickych efektl
s komplexem plovoucich, pozemnich a dalsich typti fotovoltaickych elektraren (fesenych mimo
projekt Green Mine), prostrednictvim vyroby vodiku a akumulaéniho systému,
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e hospodarsko-socidlni vyuZiti zahrnujici mj. moznosti rozvoje specificky profilované Hi-Tech
pramyslové zény, véetné dalSich navazujicich aktivit.

Aktivity pracovniho balicku 6 jsou rozdéleny do standardnich 3 fazi, kterymi projekt bude prochazet,
a tyto jsou rozepsany nize.

Ptipravna faze

Vramci dalSich predprojektovych praci je pocitdno s vypracovanim projektovych dokumentaci
a nezbytnym inZenyringem, vedoucim k vydani nezbytnych povoleni pro realizaci projektu. Schvalovaci
proces, dle rozsahu a obsahu projektové dokumentace pro Uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni pro
vystavbu, zahrnuje podle § 193 zdkona ¢. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim Fadu
(stavebni zakon) nasledujici kroky:

e Pfiprava dokumentace pro Uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni
e Posuzovani vlivli na Zivotni prostredi (EIA) — dle zdkona ¢. 100/2001 Sb. - Zakon o posuzovani
vlivli na Zivotni prostifedi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakon( (zakon o posuzovani vlivi
na Zivotni prostredi),
o Metodicky vyklad vybranych bodl ptilohy ¢. 1, zamér 87 (Projekt Green Mine svymi
skladovacimi kapacitami nenaplfiuje potfebu posuzovat jeho vliv na Zivotni prostfedi
dle zdkona €.100/2001 Sb.),
o Bude provedeno pouze zikladni zjistovaci fizeni, jimz bude tato skutecnost ovérena.
e Soubhlas vlastnika pozemk( s vystavbou
e Schvalovaci proces pro uzemni rozhodnuti

o Souhlas pfislusnych Uradl a Uzemni rozhodnuti vydané stavebnim Gfadem
e Schvalovaci proces pro stavebni povoleni

o Souhlas pfislusnych uradl a stavebni povoleni vydané stavebnim Gradem

Po obdrieni tzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni, respektive po vybrani zhotovitele na stavebni
prace mlze zapocit fyzicka realizace projektu. Doddvka technologické ¢asti a jeji popis vybéru
je uveden ddle.
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Obrazek 29 Lokalita Centrum: zastavitelné uzemi, vhodné pro vyrobu zeleného vodiku

Lokalita Centrum

Plochy
WP6 - Vodikové hospodarstvi

0 50  100m ?
[ — |

Zdroj BeePartner a.s., vlastni zpracovani Proces vybéru, pofizeni a doddni technologii

Faze Procurement neboli Fizeni nakupu zahrnuje aktivity tykajici se vybéru dodavatell. Vzhledem
k aktivitam projektu je rozsah nakupu omezen na vybér dodavatele zafizeni pro vyrobu vodiku
elektrolyzou a vech pfislusnych subjednotek, kompresoru, nizkotlakych a vysokotlakych skladovacich
nadrzi.

Rizeni nakupu se zpravidla sestava z Sesti procesnich ¢asti:

1 Plan dodavek — urceni, co se bude nakupovat a kdy; jaka ¢ast projektu bude zajisténa externé
pomoci dodavatele;

2 Plan vybérovych Ffizeni — ustanoveni podrobného planu vybérovych Fizeni, zpracovani

poptavkovych dokumentl a sestaveni seznamu potencialnich dodavatel(;

Poptavkové fizeni — zajisténi ziskani nabidek a jejich vyhodnoceni;

Vybér dodavatele z nabizejicich subjekt(;

Administrace smlouvy — podpis smlouvy a sledovani plnéni smlouvy béhem realizace vystavby;

Ukonéeni smluv véetné vsech otevienych polozek.

(o) IV, B R V)

Realizaéni faze

Dodavka technologické stavby je proces, ktery zaéina prevzetim stanovisté od vlastnika a konéi
zahajenim zkousek funkce u technologickych éasti stavby. Predani vlastnikovi je vétsinou podminéno
kladnym vysledkem zkousek. Obecné se dodavka stavby déli na dvé hlavni ¢innosti:

a) Procurement, jehoZ popis je uveden vyse

b) Vlastni vystavba na stavenisti
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Zakladnim vstupem do procesu dodavky stavby je dokumentace pro provadéni stavby a polozkovy
rozpocet, podle kterych se objedndvaji dodavky a prace a pak se i stavi.

Cinnosti vystavby se provadéji na stavenisti. Vlastni vystavba zacina pievzetim stavenisté od vlastnika.
Timto okamzikem prechdzeji rizika spojena s prostorem stavenisté z vlastnika na dodavatele stavby.
Cinnosti vystavby mzeme rozdélit na stavebni prace a dodavku technologie.

Mezi stavebni prace patfi priprava okolnich siti, jako je voda, kanalizace, plyn a elektfina.

Venkovni potrubni rozvody pro procesni média, suroviny a produkty patfi do dodavky technologie.
Venkovni technologie je vétSinou umisténa na ocelové konstrukci, ktera je spolu s betonovou
zakladovou deskou a zaklady pro jednotlivé samostatné stroje soucdsti stavebni ¢4sti.

Vystavba — stavebni ¢ast

Stavebni ¢ast predstavuje realizaci vSech konstrukci a staveb potfebnych pro samotnou instalaci
technologickych zafizeni. Jednd se o pfipravu Uzemi, jako jsou hrubé terénni Gpravy (HTU), demolice
stavajicich objektd a likvidace stavajicich nadzemnich a podzemnich vedeni.

Dalsim krokem je realizace dil¢ich technologickych objekt(, jako jsou zakladové konstrukce pro usazeni
zasobnikl, objekty strojoven, rozvoden, kompresoroven atd. Rozsah stavebni ¢asti koresponduje
s potfebami technologickych zatizeni a s kapacitou instalované vyroby zeleného vodiku.

Stavebni ¢ast také zahrnuje provedeni staveb dopravni obsluznosti, jako jsou komunikace, odstavné
a parkovaci plochy.

Vystavba - instalace zafizeni

Technologicka zafizeni se déli na zafizeni nutnd pro funkci budovy, jako jsou vytahy, topeni,
vzduchotechnika, a na vyrobni technologicka zatizeni. Dodavka technologickych zafizeni zacind
nakupem stroju a praci.

Mechanicka kompletace

Ukoncéeni montaze predstavuje okamzik, kdy jsou dokonceny vSechny strojni a elektro montéaze.
Zaftizeni bylo podrobeno mechanickym individualnim zkouskam, pfi nichZ se ovéfila Uplnost montaze.
Vse bez média skutecného nebo nahradniho. Z hlediska méreni a regulace (MaR) musi byt provedeny
testy regulacnich smycek a testy sekvenci. Soucasti dokonceni montdzi jsou i revize vSech zatizeni.
Nejdulezitéjsi je revize elektro. Bez revize elektro neni mozné zafizeni zkouset.

Uvedeni do provozu a najeti technologie

Obecné zkousky probihaji od okamziku zahajeni stavebnich praci a jsou ukonceny posledni zkouskou
funkénosti. Tou mizZe byt garanéni test.

Zkousky maji klicovy vyznam v souvislosti s kontrolou kvality stavebnich a technologickych dodavek
a praci béhem vystavby. Navazuji na dokonceni montazZi a provéfujeme jimi funkénost zarizeni. Zkousky
kvality jsou provadény na stavenisti a u vyrobcu zafizeni. Zkousky jsou rozdéleny na tfi skupiny:

1 Zkousky kvality na stavenisti provéruji kvalitu dodavky a provadénych praci, a to jak stavebni
¢asti, tak i technologie. Vétsina zkousek kvality je popsana CSN normami.

2 Inspekce u vyrobce. U slozitych technologickych zatizeni jsou vyssim dodavatelem spolecné
s vlastnikem provadény inspekce ve vyrobnim zavodé, a to jesté pred dodanim zafizeni
na stavbu.
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3 Zkousky funkce se sklddaji z individualnich a komplexnich zkousek. Na ty navazuje garanéni
test, je-li vhodny a je-li predmétem smlouvy s dodavatelem.

Provozni faze

Po Uspésnych komplexnich zkouskach dojde k predbéznému prevzeti zafizeni vlastnikem. Dojde tim
k vyhovéni litefe stavebniho zakona a umozni mu to zapoceti vyroby bezprostfedné po ziskani povoleni
ke zkusebnimu provozu. Pfedbézné prevzeti neni terminem stavebniho zakona. Jednd se o termin dany
smlouvou. Zavadi se pro oddéleni komplexnich zkousek a zac¢atek zkusebniho provozu. Pro dokument,
ktery je pfi dosaZeni terminu podepsan obéma stranami — Protokol o predbéZzném prevzeti dila,
se uzivd anglicky termin Partial Acceptance Certificate (PAC).

4.1.7 WP 7 Centrum edukace a popularizace

Nezbytnym predpokladem uspéiné transformace lokality po ukonéené tézbé& v lomu CSA je kromé
revitalizace, také proces resocializace, tedy navrat obyvatel, novych uZivatell revitalizovaného tzemi.
Nositel projektu, spole¢nost Sev.en Inntech a.s. ma ambici vratit krajinu budoucim generacim v lepsSim
stavu, nez ji prevzal, jako ideaIni misto pro Zivot i praci. Aby obyvatelé ziskali motivaci v Uzemi plsobit,
je nutné je ve spravny cas informovat, zapojit a umoznit jim podilet se na procesu zmény. Systematicka
participace budoucich uZivatell uzemi je klicovym aspektem pro ztotoZnéni se s vizi nositele projektu
a zapojeni se do restartu Zivota v lokalité. Vzhledem k nutnosti zapojeni celého spektra cilovych skupin
byly navrzeny konkrétni aktivity, které budou mit za cil informovat konkrétni cilové skupiny o procesu
transformace a moZnosti zapojeni se. Nezbytna je také osvéta, komunikace a podpora schopnosti
uplatnéni se na novém trhu prace, v novych rozvijejicich se odvétvich.

Vramci WP 7 budou realizovany edukaéni a popularizaéni aktivity prostrednictvim ctyr
specializovanych center s cilem osvéty a popularizace pro vybrané cilové skupiny:

1. Informacéni centrum transformace pro Sirokou verejnost

2. Centrum profesnich stazi pro studenty vysokych skol vcetné doktorskych program
3. Centrum environmentalniho vzdélavani pro zaky zakladnich a stfednich skol

4. Centrum energetického vzdélavani také pro zaky zadkladnich a stfednich skol

Informacni centrum transformace

Poslanim informac¢niho centra bude osvéta transformacnich procest a vtaZeni obyvatel do déni
v lokalité a jejich informovani o navratu krajiny zpét mistni komunité. Centrum bude koncepcnéji
prezentovat a vizualizovat vysledky vyzkumné ¢innosti s cilem pfildkat do Uzemi jeho nové uZivatele
a zlepsit image lokality. Veskeré aktivity spjaté s planovanim mistniho rozvoje je nezbytné Siroce
komunikovat a zapojit do nich obyvatele Mostecka i celého Usteckého kraje s cilem posileni jejich
identity s nové vznikajici krajinou a rozvojovymi aktivitami, za timto ucelem bude po celou dobu
realizace projektu i v obdobi udrzZitelnosti probihat série komunikacnich aktivit. Proces participace
bude zahdjen bezprostfedné se zahajenim projektu, stejné tak edukace a popularizace bude zahajena
pilotné v rdmci lokality CSA nicméné s vizi pfenositelnosti také do dalsich lokalit, které budou fe$eny
v budoucnu. Pro realizaci aktivit centra bude zfizeno odpovidajici zazemi pristupné verejnosti bud’
v sidle nositele projektu nebo v jinych odpovidajicich prostorach.

Centrum profesnich stazi

Cilem tohoto centra bude vtaZeni studentl zapojenych vysokych kol do procesu transformace
a fesenych vyzkumnych ukold v Gzemi. Diky tomuto pracovisti dojde k obohaceni vyuky a propojeni
vyuky s praxi. V rdmci projektu bude nejprve navrzen model fungovani profesnich stazi a vytvoreno
personalni zazemi. Nasledné bude probihat pilotni ovéreni staZi studentd zapojenych do procesu
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transformace vramci vyuky. Cilem aktivity je vytvofit funkéni model realizace profesnich stari
tzv. vnoreného typu (angl. embedded research), pfi nichz studenti & vyzkumnici z univerzitniho
prostfedi realizuji svij vyzkum (kvalifikacni prace, zakladni vyzkum) pfimo v organizaci v praxi
a ve spolupraci s jejimi experty v bézném provozu. Tento model umozni tvorbu relevantnéjsich
vyzkumnych vysledkli a poskytne téZ oboustrannou zpétnou vazbu k tematickému zaméreni
vyzkumnych a vzdélavacich aktivit. Aktivita jako celek pak smérfuje k tvorbé udrzitelného vzdélavaciho
prostfedi pro posilovani odbornych kapacit v regionu se zaméfenim na rekultivaéni postupy,
resocializaci uzemi po tézbé a adaptivni management post-téZebnich tuzemi. Realizace aktivit bude
probihat v sidle nositele projektu a partnerd a dale formou terénnich praci v lokalitach lomu CSA a dolu
Centrum.

Centrum environmentalniho vzdélavani

Casteéné v ramci stavajicich edukaénich prostor partneri ¢ zapojenych skol, ¢asteéné v ramci prostor
Informacniho centra transformace Sev.en Inntech a ¢astecné primo v lokalité formou tzv. Zivé
laboratofe budou realizovany aktivity environmentalniho vzdélavani a osvéty. Primarni cilovou
skupinou jsou zaci zakladnich a stfednich kol s cilem prilakani této cilove skupiny do Uzemi a realizace
osvétové a vyukové éinnosti pfimo v misté transformujici se a revitalizujici se krajiny po ukonéené
tézbé. Toto centrum zpestfi vyucovaci hodiny a nabidne détem néco navic
nad ramec bézné vyuky a zvysi tak jejich zajem o Zivotni prostredi a prostredi kolem sebe. Déti a Zaci
zakladnich a stfednich kol jsou budoucimi uZivateli a obyvateli Uzemi a je dulezité, aby si nasli
do revitalizujici se krajiny cestu a vytvorili si k ni vztah. V ramci WP7 budou vytvoreny a nasledné
realizovany ekologické vyukové programy, které budou v uéebné vyucovany.

Centrum energetického vzdélavani

Poslanim centra bude tvorba a realizace edukacnich aktivit s cilem vytvaret & prohlubovat
energetickou gramotnost. V ramci WP 7 budou vytvoreny tisténé i multimedialni informaéni materialy,
které budou slouzit k seznameni a pripravé zak( a studentl vsech sektorl vzdélavaciho systému
v energetické oblasti, zejména viak zakladnim a stfednim skolam. Dalsi ¢innosti je priprava a realizace
vzdélavacich seminarl pro pedagogické pracovniky. Seminare budou mit za ukol predstavit moderni
metody vyuky souvisejici pfimo s materialy uréenymi pro vyuku fyziky, energetiky a dalsich
prirodovédnych predméti (a nejen pro né) V lokalité lomu pak bude formou Zivé laboratore
interaktivni stanovi$té nabizejici tematické informace: o vodé; podnebi a pocasi; vétru; sluneéni
pracovniho balicku bude spocivat ve formé demonstraénich prednasek, besed s odborniky, workshop
apod. Aktivity budou realizovany casteéné v ramci stavajicich edukacnich prostor partnerd éi
zapojenych skol, éasteéné v ramci prostor Informacéniho centra transformace pfipadné primo v lokalité
formou tzv. Zivé laboratore.

Role a zapojeni jednotlivych partnert do jednotlivych center je uvedeno v tabulce nize.

Tabulka 21 Zapojeni a role partnert v ramci Centra edukace a popularizace — WP 7

Informacni centrum transformace p p
Centrum profesnich stazi P p
Rozvoj environmentalniho vzdélavani P P
Centrum energetického vzdélavani P

Pozn. zkratky: G — garant, P — partner
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4.2 Popis sluzeb, které budou diky projektu poskytovany

Vramci projektu bude vybudovana infrastruktura, v ramci, které bude poskytovana rada sluieb.
V ramci WP 1 a WP 2 bude v lokalité Nové Komorany vybudovana modrozelend infrastruktura a verejnd
patefni komunikace, takZze budou poskytovany jednak vefejné sluzby pro Sirokou verejnost, tak pro
vSechny konkrétni nové uzivatele zpfistupnéného Uzemi a budou poskytovany nasledujici sluzby:

e Sluzby souvisejici se zajisténim dopravni dostupnosti a prostupnosti Uzemi — verejna sluzba

e SluZby souvisejici s moznosti traveni volného c¢asu v zeleni vramci vybudované verejné
modrozelené infrastruktury — verejna sluzba.

e Sluzby spojené s udrzbou dopravni a technické infrastruktury, ddrzba zelené.

V lokalité Centrum (WP 3) bude vybudovana nezbytna technicka infrastruktura, kterd umozni
poskytovani sluzeb pfedevsim potencidlnim investordm, ktefi budou chtit v Uzemi provozovat svou
ekonomickou aktivitu. V této lokalité budou poskytovany nasledujici sluzby:

e SluZby souvisejici s vybudovanou technickou infrastrukturou — zajisténi dodavek energii, vody,
tepla pro konkrétni odbératele, nové investory v zemi.

e Zpfistupnéni Uzemi pfistupovou komunikaci, idrzba komunikaci a zpevnénych ploch.

e Zabezpeceni arealu (vratnice, kamerovy systém).

Soucasti projektu je také vybudovani zafizeni pro vyrobu zeleného vodiku — vodikové hospodarstvi (WP
6), které bude poskytovat sluzby:

e Produkce zeleného vodiku, jeho skladovani a distribuce odbérateliim.
V rdmci pracovniho balicku WP 4 budou poskytovany nasledujici sluzby:

e Poradenstvi osobam ohroZenych ztratou zaméstnani z divodu Gtlumu tézby.
e Poskytovani vzdélavacich a rekvalifikacnich sluzeb.

e Zprostfedkovani nové prace.

e Programy sméfujicimu k novému uplatnéni na trhu prace.

Nezbytnou soucasti projektu je realizace vyzkumnych a vyvojovych aktivit vyvolanych procesem
transformace — WP 5. Bude se jednat predevsim o sluzby:

e Obecné expertni sluzby v oblasti védy a vyzkumu s dlrazem na kompetence vyzkumnych
partnerd a s ohledem na vybaveni.

e Zakladni, smluvni a kolaborativni vyzkum pro vybrané drovné TRL.

e \yvoj a vyroba prototypl a funkcnich vzorkd.

e Digitalizace Uzemi a objekta.

e  Poskytovani vyvinutych digitalnich modeld Gdzemi.

V ramci Centra edukace a popularizace (WP 7) budou poskytovany verejné sluzby specializovanych
informacnich center, tedy informacniho centra transformace, environmentdlniho vzdélavani,
energetického vzdélavani a centra profesnich stazi.

4.3 Nezbytné legislativni zmény, véetné harmonogramu prijeti

a ocekavané ucinnosti
Realizace projektu neni podminéna Zadnou legislativni zménou. Caste¢ny vliv na realizaci projektu
ma rozhodnuti vlady CR ze dne 28.6.2023 ohledné pfistupu k feseni hydrické rekultivace lomu CSA.

Tato skutecnost byla zohlednéna pfi pfipravé studie proveditelnosti. Toto rozhodnuti vsak nema
zasadni vliv na koncepci projektu. Dalsi legislativni zména, ktera je planovana a mlze mit dopad
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do realizace projektu se tyka komunitni energetiky. Nicméné jeji finalni znéni neni k datu zpracovani
studie proveditelnost znamo, tudiz jeji vliv na projekt bude vyhodnocen az po pfijeti tohoto zakona.

4.4 Stavajici stupen pripravenosti projektu (vize, studie/projektovy
zamer, zpracovani projektové dokumentace, zahajeni praci
atd.)

Strategicky projekt Green Mine je integrovany projekt, ktery se sklada ze sedmi dil¢ich projektd.
Pfiprava probiha jak ¢&astecné individualné vramci kazdé dil¢i ¢asti, tak spoleéné, nebot
se jednotlivé dil¢i projekty do znaéné miry navzajem ovliviiuji.

Integrovany projekt svym charakterem navazuje a vychdzi z mnoizstvi jiz dostupnych analytickych

a koncepcnich studii, které vznikly v uplynulych letech, napf. Souhrnny plan sanaci a rekultivaci, Studie
optimalniho zplsobu zatapéni zbytkové jamy lomu CSA I. etapa atp.

Soucasné integrovany projekt respektuje doporuceni dalSich, aktudlné vznikajicich dokumentq,
kdy mezi ty nejvyznamnéjsi patfi:

e Ramcovy koncept vyuZiti Gzemi po rekultivaci lomu CSA
e Studie potencidlu rozvoje OZE v lokalité lomu CSA

V soucasné dobé jsou zaroven pfipravovany kroky, které v dalSich mésicich a letech povedou
k mozZnosti zajisténi krokl souvisejicich s procesnimi otdzkami povoleni, kterd s realizaci vybranych
projektd, které tvoii integrovany zamér, souvisi (napf. Uzemni rozhodnuti, stavebni povoleni apod.).

NiZe je popsana pripravenost projektu dle jeho dilcich ¢asti.

Pfipravenost na realizaci WP 1 a WP 2

Pracovni balicky WP 1 a WP 2 jsou prvnim krokem v pfipravé uzemi lokality Novych Komoran k jeho
novému vyuziti nad rdmec zdkonné povinnosti vyplyvajici se Souhrnného planu sanaci a rekultivaci.
Vize Smart rozvojové zény Nové Komorany vznikla na zakladé Strategie rozvoje Novych Komofan
jakoZto odpovéd na potiebu vytvofrit a zpfistupnit v Uzemi rozvojovou zénu, ktera ma za cil nastartovat
investi¢ni vystavbu a zatraktivnit Uzemi pro dalsi investory. Jeho napld a funkce
pak vznikala spole¢né s definici potfeb pro moderni infrastrukturni zazemi pro nové investory.
Strategie Novych Komoran navazuje na dfive zpracovany Ramcovy koncept vyuZziti Uzemi po rekultivaci
lomu CSA. Oba dokumenty zpracovala spole¢nost ONplan lab s.r.o.

Z hlediska prokazani poptavky po pfipravovanych plochach v lokalité Nové Komorany lze vychazet ze
zpracované analyzy poptavky po podnikatelskych nemovitostech, kterou zpracovala Agentura
Czechlnvest. Dale byla spole¢nosti Deloitte zpracovdna analyza poptdvky dle tfi definovanych trznich
segmentl (komerénich nemovitosti, kancelarskych prostor a rezidencnich nemovitosti).

Z hlediska ovéreni rozvojového potencidlu byla provedena analyza rozvojového potencidlu lokality
dle certifikované metodiky pro klasifikaci komercni vyuZitelnosti ploch  brownfields
v Moravskoslezském a Usteckém kraji projektu TBO4OMPOO015, doc. Ing. Barbarou Vojvodikovou, Ph.D.

Byly zkalkulovany Investi¢ni ndklady a ndklady na provoz budované Smart rozvojové zény Nové
Komorany. Nicméné soucasti predkladaného projektu a studie je pouze zpfistupnéni uzemi, tedy
vybudovani verejné paterni komunikace a modrozelené infrastruktury.

Po schvéleni Strategie rozvoje Novych Komofan byl naplanovan harmonogram dalSich krokd
predinvesticni pfipravy. Byla spusténa priprava rfady vstupnich prizkumu lokality, které maji urychlit
dalsi kroky predinvesti¢ni pripravy jako je zpracovani Uzemni studie, zména Uzemniho planu
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a jednotlivé stupné tzemniho a stavebniho fizeni. Kromé uvedenych prizkumnych a pfipravnych praci
v€. zajisténi existence siti, kapacit a zpracovani pasportu byla provedena pasportizace vlastnickych
vztah(, navrZeno vyporadani vztahU s cizimi vlastniky pozemkd, které budou soucasti feseného Uzemi.

Budou dokonceny nezbytné prizkumy, ¢imz bude ukoncena predprojektova pfiprava. Nasledovat
budou jednotlivé stupné Uzemniho a stavebniho fizeni. Po ziskdani demoli¢niho vyméru, povoleni ke
kdceni a rozhodnuti na hrubé terénni Upravy dojde k prvnim realizacnim aktivitdm, které budou
probihat postupné od roku 2024. V prvnim kvartale 2025 bude ziskdno stavebni povoleni, vybran
zhotovitel a zahdjena investi¢ni vystavba komunikace. Tim bude dokoncena pftiprava projektu.
Samotna doba stavby ma trvat do prvniho kvartdlu 2027 s tim, Ze nékteré ¢asti komunikace vzhledem
k planovanému rozsahu budou kompletni jiz v roce 2026. Dilci kolaudace jsou postupné planovany jiz
od konce roku 2025 po tu posledni, ktera ma probéhnout nejpozdéji v poloviné roku 2027.

Pfipravenost na realizaci WP 3

Pfiprava WP 3 Rozvojova zona Centrum byla zahajena predstavenim vize komplexniho projektu Green
Mine s naslednou dekompozici smérujici k diléimu feSeni rekultivace a resocializace lokality dolu
Centrum. Spolecné s vybranou projekéni kancelari (PROJEX s.r.0.), se kterou se spolecné vyjasnil
rozvojovy koncept, bylo provedeno zmapovani stavajiciho stavu — urceni limitl Uzemi a objektd
z hlediska uzemniho, stavebniho, environmentalniho a pamatkové ochrany, s naslednou sérii mistnich
Settfeni v lokalité. Od brezna 2022 byly postupné napliovany nasledujici aktivity: posouzeni souladu
projektu s Uzemné planovaci dokumentaci a Gzemnimi plany dotcenych obci, provedeni analyzy rizik
v lokalité, navrzeni variant mozného postupu v pripravé a developmentu Uzemi, byly pouzity vystupy
z dostupnych posudkdl, rozbord a prizkuma, byli osloveni dotéeni spravci inZzenyrskych siti a byla
prabéiné zpracovavana dokumentace navrhu stavby — studie, na jejimZ zdkladé byly parametry
a rozsah dale upresnovany do dnesni podoby. Kromé uvedenych prizkumnych a pfipravnych praci
vC. zajisténi existence siti, kapacit a zpracovani pasportu byla provedena pasportizace vlastnickych
vztah, navrZeno vyporadani vztaha s cizimi vlastniky pozemkd, budou soucasti freSeného tzemi.

Byly zkalkulovany investi¢ni ndklady a ndklady na provoz budované Rozvojové zény Centrum.

Na dosavadni provedené kroky budou navazovat nezbytné prizkumné prace, ¢imz bude ukoncena
predprojektova priprava. Nasledovat bude zpracovani projektové dokumentace pro jednotlivé stupné
uzemniho a stavebniho fizeni. Po ziskani demoli¢niho vyméru, povoleni ke kaceni a rozhodnuti
na hrubé terénni Upravy dojde k prvnim realizacnim aktivitam, které budou probihat postupné od roku
2024. V druhé poloviné roku 2024 bude ziskano stavebni povoleni, vybran zhotovitel a zahajena
investi¢ni vystavba. Tim bude dokoncena priprava projektu. Samotna priprava ploch ma trvat
do poloviny roku 2026, na jejimZ konci realizace probéhne findlni kolaudace a predani Uzemi
k aktivitam své provozni faze.

Pfipravenost na realizaci WP 4

WP 4 Kompetence pro nova odvétvi spocivd ve zmapovani celkového mnoistvi dotéenych
zaméstnanc(Q a typl pracovnich pozic, které budou zruseny. Byla zpracovdna samostatnd studie
proveditelnosti, kterd mapuje tuto nabidkovou stranu stavajiciho trhu prace. Dale byla provedena
predikce potfeb budouciho trhu prace a potenciadlnich investorl, ktefi by mohli v Uzemi pUsobit
se zamérenim na vytipovani vhodnych pracovnich pozic. Byl navrzen kompletni Replacement program
zahrnujici individualni poradenstvi, skupinovd poradenstvi, vzdélavaci aktivity, rekvalifikacni aktivity,
Outplacement. Byl navrien harmonogram realizace ve vazbé na ukonéeni tézby v lomu CSA. Probéhla
jednani se vSemi odpovédnymi personalisty. Program je pfipraven na spusténi.
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P¥ipravenost na realizaci WP 5

Pfipravenost na WP 5 Vyzkum a inovace spojené s vyuzitim post-téZzebnich lokalit je vysoka, nebot
vyzkumné a vyvojové potieby revitalizace a resocializace uzemi byly identifikovany od zacatku pripravy
projektu. Jiz pfi vzniku téchto potreb byli vytipovani také vhodni partnefi, ktefi by byli schopni fesenim
téchto vyzkumnych potfeb prispét k Uspésné revitalizaci a resocializaci Uzemi. V ptipadé, ze byly
naplnény principy partnerstvi byla témto subjektim nabidnuta moZnost Ucasti v projektovém
konsorciu. Partnerstvi nevzniklo najednou. Jednalo se o postupny proces v souvislosti s identifikaci
vyzkumnych potieb. Nasledné byly jednotlivé vyzkumné zaméry podrobné rozpracovany. Pro kazdy
vyzkumny zdmér byl uréen garant a zapojeni prislusni partnefi. Byl stanoven harmonogram realizace,
postup feSeni, nominovan fesitelsky tym, byla dosazena shoda na vystupech a zaméreni vyzkumu
z hlediska jeho zattidéni mezi kategorie vyzkumu a vyvoje. Pro kazdy vyzkumny ukol byl zpracovdn
rozpoCet. Naklady na realizaci tohoto dil¢iho projektu/pracovniho balicku jsou neinvesti¢ni, tudiz
nebude realizovdna 7adnd investice. Uroven pfipravenosti se mdze drobné li§it mezi fe$enymi
vyzkumnymi oblastmi/doménami.

V oblasti Krajina, tedy oblasti pfimo souvisejici s revitalizaci Uzemi po ukonceni tézby zavisi
pfipravenost z velké ¢asti na terminu ukonceni tézby, ktery se v souvislosti se stavajici globalni
energetickou situaci mlize zménit, nicméné urcité nedojde k zasadnimu posunu nebo prolomeni
téZebnich limitd, takze miZeme poditat s tim, Ze tézba na lomu CSA bude ukonéena okolo roku 2025
a tehdy budou moci zapodit sanacni a revitalizacni prace i na Uzemi, na kterém v soucasnosti stale
probiha téiba. Cast Uzemi, kde jiz téiba neprobihd, jiz byla zrekultivovdna, jedna se predeviim
o vysypky, na ¢asti Uzemi rekultivace probiha. Z hlediska vyzkumnych a vyvojovych projektd bude také
zalezet na zvolené formé budouciho vyuZiti zemi. Projekt fesi nadstavbu, tedy revitalizaci Uzemi
a jeho ptipravu k dalSimu vyuziti, nikoliv jen rekultivaci téZzbou zasazeného Uzemi, kterd je zakonnou
povinnosti té&Zebni organizace. Zadna &innost, kterd je predmétem predkladaného projektu nebyla
fyzicky zahdjena.

V oblasti Nové materidly je stavajici pfipravenost vysoka, coZz souvisi mj. s tim, Ze Zadatel ma
s vyzkumem v této oblasti nejvétsi zkuSenosti a nékolik vyzkumnych projektl v této oblasti jiz
v minulosti probéhla a zadani pro transformacni resitelsky tym je jasné. Vysoky stupen pfipravenosti
vyplyva i ze skutecnosti, Ze soucasti Skupiny Sev.en je Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli, ktery se touto
problematikou zabyva dlouhodobé. Historicky probihala spoluprace predevsim v oblasti tézby uhli,

vvev

nicméné postupné se hlavni tézisté spoluprace posouvalo k vyuZiti alternativnich produkt.

V oblasti Klimatické technologie je pfipravenost odlisna pro kazdou dil¢i aktivitu. Pfiprava
demonstracniho projektu vyroby zeleného vodiku z fotovoltaik probihd v ramci projektu GET Centrum
UJEP. Problematika novych lokalnich hodnotovych fetézcl bude feSena aZ po zahdjeni realizace
projektu a problematika komunitni energetiky bude navazovat na schvalenou legislativu v této oblasti.

P¥ipravenost na realizaci WP 6

Pro WP 6 Akumulace energie a vodikové hospodarstvi byla v listopadu 2021 zpracovana spolecnosti
CHEMINVEST s.r.o. Zakladni studie technické ¢asti projektu GREEN MINE — vodikové hospodafstvi. Tato
byla dale konzultovana a revidovdna do finalni podoby a finalni technické reseni je detailnéji popsano
v kapitole 6.1.2.

Pro umisténi vodikového hospodarstvi bylo na zakladé diskusi vybirdno ze 3 lokaci. Findlni rozhodnuti
0 umisténi této dil¢i ¢asti padlo na bezprostredni blizkost zény Centrum, ktera slouzila dfive
k hlubinnému dobyvani hnédého uhli, a tudiZ je pro podobné energeticky narocné provozy vhodna
a zaroven jsou pozemky v lokalité majoritné ve vlastnictvi skupiny zadatele.

www.beepartner.cz 104



Na zakladé existujicich a dostupnych mozZnosti byly mezi sebou porovnany technologické metody
v zavislosti na optimalnim feSeni projektu. Vzhledem ke stanovenému zdméru projektu se jako
optimalni feseni z nabizenych technologii jevi elektrolyza vody, a to hlavné z divodu jeji ekologi¢nosti
v porovnani napf. s parnim reformingem nebo parcidlni oxidaci. Elektrolyticka vyroba vodiku je
pfi vyuziti obnovitelnych zdrojl energie vyrobou zcela bezemisni.

V ramci ziskani podklad( pro zpracovani Zakladni studie technické ¢asti projektu byly poptany v daném
odvétvi zavedené spolecnosti, které se zabyvaji elektrolyzou vody, aby nabidly konkrétni feseni
pro dany pozadovany vykon elektrolyzy. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o jednotku vybudovanou na
uzemi dotceného povrchovou tézbou bez vybudovaného technologického zazemi, byly pro detailnéjsi
zpracovani studie vybrdni dodavatelé nabizejici PEM elektrolyzu tzn. kompaktni feSeni, které je mozné
umistit do kontejneru a potfebuje pro svlj provoz minimum pomocnych médii, coZ je v aredlu
vytéZenych dolli velmi dulezitym faktorem.

Pfipravenost na realizaci WP 7

V rdmci WP 7 Centrum edukace a popularizace se jednd o neinvesti¢ni aktivity, které budou realizovany
predevsim v prostorach Zadatele a zapojenych partnerd. Pripravenost vtéto oblasti spociva
v dostatecné podrobném naplanovani aktivit. V rdmci ptipravy byla provedena dekompozice aktivit do
¢tyf tematickych informacnich center, které tvofi koncept tzv. virtudiniho inkubdtoru. Pro kazdé
centrum byl stanoven garant a zapojeni partnefi, popsana ndpln ¢innosti, stanoven harmonogram
realizace a rozpocet. Byla identifikovana cilova skupina.

4.5 Popis majetkopravnich vztaht

Projekt bude realizovan v Usteckém kraji, na dvou plodné od sebe (cca 7 km) vzdélenych tzemich.
Jedna ¢ast projektu se bude vramci WP 1 a WP 2 odehrdvat v okoli hnédouhelného lomu CSA,
konkrétné v lokalité vysypky Obranct miru a na izemi budoucich Novych Komotan. Druha ¢ast aktivit
realizovanych v ramci WP 3 a WP 6 bude probihat pobliz primyslového arealu Chempark Zaluzi,
konkrétné na pozemcich aredlu byvalého hnédouhelného dolu Centrum, nachazejiciho se na Uzemi
obci Horniho lJifetina a Litvinova.

Projekt v lokalité budoucich Novych Komoran je vymezen plochami katastralnich uzemi:
- Ervénice,
- Komorany u Mostu,
- Horni lifetin,
- Ttebusice,
- Sous.

Projekt v ¢asti Dolu Centrum je vymezen plochami katastralnich Uzemi:
- Z4luZi u Litvinova,
- Dolni Jiretin.

Vsechny pozemky a budovy dotéené projektem se nachazeji v dobyvacim prostoru a lezi v chranéném
loziskovém Uzemi. Zadny z pozemkid dotéenych zémérem neni evidovén v databdzi bonitovanych
pldnich ekologickych jednotek (BPEJ).

Nemovitosti, které nejsou ve vlastnictvi Zadatele, spole¢nosti Sev.en Inntech a.s., ale jsou ve vlastnictvi
spoleénosti Skupiny Sev.en (Severni energeticka a.s.), budou vyporadany interné v rdmci skupiny.

Dalsimi dotc¢enymi vlastniky nemovitosti jsou na strané statu — DIAMO, statni podnik a Povodi Ohre,
statni podnik, CEZ a.s. (Ceskd republika jako nejvyznamnéjsi akcionar), dale pak Ustecky kraj — Spréava
a udrzba silnic Usteckého kraje. Na strané soukromého sektoru se jedna pouze o firmu United Energy,
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a.s. Pozemky a budovy dotcené zdmérem mimo vlastnictvi skupiny Zadatele budou od vlastnikl
odkoupeny, pfipadné budou reSeny Souhlasem vlastnika s realizaci projektu.

Podrobny popis majetkopravnich vztahl a zplsoby jejich vypofadani jsou popsany zvlast v Priloze é. 3
ke studii proveditelnosti projektu ,,Green Mine — celkovd revitalizace a resocializace lomu CSA“.

U nékterych z uvedenych pozemk ve vlastnictvi Zadatele je v Katastru nemovitosti zaneseno zastavni
pravo, zdkaz zcizeni a zatiZeni, pfipadné vécné bfemeno umisténi a provozovani elektrorozvodného
zafizeni. Na pozemcich mimo vlastnictvi Zadatele vaznou vécnd bfemena zfizovani a provozovani
vedeni.

V pfipadé, Ze by v budoucnu doslo k vyélenéni pozemkl pod nové vybudovanou infrastrukturou
ve formé pozemkl se samostatnym parcelnim Cislem, budou oSetfeny majetkopravni vztahy k témto
nové oddélenym a ocislovanym pozemkdim.
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5 POPIS OCEKAVANYCH CiLU PROJEKTU, JEHO VYSLEDKU
A VYSTUPU

5.1 Prinosy a dopady projektu, které se projevi v kratkodobém,

strednédobém a dlouhodobém casovém horizontu

Pfinosy pro transformaci regionu a pfispévek projektu k naplnéni planu spravedlivé Uzemni
transformace Usteckého kraje jiz byly popsény v Gvodnich kapitolach studie v obecné roviné. V této
kapitole jsou jednotlivé prinosy konkretizovany. Realizace ptipravy investi¢nich ploch a vystavby
pilotniho objektu a vyroby zeleného vodiku vyvola pozitivni ekonomické dopady jak u ekonomickych
subjektd, tak do vefejnych rozpoctl. Prostfednictvim dodavateld stavby, materidll a dodavek a jejich
subdodavatell dojde ke zvySeni obratu v ekonomice, budou vytvorena vyvolana pracovni mista
a dojde ke zvyseni danovych a zakonnych odvod( do verejnych rozpoctd jiz v kratkodobém horizontu.
Ve stfedné a dlouhodobém horizontu se pak projevi investice do modrozelené infrastruktury, vyzkumu
a vyvoje, zvySovani kompetenci zaméstnancl a aktivit k popularizaci a osvété.

Mezi dalsi vysledky a pfinosy projektu, které se projevi v kratkodobém casovém horizontu patfi:

vytvoreni podminek pro vzdélavani/vyzkumnou ¢innost,

vytvofeni motivacné zaméreného prostfedi podporujiciho rozvoj klicovych kompetenci
pro rozvoj podnikani, inovaci a kreativitu v kontextu trendd a ménicich se podminek v 21.
stoleti,

rozsifeni nabidky o unikatni profesné orientované vzdélavani a zakladni i aplikovany vyzkum,
zatraktivnéni nabidky profesnich stazi v regionu,

podporeni inovaci, kreativity a podnikavosti, sdileni a vzdjemné inspirace prostiednictvim
realizace odbornych akci,

vytvoreni komplexniho podplrného ekosystému na podporu rozvoje novych hodnotovych
retézcd,

vytvoreni novych pracovnich mist nezbytnych pro zajisténi vyuky, védeckych a vyzkumnych
¢innosti a provozu rozvojovych zén,

vzdélavaci a podplirné programy az pro 115 zaméstnancd,

Nové vyuziti uzemi poskozenych tézbou hnédého uhli vsouladu s principy udrZitelnosti
a maximalizace pozitivnich dopadd na misto a jeho okoli véetné podpory biologické
rozmanitosti,

Lze také ocekavat stfrednédobé a dlouhodobé vysledky a pfinosy realizace projektu, mezi které budou
patfit zejména:

zvyseni poctu investord v regionu,

navyseni po¢tu novych pracovnich mist,

navyseni poctu studentl ¢eskych i zahrani¢nich a posileni mezinarodniho prostredi ve vyuce,
zvyseni atraktivnosti regionu pro talenty a udrzeni talentd v kraji,

pozitivni zména ve vnimani enviromentalnich véd, ekologie, cirkularni ekonomiky a inovaci
v regionu a prolnuti aktivit do inovac¢niho, podnikatelského a verejného ekosystému v regionu,
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e zvySeni atraktivity regionu pro Zivot a narlst poctu obyvatel regionu,
e vznik a rozvoj novych a inovativné zamérenych firem plsobicich ve mésté i regionu,
e pozitivni ekonomické efekty plynouci z pfitomnosti studentl ve mésté i regionu,

e intenzivnéjsi propojeni firem, vefejnych instituci, neziskovych organizaci iverejnosti
s aktivitami Green Mine, vzajemné sdileni znalosti, zkusenosti a inspirace,

e posun transformace regionu od ekonomiky zaloZené na uhli a tézkém primyslu ke znalostni
a dlouhodobé udrZitelné ekonomice,

o zlepSeniimage mésta Most a vysokoskolskych a vyzkumnych partnerd jako atraktivniho mista
pro studium i Zivot,

e vsouladu s pfirodou architektonicky ikonické misto vytvarejici novy symbol regionu zvysujici
atraktivitu kraje,

e opétovné propojeni mistnich obyvatel s jejich minulosti a zvySeni pocitu sounalezitosti
a hrdosti posilenim nového vyznamu a jedinecnosti oblasti,

e celkovy posun ve vnimani Mostecka jeho obyvateli a navitévniky z jinych mist CR a zahrani¢i
(rebranding regionu),

e uchovanikulturniho a ptirodniho dédictvi pohornického regionu a zvySeni zadjmu o jeho kulturu
a historii,

e propagace obéhového hospodarstvi.

Vse vySe uvedené vytvofi unikatni a inspirujici spojeni vzdélani, spoluprace s praxi, ziskani odbornych
dovednosti a moderni infrastruktury, které je dlleZitym parametrem pro ziskani talentovanych
studentt a pracovnikd, ktefi by nasledné prispéli k preméné mésta a regionu a zvysili jeho mezinarodni
renomé a konkurenceschopnost.

5.2 Popis predpokladanych kvantitativnich i kvalitativhich zmeén

v podporené oblasti, ke kterym dojde prostrednictvim realizace

projektu
Diky komplexnosti projektu jsou dopady zmén na lokdlni ekonomiku a restrukturalizaci kraje velmi
vysoké. Na tradi¢ni oblast specializace Usteckého kraje (energetika, surovinové zdroje, dodavatelské
a navazujici obory, rekultivace, chemicky pramysl) pfirozené navazi v nové lokalité nové obory
s potencidlem dalSiho rlstu - nové zdroje energie, nové zpuUsoby vyuziti energie, sanace
a dekontaminace mj. s vyuzitim nanotechnologii apod. Kromé tohoto ziejmého souladu s RIS UK je
projekt velkou pfileZitosti pro uplatnéni novych vyzev identifikovanych v regionalni inovacni strategii —
mobilita a Smart Cities. Nové rozvojové plochy vytvofi podminky pro vznik a rozvoj podnika. Velikost a
diverzita lokality umoZni nejen instalaci novych zdrojl energie, ale i jejich pilotni testovani, aplikovani
vysledk(l VaVal, Zivou laboratof revitalizace a resocializace Uzemi a vyuZiti Cisté energetiky, jejiz
vysledky budou prenositelné do dalsich ¢asti Usteckého kraje.

Realizace projektu ptrinese nasledujici zmény:

Zachovani pracovnich mist v lokalité diky nastartovani novych ekonomickych aktivit a tvorbé novych.
Vzdélavaci a podpurné poradenské programy pro 115 zaméstnancd.

Vybudovani cca 137 ha rozvojovych ploch a vytvoreni potencidlu pro vznik novych pracovnich mist.

Zvyseni vydajl na VaVal na strané soukromého i vefejného sektoru.
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Nastartovani revitalizace celé lokality lomu CSA a navazujicich Gzemi po tézbé.

Vyroba vodiku pro dalsi aplikace o predbézné kapacité cca 361 tun zeleného vodiku roéné.
Dosazeni VaVal vysledk( prenositelnych do dalsich oblasti vefejné i privatni sféry.

Ziskani znalostniho know-how pro feseni dal$ich obdobnych lokalit v budoucnu.

Kvantifikace pFinost je uvedena v nasledujici kapitole v ramci indikator( a specifickych vykonnostnich
parametra.

5.3 Popis indikatora vystupu a vysledku a jejich vychozi planované
cilové hodnoty dle uvedenych tabulek ¢. 1 a 2

Pro ucely prokazani dosazeni planovanych vystupt projektu a dosazeni jeho planovanych cilt byly
vsouladu svyzvou vyéisleny indikatory povinné k naplnéni a navrieny specifické vykonnostni
parametry, tak, aby byly reprezentovany vsechny vystupy projektovych aktivit a jeho hlavnich éasti.
U indikatord/ukazatell vystupl se jedna o plochu podporené rekultivované pady (RCO38) a celkovy
poéet ucastnikl (EECOO01). U indikatort/ukazatelt vysledku se jedna o pracovni mista vytvofena
v podporenych subjektech (RCRO1), rekultivovanou ptdu vyuZivanou pro zelen, socialni bydleni,
ekonomické nebo jiné éinnosti (RCR52) a uéastnici, ktefi ziskali kvalifikaci v dobé& ukonéeni své ucasti
(EECRO03). Planované cilové hodnoty indikatort a jejich popis je uveden v tabulkach nize.

Tabulka 22 Indikator vystupi

Indikator Jednotka Poznamka Vychozi Planovana hodnota
méreni hodnota
RCO38 - plocha hektar Jedna se o
p?dporer'\e ) pr,lpra.vene plochy 0 13718
rekultivované pady v ramci WP 1, WP 2,
WP 3 a WP 6*
EECO01 — celkovy Uéastnik | Jedna se o Géastniky
pocet ucastniki aktivity WP 4
(reskll.llhgovyf:h a 0 115
upskillingovych
aktivit) a WP 7
(stazi)**

* Jedna se o plochy, které budou pripraveny k budoucimu vyuziti. A to jak plochy, které jiz budou k datu
ukonéeni projektu vyuzivany, tak plochy, které budou na budouci vyuziti teprve éekat. Jedna se
o plochy v lokalité Nové Komorany a rozvojové zéné Centrum, pfistupové komunikace, modrozelena
infrastruktura, tak pod vodikovym hospodarstvim. V Novych Komoranech se jedna o plochu 124,86 ha
(celkova plocha zahrnuta do WP 1 a WP 2 po odeéteni ploch pronajatych zemédélcim — PK, MZI, Zeler
okolo PK, OV), v lokalité Centrum pak o 12,32 ha (plochy v ramci WP 3 a WP 6).

** Jedna se o celkovy poéet ucastniki vzdélavacich aktivit, které budou realizovany v ramci pracovniho
balicku WP 4. Kazdy zapocitany uéastnik bude absolvovat min. 40 hod. vzdélavaci aktivitu. Dale se jedna
o stazisty, ktefi budou v ramci projektu realizovat odbornou staz v min. rozsahu 40 hod. a bude jim
poskytnuta podpora.
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Tabulka 23 Indikdtor vysledki

Indikator Jednotka Poznamka Vychozi  Planovana

meéreni hodnota hodnota

RCRO1 - pracovni mista FTE/rok Nové vytvorena pracovni

vytvorena v podporenych mista zadatelem a partnery 0 7

subjektech v prvnim roce udrzitelnosti*

Soucet jiz vyuzivanych ploch
RCR52 - rekultivovana k 31.12. 2027 tedy plocha

puda vyuzivana pro zeler, vodikového hospodafstvi,

ialni i hektar 0 133,06
soaa!m t')ydlem:. ; MZI, komunikaci, ostatnich
ekonomické nebo jiné

éinnosti ploch a ploch pronajatych
investorGm™**
EECRO3 - ucastnici, ktefi =~ Ucastnik Uspésni tcastnici/
e absolventi vzdélavacich 0 20

ukonceni své ucasti aktivit v ramci WP 4***

* Jedna se o nova pracovni mista vytvorena Zadatelem a partnery v dobé realizace a udriena
minimalné 1 rok v ramci udrzitelnosti projektu. Jedna se predevsim o konkrétni odborné profese
podilejici se na realizaci projektovych aktivit. Pozice ¢lenti projektového realizacniho tymu zajistujici
uspésnou realizaci projektu byly vytvoreny jiz dfive, v pfipravné fazi projektu, tudiz je neni mozno
zahrnout do indikatoru. Stejné tak do indikatoru nejsou zahrnuty VaVal pozice.

Tabulka 24 Struktura pracovnich mist vytvorena v podporenych subjektech (indikator RCR 01)

Nazev pozice Zaméstnavatel Zapojeni Uvazek/hodnota
Asistent
*1 ?n Sev.en Inntech a.s. WP 7 2
komunikace

Ostatni podpidrny | Sev.en Inntech a.s.
personal — WP5 1
geoinformatik

Sprava a udrzba Sev.en Inntech a.s.

vodikového WP6 2
hospodafistvi

Spra idrz Sev.en Inntech a.s.

prava a tudrzba ev.en Inntech a.s WP 3 5

rozvojovych zén

Celkem 7

** |ndikator RCR52 — rekultivovana pida vyuZivana pro zelen, socialni bydleni, ekonomické nebo jiné
¢innosti bude zahrnovat plochy, u kterych bude diky realizaci dosazeno cilového vyuziti. V Novych
Komoranech se jedna o plochu 124,86 ha (patefni komunikace, MZI, Zelené okolo PK a OV bez ploch
pronajatych zemédélctiim), v lokalité Centrum se pak jedna o véechny plochy bez nepronajatych ploch
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pro investory (k danému datu je pfedpoklad pronajmu ploch investorim pouze v rozsahu 1,21 ha) o
celkové vymére 8,20 ha.

*** |ndikator EECRO3 — ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci v dobé ukonéeni své Uéasti, zahrnuje uspésné
absolventy vzdélavacich aktivit WP4, tedy ty, ktefi absolvovali alespon 40. hodinovy vzdélavaci
program a ziskali potvrzeni o kvalifikaci na zakladé formalniho provéfeni znalosti dle pfedem
stanovenych standardi. Tento indikator je stanoven z hodnoty indikatoru EECO01, avsak pouze
uéastnikl vzdélavacich aktivit realizovanych v ramci WP4, nikoliv profesnich stazi realizovanych v ramci
WP7.

Specifické vykonnostni parametry

Projekt Green Mine je komplexni strategicky projekt, ktery zahrnuje také aktivity, jejichz vystupy
se neprojevi ve vyse uvedenych indikatorech povinnych k naplnéni. Z toho divodu byly navrzeny nize
uvedené specifické vykonnostni parametry, které umozni sledovani naplnéni vystupt projektu jako
celku, ale také v aktivitach, jejichz vystupy nejsou monitorovany v ramci vyse uvedenych indikatort
povinnych k naplnéni.

Zpracovatel studie proveditelnosti navrhuje zaradit mezi specifické vykonnostni parametry tyto nize
uvedené indikatory:

RCO 76 - integrované projekty uzemniho rozvoje

RCO 02 - podniky podpofené granty

RCO 07 — vyzkumné organizace zapojené do spole¢nych projektd
RCO 010 - Podniky spolupracujici s vyzkumnymi organizacemi

Kromé téchto indikator uvedenych v Metodice pro sledovani indikatort a specifickych vykonnostnich
parametrl navrhujeme jesté zaradit 2 nové indikatory, které nejsou v metodice obsazeny, a to
priamérnou rocni vyrobu zeleného vodiku a poéet Ucastnikli popularizaénich a edukaénich aktivit.
V metodice je uveden indikator RCO 105 - feseni pro skladovani elektfiny, ktery monitoruje instalovany
vykon vodikového hospodafstvi, ale za jinym ucelem, nez tomu bude v pFipadé aktivity WP 6 projektu
Green Mine. Zeleny vodik vyrobeny vramci projektu ma slouzit k prodeji, nikoliv ke skladovani
elektfiny. Proto navrhujeme jako specificky vykonnostni parametr novy indikator. Totéz plati pro
vystup aktivity WP 7. Zde navrhujeme zavést jako specificky vykonnostni parametr pocet navstévnika.
Hodnoty a popis navrhovanych specifickych vykonnostnich parametrt je uveden v tabulce nize.

Tabulka 25 Néavrh Specifickych vykonnostnich parametra projektu

Indikator/Specificky Jednotka Poznimka Vychozi  Planovana

vykonnostni parametr méreni hodnota hodnota

Jedna se o cely projekt
Green Mine

RCO 76 - integrované

projekty uzemniho rozvoje iz

Jedna se o 2 spolecnosti
zapojené do realizace
Podniky projektu a to Sev.en 0 2
Inntech a.s. a Vyzkumny
ustav pro hnédé uhli, a.s.

RCO 02 - podniky
podpofené granty

Primérna roéni vyroba Tuna Jedna se o vystup aktivity
zeleného vodiku WP 6
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Poéet ugastnika Jedna se o vystup

popularizaénich a Uéastnik navazany na aktivitu WP 0 1600
edukacénich aktivit 7*
RCO 07 - VO zapojené do Ks Jedna se o vystup 0 4
spoleénych projekti navazany na aktivitu WP 5
RCO 010 - Podniky Ks Jedna se o vystup 0 5
spolupracujici s VO navazany na aktivitu WP 5

* Jedna se o ucastniky popularizaénich a edukacénich aktivit realizovanych v ramci WP 7 Centrum
edukace a popularizace. Nejedna se o unikatni pocet, tzn., Ze se jedna osoba muze Uéastnit vice aktivit
a bude do indikatoru zapoéitana vicekrat. Mlze se jednat o ucastniky participaénich aktivit, stazi,
programovych aktivit informaéniho centra transformace a kurzii pro ZS, S5 v ramci center
environmentalniho vzdélavani a energeticke osvéty.

Projekt dale zahrnuje podptirné VaV aktivity, realizované v ramci WP 5. Z indikator(, které jsou v ramci
metodiky k dispozici nejvice odpovidaji indikatory RCO 07 — vyzkumné organizace zapojené do
spoleénych projektt a RCO 010 - Podniky spolupracujici s vyzkumnymi organizacemi.
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6 TECHNICKE RESENi PROJEKTU

6.1 Investiéni reSeni projektu (v podrobnosti etap projektu)

Projekt bude realizovdn jako jednoetapovy, dalsi ¢asti této studie se vénuji ddle pfipravé a vlastni
realizaci projektu. Etapy budou pouze financni, a to z divodu predkladani pololetnich Zadosti o platbu.

V rdmci projektu jsou planovany aktivity navazujici na ukonceny zakonny proces sanaci a rekultivaci.
Zahrnuje aktivity souvisejici s pfipravou uzemi k jeho dalSimu vyuZiti a realizaci pilotnich investic.

Investicni aktivity zahrnuji pfipravu Gzemi k jeho dalSimu vyuziti (WP 1 Vefejna paterni komunikace,
WP 2 Modrozelena infrastruktura a WP 3 Pfiprava rozvojové zony Centrum), dale pak na né navazujici
pilotni investice (WP 6 Akumulace energie a vodikové hospodarstvi).

Prfestoze mohou byt nékteré aktivity realizovdny oddélené, tak je prospésné sdilet dil¢i vystupy
realizace jednotlivych aktivit. Vysledky vyzkumnych aktivit, realizovanych v ramci WP 5 mohou
posloufZit pti pfipravé a dalSim vyuZiti Gzemi, tedy v rdmci aktivit WP 1, WP 2 a WP 3. Ddle pak poptavka
potencialnich investorl po pfipravovanych pramyslovych zénach muize pfinést lepsi zacileni
rekvalifikacnich kurzi realizovanych v rdmci WP 4.

Pfi realizaci investicnich aktivit (WP 1, 2, 3 a 6) budou dodrZeny standardni postupy realizace
investicnich projektd, tedy pripravnd, investi¢ni a provozni faze. Popis aktivit jednotlivych fazi je
uveden v dil¢ich ¢astech kapitoly 6.1 studie proveditelnosti.

6.1.1 Priprava projektu (identifikace nezbytnych administrativnich
a technickych podkladii pro realizaci projektu / etap projektu, napr.
podminky vyplyvajici z ochrany prirody a krajiny (EIA), stavebniho zakona
a vyhlasky o dokumentaci staveb apod.)

Pfipravna faze zahrnuje cinnosti nezbytné pro ndvaznou realizacni fazi. Ramcovy vycet
pfedpokladanych investi¢nich aktivit projektu Green Mine v jeho pfipravné fazi zahrnuje:

e predinvesticni pfipravu,

e vybér dodavatelll na prizkumné prace,

e nezbytné prizkumné prace,

e  pripravu projektové dokumentace vsech stupnd,

e inZenyring k ziskani nezbytnych dzemnich rozhodnuti a stavebnich povoleni,
e vybér dodavatell pro investi¢ni fazi.

NiZze je souhrnny popis aktivit jednotlivych investicnich celkd dle jednotlivych fazi vramci
predprojektové pripravy.

WP 1 Verejna paterni komunikace

V rdmci predinvestic¢ni pfipravy budou déle zadavany a vypracovavany nezbytné prizkumy (technické
a biologické prizkumy Gzemi). Priibézné budou zpracovavany projektové dokumentace na vsech svych
stupnich

a nezbytny inZenyring, vedouci k vydani vSech povoleni v jejich jednotlivych typech projektovych
dokumentaci.
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WP 2 Modrozelenad infrastruktura

V ramci pfipravné faze budou pokracovat nezbytné prizkumné prace v tzemi. V mezidobi budou
zpracovany podklady pro vyhlaseni vybérovych tizeni na zhotovitele projektovych dokumentaci a
inZzenyrskych Cinnosti a nasledné probéhne jejich administrace. V prabéhu predmétnych praci bude
pfipravovana a pribéiné rozpracovavana projektova dokumentace a zajistovan inzenyring k ziskani
nezbytnych Gzemnich rozhodnuti a stavebnich povoleni. Po schvaleni projektové dokumentace do
stupné stavebniho povoleni, respektive do stupné pro provedeni stavby a po vyddani relevantnich
povoleni, bude zahajen proces vybéru dodavatell pro realizacni fazi.

WP 3 Pfiprava rozvojové zény Centrum

Aktudlné, mimo rozsah podpory v OPST, je dopracovana dokumentace ndvrhu stavby — studie, jako
vstupni podklad pro dalsi nezbytné aktivity predprojektové faze. Na vystupy postupné zpracovavané
navrhové studie budou dale zadany prace na vypracovani Uzemni a architektonické studie, na jejiz
navaznost budou provadény nezbytné prazkumy (napf. inZenyrsko geologicky prizkum,
hydrogeologicky prGzkum, dendrologicky prizkum, enviromentadlni prizkumy, zachranny
archeologicky vyzkum, hlukové studie, energetické posudky, dopravni prizkum, vytyéeni inZenyrskych
siti a zaméreni a pasportizace stavajicich objektll a ziskdny nezbytné geodetické podklady).
V navaznosti na prabéiné ziskdvané podklady a stanoviska dotéenych organt k zaméru, budou
postupné zpracovdvany projektové dokumentace ve vsech jejich stupnich, na néz bude zajistén
inzenyring vedouci k vydani nezbytnych povoleni.

WP 6 Akumulace energie a vodikové hospodarstvi

Aktivity predprojektové pripravy budou smérovany hlavné na zpracovani jednotlivych stupnd
dokumentace pro ziskani Uzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni.

Po obdrzeni nezbytnych povoleni probéhnou aktivity tykajici se vybéru dodavatell jak stavebni ¢asti,
tak technologie. Rozsah ndkupu technologie bude omezen na vybér dodavatele vodikového
hospodafstvi a vSech pfislusnych subjednotek, kompresoru, nizkotlakych a vysokotlakych skladovacich
nadrzi.

Nedilnou soucasti predinvesti¢ni faze, ktera se tyka v predmétné kapitole vSech zminénych WP, je
vybér dodavatell, ktery bude provadén kontinudlné a postupné po vydanych povolenich, dle
vyprojektovanych a dotéenymi Grady schvalenych jednotlivych dil¢ich celkld a soubord. Vybérem
dodavatell konci predprojektova pfiprava vsech dil¢ich WP.

6.1.2 Stavebné-technicka cast projektu
(podrobny popis aktivit v ramci architektonické a stavebné-technické
casti predmétu projektu a jejich zdivodnéni, popis stavebnich praci,
vystupy stavebneé technické casti projektu)

Realizacni faze projektu Green Mine zahrnuje tyto aktivity:

e vykupy pozemk( a objekt( cizich vlastnikd,

e prace geodetl, zaméreni pozemk a siti,

e demolice nepotiebnych objektd,

e  (iSténi naletovych dfevin,

e pfipravu ploch,

e vystavbu obsluzné, dopravni a technické infrastruktury véetné inzenyrskych siti,
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e vystavbu verejného osvétleni,

e vybudovani patefni komunikace,

e revitalizace a zakladani modrozelené infrastruktury,

e zpfistupnéni lokalit,

e vysadbu verejné zeleng,

e vybudovani éistirny odpadnich vod a jeji napojeni,

e vystavbu objektu vratnice,

e vybaveni pro realizaci vyzkumnych ukold,

e stavebné technické reseni, napojeni demivody, dodavka technologie pro WP 6,
e vystavbu zaFizeni pro vyrobu zeleného vodiku,

e zabezpeceni vystavby (autorsky dozor, technicky dozor investora).

V nasledujici tabulce jsou zachyceny hlavni polozky investi¢nich nakladi spojenych se stavebné
technickym fesenim jednotlivych WP.

Tabulka 26 Hlavni poloZky investi¢nich nakladd — stavebné technické Feseni

Polozka Zarazeni polozky do WP

porizeni pozemkd WP1la2
porizeni budov WP 2
demolice objektt WP1,2,3,6
demolice dopravni a technické infrastruktury WP1,2,3,6
¢isténi naletovych dfevin WP 1,3
pFiprava ploch WP 3,6
technicka infrastruktura WP1,3,6
dopravni a obsluzna infrastruktura WP1,2,3
zelen WP1,2,3
zabezpeceni stavby (AD, TDS) — nepfimy vydaj WP1,2,3,6

Cinnosti jednotlivych polozek ze souhrnné tabulky hlavnich aktivit jsou blize specifikovany nasledovné:

Porizeni pozemkd, pofizeni budov

Nemovitosti dotéené zamérem mimo vlastnictvi skupiny Zadatele budou pred samotnou realizaci
od vlastniki odkoupeny, pfipadné budou osetfeny Souhlasem vlastnika s realizaci projektu.

Demolice budov

Jedna se o odstranéni stavajicich budov, které nelze vhodné zuzitkovat pro budouci rozvoj.
Predpoklada se odstranéni staveb po zakladovou sparu a sanace celé plochy. Po jejich demolici dojde
k roztfidéni jednotlivych odpad(, recyklaci a naslednému vyuziti v pfipravé uzemi.
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Demolice dopravni a technické infrastruktury

Demolice nepotfebnych komunikaci, manipulacnich ploch a ostatnich zpevnénych ploch, odstranéni
nepotiebného Zelezni¢niho svrsku. Odstranéni nepotfebnych siti a objektl technické infrastruktury.
Vse vCetné odvozu a likvidace materialu.

Cisténi naletovych dfevin

Cisténi ploch od naletovych dfevin, o$etieni ponechanych dFevin. Aktivity zahrnuji ¢innosti véetné
odvozu a likvidace materialu.

Ptiprava ploch

Ptiprava ploch pro investory zahrnuje zpétné vyufZiti recyklatl zdemolovanych ¢asti budov a provadéni
hrubych terénnich dprav.

Technicka infrastruktura

Rekonstrukce a zkapacitnéni ponechanych prvkl technické infrastruktury, budovani novych.
Do technické infrastruktury patfi veskeré inzenyrské sité — rozvody elektrické energie, sité
elektronickych komunikaci (SEK), vodovodni fady, kanalizace pfipadné COV, datové sité apod.

Dopravni a obsluzna infrastruktura

Rekonstrukce a zkapacitnéni ponechanych komunikaci, budovani novych. Komunikace a odstavné
plochy budou budovény pro zajisténi dopravni obsluznosti jako netuhé vozovky, pfevaziné se zivicnym
povrchem nebo s povrchem z betonovych dlazeb. V pripadé WP 1 se do predmétné ¢asti navic pocita
vybudovani paterni komunikace jako hlavni verejné pfistupné komunikace propojujici vyznamné
vstupy do Uzemi a obsluhujici vétSinu feSeného Uzemi. Soucdsti verejné paterni komunikace je
vystavba komunikaci pro pési a cyklisty podél ni.

Zelen

V pfipadé WP 2 se jednd o plochy modrozelené infrastruktury, jejiz soucasti je zakladani novych
vegetacnich prvkl a revitalizace Biliny spolu s pfilehlymi zelenymi plochami, revitalizace biehovych
porostl a zpfistupnéni Uzemi pomoci pési a cyklistické infrastruktury. Vzniklé verejné pristupné plochy
budou slouZit vefejnosti pro aktivni i pasivni traveni volného casu. Soucasti vefejné modrozelené
infrastruktury je rovnéz zeleny pas planovany okolo celé patefni komunikace. V pfipadé WP 3 a WP 6
je zeleni minéna vysadba travniku a pripadnych drevin, dle podminek regulativi a Uzemnich plang.

Zabezpeceni stavby (AD, TDS)

Kontrola provadéni stavby a jejiho souladu se zaddanim a odsouhlasenou DPS. Zabezpeceni stavby
obsahuje ¢innosti autorského dozoru a technického dozoru stavebnika/ investora.

Dale jsou v ramci kapitoly popsany aktivity jednotlivych investi¢nich celk(, dle jednotlivych fazi, v rdmci
realizacni faze, s ndvaznymi detailnimi informacemi ke stavebné-technickému reseni.

6.1.2.1 WP 1 Verejna paterni komunikace

Realiza¢ni faze zahrnuje vykupy pozemkd, demolice budov, vystavbu nezbytné infrastruktury zejména
dopravni komunikace, komunikaci pro pési a cyklisty podél patefni komunikace a vefejného osvétleni.
Soucasti realizace je nezbytné zabezpeceni vystavby v podobé autorského dozoru a technického
dozoru investora.
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6.1.2.1.1 Stavebnireseni WP 1

Jednotlivé ¢innosti samotné realizace budou probihat v riznych éasech a budou na sebe navazovat tak,
aby byly pfipraveny pro dalsi planované aktivity. V ramci realizaéni faze — stavebniho Feseni jsou
predmétem Feseni nasledujici polozky:

e porizeni pozemk( a budov;

e realizace stavebnich ¢asti (zabezpedeni vystavby, odstranéni objekti, vystavba patefni
komunikace, verejné osvétleni);

e kontrola realizace stavby;

e prebrani projektu skuteéného provedeni stavby + dokladové éasti.

Nemovitosti dotéené zamérem mimo vlastnictvi skupiny Zadatele budou pred samotnou realizaci
od vlastnikl odkoupeny, pripadné budou osSetfeny Souhlasem vlastnika s realizaci projektu.
Pred veskerymi pracemidojde k pasportizaci objekt(. Samotna realizace bude obsahovat vyse uvedené
aktivity a ¢innosti. Kontrola provadéni stavby a jejiho souladu se zadanim a odsouhlasenou DPS. Stavbu
kontroluji investor, spravce stavby (TDI). V pribéhu realizace stavby a po jejim dokonéeni dojde k
provedeni projektové dokumentace skuteéného provedeni stavby, ktera bude soucasné se viemi
doklady o revizich, zkouskach, informacich a certifikatech pouzitych materiali apod. predana
investorovi.

6.1.2.1.2 Technicka infrastruktura WP 1

Zasadni sité technické infrastruktury z Chomutova do Mostu jsou vedeny po Ervénickém koridoru. Pro
uéely napojeni vefejného osvétleni k verejné patefni komunikaci bude vyuzito napojeni na elektro
rozvody soucasné infrastruktury. Detaily napojeni a samotnych elektro rozvod( po celé trase
komunikace a verejného osvétleni budou Feseny v ramci zpracovavani projektové dokumentace.

6.1.2.1.3 Dopravni infrastruktura WP 1

Verejné pristupna paterni komunikace zpfistupriujici budouci rozvojovou lokalitu Nové Komorany je
napojena na komunikaci /13 prostfednictvim komunikace treti tfidy. Nova komunikace ¢asteéné
vyuzije soucasné infrastruktury v dal$ich ¢astech uzemi, které bude paterni komunikace protinat. Po
stranach patefni cyklostezky budou realizovany komunikace pro pési a cyklisty. Detaily napojeni po
celé trase patefni komunikace budou reseny v ramci zpracovavani projektové dokumentace

6.1.2.1.4 Nakladové polozky stavebné technického feseni WP 1
V nasledujici tabulce jsou zachyceny hlavni polozky investiénich nakladi spojenych se stavebné
technickym resenim jednotlivych ¢asti WP 1.

Tabulka 27 PoloZky ndkladd spojenych se stavebné technickym fesenim WP 1

Dilé&i éast Polozka Porizovatel
‘= dokumentace k projektu
m—
S8 . .
® x pofizeni pozemki
w 5 Sev.en Inntech a.s.
S E patefni komunikace
w O
Q =
> zabezpeceni stavby (AD, TDS) — nepfimy vydaj
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6.1.2.2 WP 2 Modrozelena infrastruktura

Realizaéni faze zahrnuje vykupy pozemki a budov, demolice objektl, demolice technické a dopravni
infrastruktury, ¢isténi naletd, zpfistupnéni lokalit a revitalizace a zakladani modrozelené infrastruktury.
Soucasti realizace je nezbytné zabezpeceni vystavby v podobé autorského dozoru a technického
dozoru investora.

6.1.2.2.1 Stavebni reseni WP 2

Prvotni naplni stavebniho feseni jsou demolice objektl, technické a dopravni infrastruktury, kterée
probéhnou po vyporadani majetkopravnich vztaht pozemkd. Po demolicich dojde k roztfidéni
jednotlivych odpad(, recyklaci a naslednému vyuziti v pfipravé uzemi. V obdobi mimo vegetaci bude
uzemi oéisténo od naletovych dfevin. Po této casteéné revitalizaci dojde k vybudovani verejné
modrozelené infrastruktury, ktera bude slouzit Siroké verejnosti pro pasivni i aktivni traveni volného
¢asu.

6.1.2.2.2 Technicka infrastruktura WP 2

V ramci realizace WP 2 nedojde ani k ¢innostem spojenych s napojovanim na stavajici technickou
infrastrukturu ani k budovani nebo rozsifovani inZzenyrskych siti. Revitalizaci a zakladani zelené okolo
nové budované patefni komunikace bude zajisténo oddéleni patefni komunikace a souvisejicich
komunikaci pro pési a cyklisty od okolnich ploch. Aktivity v okoli Obranecké vysypky se soustredi jak na
zlepseni dopravniho propojeni, tak na upravu stavajici zelené.

6.1.2.2.3 Dopravni infrastruktura WP 2

Oblasti vysypky Obranc miru prochazi vyznamna cyklotrasa, ktera je dllezita predevsim diky moznosti
propojit skrze toto uzemi Nové Komorany s jiz rekultivovanou krajinou i okolnimi obcemi a méstem
Most. Aktivity se zde tak soustfedi na zlepseni dopravniho propojeni.

6.1.2.2.4 Nakladové polozky stavebné technického reseni WP 2
V nasledujici tabulce jsou zachyceny hlavni polozky investi¢nich nakladl spojenych se stavebné
technickym fesenim jednotlivych ¢asti WP 2.

Tabulka 28 PoloZky ndklad( spojenych se stavebné technickym resenim WP 2

Dil¢i ¢ast Polozka Porizovatel
‘© dokumentace k projektu
+§ é porizeni pozemk
E g pofizeni budov Sev.en Inntech a.s.
:% :‘g revitalizace a vybudovani MZI
e
> zabezpeéeni stavby (AD, TDS) — nepfimy vydaj

6.1.2.3 WP 3 Priprava rozvojové zény Centrum

V ramce realizacni faze dojde k demolicim pamatkové nechranénych budov pfes naslednou pfipravu
ploch, vystavbu nezbytné infrastruktury, kdy budou pfivedeny a napojeny sité a komunikace do uzemi
nové planované Rozvojové zony Centrum. Investi¢ni feSeni projektu je navrzeno v souladu s aktualnim
technickym stavem lokality a jeho oéekavanym budoucim vyuzitim.
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6.1.2.3.1 Stavebni reseni WP 3

Hlavni aktivity WP 3, ktery feSi asanaci Uzemi arealu byvalého uzavieného hnédouhelného hlubinného
Dolu Centrum, se vénuji stavebnim c¢innostem. Stavebné technicky stav objektl je pro dalsi vyuZiti
nevyhovujici a vyjma nékolika provoznich budov dolu chranénych jako kulturni pamatka CR véetné
téZnich vézi a téznich stroju, jsou budovy a technicka a dopravni infrastruktura urceny k odstranéni.
Po odstranéni staveb bude Uzemi pfipraveno k nasledné nové vystavbé. Stavebni feseni je rozdéleno
do stavebnich celkd/ objektd. V ramci nové zastavby Uzemi se predpokladaji nasledujici ¢innosti:

Odstranéni stavajicich staveb
Predpoklada se odstranéni staveb po zdkladovou spdru a sanace celé plochy. Materidl z odstranénych
staveb bude v maximalni mire recyklovan.

Plochy pro budouci investice

Po provedeni demolic budou plochy pro budouci investice strojné urovnany.

Budouci stavby a zastavéné plochy
Rozsah zastavénych ploch a budoucich staveb:

e Vlastni objekty — 30 m2

e Komunikace a odstavné plochy — 14 223 m2
e Pfistupova komunikace — 5 216 m2

e Pfipojka elektro - 305,8 m2

e COV a kanalizace - 692,0 m2

6.1.2.3.2 Technicka infrastruktura WP 3

Stavby v ramci WP 3 budou napojeny na rozvod elektrické energie, sité elektronickych komunikaci
(SEK) a vodovod. Prelozky siti se nepredpokladaji. Bude provedeno napojeni na pfipojovaci bod
elektfiny v trafostanici (TS) po hranici pozemku, napojeni na vodovodni fad a vybudovani nové
vodomérné Sachty a napojeni na datové sité CETIN a.s. Dale je popsan detailni popis prvkd technické
infrastruktury.

P¥ipojky inZenyrskych siti
Ptipojka elektro

Pro zajisténi pfikonu bude vybudovdna nova pripojka — trafostanice na severnim okraji arealu
ze stavajici Trafostanice (TS) vné aredlu. TS je ve vlastnictvi stavebnika a predpoklada se jeji
modernizace.

Vodovodni ptipojka

Bude zfizena nova vodomérna Sachta na jiznim okraji arealu. Pfipojka bude zfizena ze stavajiciho
vodovodniho fadu, kapacita je do 200 EO.

Pripojka siti elektronickych komunikaci (SEK)

Na jiznim okraji aredlu bude vybudovano napojeni na stavajici rozvod CETIN a.s.
Destové vody

Destové vody budou odvadény do sousedni vodni plochy ,,Propadlina“.
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Odkanalizovani

Splagkové vody budou odvadény prostiednictvim nové vybudované COV s kapacitou do 100 EO. Blizsi
parametry a popis je uveden nize. Precisténé vody budou odvadény do sousedni vodni plochy
,Propadlina”.

Vnitroarealové inZenyrské sité

Vedeni elektro NN

Pro napojeni budoucich provozi bude v aredlu vybudovan novy rozvod NN. Délka rozvodu je planovana
v rozsahu cca 655 m.

Vodovod

V aredlu bude vybudovan novy vodovod DN 100 a pro napojeni budoucich provozl budou zfizeny nové
vodovodni pfipojky. Délka vodovodu je planovana v rozsahu cca 688 m.

Sité elektronickych komunikaci (SEK)

V arealu bude vybudovan novy rozvod SEK pro datové napojeni budoucich provozl. Délka rozvodl
je cca 805 m.

Splaskova kanalizace

V aredlu bude vybudovana splaskova kanalizace a pro napojeni budoucich provozl budou zfizeny nové
kanaliza¢ni pfipojky. Délka kanalizace véetné pfipojek je cca 690 m.

Destova kanalizace

V aredlu bude vybudovana oddélena destova kanalizace a pro napojeni budoucich provoz( budou
zfizeny nové kanalizaéni pripojky. Destova kanalizace bude zausténa do sousedni vodni plochy
,Propadlina”. Délka kanalizace véetné pfipojek je cca 890 m.

Cistirna odpadnich vod (COV)

Splaskové vody budou ¢istény v samostatné COV na pozemku aredlu. COV bude umisténa v jizni ¢asti
aredlu. Pfedpoklad vybudovani zafizeni s obdobnymi parametry jako ma napftiklad typova fada Cistiren
odpadnich vod AS-HSBR disponujici technologii Cisténi odpadnich vod
pro mensi zdroje znecisténi (50-300 EO). Tyto zdroje znedlisténi jsou obvykle vykazovany silnym
kvalitativnim i kvantitativnim rozkolisdnim natoku nebo pfimo sezénnosti provozu. COV by méla mit
charakter tzv. kontejnerové Cistirny, kdy je Cistici proces integrovan do kontejneru. Tento systém
umoznuje velice rychlou vystavbu s minimalnim objemem stavebnich praci. Provedeni kontejneru —
beton. Odvod precisténych vod bude do sousedni vodni plochy ,,Propadlina“.

Verejné osvétleni

V feSeném prostoru bude vybudovano nové verejné osvétleni. Osvétleni bude osazeno LED svitidly
(50 ks). Propojeni ve stozZaru se provede kabelem CYKY. Napajeni se provede kabelem CYKY-J 4x16.

Pofizeni technologického vybaveni nebude predmétem tohoto projektu, prestoze jeho soucasti bude
navrh podplirné sdilené infrastruktury. Bude feseno v dalSim stupni PD.
EZS, EPS, Kamerovy systém

Aredl bude vybaven EZS, EPS a kamerovym systémem. Rozpracovani bude feseno v dalSim stupni
projektové dokumentace.
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6.1.2.3.3 Dopravni infrastruktura v feseném uzemi WP 3

Areal je dostupny stavajicim vjezdem na severni strané. Pristup je po vefejné pfistupné uceloveé
komunikaci ve vlastnictvi jiného subjektu, ktera je napojena na silnici 111/0272. Predpoklada se
vybudovani dvou novych vjezdl na vychodnim okraji arealu z vefejné pristupné uéelové komunikace.
Stavba bude fesena jako bezbariérova, svym charakterem umozni pohyb osob s omezenou schopnosti
pohybu a orientace.

Napojeni plivodni vefejné pristupné tcelové komunikace na silnici 111/0272 je uvazovano jako stavajici,
pripadné upravy budou feseny v dalSim stupni projektové dokumentace po upfesnéni provedeni
jednotlivych objektu.

Komunikace a odstavné plochy budou budovany pro zajisténi dopravni obsluznosti arealu jako netuhé
vozovky, prevazné se zivichym povrchem nebo s povrchem z betonovych dlazeb. Komunikace budou
obsluzné smérové nerozdélené, navrhova rychlost 30 km/h (prostor komunikace 10,0 m). Budou
vybudovany dva nové vjezdy na vychodnim okraji arealu. Dopravni uspofadani umozriuje
plnohodnotny zasah slozek 1ZS.

Stavba predpoklada vybudovani odstavnych ploch v arealu.
6.1.2.3.4 Nakladové polozky stavebné technického reseni WP 3

V nasledujici tabulce jsou zachyceny hlavni polozky investiénich nakladi spojenych se stavebné
technickym fesenim WP 3.

Tabulka 29 Polozky ndkladi spojenych se stavebné technickym resenim WP 3

Polozka Pofizovatel

dokumentace k projektu

demolice

priprava ploch

silnice a zpevnéné plochy
Sev.en Inntech a.s.

vystavba objektu

inZenyrské sité a ostatni prace

zabezpedeni stavby (AD) - nepfimy vydaj

zabezpedeni stavby (TDS) - nepfimy vydaj

Investiéni celky budou budovany postupné, zaroven tak, aby byly véechny stavby pripraveny k predani
do uzivani dle stanoveného harmonogramu.

6.1.2.4 WP 6 Akumulace energie a vodikové hospodarstvi

Realizacni ¢ast bude probihat za uzké spoluprace a koordinace mezi dodavateli stavebni é&asti
a dodavatelem technologii. Veskeré technologie budou napojeny na stavebné pfipravena média.
Po ukonéeni mechanické kompletace a nezbytnym elektro revizim dojde k uvedeni do provozu a najeti
technologie. Po uspésnych komplexnich zkouskach dojde k predbéznému prevzeti zafizeni a zapoceti
vyroby bezprostfedné po ziskani povoleni ke zkusebnimu provozu. Tim dojde proces do své provozni
faze.

www.beepartner.cz 121



6.1.2.4.1 Stavebni reseni WP 6

Uzemi, na kterém je uvaiovdno umisténi nové vyrobni jednotky vodiku, je prevazné rovné,
bez zasadnich terénnich vin. Samotné hrubé terénni Upravy budou spocivat ve srovnani pozemku,
odstranéni naletovych drfevina odstranéni podzemnich a nadzemnich nefunkénich vedeni
a infrastruktury.

V ramci umisténi vodikové vyrobny, o rocni kapacité vyprodukovanych 361 tun zeleného vodiku, neni
mozné zajistit instalaci pouze systémovych kontejnerd. Technologie pro tuto kapacitu vyroby vodiku
neni mozné umistit pouze do kontejnerd, nebot se jedna o velka zafizeni. Technologie na vyrobu vodiku
mUzZe dosahovat rozmér( cca 15x7,5 m. Pro umisténi takovéto vyrobny je zapottebi zrealizovat
odpovidajici technické zazemi. Jeho presnd podoba bude zpracovana v ramci dalSich fazi pfipravy
dokumentaci.

Technologické feSeni, jeho charakteristika a poZadované naroky jsou popsano v kapitole 6.1.3.
6.1.2.4.2 Technickd infrastruktura WP 6
V rdmci WP 6 je pocitano s pfipojenim nasledujicich inZenyrskych siti: vodovod a kanalizace.

Destova kanalizace bude feSena dvouuroviiové. V prvni Urovni bude svadéna do centralni nadrze,
kterad bude slouZit jako pozarni nadrz v pfipadé pozarniho zasahu. Prebyteénd destova voda bude
nadrzi protékat do zasakovaciho télesa umisténého na pozemku vyrobny.

Jako zdroj vody je uvaZovana pitnd voda/ demivoda. Na hranici vyrobny vodiku bude pfivedena
vodovodni pfipojka o dostatecné kapacité. Vodovodni ptipojka bude svou kapacitou slouzit jako
zdrojova voda pro vodikové hospodarstvi, dale pak pro systém chlazeni a arealovou udrzbu. Pfipojka
demivody bude napojena nové vybudovanym potrubim z arealu Chempark Zaluzi z paty pozemku
v jeho zdpadni ¢3sti.

Pro provoz technologie je nezbytné pfipojeni na potrubni systémy inZzenyrskych siti a provozni systémy
rozvodUl véetné kabeldze.

Energetické zajisténi projektu je nutno rozdélit do dvou rovin. V prvni roviné je nutné resit technické
zajisténi distribucnich tokd elektriny v rdmci existujicich distribucnich siti lokalni distribu¢ni spole¢nosti
LDS COB 7InnT pro takto kapacitni vyrobu zeleného vodiku. Ve druhé roviné je zapotfebi zajistit
komoditni silovou slozku elektfiny kombinaci mixu vlastni vyrobené obnovitelné elekttiny v parku FVE
7InnT OE Sever a nutného ndkupu chybéjici silové elektfiny do profilu hodinového odbérového
diagramu vodikového hospodarstvi, kdy pFislusné FVE elektfinu nevyrdbéji.

Prvni technickd rovina by byla fesena pfipojenim vodikového hospodarstvi na hladiné 35 kV do
distribu¢ni rozvodny VN 35 kV Herkules. Do této rozvodny by bylo zajisténi vyvedeni vykonu elektfiny
z FVE 02 Dolni Litvinov a FVE 01 Centrum linkami 35 kV V50 a V 3 v maximalnim dhrnu do 47 MW jejich
pikové hodinové vyroby. Z jizniho sméru by bylo zajisténo vyvedeni vykonu z FVE 03 Ervénice a FVE 06
KSK 1. linkami 35 kV V310 a V31 (V34) v thrnné vysi do 27 MW jejich pik vykonu. Tzn. v klimaticky
vhodném rocni obdobi a v dobé dobrych osvitovych podminek neni problém zajistit prostfednictvim
FVE a LDS COB potiebny ptikon vodikového hospodarstvi.

Druha obchodni rovina je zajisténi komoditni slozky silové elektfiny. Silova elektfina musi byt zajisténa
pro vyrobu cca 361 tun zeleného vodiku — FVE z mnoZstvi vyrobené obnovitelné energie, elektfiny ve
fotovoltaickych elektrarnach FVE 02 Dolni Litvinov, FVE 01 Centrum, FVE 03 Ervénice a FVE 06 KSK I. V
celkovém ro¢nim uhrnu dle vypoétovych modell bude zajisténo 87 000 MWh/rok obnovitelné energie
z FVE.

Vystupni parametry produktd elektrolyzy jsou popsany v tabulce:
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Tabulka 30 Predpokladané vystupni parametry produktu elektrolyzy

PRODUKT PARAMETR [0]0]\[0] i¥
Vystupni tlak 30 bar
Vodik Vystupni Cistota 99,999 obj.%
Max. pratok 361 t/rok
Vystupni tlak <2 bar
Kyslik Vystupni Cistota 99,0 % vol.
Max. pratok 2 891 t/rok

6.1.2.4.3 Dopravni infrastruktura WP 6

Areal je v soudasnosti napojen na prilehlé obsluzné komunikace. Tato skuteénost bude vyuZita
pfi podrobném navrhu napojeni. Komunikaci, ktera povede k budoucim objektim, bude potfeba
zrekonstruovat a v nékterych éastech i ¢aste¢né rozmérové upravit pro nakladni dopravu.

6.1.2.4.4 Nakladové polozky stavebné technického reseni WP 6

V nasledujici tabulce jsou zachyceny hlavni polozky investi¢nich nakladi spojenych se stavebné
technickym fesenim WP 6.

Tabulka 31 PoloZky ndkladii spojenych se stavebné technickym resenim WP 5

Polozka Porizovatel

dokumentace k projektu

stavebné technicka ¢ast
Sev.en Inntech a.s.

inZenyrské sité, napojeni demivody a ostatni prace

zabezpeéeni stavby (TDS) - nepfimy vydaj

Po kolaudaénich fizenich budou aktivity dil¢i éasti projektu prevedeny do své provozni faze.

6.1.3 Porizeni vybaveni a zafrizeni (popis porizovaného vybaveni a dal3iho
zarizeni, zdivodnéni potreby, ucelu vyuziti porizovaného technického
a pristrojového vybaveni v podobé funkénich celkd, vazba jednotlivych
zarizeni na infrastrukturni/stavebni ¢asti projektu)

Pofizeni technologického vybaveni a zafizeni se bude tykat pouze aktivit spojenych s WP 5 Vyzkum a
inovace spojené s post-tézebnimi lokalitami a WP 6 Akumulace energie a vodikové hospodarstvi.
6.1.3.1 WP 5 Vyzkum a inovace spojené s post-téZebnimi lokalitami

Pofizeni vybaveni v ramci WP 5 odpovida tomu, Ze se jedna predevsim o neinvesti¢ni pracovni balicek.
Tudiz se jedna prevazné o mensi polozky. Polozky vybaveniinvestiéniho charakteru, které jsou souéasti
rozpo¢th zadatele a partnert projektu v ramci WP 5 jsou uvedeny v tabulce nize.
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Tabulka 32 Popis porizovaného investicniho vybaveni a zarizeni

Polozka Pocet ks Porizovatel Popis
PC stanice GIS modelovani . UJEP Vybavem’pro ,real:zam
komplet vyzkumnych ukold
PC stanice pro koordinatora 1 Vybaveni pro koordinatora
, Ly UJEP , -
profesnich stazi komplet profesnich stazi
Dron 1ks VUHU Iv\lliterlal?e-tef:hnlcke vybaveni
resitelskeho tymu
. Materialné-technické vyb i
Kamera (technologie Lidar) 1ks VUHU . ?. erna ?e e? b
resitelského tymu
el 1ks VUHU Materialné-technicke vybaveni

resitelskeho tymu

6.1.3.2 WP 6 Akumulace energie a vodikové hospodarstvi

Rozsah nakupu technologie bude omezen na vybér dodavatele vodikového hospodarstvi a viech
prislusnych subjednotek. Jejich popis a rozsah véetné kapacitnich pozadavk je uveden nize.

6.1.3.2.1 Zarizeni pro vyrobu zeleného vodiku

Pro variantu umoznujici vyrobu cca 361 tun zeleného vodiku bylo vybrano nasledujici technologicke
feseni vodikové vyrobny, v tzv. primyslovém feseni (tzv. nejedna se pouze o kontejnerové feseni)
s pomocnymi systémy a vybavenim pro vyrobu vodiku:

e Usmérnovac elektrického proudu

e Vyrobni zafizeni s pfikonem nepfesahujicim 17,5 MW

e Systém Cisténi plynu s kompresi na 30 bar(g) nebo obdobné hodnoty

e Chladici systém

e Dusikovy systém a rozvod stlaéeného vzduchu

e Ridici systém

e Bezpecnostni systém (nouzové odstaveni, detektor a analyzator plynu)
e Potrubni propojeni komponent

Podrobnéjsi specifikace jsou popsany nize v tabulce.

Tabulka 33 Zakladni typové specifikace technologie s predpokladanymi parametry

PARAMETR HODNOTA

Produkce H; 330 kg/h (3 500 Nm3/h)
Kvalita vodiku na vystupu 99,999 % (<5ppm H,0 a <5ppm 0,)
Tlak vodiku na vystupu max. 30 bar(g)

Provozni zatizeni 5-100 %

Uéinnost pfi plném vykonu >75,5%

Zivotnost >80 000 h
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Ocekavana spotreba vody 10 I/kg H,
Pozadovana kvalita vody pitna voda
Studeny start 10 min

Teply start <10s

Okolni teplota 2°C-40°C
Pozadovaneé rozméry obestavéného prostoru min. 15 m x 7,5m x 4,8m

Navrh primyslového feseni elektrolyzéru je zobrazen na obrazku nize.

Obrazek 30 Vizualizace elektrolyzéru — priklad

48m

Zdroj: Siemens Energy s.r.o.

Pozadovany zdroj napajeni pro pomocné systémy je 400/230 V/TN-S, 3 NPE, ~50 Hz. Provozni napajeni
pro elektrolyzu je 6 kV az 35 kV, 50 Hz. Oba parametry jsou doporuéené.

6.1.3.2.2 Skladovaci jednotky

Z hlediska funkéni logistiky arealu a investiénich nakladi byly zvoleny skladovaci jednotky
pro nizkotlaké a vysokotlaké skladovani v poétech viz tabulka nize.
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Tabulka 34 Uréeny pocet jednotek nizkotlakych a vysokotlakych zdsobniki

PARAMETR SKLADOVANI pro vyrobu cca 361 tun zeleného vodiku
Nizkotlake skladovani 1ks
Vysokotlaké skladovani 2 ks

Pro nizkotlaké skladovani byly zvoleny zasobniky o objemu 100 m3. Tlak vodiku v zasobniku je navrzen
na zakladé pozadovaného skladovaciho tlaku — 35 bar. Vzhledem k celkovému poétu nezbytnych
zasobnikl pro pozadovanou zadrz vodiku a velikosti arealu bylo zvoleno horizontalni usporadani
zasobniku o rozmérech 15700x3000 mm, viz obrazek:

Obrazek 31 Schématické zobrazeni nizkotlakého zasobniku
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Zdroj: Tamala systém a.s.
Parametry nizkotlakého zasobniku jsou popsany v tabulce nize.

Tabulka 35 Predpokladané parametry nizkotlakého zasobniku

PARAMETR HODNOTA

Typ: Horizontalni zasobnik

Nejvyssi dovoleny tlak PS: 35 bar(g)

Provozni teplota: -20/+100° C

Vnitrni pramér 1.D.: 3000 mm

Vyska valcové éasti T.L.- T. L. 14 000 mm

Tloustka stény: 40 mm

Objem zasobniku: 100 m3

Kapacita skladovaného vodiku: 282 kg

Uvazovany material: P275NL1 (+HIC), mat.cert. 3.1 dle CSN EN 10204
Pfiblizna hmotnost: 53 000 kg

Pro vysokotlaké skladovani pfi tlaku min. 220 bar(g), byly zvoleny svazky tlakovych lahvi integrované
v samostatném prepravitelném kontejneru. Podrobné parametry vysokotlakého skladu jsou popsany
v nasledujici tabulce.
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Tabulka 36 Predpokladané parametry vysokotlakého skladu

PARAMETR HODNOTA

Typ lahve: valcova lahev s konvexnim dnem
Objem lahve (vodni): 165 |
Pocet lahvi ve svazku: 109

Rozmeéry kontejneru v x s x h:

2880 mm x 2400 mm x 6058 mm

Objem skladu (vodni):

179851

Skladovaci tlak: 220 bar - 550 bar
Provozni teplota: -20/+65 °C
Skladovaci kapacita vodiku: 330 kg
Odhadovana hmotnost skladu: 30 000 kg

Ocelové lahve budou ulozené horizontalné v ocelovem pozinkovaném ramu. Schématicke znazornéni
vysokotlakych zasobnik{ odpovida zobrazeni na obrazku nize.

Obrazek 32 Schématické znazornéni vysokotlakého zasobniku
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Zdroj: VITKOVICE CYLINDERS a.s.
6.1.3.2.3 Kompresory

Pro dané reseni byl zvolen bezmazny, tristupnovy kompresor. Parametry kompresoru jsou popsany
v tabulce nize.

Tabulka 37 Predpokladané parametry kompresoru

PARAMETR HODNOTA

Objemovy pratok: 330 kg/h

Saci tlak: 30-35 bar(g)

Saci teplota: 50 °C

Vystupni tlak: 220 - 550 bar (g)
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Parametry vstupniho vodiku: 5.0 (99,999 %)
Vykon motoru: 400 kW
Rychlost otacek motoru: 594 rpm
Napéti: 400V
Frekvence: 50 Hz

6.1.3.2.4 Jednotka chlazeni

Pro jednotku je nezbytné z hlediska uceleného technologického Feseni integrovat chlazeni systému.
Jednotka chlazeni byla uréena na zakladé inzenyrského odhadu, viz tabulka.

Tabulka 38 Predpokladané parametry jednotky chlazeni

PARAMETR CHLAZENi pro vyrobu cca 361tun zeleného vodiku

Elektricka spotfeba 150 kw

Celkovy tepelny vykon chlazeni 9,86 MW

6.1.3.2.5 Jednotka Méreni a Regulace (MaR)

Pro spravny provoz elektrolyzéru je nezbytné z hlediska uceleného technologického reseni integrovat
jednotku MaR. Jednotka MaR byla uréena na zakladé inzenyrského odhadu, viz tabulka nize.

Tabulka 39 Predpokladané parametry jednotky MaR

PARAMETR MaR pro vyrobu cca 361tun zeleného vodiku

Elektricka spotreba 18 kW

Spotfeba vzduchu MaR 150 Nm?/h

6.1.4 Projektované ukonceni projektu (vyZaduje realizace projektu zkusebni
provoz, kolaudaéni souhlas)

Veskeré stavebni prace budou ukonéeny do konce realizace projektu, nejpozdéji do konce roku 2027.
Kolaudace a uvedeni do provozu budou realizovany pribézné dle rozsahu stavebnich souborl
jednotlivych lokalit. Posledni termin kolaudace probéhne nejpozdéji koncem roku 2027.

Nasleduje zjednoduseny popis aktivit jednotlivych investiénich celkl v jejich provozni fazi.

WP 1 Verejna paterni komunikace

Dle harmonogramu diléich stavebnich celkd budou pribézné ukonéovany stavebni ¢innosti a postupné
vydavana diléi kolaudaéni rozhodnuti na jednotlivé useky komunikace, respektive kolaudaéni souhlasy
pro diléi soubory budouci okruzni silnice, ktera zpfistupni rozvojovou lokalitu Nové Komorany a zajisti
jeji napojeni na hlavni komunikaci 1/13. Nejzazsi vydani posledniho diléiho rozhodnuti je planovano
ziskat nejpozdéji k datu konce realizaéni faze celého projektu, tedy k 31.12.2027. Po kolaudaénich
fizenich budou aktivity diléi ¢asti projektu prevedeny do své provozni faze. Vefejna paterni komunikace
véetné jejiho nezbytného uliéniho osvétleni bude slouZit pro zlepseni dostupnosti lokality Siroké

verejnosti.
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WP 2 Modrozelena infrastruktura

v v

Ukonéenim veskerych realizaénich a do uzZivani predanych aktivit této diléi ¢asti projektu Green Mine,
spojenych s revitalizaci a vybudovanim vefejné modrozelené infrastruktury, které jsou pfedpokladany
nejpozdéji k datu 31.12.2027, dojde k samotnému plnému zpfistupnéni lokalit, které budou slouzit
iroké vefejnosti pro pasivni i aktivni traveni volného casu.

WP 3 Pfiprava rozvojové zony Centrum

Investiéni celky budou budovany postupné, zaroven tak, aby byly véechny stavby pFfipraveny k predani
do uzivani dle stanoveného harmonogramu.

Ve vymezeném uzemi WP 3 budou dle harmonogramu dil¢ich stavebnich celkll ukonéovany stavebni
¢innosti, s postupnym vydavanim dil¢ich kolaudaénich rozhodnuti, respektive kolaudaénich souhlas,
kdy nejzazsi vydani finalniho rozhodnuti je planovano ziskat nejpozdéji k datu konce realizacni faze
celého projektu, tedy k 31.12.2027.

WP 6 Akumulace energie a vodikové hospodarstvi

Po uspésnych komplexnich zkouskach dojde k predbéinému prevzeti zafizeni a zapoceti vyroby
bezprostfedné po ziskani povoleni ke zkusebnimu provozu. Tim dojde proces do své provozni faze.

6.2 Neinvesticni reseni projektu

6.2.1 Popis zabezpeceni projektu z hlediska vynakladanych neinvesti¢nich
vydaju (napr. rozsah skoleni, mezd, nakup sluZeb poradcu, experta,
studie apod.)

Neinvesti¢ni aktivity budou realizovany paralelné nezavisle na investi¢nich. Jedna se o aktivitu v ramci
WP 4, WP 5 a WP 7. Neinvesti¢nim vydajem budou rovnéz Ostatni aktivity spojené se zajiténim
Povinné publicity a zpracovanim Zavéreéné evaluaéni zpravy.

WP 4 Kompetence pro nova odvétvi

Pro uspésnou realizaci planovanych aktivit ve WP 4 je nezbytné vynalozit nize uvedené polozky
nakladd, které byly do rozpoétu zahrnuty v souladu s podminkami élanku 31 GBER a vyzvy OPST.

Tabulka 40 Nakladové polozky v ramci realizace WP 4

Polozka Pofizovatel

Mzdy odborného tymu )
HSR-UK

Nepfimé vydaje

Mzdy odborného tymu

Nakup sluzeb profesniho vzdélavani

Sev.en Inntech a.s.
Prispévek na mzdy

Nepfimé vydaje

Mzdy odborného tymu

Jedna se o osobni naklady élent odborného tymu, jejichz prostfednictvim budou zajistény aktivity
a souvisejici sluzby pro cca 150 zaméstnancu. Tito poradensti zaméstnanci budou vykonavat Sirokou
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Skalu aktivit tykajici se individualni a aktivni prace s uvolfiovanymi zaméstnanci od sestaveni profesnich
profill, nabidek mozZnosti rekvalifikaci, aktudlnich nabidek prace, vybéru vhodnych vzdélavacich
aktivit, komunikace s potencidlnimi novymi zaméstnavateli pro jejich zaméstndvani, zpracovani
podplirnych analyz atd., tj. ¢innosti, které jen v omezené mife jsou schopny poskytovat Urady prace.
Na strané HSR-UK se jedna o 0,1 tvazek specialisty na rozvoj lidskych zdroj(, na strané Sev.en Inntech
a.s. pak o 2 uvazky kariérovych poradct (celkem 3 pozice).

Nakup sluzeb profesniho vzdélavani

Naklady na realizaci Skoleni / rekvalifikaci formou upskillingu uvolfiovanych pracovnik(l ve prospéch
nové vznikajicich odvétvi, podnikatelskych zamérl a/nebo jinych zaméstnavatell (externi formou).

Pfispévek na mzdy

Zahrnuty do zpUsobilych vydaji v podobé nahrady mzdovych nakladl Skolenych osob po dobu jejich
ucasti na vzdélavani.

Nepfimé vydaje

Jednd se o rezijni naklady, které budou vznikat v souvislosti s poskytovanim poradenskych
a vzdéldvacich sluzeb. Naklady zahrnuty v pausalni vysi 7 % dle podminek vyzvy a ¢lanku 31 GBER.

WP 5 Vyzkum a inovace spojené s vyuzitim post-tézebnich lokalit

Pro Uspésnou realizaci aktivit zahrnutych do WP 5 je nezbytné vyclenit nezbytné polozky nakladu.
V pfipadé budovani vyzkumné inovacni infrastruktury se jednd predevsim o osobni ndklady ¢lend
transformacniho tymu. Tym bude tvoren ¢astecné ze stavajicich pracovnikl Skupiny Sev.en, ale vétsinu
navrhovanych pozic bude nutno obsadit novymi pracovniky, protoze tézarskd skupina nedisponuje
dostatecnym poctem pracovnik(l odpovidajici kvalifikace. Z hlediska typu vytvarenych pozic se bude
jednat o odborniky z relevantnich oblasti, které bude nutno zajistit na trhu prace. PfestoZe se bude
jednat o oblast vyzkumu a vyvoje, tak pracovnici transformacéniho tymu budou plnit nejen VaVal
funkce, ale také roli zadavatele vyzkumnych témat a nasledného odbératele vysledkd a koordinacni
¢innost.

S osobnimi naklady primo souvisi také naklady na jejich ¢innost, tzn. fungovani transformacniho tymu
a jeho kancelarského zazemi. Bude se jednat o kancelarské prostory, které budou zahrnovat bézné
kancelarské vybaveni. Nebude nutno vybavovat Zadné specidlni pracovisté typu laboratof nebo
testovaci mistnost nebo poloprovozni prostory. Na vyzkumnych zamérech se budou podilet také
partnefi projektu, ktefi vy€lenili pfislusné vyzkumné pracovniky pro vytvoreni vyzkumnych fesitelskych
tymU. Osobni naklady vsech zapojenych pracovnikl tvofi vyznamnou ¢ast rozpoctu neinvesti¢nich
nakladd pracovniho balicku 5.

Vyznamnou polozku rozpoctu tvofi naklady na Ccinnosti transformaéniho tymu a vyzkumnych
pracovnikid partnerd. Transformacni tym bude priibézné koordinovat vyzkumné a vyvojové ukoly. Dale
bude realizovat konkrétni aktivity na podporu inovacniho transferu a uplatnéni vysledk( vyzkumu pro
proces transformace lomu.

Soucdsti neinvesti¢nich naklad( je rovnéz pofizeni nezbytného vybaveni, sluZzeb potrebnych pro
realizaci vyzkumnych aktivit, ddle pak naklady na material, cestovné ¢lenl odborného tymu a reZijni
naklady v pausalni vysi 7 % (dle dohody s fidicim organem).

Tabulka niZe specifikuje neinvesti¢ni naklady na pofizeni nezbytného materidlné-technického zafizeni
pro realizaci tohoto dil¢iho pracovniho bali¢ku, a to véetné nehmotného majetku.
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Tabulka 41 Popis porizovaného neinvesticniho vybaveni a zarizeni ve WP 5

Polozka Pocet ks Pofizovatel Popis
Vypocéetni technika 2 ks Sev.en Inntech a.s. | Vybaveni transformaéniho tymu
Pr|,sluser.'|stV| k EC 2 sady Sev.en Inntech a.s. | Vybaveni transformaéniho tymu

(klavesnice, mysi)
Komunikaéni technika 1 Sev.en Inntech a.s. | Vybaveni transformacéniho tymu
komplet
, 1 , o

SW (CAD systém apod.) komplet Sev.en Inntech a.s. | Vybaveni transformacniho tymu
SW k PC 2 ks Sev.en Inntech a.s. | Vybaveni transformaéniho tymu

Vypocéetni a
dokumentaéni technika
pro zajisténi praci v

exteriéru (tablet, 4 ks VUHU
notebooky, telefon vc.
prislusenstvi — stativ,

drzak na ruku, mikrofon)

Materialné-technické vybaveni
pro realizaci vyzkumnych ukolt

Vypoéetni technika 2 ks HSR-UK Vybaveni ¢lend resitelského tymu
Pl"l:5|usel:IStVI k EC 2 sady HSR-UK Vybaveni ¢lent resitelského tymu
(klavesnice, mysi)

SW k PC 2 ks HSR-UK Vybaveni ¢lend resitelského tymu

Vypoéetni technik ! czu Vyb i Elent fesitelského ty
ypoéetni technika komplet ybaveni élen( fFesitelského tymu
Drobné vybaveni 1
(vzorkovacée, GPS, czu Vybaveni élent resitelského tymu

. komplet
cerpadlo, IBC)
Cidla TOMST teplota, 1 . Materialné-technické vybaveni
VUKOZ L S e
vlihkost 3x2x3 (18) komplet pro realizaci vyzkumnych ukolt

Veskeré naklady pracovniho balicku za Zadatele a jednotlivé partnery jsou prehledné zachyceny
v kumulativnich rozpoétech jednotlivych zapojenych subjektt, které jsou Prilohou é&. 4 této studie
proveditelnosti.

WP 7 Centrum edukace a popularizace

Pro zajisténi systematické participace budoucich uZivatelli uzemi a nutnosti zapojeni celého spektra
cilovych skupin byly navrzeny aktivity, jejichz cilem je informovat konkrétni cilové skupiny o procesu
transformace a moznosti zapojeni se. Nezbytna je také osvéta, komunikace a podpora schopnosti
uplatnéni se na novém trhu prace, v novych rozvijejicich se odvétvich. Pro Sirokou verejnost budou
vramci WP 7 vybudovana v prostorach inkubatoru transformace ¢tyfi specializovana informacni
centra, ktera jsou blize popsana v predchozich ¢astech tohoto dokumentu.

Pro zajisténi a dosazeni stanovenych cili budou vynaloZeny nezbytné naklady, které jsou na urovni
polozek vymezeny v nasledujici tabulce:
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Tabulka 42 Nakladové polozky v ramci realizace WP 7

Polozka Pofizovatel

Mzdy odborného tymu

Pofizeni majetku

Nakup sluzeb Sev.en Inntech a.s.

Cestovné

Nepfimé vydaje

Mzdy odborného tymu

Pofizeni majetku
Nakup sluzeb HSR-UK

Cestovné

Nepfimé vydaje

Mzdy odborného tymu

Pofizeni majetku

- . VUHU
Nakup sluzeb

Nepfimé vydaje

Mzdy odborného tymu

Pfima podpora cilovych skupin UJEP

Nepfimé vydaje

Mzdy odborného tymu

Jedna se o osobni naklady ¢élent odborného tymu, jejichz prostfednictvim budou zajistény veskeré
¢innosti naplanované pri realizaci edukacnich a popularizaénich aktivit. Aktivity budou zajistény
ve spolupraci zadatele a vy$e uvedenych 3 partner.

Nakup sluzeb

Tato polozka zahrnuje veskeré externé nakupované sluzby, které budou nezbytné pro uskutecnéni
jednotlivych aktivity a dosazeni stanovenych cild (analyzy a sbér dat, pfiprava material(i, propagace,
cestovné formou sluzeb, ICT sluzby, marketingové sluzby, organizace konferenci a workshopti apod.).

Porizeni majetku

Do této polozky byly zahrnuty naklady na pofizeni nezbytného vybaveni infocentra pro cilové skupiny,
vypocetni a komunikaéni techniky, véetné SW).

Cestovné
Tato polozka zahrnuje naklady na cestovné élenti odborného tymu.

PFrima podpora cilovych skupin

Do této polozky byly dle metodiky zarazeny naklady na primou podporu cilovych skupin v podobé
nakladi na cestovni nahrady, ubytovani a stravné cilovych skupin.

Nepfimé vydaje
Jedna se o rezijni naklady, které budou vznikat v souvislosti s pFipravou a realizaci edukacnich
a popularizaénich aktivit. Naklady zahrnuty v pausalni vy$i 7 % dle podminek vyzvy.
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Ostatni aktivity

V ramci ostatnich aktivit budou vynaloZeny naklady na zajisténi povinné publicitu projektu v rozsahu
odpovidajici pozadavkim definovanym ve vyzvé pro strategické projekty. Dalsim nakladem bude
zpracovani zavérecné evaluacni zpravy, jejiz pofizeni je rovnéz vyZzadovano vyzvou.

6.2.2 Zdlavodnéni rozsahu a nezbytnosti zvoleného reseni pro zajisténi vystupl
projektu (prokazat primou vazbu na vystup projektu)

Rekultivace Uzemi po ukonéené tézbé povrchovych loml se v minulosti fesila minimalisticky pouze
do urovné pozadované zdkonem dle schvdleného pldnu sanaci a rekultivaci. Tento proces vétsinou
koncil hrubymi terénnimi pracemi a vysadbou travy nebo vhodnych drevin. Nehledala se cesta
nejvhodnéjsiho vyuziti Uzemi pro spolecnost, ale pouze nakladové efektivni zplisob zahlazeni Skod
zpUsobenych téZbou. Navic byla predmétem feSeni pouze ta ¢ast Uzemi, ktera byla zahrnuta v rozsahu
planu sanaci a rekultivaci. Zlstavala tak fada obsluznych nemovitosti, kterd se stavala nevyuzivanymi
nemovitostmi typu brownfield.

Nositel projektu Green Mine, Skupina Sev.en ptichazi s vizi vratit krajinu po ukoncené tézbé ve stavu
lep$im, ne? ji prevzala. Projekt Green Mine spocivé v komplexnim fe$eni promény lomu CSA z téZebni
lokality na atraktivni krajinu umoZiujici celé spektrum nového vyuzZiti. Revitalizované uzemi pro nové
ekonomické aktivity v pfipravenych primyslovych zénach, obklopenych modrozelenou
infrastrukturou, vlastni VaVal kapacitou, vyrobou zeleného vodiku a lokdlnimi obnovitelnymi zdroji
energie. To vSe pfi respektu ke krajinnému razu a obnové environmentdlnich kvalit Gzemi.

PFi procesu geneze, navrhu a ovérovani vhodnych funkci krajiny byla zvazovéna cela fada moznosti,
jak revitalizovanou krajinu opé&tovné vyuZit. Rada ndvrhil viak neprosla procesem evaluace, ktery
zahrnoval komplexni posouzeni navrhovanych aktivit. Jednalo se napf. zvaZovanou vystavbu
akvaponické farmy. Zpracovand studie proveditelnosti neprokazala jeji ekonomickou udrzitelnost
a zpracovatel studie nedoporucil jeji realizaci. DalSimi posuzovanymi zdméry jsou developerské zaméry
smérujici k rezidencni vystavbé ve standardu Zero Carbon city. Tyto zdméry vSak byly po posouzeni
relevantniho realitniho trhu odloZeny pro realizaci v delSim ¢asovém horizontu v pfipadé, Ze se situace
na mistnim realitnim trhu zméni. Za soucasnych podminek by tyto zaméry nebyly ndvratné.

Soucasnd kompozice projektu je vysledkem systematického procesu navrhovani vhodnych funkci
krajiny s naslednym komplexnim posouzenim daného funkéniho vyufiti. Resitelsky tym tak dospél
k vyvazené skladbé aktivit, které se navzdjem doplnuji a tvori integrovany celek, ktery zaroven tvofi
vyznamny pFispévek k naplfiovani viech prioritnich oblasti Transformaéniho planu Usteckého kraje.
Pfipravené a zpristupnéné rozvojové plochy (WP 1 a WP 3) maji potencial prilakat investory s novymi
ekonomickymi aktivitami, které nahradi utlumované odvétvi tézby a vytvofi nova pracovni mista.
Nezodpovézené otdzky revitalizace md napomoci fesit navrieny vyzkumné vyvojovy ekosystém
skladajici se z identifikovanych vyzkumnych ukold WP 5. Pro pramyslovou zénu Centrum WP 3 bude
mit vyroba zeleného vodiku WP 6 potrebny tzv. ,hallo” efekt, ktery tuto zonu zatraktivni diky moznosti
vyuziti zelené energie ,onsite” s inovativnimi moznostmi jeji akumulace.

Minimalizaci dopadu ukonéeni téZzby na trh prace budou zajistovat tzv. relokacni aktivity a realizované
rekvalifikacni a kvalifikaéni kurzy a poradenské aktivity WP 4. Tyto aktivity by zdroven mély zajistit
vhodnou kvalifika¢ni strukturu pracovnikll pro nové vznikajici pracovni pfileZitosti ve zpfistupnénych
a pfipravenych rozvojovych plochach Nové Komorany a Centrum. Nezastupitelnou roli a mimoradny
vyznam pro proces resocializace maji edukacni a popularizani aktivity realizované v ramci WP 7, bez
nichz by mohlo Uzemi i pres jeho pripravenost byt sice kulturni a atraktivni krajinou, ale bez lidi.
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Kvantifikace pfinosl a jejich pfima vazba na vystupy je popsana v ramci kapitoly 5, ve které jsou
uvedeny vsechny ptinosy projektu, kvantifikovany indikatory a specifické vykonnostni parametry.
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7 FINANCOVANI PROJEKTU A ROZPOCET PROJEKTU

7.1 Ramcovy rozpocet projektu (v podrobnosti etap projektu)

Celkové naklady projektu a jejich rozélenéni na nakladové polozky kopiruje strukturu kumulativniho
rozpoctu projektu.

Polozky rozpoctu tvori naklady, jejichz vynaloZeni je nezbytné pro dosazeni cill projektu a realizaci
viech zamyslenych aktivit. Podrobnéjsi rozpoéty na urovni jednotlivych pracovnich baliéki jsou
zpracovany v samostatnych kumulativnich rozpoétech a spole¢né s celkovym rozpoctem projektu tvofi
Prilohu ¢é. 4 tohoto dokumentu.

Vzhledem ke struktufe formulafe kumulativniho rozpoétu a komplikovanost celého strategického
projektu nebylo mozné sestavit kumulativni rozpoéet pro projekt jako celek, a to zejména z divodu
zplUsobu vyéisleni nepfimych vydaji. Tyto jsou u pracovnich balickd 1, 2, 3 a 6 vyéisleny pfimo
v konkrétni poloZce vydaje, protoze pfislusné rezimy verejné podpory neumoznuji stanoveni jejich vyse
pausalem a zaroven se musi jednat o investi¢ni vydaje. Napfimo jsou na urovni celého projektu
vycisleny také naklady na povinnou publicitu, které jsou dle vyzvy nepfimym vydajem.

U neinvestiénich balicki 4, 5 a 7 jsou nepfimé naklady vycisleny pausalem ve vysi 7 % (v souladu
s podminkami vyzvy a u WP 5 na zakladé konzultace s poskytovatelem dotace).

Nize uvedeny rozpocet obsahuje rozdéleni vydajii v élenéni na investiéni a neinvestiéni, na jednotlivé
WP a také Zadatele a partnery. Doplnén je rovnéz popis zahrnutych typovych vydaji do jednotlivych
polozek. Zdivodnéni vyse jednotlivych polozek rozpoétu a zpusob jejich stanoveni je pak obsahem
kapitoly 10 tohoto dokumentu.

Hodnoty nakladli jsou uvedeny v cenach roku 2023. Pokud jde o DPH, tak pfistup k nému se lisi
dle jednotlivych zapojenych subjektd. U Zadatele a partnera VUHU je predpokladan plny narok
na odpoéet DPH, zpusobilé vydaje tedy DPH neobsahuji (tyto nejsou zahrnovany ani do nezpusobilych
vydajii projektu), u partnerd UJEP, €ZU, VUKOZ, VSCHT nebude vznikat narok na odpocet DPH (tato je
tedy zptsobilym vydajem), partner HSR — UK neni platcem DPH.

Rozpocet neni délen na etapy z pohledu vécné realizace aktivit, protoze tyto budou probihat zaroven
a neni mozné vytvorit ucelenéjsi etapy s jasnymi a kvantifikovatelnymi vystupy.

Etapizace tak bude provadéna pouze ohledu finanénich etap, kde je predpokladano predkladani
pribéznych zadosti o platbu v ¢etnosti 2krat za rok.

Tabulka 43 Rozpocet projektu po WP a partnerech v K¢

Polozka Ké WP Subjekt Popis vydaju
Zpusobilé vydaje investiéni 1162516 201,45 - - -
o ak kd od spole¢nosti DIAMO statni
Pofizeni pozemkl 299 386,20 WP1 | Sev.en Inntech a.s. gzd‘:‘?kpozem e e statnt
d lice, vybudovani d i infrastruktury,
Budovy, stavby 67973032,69| WP1 | Sev.enInntech a.s. emotice, vybudavant dopravnt nfrastriieury
verejné osvétleni, dokumentace k projektu
Neprimé vydaje 944 595,49 WP 1 | Sev.en Inntech a.s. | zabezpeceni vystavby (AD, TDS)
o ak kd od spole¢nosti DIAMO statni
Pofizeni pozemkl 1674 225,69 WP2 | Sev.enInntech a.s. | (e statnt
podnik a CEZ a.s.
Budovy, stavby 96 571 420,00 | WP 2 | Sev.en Inntech a.s. nakup Ot,’J.ektu’ dem‘)llce.gb{e'(,tu', tec.hmd(e @
dopravni infrastruktury, ¢isténi naletd,
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zpristupnéni lokalit, revitalizace a zakladani
MZI, dokumentace k projektu
Neprimé vydaje 1212319,44| WP 2 | Sev.en Inntech a.s. | zabezpeceni vystavby (AD, TDS)
Budovy, stavby 239213782,21| WP3 | Sev.en Inntech a.s. | d5melice: priprava ploch, objekty, dopravni
infrastruktura, inZenyrské sité
Nepfrimé vydaje 5930030,73| WP 3 | Sev.en Inntech a.s. | zabezpeceni vystavby (AD, TDS)
" ické feteni. insenvrské sit
Budovy, stavby 172345938,00| WP6 | Sev.en Inntech a.s, | St2vebné technické feseni, inZenyrské sité,
napojeni demivody, projektové dokumentace
Hmotny movity majetek 564 439 496,00 | WP 6 | Sev.en Inntech a.s. | dodavka technologie
Nepiimé vydaje 10221 975,00 WP 6 | Sev.en Inntech a.s. | zabezpeceni vystavby (TDS)
, ... . ; investiéni vybaveni pro realizaci vyzkumnych
Hmotny movity majetek 1390000,00| WP5 VUHU kol
Hmotn{ movity majetek 300000.00! wes UJEP investi¢ni vybaveni pro realizaci vyzkumnych
! Gkold
Zplisobilé vydaje neinvestiéni 128 824 371,97 - - -
Mzdy odborného tymu 321120,00| WP4 HSR-UK specialista vzdélavani
NepFimé vydaje 22478,40 | WP 4 HSR-UK pautal 7 %
Mzdy odborného tymu 6769 084,35 WP4 | Sev.en Inntech a.s. | mzdy metodiké a odbornych konzultantd
Nakup sluzeb profesniho 270000000 Wpa | sev.en Inntech a.s nékup sluzeb spojenych se vzdélavanim
vzdélavani ! : " | zaméstnanct
Prispévek na mzdy 1687 500,00 WP4 | Sev.en Inntech a.s. F,’rv'SPE‘.’ek na nlzfly,z%mesmancu po dobu
Géastni na vzdélavani
Neprimé vydaje 780960,90| WP4 | Sev.en Inntech a.s. | pau3al 7 %
Mzdy odborného tymu 17 100 678,35| WP 5 | Sev.en Inntech a.s. | mzdy vyzkumnych pracovnikd
Porizeni majetku 177 280,00 | WP5 | Sev.en Inntech a.s neinvestiéni vybaveni pro realizaci vyzkumnych
! i = | dkolt
Nakup sluzeb 11850000,00| WP5 | Sev.en Inntech a.s. | sluzby pro realizaci vyzkumnych dkold
Neprimé vydaje 2038957,08| WP5 | Sev.enInntech a.s. | pau3al 7%
Mzdy odborného tymu 6531580,80| WPS5 HSR-UK mzdy vyzkumnych pracovnikd
e .. 1 neinvestiéni vybaveni pro realizaci vyzkumnych
Pofizeni majetku 77 280,00 | WPS5 HSR-UK dkold
Nékup sluzeb 888 000,00 | WPS5 HSR-UK sluzby pro realizaci vyzkumnych dkold
NepFimé vydaje 524 780,26 | WP5 HSR-UK pautal 7 %
Mzdy odborného tymu 8871819,25| WPS5 vUKOZ mzdy vyzkumnych pracovnikd
e .. . neinvesti¢ni vybaveni pro realizaci vyzkumnych
Porizeni majetku 59290,00| WP5 VUKOZ dkold
Nakup sluzeb 326 700,00 | WPS5 vUKOZ sluzby pro realizaci vyzkumnych dkold
Cestovné 274 670,00 WP5 vUKoz cestovné ¢lenti odborného tymu
Material 125 840,00 | WP5 vUKOZ material pro realizaci vyzkumnych Gkold
Neprimé vydaje 676 082,35| WP5 vUKOZ pausal 7 %
Mzdy odborného tymu 7297 186,97 | WPS5 UJEP mzdy vyzkumnych pracovnikd
Cestovné 560000,00| WP5 UJEP cestovné ¢lenti odborného tymu
Material 500 000,00 | WPS5 UJEP material pro realizaci vyzkumnych Gkold
Neprimé vydaje 606 003,09| WP5 UJEP pausal 7 %
Mzdy odborného tymu 7926335,56 | WP5 ¢zu mzdy vyzkumnych pracovniké
Pofizeni majetku 26500000 WPS &0 neinvestiéni vybaveni pro realizaci vyzkumnych
! Gkold
Nékup sluzeb 1061 000,00 WP5 ¢zu sluzby pro realizaci vyzkumnych tkolé
Cestovné 380 000,00 WP5 ¢zu cestovné &lent odborného tymu
Material 100 000,00 | WPS5 ¢zu material pro realizaci vyzkumnych dkold
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CELKEM ZPUSOBILE VYDAJE

1291 340573,42

Neprimé vydaje 681 263,49 | WP5 ¢zu pausal 7 %

Mzdy odborného tymu 3500208,00| WPS5 VSCHT mzdy vyzkumnych pracovnikd
Cestovné 20000,00 | WP5 VSCHT cestovné ¢lend odborného tymu
Material 220 000,00 WP5 VSCHT material pro realizaci vyzkumnych dkold
Nepiimé vydaje 261814,56| WP5 VSCHT pautal 7 %

Mzdy odborného tymu 12813017,30| WPS5 VvUHU mzdy vyzkumnych pracovnikd
Potizeni majetku 120000,00| WP5 VUHU EE::Eestiém'vybaveni pro realizaci vyzkumnych
Nakup sluzeb 300 000,00 | WPS5 VUHU sluzby pro realizaci vyzkumnych tikold
Neprimé vydaje 1023611,21| WPS5S VvUHU pausal 7 %

Mzdy odborného tymu 5194 308,67 WP7 | Sev.en Inntech a.s.

Porizeni majetku 827 280,00 WP7 | Sev.enInntech a.s. vydaje na realizaci eduka&nich a
N&kup sluzeb 7100000,00| WP7 | Sev.en Inntech a.s. | PoPularizacnich aktivit

Cestovné 96 000,00 | WP 7 | Sev.en Inntech a.s.

Nepfimé vydaje 925231,21| WP7 | Sev.enInntech a.s. | paual 7%

Mzdy odborného tymu 4881024,00| WP7 HSR-UK

Pofizeni majetku 101 280,00 | WP7 HSR-UK vydaje na realizaci eduka&nich a
Nékup sluzeb 1900 000,00 | wp7 HSR-UK popularizagnich aktivit

Cestovné 120 000,00 | wpP7 HSR-UK

NepFimé vydaje 490161,28 | WP7 HSR-UK paual 7 %

Mzdy odborného tymu 312030190 wpP7 VvUHU

Poizeni majetku 130 000,00 | WP 7 VUHU ;i‘:ﬂ;::ar;:':?ixi‘t’kaé"i°h ?
Nakup sluzeb 350 000,00 WP7 VUHU

Neprimé vydaje 252021,13| WP7 VvUHU pausal 7 %

Mzdy odborného tymu 701701,70| WP7 UJEP vydaje na realizaci edukaénich a
PFiméa podpora cilowych skupin 136823,40 | wp7 UJEP popularizacnich aktivit

Nepfimé vydaje 58 696,76 | WP 7 UJEP pausl 7%

Evaluacni zprava 500 000,00 | Ostatni | Sev.en Inntech a.s.

Povinna publicita (nepfimy) 2 500 000,00 | Ostatni | Sev.en Inntech a.s.
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V navaznosti na zpracovany rozpocet projektu byl sestaven plan pribéhu vydaji v jednotlivych letech
realizacni faze. Tento je proveden v rozdéleni dle polozek kumulativniho rozpoctu.

Tabulka 44 Prabéh vydaja projektu v K¢

Polozka 2024 2025 2026 2027 | CELKEM
Investiéni vydaje 152 049339 @ 407 071857 586 460 175 16934830 | 1162516201
Pozemky 1973612 0 0 0 1973612
Budovy, stavby 146391882 | 258880294 | 154 147 435 16 684 562 576104 173
Hmotny movity majetek 1690000 | 141109874 | 423329622 0 566 129 496
Nepitimé investi¢ni 1993 846 7081 689 8983117 250 268 18 308 921
Neinvestiéni vydaje 38858556 | 36373081 29173861 24418875 128 824 372
Hmotny movity majetek 1586 943 14 823 14 823 14 823 1631410
Nehmotny majetek 126 000 0 0 0 126 000
Mzdy odborného tymu 23 862 503 24 362 829 19344712 17 458 323 85 028 367
Nakup sluzeb prof. vzdélavani 280 000 900 000 900 000 620 000 2700 000
Ptispévek na mzdy 175000 562 500 562 500 387 500 1687 500
Nakup sluzeb 8577675 7169 675 5369175 2659175 23775700
Cestovné 457 668 457 668 267 668 267 668 1450670
Material 311460 211 460 211 460 211 460 945 840
Ptimd podpora cilovych skupin 34206 34206 34206 34 206 136 823
Zavérecna evaluace 0 0 0 500 000 500 000
Nepiimé neinvesti¢ni 3447102 2659921 2469318 2265721 10 842 062
Vydaje celkem 190907 895 | 443444938 | 615634036 | 41353705 1291340573

7.2 Predpokladana forma financovani a vyse (dotace, vlastni zdroje,
uveér, bankovni zaruka)

Financovani predkladaného projektu bude zprostfedkli Operacniho programu Spravedliva
transformace. JelikoZ se strategicky projekt sklada s dil¢ich WP a specificky zamérenych ¢asti, které
byly po konzultaci s poskytovatelem dotace vyhodnoceny jako aplikovatelné s rliznou mirou dotace, je
v nasledujici tabulce uvedena podrobnéjsi struktura rozpoctu dle téchto dilé¢ich ¢éasti s uvedenim
pouzitého rezimu podpory a miry dotace.

Tabulka 45 ReZim financovani a vyse dotace dle dil¢ich ¢asti projektu Green Mine

Diléi ¢éast Mira dotace Oduvodnéni

ReZim podpory

WP 1 bez verejné podpory 85% -

WP 2 bez verejné podpory 85% -

WP 3 ¢lanek 56 GBER 85% finanéni mezera

WP 4 ¢lanek 31 GBER 50 % --
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WP 6 ¢lanek 41 GBER 45 % -
WP 7 bez verejné podpory 85% -
Ostatni aktivity bez verejné podpory 85 % -

Jak je uvedeno vtabulce vyse, WP 3 zaméreny na vybudovani ploch pro budouci investory byl
vyhodnocen jako zakladajici vefejnou podporu a bude financovan dle blokové vyjimky dle élanku 56
GBER. Dle podminek tohoto élanku musi byt mira dotace stanovena prostfednictvim vypoctu finanéni
mezery. Tento vypocet byl proveden v souladu s podminkami vyzvy a blokoveé vyjimky. Maximalni vyse
dotace byla vyéislena na 86,05 % zpUsobilych vydajd, coz s ohledem na podminky vyzvy znamena
obdrzeni dotace ve vysi 85 %. Zpracovana finanéni analyza vypoctu finanéni mezery a vypoctovy soubor
jsou Pfilohou é. 5 tohoto dokumentu. Vypocet je dle pozadavkl Pravidel pro Zadatele a prijemce
proveden také v ramci Zadosti v ISKP21+, pricemz i z tohoto vypo¢tu vyplyva narok na dotaci ve vysi 85
%.

vvvvv

Zadatele, tak i dal$i partnefi sfinancni ucasti. Vyse dotace je u jednotlivych subjektl vyéislena
na zakladé kategorii vyzkumnych aktivit a pfislusné vyse dotace pro danou kategorii a typ subjektu
dle podminek uvedenych dvou dokument(. Naklady pro jednotlivé kategorie byly rozdéleny na zakladé
celkové vyse zplsobilych vydaji jednotlivych subjektd a podilového rozdéleni mezi kategorie
vyzkumnych aktivit dle zarazeni jednotlivych vyzkumnych ukolli realizovanych v ramci tohoto WP.
Na zakladé téchto podkladii byla nasledné vypoctena primérna dotace za cely WP 5 ve vysi 75,12 % —
viz Priloha ¢. 6 studie.

U WP 2, WP 4 a WP 6 byla mira dotace stanovena s ohledem na podminky daného élanku GBER.

Vypocet vyse dotace pro jednotlivé casti projektu s naslednym vycislenim vyse dotace za cely
strategicky projekt Green Mine obsahuje nasledujici tabulka.

Tabulka 46 Vyse dotace dle jednotlivych dilcich ¢asti projektu Green Mine v K¢

Dil¢i éast Zpusobilé vydaje Mira dotace Vyse dotace OPST
WP 1 69217 041,38 85 % 58 834 462,22
WP 2 99 457 965,13 85% 84 539 270,36
WP 3 245 143 812,94 85 % 208 372 241,00
WP 4 12 281 143,65 50 % 6140571,82
WP 5 88 848 398,27 75,12 % 66 742 916,78
WP 6 747 007 409,00 45 % 336 153 334,05
WP 7 26 384 830,05 85 % 22 427 105,54
Ostatni aktivity 3 000 000,00 85 % 2 550 000,00

1291 340 573,42 _ 785 759 901,77

Na zakladé provedené vypoctu vyse dotace za jednotlivé diléi éasti byla vycislena celkova primérna
vyse dotace za projekt Green Mine na 60,848386 %. S ohledem na moznosti zadani procenta dotace
v ISKP21+ pouze na 3 desetinna mista, byla vysledna vyse dotace zaokrouhlena na hodnotu 60,848 %.
Vyse dotace s vyuzitim tohoto procenta pak ¢ini 785.754.912,12 K&.
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Navazné na vysi dotace byly vypoéteny také celkové pozadavky na spolufinancovani ze strany Zadatele
a partnerd. Uvedené hodnoty jsou zohlednény v nasledujici tabulce:

Tabulka 47 Struktura a vyse zdroji financovani projektu v K¢

Diléi ¢ast Vyse zdroja Podil zdroja
Dotace z OPST 785754 912,12 60,848 %
Spolufinancovéni partnefi 8452 702,15 0,655 %
Spolufinancovani zadatel 497 132 959,15 38,497 %
CELKEM 1291 340573,42 100,00 %

Ke spolufinancovani a profinancovani projektu budou vlastni zdroje partner(, vlastni zdroje Zadatele
a cizi zdroje v podobé bankovniho uvéru. Vyse vlastnich zdrojii Zadatele bude ¢init 30 % zpUsobilych
vydaja projektu. Cizi zdroju budou tvofit zbylou éast zpasobilych vydaja.

V navaznosti na predpokladany pribéh vydaji projektu je v nasledujici tabulce zachycen pribéh
jednotlivych zdrojt financovani po dobu realizace projektu.

Tabulka 48 Prubéh zdroja kryti vydaji projektu v K&

Polozka 2024 2025 2026 2027 2028
dotace OPST 0 183620480 296020781 @ 287241474 18 872 177
vlastni zdroje Zadatel 57272368 | 133033481 | 184690211 12 406 111 0
spolufinancovéni partnefi 3091153 2398127 1777998 1185424 0
cizi zdroje 130544374 | 124392850 | 133145045 | -259 479 305 -18 872 177

Zdroje celkem 190907895 | 443444938 | 615634036 41 353 705

Podminky vyuZiti cizich zdroj byly nastaveny na zakladé komunikace s bankovnimi ustavy. Splatnost
téchto zdroji bude probihat postupné z prostfedkl z obdrzené dotace a dale pak po dobu 20 let
od ukonéeni realizaci projektu, tedy v letech 2028-2047. Vyse urokové sazby bude ¢init 6 % p.a. Ke kryti
urokt z uvéru budou pouzity vlastni zdroje zZadatele vytvorené ¢innosti mimo reseny projekt.

Navazné na uziti cizich zdroja financovani byly vyéisleny také nakladové uroky za celé obdobi povinné
udrzitelnosti. Jejich vyse v jednotlivych letech je vyéislena v nasledujici tabulce.
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Tabulka 49 Pribéh a vyse ndkladovych uroki v K¢

2024 2937 248 2032 5267 207
2025 8476 871 2033 4938 047
2026 14 984 638 2034 4 608 887
2027 12 545 740 2035 4279727
2028 6 898 384 2036 3950 567
2029 6 254 687 2037 3621407
2030 5925 527 2038 3292 247
2031 5596 367

7.3 Popis finanénich toku, generovani vynosu, vliv na regionalni
ekonomiku

V ramci realizacni faze projektu budou vznikat finanéni toky v podobé nakladii na realizaci projektu

v

(investiénich i neinvesti¢nich) specifikovanych v kapitole ¢é. 7.1 Ramcovy rozpocet projektu,

které budou pokryvany nékolika zdroji financovani (viz kapitola ¢. 7.2 Pfedpokladana forma financovani
avyse).

Nasledujici tabulka zachycuje pribéh vydaji spojenych s realizaci projektu a jednotlivych zdroja
v nacasovani dle harmonogramu projektu, pribéiné predkladani zadosti o platbu a terminy
jeho proplaceni. JelikozZ se predpoklada vyuziti cizich zdrojd financovani, jsou do planu CF zahrnuty také
platby drokd z uvéru. Finanéni toky v provozni fazi jsou specifikovany v kapitole €. 11. Zajisténi
udrzitelnosti projektu.

Tabulka 50 Cash flow realizacni faze projektu v K¢

Polozka 2024 2025 2026 2027 2028

vydaje projektu 190907 895 443 444 938 615 634 036 41353705 0
uroky z Gvéru 2937248 8476871 14 984 638 12 545740 3 606 460
Vydaje celkem 193 845 143 451921 809 630618 674 53 899 445 3 606 460
dotace OPST 0 183 620 480 296 020 781 287241 474 18872177
vlastni zdroje Zadatel 57 272 368 133033481 184690 211 12 406111 0
spolufinancovani

partneli 3091153 2398127 1777998 1185424 0
cizi zdroje 130544374 124 392 850 133145045 -259 479 305 -18 872177
dal3i zdroje 2937248 8476871 14 984 638 12 545740 3 606 460
Zdroje celkem 193 845 143 451921 809 630618 674 53 899 445 3 606 460
cash flow 0 0 0 0 0
Kumulované CF 0 0 0 0 0

Co se tyée vyhodnoceni dopadu realizaci projektu na regionalni ekonomiku, tak této oblasti se vénuje
zpracovana cost-benefit analyza zpracovana v ramci povinné pfilohy Zadosti o dotaci s nazvem Finanéni
analyza. Hlavni dopady jsou pak uvedeny rovnéz kapitole 5 Popis ocekavanych cili projektu,
jeho vysledk( a vystupd.
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8 PREDPOKLADANY HARMONOGRAM REALIZACE PROJEKTU

8.1 Predpokladany casovy plan projektu ve smyslu pripravné faze,
realiza¢ni faze a provozni faze s ohledem na jednotlivé
investiéni akce, resp. etapy

Casovy harmonogram byl sestaven na zakladé analyzy délky trvani jednotlivych dil&ich &asti projektu.
Na tvorbé harmonogramu se podileli pracovnici Zadatele a zastupci zpracovatele tohoto dokumentu
z pohledu dotacnich pravidel a ¢asové narocnosti planovanych aktivit. V rdmci pracovnich balickd,
do kterych jsou zapojeni byli do procesu tvorby harmonogramu zapojeni také partnefi projektu.

Termin zahdjeni projektu: 1. 1. 2024
Termin ukonéeni projektu: 31. 12. 2027

Pfiprava projektu byla zahajena jiz pfed rokem 2021 rozhodnutim nositele o revitalizaci lokality
po ukonéené té7bé v lomé CSA nad rdmec zakonnych povinnosti. Prvnim milnikem v procesu pfipravy
pak bylo zpracovani predbéziné studie proveditelnosti, podani Zadosti o zarazeni mezi strategické
projekty a ziskdni statusu Strategicky projekt. Od tohoto okamziku doslo kintenzifikaci procesu
pfipravy. Dalsim milnikem byla v roce 2022 zpracovana Strategie rozvoje Novych Komofran. Po jejim
schvaleni se rozpracoval koncept projektu Green Mine, ktery definuje vizi rozvoje lokality lomu CSA
po ukonceni tézby. Vzhledem k rozsahu planovanych aktivit bylo rozhodnuto o dekompozici aktivit
do sedmi pracovnich bali¢kd. Tyto byly v pribéhu roku 2023 postupné rozpracovany. Bylo zpracovana
fada dalSich vstupnich analyz a podklad(i vcéetné péti dil¢ich studii proveditelnosti a dalSich
technickoekonomickych studii vybranych ¢asti projektu. Vysledky téchto studii a analyz byly vyuzZity
pro zpracovani souhrnné studie proveditelnosti projektu Green Mine. Z hlediska dalsSiho postupu praci
byl navrzen nasledujici harmonogram, ktery plynule navazuje na dosavadni kroky v ptipravé projektu
a prinadsi dalsi zvysSeni intenzity pripravy. Vramci této predinvestic¢ni pripravy byly analyzovany
vlastnické vztahy v rfeSenych lokalitdch, navrZen vykup potfebnych ploch, stavebni program,
prostorovy koncept a principy architektonického a technického reseni lokality. Dale byly ve spolupraci
s partnery projektu navrzeno zadani pro védecké a vyzkumné ucely. Byly zkalkulovany Investi¢ni
naklady a naklady na provoz. Cely tento komplexni projekt byl rozpracovan jednak individuadlné v rdmci
sedmi dil¢ich pracovnich bali¢k(, tak jako cely integrovany strategicky projekt. Kazdy pracovni balicek
fesi jednu obsahlou oblast pro rozvoj celé lokality. Nize uvedeny souhrnny harmonogram projektu
znazornuje jednotlivé WP a jejich pfipravné realizacni a provozni faze. Diky riznym ¢asovym zacatklim
jednotlivych WP dochazi v ramci celého projektu k prolinani ptipravné, realizacni a provozni faze.

Dalsimi kroky bude zpracovani vsech nezbytnych prizkuma a zpracovani zemnich a architektonickych
studii. Po ziskani Uzemnich a stavebnich souhlast na tyto studie bezprostiedné navaze vystavba
objektl a infrastruktury a plnéni védeckych a vyzkumnych udkoll, které maji napomoci Uspésné
transformaci a znovunastartovani atraktivniho vyuziti Uzemi.

Ptipravna faze projektu zacind v prvnim kvartale roku 2024, se kterou bude pribéziné probihat faze
realizacni. Ta za¢ina aZ na jednu vyjimku taktéz zacatkem roku 2024 a trva az do konce roku 2027.
Drivéjsi ukonceni realizacni faze je planovdno u dvou WP a to u WP 3, zde je planované ukonceni
realizacni faze na polovinu roku 2026 a v neposledni fadé také WP 6, kde je nastaven konec realiza¢ni
faze na konec roku 2026.

Provozni faze probiha diky realizaci vyzkumnych tkold naptic¢ celym projektem od roku 2024 az do roku
2027, na kterou navazuje faze udrzitelnost do konce roku 2038. Nicméné, tak jako u predchozich dvou
zminénych fazi projektu, ma kazdy WP stanoven zac¢atek provozni faze samostatné. Diky velikosti mista
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realizace, postupnému zpfistupriovani infrastruktury soukromému i vefejnému sektoru, at uz pro
vystavbu investicnich zamérd, provadéni aplikacnich vyzkumd, ¢i jinych aktivit, dochazi k prolinani
provozni faze s fazi realizacni.

Nize vyobrazeny harmonogram projektu Green Mine — celkovd revitalizace a resocializace lomu CSA,
znazornuje jednotlivé faze projektu od jejich zacatkl az po jejich ukonceni. Pro prehlednost jsou
v harmonogramu zobrazeny jednotlivé WP a jejich prolinani se v céase zvlast. Podrobnéjsi
harmonogramy jednotlivych WP jsou obsahem Pfilohy ¢. 7 tohoto dokumentu.

Obrdzek 33 Harmonogram realizace projektu

Harmonogram realizace 2023 2024 2025 2026 2027

projektu Green Mine | ‘ 1 ‘ i ’ v ‘ n ‘ i ‘ v ‘ n ‘ 1] ‘ v ’ I ‘ mn ‘ v ‘ 1 ‘ mn ‘ Y

2028-2038

Pfipravna faze WP 1

WP 1 Vefejna pateini komunikace Realizaéni faze WP 1

‘ Provozni faze WP 1

Pfipravna faze WP 2

WP 2 Modrozelena infrastruktura Realizacni faze WP 2

‘ Provozni faze WP 2

Pfipravna faze WP 3

WP 3 Pfiprava rozvojové zény

Centrum Realizacni faze WP 3

Provozni faze WP 3

Pfipravna
faze WP 4
WP 4 Kompetevnc?. pro nova Realizaéni faze WP 4
odvétvi
Provozni faze WP 4
Pfipravna
faze WP 5
WP 5 Vvlkff!l a |nov?ce'sp01ene s Realizaéni faze WP 5
vyuZitim lokality CSA
Provozni faze WP 5
Pfipravna faze WP 6

WP 6 Akumulace energie a

vodikové hospodaFstvi Realizaéni faze WP 6

Provozni faze WP 6

Pfipravna faze
WP 7

WP 7 Centrum edukace a |

N Realizaéni faze WP 7
popularizace

‘ Provozni faze WP 7

Zdroj: BeePartner a.s., vlastni zpracovani

8.2 Planované aktivity a jejich rozpocet dle nastinénych etap
véetné uvedeni ¢innosti, které budou v jednotlivych etapach
realizovany (rozpis praci a aktivit, délka trvani v mésicich atd.)

Projekt bude z pohledu vécného realizovdn jako jednoetapovy a délku trvani jednotlivych aktivit

popisuje harmonogram vyse, dil¢i rozpoctové polozky jsou popsany v kapitole 7. Je planovana finanéni

etapizace, kdy budou predkladany pravidelné pololetni Zadosti o platbu s prislusSnymi zpravami

o realizaci za dané monitorovaci obdobi.
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8.3 Délka trvani pripravy, realizace a ukonceni jednotlivych etap
projektu (je-li relevantni)

Z pohledu vécného naplnovani aktivit bude projekt bude realizovan jako jednoetapovy, délku trvani
jednotlivych aktivit popisuje harmonogram vyse.

8.4 Analyza rizik jednotlivych etap projektu

Analyza rizik jednotlivych fazi projektu je popsana v kapitole 12 Rizikova analyza.
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9 MANAGEMENT PROJEKTU A PROJEKTOVY TYM

9.1 Organizacni struktura projektu a jeho rizeni, vcetné slozeni
projektového tymu

S ohledem na komplexnost projektu byl navrzen systém fizeni, ktery se déli do 3 zakladnich drovni
fizeni projektu:

1. Spolecné fizeni.
2. Administrativni fizeni.
3. Odborné fizeni.

Spole¢né fizeni pFedstavuje nejvy$si Uroven Fizeni projektu, které je vykonavéno skrze Ridici vybor
projektu. Administrativni fizeni projektu je zajistovano pro celou dobu projektu ve vsech jeho fazich
(pfipravna, realiza¢ni, udrzitelnost) tato Uroven fizeni je vykondvana administrativnim tymem.
Odborné fizeni a garantovani expertnich aktivit projektu a v rdmci jednotlivych pracovnich bali¢kud
(dale jen WP) je zajistovano odbornymi tymy. Nize ptilozeny obrazek predstavuje zakladni Grovné
fizeni projektu.

Obrdzek 34 Schéma urovni Fizeni projektu

Zdroj: BeePartner a.s., vlastni zpracovani
Spolecné Fizeni

Nejvy$si prvek organizaéni struktury je Ridici vybor projektu. Pfedstavuje nejvyssi Groveh fizeni
projektu — spole¢né a strategické fizeni. Ridici vybor je tvoren zastupci nejvy$siho managementu
nositele projektu s cilem sdileni a predavani nazord, znalosti a zkuSenosti. Jeho odpovédnosti
a kompetence jsou nasledujici:

Administrativni Fizeni

Cilem administrativniho fizeni je v prlibéhu celého Zivotniho cyklu projektu zajistit komplexni
projektové Ftizeni ve vSech jeho souvisejicich oblastech (¢asové, financni, komunikacni, evaluaéni
apod.). Jednd se o celkovou koordinaci vsech hlavnich ¢innosti vici vSem partneriim bez ohledu
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na jejich miru finanéniho ¢i pracovniho zapojeni. S ohledem na charakter projektového zaméru a jeho
velikost je nutné zajistit kvalitni fizeni a koordinaci véech hlavnich a diléich aktivit projektu, tak aby bylo

dosazeno stanovenych cilt a vysledkd projektu. Administrativni Fizeni se dale déli na hlavni aktivity
projektové a financni fizeni a evaluace a povinna publicita.

Tabulka 51 Popis projektového rizeni

Projektové a finanéni Fizeni

03/2021-12/2038

Nazev diléi aktivity

Projektové a finanéni
fizeni v pFipravné fazi

konsorcia projektu a také mimo néj.

03/2021-12/2023

Smyslem projektového fizeni je fidit projekt ve vech jeho fazich a vést
ho k dosazeni definovanych cili a vystupl projektu v ramci
planovaného rozpoétu a harmonogramu projektu. Projektové Ffizeni
zahrnuje koordinaci veskerych aktivit projektu. Mezi klicové aktivity
projektového a finanéniho fizeni patfi sledovani planovaného vs.
aktualniho stavu cerpani rozpoétu, dodrzovani harmonogramu
projektu, koordinace a sledovani pribéhu aktivit projektu, fizeni rizik,
sledovani veskerych zmén v projektu, a predevsim zajisténi
informovanosti a nastaveni optimalni a funkéni komunikace v ramci

Obdobi

Zahrnuje aktivity spojené s pripravou zaméru pred
podani zadosti o podporu. Jedna se o aktivity
jejichz hlavnim cilem je pred realizaéni priprava
projektového zaméru v souladu s pravidly OP ST,
tak aby projekt dosahoval potfebné urovné
pripravenosti pro splnéni podminek Vyzvy.

Projektové a finanéni
fizeni v realizaéni fazi

01/2024-12/2028 | Zahrnuje aktivity spojené s realizaci projektu po
podani zadosti o podporu. Jedna se o aktivity s
cilem dosazeni planovanych cild projektu a
dokonéeni jeho realizace, véetné kompletniho

finanéniho Ffizeni projektu.

Projektové a finanéni
fizeni ve fazi udrzitelnosti

01/2024-12/2038

01/2028-12/2038 | Zajisténi komplexni administrace projektu v
souladu s podminkami poskytnuté dotace po
skonéeni realizace projektu a po celé obdobi

udrzitelnosti.

Evaluace a povinna publicita

V ramci této aktivity budou pribéiné vyhodnocovany planované
vysledky a vystupy projektu. Souéasti této aktivity bude take zpracovani
prubéznych zprav realizace projektového zaméru a realizace prvkd
povinné publicity.

Personalni zajisténi administrativniho Fizeni

Do éasti administrativniho Fizeni jsou zahrnuty pouze pozice tzv. administrativniho tymu. Odborné

pozice jako napt. specialista pfipravy uzemi, energetik apod. jsou zahrnuty mezi ¢leny odbornych tym.

Do administrativniho tymu jsou tak zahrnuty nasledujici pracovni pozice:
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e Hlavni projektovy manazer (pouze u nositele projektu),

e Projektovi manazefi (véetné projektovych manazer( partnert),

e Financni manazer (véetné finanénich manazer( partnert),

e Administrativni pracovnik (véetné administrativnich pracovnikd partnera).

Tabulka 52 Popis pozic a jejich kompetenci

Hlavni projektovy manazer

Popis pozice Kompetence a odpovédnost

Hlavni projektovy manaZer je primarné | Realizace celého projektu vé. naplnénijeho cilt a
zodpovédny za kvalitu vystupd, naplnéni cild | dosaZeni planovanych vystup(;

projektu v souladu s harmonogramem projektu
a v ramci stanoveného rozpoctu. K plnéni ukoli

definuje strukturu a procesy projektu a vyuziva
ostatni éleny tymu. Za chod prace ostatnich ¢lent projektového

tymu a partner(;

Za dodrzeni harmonogramu projektu a rozpoctu
projektu;

Pfipravu, vyhodnoceni a informovani Ridiciho
vyboru o pribéhu realizace projektu;

Zpracovani a dodrzovani projektového planu;

Odpovida se Fizeni a eliminaci rizik a problému
projektu;

Pfipravu monitorovacich zprav a zavéreéné
zpravy projektu;

Soucinnost s Ridicimi organy a poskytovatelem

dotace;

Spolupraci a komunikaci s partnery.

Projektovy manazer

Popis pozice Kompetence a odpovédnost

Projektovy manazer, ktery zodpovida za dil¢i | Realizacidiléich ¢asti projektu a plnéni diléich cilt
ukony spojené s realizaci hlavnich a diléich | a dosazZeni planovanych vystupd;

aktivit projektu. Primarné zodpovida za realizaci
aktivit v souladu s harmonogramem projektu v

ramci resené oblasti a v ramci stanoveného
rozpodtu. Pripravu, vyhodnoceni a informovani Hlavniho

projektového manazera o pribéhu realizace
projektu;

Za dodrzeni harmonogramu dil¢ich &asti projektu
a rozpoctu;

Odpovida se Fizeni a eliminaci rizik a problému
dil¢ich ¢asti projektu;
Spolupraci a komunikaci s ostatnimi ¢leny tymu.

Financni manazer

Popis pozice Kompetence a odpovédnost

Hlavni finanéni manaZer odpovida za @ Finanéni fizeni projektu;
ekonomickou stranku projektu. Finanéni

; . X . | Kontrola éerpani finanénich prostfedki v ramci
manazer uzce spolupracuje s hlavnim

projektu v souladu s harmonogramem projektu;
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projektovym manazerem. Nese komplexni
odpovédnost za oblast financi projektu.

Popis pozice

Zpracovani a kontrolu finanénich éasti vykazu a
dalsich relevantnich dokumentd v ramci
predkladani zprav o realizaci projektu;

Kontroluje vedeni uéetni evidence projektu;

Zpracovani a kontrolu Zadosti o platbu za
jednotliva obdobi;

Ucast na kontrolach ze strany fidiciho organu ¢&i
vnéjsich nezavislych kontrolach kontrolnimi a
auditnimi organy v pripadé kontroly na projektu;

Spoluprace pri realizaci vybérovych fizeni a
verejnych zakazek souvisejicich s projektem;

Rizeni celkového rozpoétu projektu, a za
konzistenci rozpoc¢tl v ramci konsorcia;

Controllingovy reporting a komunikaci;
Sestaveni pravidelnych reportl ¢erpani;
Definici procesu finanéniho fizeni projektu;

Identifikaci rizik v oblasti naklad( projektu.

Administrativni pracovnik

Kompetence a odpovédnost

Zajistuje administrativni ukony, diléi doplfikové
¢innosti spojené s realizaci projektu. Uzce
spolupracuje s projektovym manazerem. V
ramci této pozice mlzZe byt zapojeno vicero
pracovnikd (néktefi tfeba na zkraceny uvazek).
V ramci projektu se bude pracovat s celkovym
uvazkem 2,2 béhem viech let realizace projektu,
do celkového uvazku jsou zahrnuti projektovi
manazefri jak nositele projektu, tak partneru.

Zajisténi podplrnych ¢innosti pro projektovy
tym;
Sestaveni pravidelnych report, prehledd a
zprav;

Odborné Fizeni

Cilem odborného fizeni je zajistit odbornou garanci pfi realizaci aktivit v ramci jednotlivych WP.

V ramci odborného fizeni budou zapojeni expertni pracovnici, ktefi disponuji klicovymi odbornymi

znalostmi a schopnostmi, a zaroven jsou tyto znalosti a schopnosti potfebné pro realizaci projektu

a aktivné je vyuzZiva pro dosazeni ucelu projektu. Odborné Fizeni je tematicky rozdéleno na pét

odbornych tymi, které vykonavaji specifickou agendu nebo ¢innost ve vazbé na prislusné WP.

Tabulka 53 Seznam a popis odbornych tymu a jejich kompetenci

Odborny tym l. — pfiprava tizemi

Popis odborného tymu

Kompetence a odpovédnost

Odborny tym je sloZen z expertnich pracovniku
podilejicich se na realizaci WP1, WP2, WP3 a
WPS5. Potfebnost tymu je nezbytna s ohledem na
rozsahlost a komplexnost pfipravovaného
uzemi. Tym se primarné podili za realizaci

Realizaci odbornych ¢asti projektu a plnéni
dil¢ich cilt a dosazeni planovanych vystup(;

Za dodrzeni harmonogramu dil¢ich &asti projektu
a rozpoctu;
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odbornych aktivit v souladu s harmonogramem
projektu a v ramci stanoveného rozpoétu.

‘ Odborny tym

Popis odborného tymu

Pripravu, vyhodnoceni a informovani hlavniho
projektového manazera a  projektového
manazera o pribéhu a realizaci aktivit v ramci
odborné agendy pfislusné oblasti;

Spolupraci a komunikaci s ostatnimi ¢leny tymu;

Nezbytnou souéinnost pfi poskytovani podklada
pro relevantni vyzkumné ukoly

.- energetika

Kompetence a odpovédnost

Odborny tym je sloZzen z expertnich pracovnik
podilejicich se na realizaci WP3 a WP6.
Potfebnost tymu je dana s ohledem na
komplexnost a potfebnou odbornost pro feseni
oblasti — energetika a vodikové hospodarstvi.
Tym se podili za realizaci odbornych aktivit v
souladu s harmonogramem projektu a v ramci
stanoveného rozpoétu

Popis odborného tymu

Realizaci odbornych ¢&asti projektu a plnéni
diléich cilt a dosazeni planovanych vystup(;

Za dodrzeni harmonogramu dilcich éasti projektu
a rozpoctu;

Pripravu, vyhodnoceni a informovani hlavniho
projektového manazera a projektového manazer
o prubéhu a realizaci aktivit v ramci odborné
agendy prislusné oblasti;

Spolupraci a komunikaci s ostatnimi ¢leny tymu.

Odborny tym IIl. — Lidské zdroje a edukace

Kompetence a odpovédnost

Tym se sklada z expertnich pracovnikd (véetné
partnera HSR) podilejicich se na realizaci WP4.
Tym je nezbytny s ohledem na komplexnost a
odbornost fesené oblasti lidskych zdroju,
kariérniho vzdélavani a poradenstvi, reskillingu,
upskillingu apod. Tym primarné realizuje
odborné aktivity v souladu s harmonogramem
projektu a v ramci stanoveného rozpoétu.

‘ Odborny tym IV.

Popis odborného tymu

Realizaci odbornych ¢asti projektu a plnéni
dil¢ich cilt a dosazeni planovanych vystup(;

Za dodrzeni harmonogramu diléich éasti projektu
a rozpoctu;

Pripravu, vyhodnoceni a informovani hlavniho
projektového manaZera a projektového manazer
o prubéhu a realizaci aktivit v ramci odborné
agendy prislusné oblasti;

Spolupraci a komunikaci s ostatnimi ¢leny tymu.
— Véda a vyzkum

Kompetence a odpovédnost

Tym je slozen zexpertnich pracovnikd (jak
nositele, tak partner() podilejicich se na realizaci
WPS5. V ramci odborného tymu IV. jsou zapojeni
takeé pracovnici partnert projektu a jejich tymy.
Odborny tym je nezbytny s ohledem na
odbornost fesené oblasti — rekultivace krajiny,
energetika, planované VaV aktivity apod.
Primarné zodpovida za realizaci aktivit v souladu
s harmonogramem projektu a v ramci
stanoveného rozpoétu

Realizaci odbornych ¢asti projektu a plnéni
dil¢ich cilt a dosazeni planovanych vystup(;

Za dodrzeni harmonogramu dil¢ich éasti projektu
a rozpoctu;

Pripravu, vyhodnoceni a informovani hlavniho
projektového manaZera a projektového manazer
o prubéhu a realizaci aktivit v ramci odborné
agendy prislusné oblasti;

Spolupraci a komunikaci s ostatnimi ¢leny tymu.

Odborny tym V. — Marketingova komunikace a diseminace
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Popis odborného tymu

Cilem odborného tymu bude zajistit potfebnou
viditelnost projektu tzn. prezentovat pribéziné
kroky v ramci planovanych aktivit, publikovat
ziskavané  vysledky, koordinovat rovnéz
propagaci napfi¢ partnery projektu. Snahou je jiz
v obdobi realizace projektu vytvofit jasnou
marketingovou znacku, srozumitelnou odborné
a idealné také laické verejnosti, tak aby se
projekt Green Mine stal synonymem pro
budouci rozvoj tzemi a vzbudil zajem investor(
do rozvoje novych ekonomickych aktivit
v pfipraveném uzemi Cinnost tymu bude
probihat jak v ramci realizaéni faze, tak po celou
dobu udrzitelnosti projektu, tedy do roku 2038.

www.beepartner.cz

150

Kompetence a odpovédnost

Zajisténi marketingovych a komunikaénich
vystup( a aktivit, napf. workshopy, popularizaéni
akce, konference, exkurze;

Pfiprava marketingovych prvki a realizace
povinné publicity projektu a aktivit nad ramec
povinné publicity;

Komunikace s médii, distribuce tiskovych zprav,

public relations a dalsi;

Marketingova komunikace s cilem akvizice
investorl do pfipravenych rozvojovych zon Nové
Komorany a Centrum.



10 HOSPODARNOST PROJEKTU

10.1 Zpusob vybéru cen kli¢ovych aktivit (pruzkum trhu, vysledek
verejné zakazky, vlastni studie apod.), véetné zduvodnéni

Jednotlivé polozky nakladd projektu byly vyéisleny na zakladé predpokladaného rozsahu jednotlivych
provadénych aktivit, zkusenosti s realizaci obdobnych aktivit z minulosti, cen v misté a ¢ase obvyklych
zjisténych na zakladé prizkumu trhu a podkladovych materiald stanovenych vyzvou pro nacenéni
naklada.

Jelikoz vychozi podklady u WP [isi, je tato kapitola zpracovana v rozélenéni dle jednotlivych WP.

WP1

Vychozim podkladem pro stanoveni nakladii na realizaci pracovniho bali¢ku byl dokument ,Souhrnny
podklad pro pfipravu studie proveditelnosti WP 1“ zpracovany spoleénosti ONplan lab, s. r. 0., ktery
obsahuje odborny odhad vyse jednotlivych polozek nakladi véetné popisu a zdGvodnéni zplsobu
stanoveni jejich vyse.

Pro stanoveni cen pro jednotlivé polozky zpUsobilych vydaji v ramci WP 1 bylo pouzito nékolik
standardnich postup, které shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 54 Zpisob stanoveni cen do rozpoctu u WP 1

Typ polozky Zpusob stanoveni ceny

Vyse naklad pro majetek DIAMO, statni podnik byla stanovena na
Vykup pozemk zakladé analyzy ocenéni majetku externim znalcem, ktera
probéhla v roce 2023.

Ceny naklad( na patefni komunikaci byly stanoveny na zakladé
Stavebni prace odborného odhadu zpracovaného spoleénosti ONplan lab, s. r. o.
a zkusenosti Zadatele s realizaci obdobnych praci.

Vyse naklad( na zabezpeceni vystavby byla stanovena na zakladé
odborného odhadu a zkusenosti s vyse téchto naklad(i u projektd
obdobného charakteru. lJejich vyse ¢ini 1,5 % znakladd na
realizace vystavby.

NepFimé naklady

WP 2

Vychozim podkladem pro stanoveni nakladii na realizaci pracovniho balicku byl dokument ,,Souhrnny
podklad pro pfipravu studie proveditelnosti WP 1 zpracovany spoleénosti ONplan lab, s. r. o., ktery
obsahuje odborny odhad vyse jednotlivych poloZek nakladi véetné popisu a zdGvodnéni zplsobu
stanoveni jejich vyse.
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Tabulka 55 Zpisob stanoveni cen do rozpoctu u WP 2

Typ polozky Zpusob stanoveni ceny

Vyse naklad( pro majetek DIAMO, statni podnik byla stanovena na
zakladé analyzy ocenéni majetku externim znalcem, ktera
Vykup pozemkii a budov probéhla v roce 2023. Pro majetek CEZ a.s. byla cena odhadnuta
pomoci ziskanych dat z analyzy pro majetek DIAMO, statni podnik,
kdy byly aplikovany stejné jednotkové ceny za pozemek.

Ceny nakladii na vybudovani modrozelené infrastruktury byly
stanoveny na zakladé odborného odhadu zpracovaného
spoleénosti ONplan lab, s. r. 0. a zkuSenosti Zadatele s realizaci
obdobnych praci.

Stavebni prace

Vyse naklad na zabezpeceni vystavby byla stanovena na zakladé
odborného odhadu a zkusenosti s vyse téchto nakladd u projektt
obdobného charakteru. Jejich vy$e ¢ini 1,5 % znakladi na
realizace vystavby.

=
-
(D)
[N

Nepfiimé naklady

WP 3

Jednotlivé polozky nakladi WP 3 byly vycisleny na zakladé predpokladaného rozsahu provadénych
aktivit a prislusnych ploch, zkusenosti s realizaci obdobnych aktivit z minulosti a cen v misté a case
obvyklych zjisténych na zakladé prazkumu trhu.

Pro stanoveni cen pro jednotlivé polozky zpUsobilych vydaji v ramci WP 3 bylo pouzito nékolik
standardnich postup, které shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 56 Zpisob stanoveni cen do rozpoctu u WP 3

Typ polozky Zpusob stanoveni ceny

Ceny nakladd na demolice, pFipravu uzemi, vybudovani objekt(,
technickou a dopravni infrastrukturu byly stanoveny na zakladé
odborného odhadu rozpoctu zpracovaného spoleénosti PROJEX
s.r.0. a zkusenosti zadatele s realizaci obdobnych praci.

Stavebni prace

Vyse nakladGi na autorsky dozor byla stanovena na zakladé
odborného odhadu, ceniku projekénich praci a zkusenosti s vysi
Nepfimé naklady téchto nakladd u projektd obdobného charakteru. Naklady
na zabezpeéeni vystavby byly stanoveny ve vysi 1,5 % z ceny
stavebnich praci.

P4

Jelikoz tento WP obsahuje neinvesticni aktivity spojené se vzdélavanim zaméstnanct, byly vydaje
vyéisleny odlisSnym zplGsobem neZ u investicnich poloZek v predchozich WP. Nicméné nakladova
efektivita vynaloZzenych nakladi je stejné dileZita. Podrobnéjsi odivodnéni vyse jednotlivych polozek
vydajl je obsaZeno v nasledujici tabulce.
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Tabulka 57 Zpisob stanoveni cen do rozpoctu u WP 4

Typ polozky Zpusob stanoveni ceny

. Mzdové tabulky ISPV, interni smérnice, predpokladany rozsah
Osobni naklady zapojeni jednotlivych osob.
Prizkum trhu, zkuSenosti s realizaci obdobnych aktivit a expertni

Sluzb fesniho vzdélavani , , . i
112Dy protesniio vzaelavani odhad dle predpokladaného rozsahu sluzeb a ceny obvyklé.

Vypoéet na zakladé primérné mzdy zapojenych zaméstnanci a

Mzdove prispévky rozsahu jejich zapojeni do vzdélavacich aktivit.

Nepfimé naklady Pausalni sazba definovana vyzvou ve vysi 7 %.

WP 5

Jednotlivé polozky nakladi pracovniho baliéku 5 byly vy¢isleny na zakladé predpokladaného rozsahu,
zkusenosti s realizaci obdobnych aktivit z minulosti a cen v misté a ¢ase obvyklych zjisténych na zakladé
pruzkumu trhu.

Pro stanoveni cen pro jednotlivé polozky zpUsobilych vydaji v ramci kliéovych aktivit projektu bylo
pouzito nékolik standardnich postup(, které shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 58 Zpisob stanoveni cen do rozpoctu u WP 5

Typ polozky Zpusob stanoveni ceny

Mzdové tabulky ISPV, interni smérnice, predpokladany rozsah

Osobni naklad { v
sobni naklady zapojeni jednotlivych osob.

Prizkum trhu (cenové nabidky, verejné dostupné ceniky, ceny

Hmotny a nehmotny majetek v . L, ) ,
¥ ymaj pristroja v existujicich VaVal infrastrukturach).

Prazkum  trhu, nabidka sluzeb, expertni odhad dle

Sluzby predpokladaného rozsahu sluzeb a ceny obvyklé.

Expertni odhad dle predpokladaného rozsahu sluzeb a ceny

Material ,
ateria obvykleé.

Expertni odhad naklad( na zakladé vyse cestovnich nahrad a

Castovni nshrady potfeby dojizdéni.

Nepfimé naklady Pausalni sazba definovana vyzvou ve vysi 7 %.

WP 6

Hlavnimi podkladovym materialem pro stanoveni vyse nakladi na jednotlivé polozky v ramci WP 6 byla
studie zpracovana spoleénosti CHEMINVEST s.r.o., ktery obsahuje odborny odhad vyse jednotlivych
polozek naklad( véetné popisu a zdGvodnéni zplsobu stanoveni jejich vyse.
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Pro stanoveni cen pro jednotlivé polozky zpUsobilych vydaji v ramci WP 6 bylo pouzito nékolik
standardnich postup, které shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 59 Zpisob stanoveni cen do rozpoctu u WP 6

Typ polozky Zpusob stanoveni ceny

Naklady na stavebni ¢ast byly stanoveny na zakladé inZzenyrského

Stavebni pra ,
avebni prace odhadu na podkladu Cenové soustavy RTS DATA.

V ramci ziskani podkladd pro zpracovani této studie byly poptany
erudované spoleénosti, které se zabyvaji vyrobou a dodanim
Hmotny movity majetek jednotlivych éasti technologie, aby nabidly konkrétni feseni pro
(technologie) dané pozadované vykony elektrolyzy. Na zakladé obdrzenych
nabidek doplnénych o inZenyrsky odhad zpracovatele studie byly
nacenény naklady na jednotlivé éasti pofizované technologie.

Vyse nakladG zabezpeceni vystavby byla stanovena na zakladé
Nepfimé naklady odborného odhadu, ceniku projekénich praci a zkusenosti s vysi
téchto nakladl u projektt obdobného charakteru.

WP 7

Jednotlivé polozky nakladd pracovniho baliéku 7 byly vy¢isleny na zakladé predpokladaného rozsahu,
zku$enosti s realizaci obdobnych aktivit z minulosti a cen v misté a ¢ase obvyklych zjisténych na zakladé
prauzkumu trhu.

Pro stanoveni cen pro jednotlivé polozky zplsobilych vydaji v ramci kliéovych aktivit projektu bylo
pouzito nékolik standardnich postup(, které shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 60 Zpuasob stanoveni cen do rozpoctu u WP 7

Typ polozky Zpusob stanoveni ceny

Mzdové tabulky ISPV, interni smérnice, pfedpokladany rozsah

Osobni naklad { v
sobni naklady zapojeni jednotlivych osob.

Hmotny a nehmotny majetek | Prlzkum trhu (cenové nabidky, vefejné dostupné ceniky).

Prizkum trhu, nabidka sluzeb, expertni odhad dle

Sluzb L < .
Heby predpokladaného rozsahu sluzeb a ceny obvykle.

Expertni odhad nakladii na cestovni nahrady ucastnik( zfad

Pfima pod ilovych skupi o . N , , .
rima podpora ciiovych skupin cilovych skupin dle predpokladaného rozsahu a ceny obvykle.

Cestovni nahrady (odborny Expertni odhad naklad( na zakladé vyse cestovnich nahrad a
tym) potfeby dojizdéni.
Nepfimé naklady Pausalni sazba definovana vyzvou ve vysi 7 %.
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Ostatni aktivity

Zahrnuje aktivity spojené se zajisténim povinné publicity v rozsahu vyZzadovaném vyzvou, kdy naklady
na né byly stanoveny na zakladé predpokldadaného rozsahu jednotlivych aktivit, zkuSenosti
s jejich realizaci v ramci jinych ¢innosti a projektl a cen obvyklych.

Druhou polozkou je zpracovani Evaluacni zadvérecné zpravy, jejiz naklady byly stanoveny pfimo ve vyzvé
a souvisejicich dokumentech.

PFi vybéru dodavatell jednotlivych polozek bude postupovano dle pravidel operacniho programu,
tudiz budou externi ndkupy realizovany dle zdsady hospoddrnosti a v souladu se zakonem o vefejnych
zakazkach ¢i metodiky pro vybér dodavatell. | v pfipadé mensich ndakupl bude postupovano v souladu
s metodikou a dle zasad fadného hospodare.
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11 ZAJISTENi UDRZITELNOSTI PROJEKTU

11.1 Popis zajisténi finanéni udrzitelnosti projektu (dotace, vlastni
zdroje, uvér, bankovni zaruka, jiné, véetné pomeéru vyuziti
prostredki)

Podrobnéjsi vyhodnoceni zplsobu zajisténi finanéni udrZitelnosti projektu v obdobi pfipravy
a realizace je obsaZeno v kapitole 7 studie proveditelnosti. V ramci této kapitoly je proto fesSena
problematika pribéhu vydajl projektu a zajisténi finan¢ni udrzitelnosti v obdobi povinné udrZitelnosti,
tedy po dobu 10 let od finan¢niho ukonéeni projektu. V ndvaznosti na harmonogram bude posuzovano
obdobi do konce roku 2038.

11.1.1 Provozni vydaje

V navaznosti na jednotlivé WP a predpokldadané harmonogramy jejich ptipravy a realizace byly
vycisleny vydaje souvisejici s provozem jednotlivych ¢asti infrastruktury. Jedna se o nasledujici polozky,
které jsou v dalsi ¢asti této kapitoly blize specifikovany, odlivodnény, a je rovnéz vycislena jejich vyse
v pribéhu posuzovaného obdobi. Doplnény jsou rovnéz nakladové uUroky a splatky uvéru souvisejici
s vyuZitim cizich zdroju k financovani realizace projektu.

e Vydaje na opravy a udrzbu infrastruktury,
e Vydaje na mzdy,

e Elektfina,

e Materidl,

e Sluzby a developerska ¢innost,

e Ndakladové uroky,

e Splatky uvéru.

Vydaje na opravy a udrzbu infrastruktury

Do této polozky jsou zahrnuty veskeré vydaje spojené se zajisténim oprav, Udriby a servisu
infrastruktury pofizené v ramci jednotlivych WP. Jedna se zejména o udrzbu ploch pro investory,
zelené, komunikaci a zpevnénych ploch a ostatnich ploch. Ddle pak nutné vétsi opravy komunikaci,
technické infrastruktury a zafizeni v ramci vodikového hospodafstvi. Pro prehlednost jsou tyto vydaje
rozdéleny pro jednotlivé WP.

WP 1

Vyse vydajl na udrzbu patefni komunikace byla na zakladé zkusenosti se zajistovanim téchto ¢innosti
v jinych lokalitdch stanovena na 30,0 K&/m?/rok a bude zahrnovat celoroéni tdrzbu a uklid komunikaci
pro zajisténi jejich provozuschopnosti (Cisténi, odklizeni snéhu, béziné opravy apod.). Vzhledem
k celkové vyméFe patefni komunikace o vymé¥e 39 437,35 m? budou roéni naklady v letech 2028-2038
¢init 1.183,12 tis. K&. V letech 2026 a 2027 budou s ohledem na mensi udrZzovanou plochu patefni
komunikace naklady ¢init 917,13 tis. K¢.

V rdmci posuzovaného obdobi je ddle kalkulovano také s vydaji na vétsi opravy patefni komunikace
komunikaci, ktera je kalkulovana vroce 2037 ve vysSi 17.746,81 tis. K¢ (vyména obrusné vrstvy
v rozsahu 50 %).
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P2

Vy$e vydaji na adrzbu MZI po realizaci byla vyéislena na 2,0 K&/m?/rok u zelenych ploch v ramci
Obrénecké vysypky a na 10,0 K&/m?/rok u ostatnich ploch vefejné zelené. Tyto jednotkové ceny
zahrnuji veskeré naklady spojené s celoro¢ni udrzbou téchto ploch (uklid, pravidelné prorezavani
apod.) tak, aby trvale vytvarely atraktivni plochy pro vefejnost. U Obranecké vysypky se bude jednat o
udrzovanou zeleri v celkové plode 972 122,59 m?, ro¢ni vye nakladd na udrzbu tak bude &init 1.944,25
tis. K& Vyméra ostatni MZI pak bude &init 276 480,52 m? a vy$e nakladd na jeji Gdrzbu bude dosahovat
2.764,81 tis. K¢ rocné. Tato vySe bude shodna po celé posuzované obdobi let 2026 az 2038.

WP 3

Vydaje na udrzbu ploch pro investory budou vynakldddny pouze v obdobi, kdy prostory nebudou
pronajaty investorlim. Po pronajmu ploch investoriim jiZz bude Udrzba zajisténa v jejich rezii. VysSe
vydajl se tedy bude ménit v ndvaznosti na planovany harmonogram obsazovani jednotlivych lokalit
investory (vzniku prondjmu) — viz Tabulka 18. Jednotkové vydaje na udrzbu ploch byly na zakladé
zkuSenosti stanoveny na 5,00 K&/m?2/rok. Celkova roéni vySe téchto vydajl se bude pohybovat
v rozmezi 46,34 az 266,51 tis. Kc.

Vyse vydajl na udrzbu komunikaci byla na zakladé zkusenosti se zajistovanim téchto Cinnosti v jinych
lokalitach stanovena na 30,00 K&/m?/rok a bude zahrnovat celoroéni Udrzbu a uklid komunikaci
a zpevnénych ploch pro zajisténi jejich provozuschopnosti (Cisténi, odklizeni snéhu, bézné opravy
apod.). Vzhledem k celkové vymére komunikaci ve vysi 19 439 m?2 bude roéni vy$e vydaji ¢init 583,17
tis. KC. Tato vySe bude shodnda po obdobi let 2027-2038, v roce 2026 bude vyse polovicni.

Vyse vydajll na idribu ostatnich ploch po realizaci byla vyéislena na 10,00 K&/m?/rok a bude zahrnovat
veskeré naklady spojené s celorocni udrzbou téchto ploch (uklid, pravidelné prorezavani zelené apod.).
V ndvaznosti na vyméru vlastnich ploch ve vysi 33 300,8 m? bude roéni vy$e vydajl &init 333,01 tis. K&.
K témto nakladdim jsou dale pFipocteny naklady na zajisténi chodu COV a vrétnice ve vysi 50,0 tis. K¢&
roc¢né. Celkova vyse nakladl tak bude cinit 383,01 tis. K¢ ro¢né. Tato vyse bude shodna po obdobi let
2027-2038, v roce 2026 bude vyse polovicni.

V rdmci posuzovaného obdobi je ddle kalkulovano také s vydaji na vétsi opravy komunikaci. Vydaje
na opravu komunikaci (vyména casti obrusné vrstvy) jsou predpokladany v roce 2036, a to v rozsahu
poloviny plochy vybudovanych komunikaci. Vyse naklad( byla vycislena na 8.747,6 tis. K.

WP 6

V souvislosti s provozem vodikového hospodafstvi byly vramci studie zpracované spolecnosti
CHEMINVEST s.r.o. vycisleny naklady na servis a udrzbu jednotlivych Casti zafizeni a souvisejicich
systému. Vyse téchto vydaji bude proménlivda béhem posuzovaného obdobi a jejich vyse se bude
pohybovat od 509,30 do 909,30 tis. K¢ ro¢né.

Vyse vydajll na udrzbu ostatnich ploch po realizaci byla vyéislena na 10,00 K&/m?/rok a bude zahrnovat
veskeré naklady spojené s celorocni udrzbou ploch na trase pfivadéce demivody (uklid, pravidelné
profezdvdni zelené apod.). V ndvaznosti na vyméru ploch ve vy$i 5 032 m? bude roéni vyse vydaja init
50,32 tis. K¢. Tato vyse bude shodna v letech 2027-2038.

Prehledné znazornéni vydajl na servis, opravy a udrzbu vybudované infrastruktury dle jednotlivych
WP je zachyceno v nasledujici tabulce.
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Tabulka 61 Vydaje na servis, opravy a udrzbu infrastruktury v tis. K¢

Polozka 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Udrzba pateini komunikace (WP 1) 0,0 917,1 917,1| 1183,1| 1183,1| 11831| 11831
Oprava paterni komunikace (WP 1) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udrzba MZI (WP 2) 0,0 4709,1 4709,1 4709,1 4709,1 4709,1 4709,1
Udrzba ostatnich ploch (WP 3) 0,0 191,5 383,0 383,0 383,0 383,0 383,0
Udrzba komunikaci (WP 3) 0,0 291,6 583,2 583,2 583,2 583,2 583,2
Udrzba ploch pro investory (WP 3) 0,0 266,5 205,9 137,8 137,8 46,3 46,3
Oprava komunikaci (WP 3) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Opravy a tdrzba (WP 6) 0,0 0,0 509,3 549,3 569,3 569,3 769,3
Udrzba ostatnich ploch (WP 6) 0,0 50,3 50,3 50,3 50,3 50,3 50,3
CELKEM
pokracovani:
Polozka 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Udrzba pateini komunikace (WP 1) 1183,1| 11831 11831 11831 11831| 11831 11831
Oprava paterni komunikace (WP 1) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 17746,8 0,0
Udrzba MZI (WP 2) 4709,1| 4709,1| 4709,1| 4709,1| 4709,1| 4709,1| 4709,
Udrsba ostatnich ploch (WP 3) 383,0 383,0 383,0 383,0 383,0 383,0 383,0
Udrzba komunikaci (WP 3) 583,2 583,2 583,2 583,2 583,2 583,2 583,2
Udrzba ploch pro investory (WP 3) 46,3 46,3 46,3 46,3 46,3 46,3 46,3
Oprava komunikaci (WP 3) 0,0 0,0 0,0 0,0 8747,6 0,0 0,0
Opravy a tdrzba (WP 6) 569,3 569,3 569,3 569,3 909,3 569,3 569,3
Udrzba ostatnich ploch (WP 6) 50,3 50,3 50,3 50,3 50,3 50,3 50,3

CELKEM 166119 25271,1

Vydaje na mzdy

Tato polozka obsahuje osobni vydaje zaméstnancli, které budou vznikat v souvislosti s ¢innosti
vratnych v lokalité Centrum (WP 3), provozniho personalu vodikového hospodarstvi (WP 6) a
zajistovanim edukacnich a propagacénich aktivit (WP 7). Vy$e vydaji byla stanovena v navaznosti na
potfebné mnozstvi uvazkli a primérnou mzdu pro danou pozici. Vy$e nakladl za jednotlivé ¢asti
zachycuje nasledujici tabulka:

Tabulka 62 Osobni vydaje v provozni fazi v tis. K¢

Polozka 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

WP 3 481,7| 963,4| 963,4| 963,4| 963,4| 963,4| 963,4| 963,4| 963,4| 963,4| 9634
WP 6 0,0| 3600,0| 3600,0| 3600,0| 3600,0| 3600,0| 3600,0| 3600,0| 3600,0| 3600,0| 3600,0
WP 7 0,0 0,0| 1300,0| 1300,0| 1300,0| 1300,0| 1300,0| 1300,0| 1300,0| 1300,0| 1300,0

CELKEM 481,7
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pokraéovani:

Polozka 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
WP 3 963,4| 963,4( 963,4| 963,4| 963,4| 963,4 963,4| 963,4| 963,4| 963,4| 9634
WP 6 3600,0 | 3600,0 |3 600,0|3600,0 |3 600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
WP 7 1300,0|1300,0(1300,0|1300,0|1300,0|1300,0|1300,0(1300,0(1300,0(1300,0(1300,0

CELKEM 58634 58634 58634 58634 58634 22634 22634 22634 22634 22634 22634

Elektfina

Do této polozky vydajt byly zahrnuty vydaje spojené s nakupy elektrické energie potfebné pro zajisténi
chodu zarfizeni, konkrétné elektrolytické jednotky a ostatnich aparatd. VysSe vydaji vychazi
ze zpracované studie od spoleénosti CHEMINVEST s.r.o., ktera obsahuje kompletni vyéisleni provoznich
vydajl spojenych s provozem navrzeného vodikového hospodafstvi, které je napini WP 6.

S ohledem na planovany rozsah vyroby vodiku byly naklady na elektrickou energii vycisleny na
36.444,24 tis. K¢ roéné. Shodna vyse vydaju bude vznikat v celém posuzovaném obdobi povinné
udrzitelnosti.

Material

Do této polozky vydaji byly zahrnuty vydaje spojené s nakupy vody a dusiku potfebnych pro zajisténi
chodu elektrolyzéru. Vyse vydaji vychazi opét ze zpracované studie od spoleénosti CHEMINVEST s.r.o.

S ohledem na planovanou velikost vodikového hospodafstvi a rozsah vyroby vodiku byly naklady
material vyéisleny na 429,90 tis. K& rocné. Shodna vyse vydaji bude vznikat v celém obdobi povinné
udrzitelnosti.

Sluzby a developerska ¢innost

Tato vlastni polozka vydaji obsahuje vydaje spojené snakupem sluzeb pro zajisténi edukace
a popularizaénich aktivit, a dale pak vydaje na developerskou ¢&innost souvisejici pronajmem ploch
budoucim investorim.

Vyse vydaji na sluzby vychazi z planovaného rozsahu predmétnych aktivit, potfeby nakupu sluzeb
pro jejich zajisténi a obvyklych cena na trhu (dle zkusenosti s témito éinnostmi). Roéné bude vyse
vydajt éinit 400,00 tis. K& a budou vynakladany po celé obdobi let 2028-2038.

Vydaje na developerskou ¢innost zahrnuji vydaje na zajisténi veskerych Ccinnosti spojenych
s komunikaci s potencialnimi investory a dalsi souvisejici aktivity sméfujici k pronajmu ploch budoucim
investorlim pro realizace jejich rozvojovych ekonomickych &innosti. Vyse vydaji na tyto éinnosti byly
vyéisleny na zakladé zkusenosti a jejich vyse bude odvisla od postupného mnozstvi vybudovanych
plocha jejich obsazovani investory. Vyse vydaji na developerskou éinnost za WP 3 je zachycena
v nasledujici tabulce:

Tabulka 63 Vydaje na developerskou ¢innost WP 3 v tis. K¢

2031-2038
(roéné)

Polozka

WP 3 0,0 195,18 244,71 54,06 348,57 92,47
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Nakladové uroky

V souvislosti s planovanym vyuzitim cizich zdroji financovani bylo provedeno vyéisleni naklad(
na jejich zajisténi. Na zakladé sestaveného harmonogramu, vykazu cash flow a predpokladané vyse
urokoveé sazby, byly vyéisleny dané vyse urokl v jednotlivych letech projektu.

Splatky uvéru

s v

Splaceni ¢asti cizich zdrojt projektu bude realizovano jednorazové z obdrzené dotace, zbyla éast bude
splacena postupné od roku 2028, a to po dobu 20 let v rovnhomérnych roénich splatkach ze zdrojt
projektu generovanych v jeho provozni fazi. Jednotlivé zdroje budou vyélenény tak, aby byla zajisténa
finanéni udrzitelnost projektu po celou dobu jeho realizace i ve fazi udrzitelnosti projektu.

V nasledujici tabulce jsou zohlednény v ucelené podobé vydaje za jednotlivé popsané polozky po celé
posuzované obdobi povinné udrzitelnosti, tedy roky 2024-2038.

Tabulka 64 Pribéh vydaji spojenych s provozem po dobu povinné udrZitelnosti v tis. K¢

Polozka 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Opravy a udriba 0,0 0,0 6426,1 7357,9 7595,8 7615,8 7524,3 77243
Osobni vydaje 0,0 0,0 481,7| 45634 5 863,4 5863,4| 5863,4| 58634
Elektfina 0,0 0,0 0,0| 36444,2| 364442 36444,2| 36444,2| 364442
Material 0,0 0,0 0,0 429,9 429,9 429,9 429,9 429,9
Sluzby 0,0 0,0 0,0 195,2 644,7 454,1 748,6 4925
Nakladové droky 2937,2 8476,9| 14984,6| 125457 6898,4 6254,7 5925,5 5596,4
Splatky Gvéru 0,0 0,0 0,0 0,0 5486,0 5486,0| 5486,0 5486,0
CELKEM 2937,2 8476,9 21892,4 61 536,3 63 362,4 62 548,0 62421,9 62 036,6

pokracovani tabulky:

Polozka 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Opravy a tdrzba 7524,3 7524,3 7524,3 7524,3 16 611,9 25271,1 7524,3
Osobni vydaje 5863,4 5863,4 5863,4 5863,4 5863,4 5863,4 5863,4
Elektfina 36 444,2 36 444,2 36 444,2 36 444,2 36 444,2 36 444,2 36 444,2
Material 429,9 429,9 429,9 429,9 429,9 429,9 429,9
Sluzby 4925 492,5 492,5 492,5 4925 492,5 492,5
Nékladové troky 5267,2 4938,0 4 608,9 4279,7 3950,6 3621,4 3292,2
Splatky Gvéru 5486,0 5486,0 5486,0 5486,0 5 486,0 5 486,0 5 486,0

CELKEM

61507,5

61178,3

60 849,2

60 520,0

69 278,4

77 608,5

59 532,5

11.1.2

Provozni prijmy

Provozni pfijmy v investi¢ni varianté budou tvofeny pfijmy z pronajmu ploch budoucim investorim
v ramci WP 3, pfijmy z pronajmu ploch zemédélcim u WP 2 a pFijm z prodeje vodiku u WP 6.
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PFijmy z pronajmu prostor budoucim investoriim

Pfijmy z pronajmu ploch investorim budou vznikat v navaznosti na harmonogram realizace a
zpfistupnéni ploch u WP 3 a planovany vyvoj pronajmu ploch investorim.

Jednotkove pfijmy z pronajmu ploch investorim byly stanoveny na zakladé analytického podkladu
zpracovaného spoleénosti ONplan. Dle tohoto podkladu je v pfipadé pronajmu ploch investoriim
obecné doporuéovano, ze pro vycisleni vynosti z pronajmu u industrialnich projektt bude roéni najem
predstavovat 7-10 % ze souéasné trzni ceny (Jowsey, 2015). Pro zajisténi opatrnosti, zohlednéni
charakteru lokality a zabranéni nadhodnoceni pfijma z pronajmu je v analyze pracovano s najemnym
ve vysi 7,0 % z trzni ceny, tedy s ¢astkou 70,00 K&/m?/rok.

Vyse pfijml z pronajmu se tedy bude ménit v navaznosti na planovany harmonogram obsazovani
jednotlivych lokalit investory (vzniku pronajmu) — viz Tabulka 18. Na zakladé uvedené vyse najemného
a rozsahu pronajimanych ploch v jednotlivych letech byly vyéisleny pfijmy z pronajmu, jejich celkova
roéni vySe se bude pohybovat v rozmezi 848,62 az 3.082,37 tis. K& Podrobnéji viz nasledujici tabulka.

Tabulka 65 Predpokladand vyse pfijmi z prondjmu ploch investorim v tis. K&

Lokalita 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1A 0,0 0,0 953,3 953,3 953,3 953,3 953,3
1B 0,0 0,0 0,0 0,0 593,3 593,3 593,3
1C 0,0 848,6 848,6 848,6 848,6 848,6 848,6
2A 0,0 0,0 0,0 0,0 335,1 335,1 335,1
2B 0,0 0,0 0,0 0,0 352,1 352,1 352,1

Celkem
pokraéovani:

Lokalita 2033 2034 2035 2036 2037 2038
1A 953,3 953,3 953,3 953,3 953,3 953,3
1B 593,3 593,3 593,3 593,3 593,3 593,3
1c 848,6 848,6 848,6 848,6 848,6 848,6
2A 335,1 335,1 335,1 335,1 335,1 335,1
2B 352,1 352,1 352,1 352,1 352,1 352,1

Celkem

Pfijmy z prondajmu ploch zemédélcim

Tyto prijmy budou vznikat v souvislosti s pronajmem zelenych ploch v lokalité Obranecké vysypky
(soucast WP 2). Dle podkladi se bude i po realizaci projektu jednat 17 631,6 m? ploch. Jednotkova cena
za pronajem vychazi z jeji soucasné vyse a ¢ini 0,20 K¢/m?/rok. Celkem se tedy bude jednat o 3,53 tis.
Ké roéné a s pfijmy je poéitano ve shodné vysi po celé obdobi povinné udrzitelnosti.

Pfijmy z prodeje vodiku

Do této polozky jsou zahrnuty prijmy z prodeje vodiku, ktery bude vznikat v souvislosti s éinnosti
zafizeni vybudovaného v ramci WP 6. V navaznosti na zpracovanou analyzu je predpoklad vyroby
vodiku v mnozstvi 361 t za rok. Pro potreby analyzy je kalkulovano s prodejem tohoto vodiku pro uéely
mobilni pfepravy za cenu 250,0 K¢ za tunu vodiku, coZ je obvykla cena na trhu. Celkova vyse pfijmu
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byla na zakladé uvedenych vstupl vycislena na 90.337,5 tis. K¢ a tyto budou vznikat po celé obdobi
povinné udrzitelnosti.

V nasledujici tabulce jsou zohlednény v ucelené podobé pFijmy za jednotlivé popsané polozky po celé
posuzované obdobi povinné udrzitelnosti.

Tabulka 66 Pribéh prijmd spojenych s provozem po dobu povinné udrZitelnosti v tis. K&

Polozka 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Pronajem ploch investordm 0,0 0,0 0,0 848,6 1801,9 1801,9 3082,4 3082,4
Pronajem ploch zemédélci 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Prodej vodiku 0,0 0,0 0,0| 90337,5| 90337,5| 90337,5| 90337,5| 903375
CELKEM 3,5 3,5 3,5 91189,7 921429 921429 934234 934234

pokracovani tabulky:

Polozka 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Pronéajem ploch investordim 3082,4 3082,4 30824 3082,4 3082,4 3082,4 30824
Pronajem ploch zemédélci 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Prodej vodiku 90 337,5 90 337,5 90 337,5 90 337,5 90 337,5 90 337,5 90 337,5
CELKEM 934234 934234 93423,4 93423,4 934234 934234 93 423,4
11.1.3 Dalsi zdroje

Pro zajisténi finanéni udrzitelnosti budou v pfipadé potfeby vyélenény dalsi vlastni zdroje Zadatele.
Jedna se o zdroje vytvofené v ramci jinych ekonomickych ¢innosti Zadatele mimo feseny projekt.

11.1.4 Finanéni udrzitelnost projektu

Na zakladé vyse uvedenych pribéhl vydaji a pfijma v realizacni a provozni fazi byla sestavena
nasledujici tabulka cash-flow na obdobi povinné udrzitelnosti projektu.

Tabulka 67 Financni udrZitelnost projektu po dobu povinné udrZitelnosti v tis. K¢

Polozka 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
vydaje projektu 190 908 443 445 615 634 41354 0 0 0
provozni vydaje 0 0 6908 48 991 50978 50 807 51010
splatky uvéru 0 183 620 296 021 287 241 24 358 5486 5486
uroky z Gvéru 2937 8477 14 985 12 546 6 898 6255 5926
Vydaje celkem 193 845 635 542 933 547 390 131 82 235 62 548 62422
dotace OPST 0 183 620 296 021 287 241 18872 0 0
zdroje zadatele 57 272 133033 184 690 12 406 0 0 0
zdroje partnefi 3091 2398 1778 1185 0 0 0
cizi zdroje 130 544 308 013 429 166 27762 0 0 0
provozni pfijmy 4 4 4 91190 92143 92143 93423
dalsi zdroje 2934 8473 21 889 0 0 0 0
Zdroje celkem 193 845 635 542 933 547 419 785 111015 92143 93 423
cash flow 0 0 0 29653 28781 29 595 31001
Kumulované CF 0 0 0 29 653 58434 88 029 119 030
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pokracovani tabulky:

Polozka 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
vydaje projektu 0 0 0 0 0 0 0 0
provozni vydaje 50954 50754 50 754 50754 50754 59 842 68 501 50754
splatky uvéru 5486 5486 5486 5486 5486 5486 5486 5486
uroky z Gvéru 5596 5267 4938 4609 4280 3951 3621 3292
Vydaje celkem 62 037 61 507 61178 60 849 60 520 69 278 77 608 59533
dotace OPST 0 0 0 0 0 0 0 0
zdroje Zadatele 0 0 0 0 0 0 0 0
zdroje partnefi 0 0 0 0 0 0 0 0
cizi zdroje 0 0 0 0 0 0 0 0
provozni pfijmy 93423 93423 93 423 93423 93423 93423 93423 93423
dalsi zdroje 0 0 0 0 0 0 0 0
Zdroje celkem 93423 93 423 93423 93 423 93 423 93 423 93423 93 423
cash flow 31387 31916 32245 32574 32903 24145 15815 33891
Kumulované CF 150417 182 333 214 578 247 152 280 056 304 201 320016 353 906

Z vy$e uvedeného planu cash-flow je zjevné, Ze v navaznosti na pribéh vydaji budou vyélenény
adekvatni zdroje jejich kryti. Z tohoto vyplyva, Ze v kazdém obdobi jsou zajistény dostateéné zdroje
na kryti vydajl projektu po dobu povinné udrzitelnosti.

Zdroje pfijm0 jsou planovany s ohledem na zajisténi nezaporného kumulovaného cash-flow
zajistujiciho finanéni udrzitelnost projektu, a to véetné zajisténi prostredki na pokryti splatek cizich
zdroju vyuzitych na spolufinancovani projektu v realizaéni fazi a nakladovych troka s nimi spojenych.

11.2 Planovana opatreni, ktera prispéji k vécné udrzitelnosti aktivit
a vystupu projektu

Vécna udrzitelnost hmotnych vystupl projektu v podobé vybudované infrastruktury bude zajisténa
provadénim pravidelné udrzby a pfipadnych oprav v pozdéjsich letech provozu. V ramci zaruéni doby
budou pfipadné opravy zajistény dodavatelem jako souéast standardnich zaruénich podminek. Udrzba
bude zahrnovat bézné aktivity, jakymi jsou uklid, udrzba zelené, pravidelny servis zafizeni, nutné
opravy budované infrastruktury, zajisténi povinnych revizi apod. V pfipadé potifeby bude majetek po
ukonéeni zivotnosti nebo v pfipadé poskozeni (napf. pFistroje ¢i vybaveni) nahrazen novym.

Vécna udrzitelnost neinvestiénich aktivit zahrnuje — vyzkumné aktivity a aktivity spojené s popularizaci
a edukaci. Vramci realizace aktivit projektu bude také rozvinuta spoluprace mezi jednotlivymi
partnerskymi subjekty, ktera bude nadale pokraéovat také po ukonceni projektd v obdobi povinné
udrzitelnosti.

11.3 Popis zajisténi provozu akce a jeho dalsi vyuziti (uvedte
provozovatele a pripadné pronajmy, jejich ucel
a predpokladanou cenu)

Hlavnim provozovatelem veskerych vystupl projektu bude samotny nositel projektu, tedy spoleénost
Sev.en Inntech a.s.
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Cinnosti spojené s udrzbou a provozem vybudované infrastruktury budou provadény v kombinaci
vlastnich zaméstnancli zadatele a externé nakupovanych sluzeb tak, jak je to zohlednéno ve vycisleni
provoznich vydaji. Cést provozovanych aktivit bude i nadéle zajitovana spole¢né s partnery v ramci
vytvorené spoluprace v dobé realizace projektu.

Vybudované plochy pro investory budou postupné pronajimany investorlm pro realizaci
ekonomickych aktivit. Ceny za pronajem prostor i planovany pribéh pronajmu jsou zdGvodnény
a popsany v kapitole 11.1.
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12 RIZIKOVA ANALYZA

12.1 Popis hlavnich rizik projektu, mira jejich zavaznosti (zejména
pro oblast stavebni a planovaci, technickou, pravni,
organizacni, lidské zdroje a udrzitelnost projektu)

Vramci analyzy rizik byla nejprve identifikovana rizika projektu, vybrana hlavni rizika projektu,
k jednotlivym rizikim byla uréena mira zdvaznosti.

Mezi hlavni rizika projektu patfi:

e Planovaci a organizacni: nedodrzeni planovaného harmonogramu

e Technicka a stavebni: rychlé technické nebo moradlni zastaravani investice, nekvalitni stavebni
prace

e Pravni: nedodrzeni dodavatelskych smluv, nezplsobilost vydaji projektu

e Lidské zdroje: nevhodné sloZeni projektového tymu, nekvalitni/nedostatecné personalni
zajisténi novych oborl

e Udrzitelnost projektu: nenaplnéni stanovenych indikatord, nizky zajem investorl a verejnosti
o zamyslenou lokalitu

V ramci analyzy rizik byla identifikovdna rizika pro jednotlivé faze projektu a nasledné rozdélena podle
druhu dle téchto:

P¥ipravna faze projektu:

1. Technicka rizika

2. Ekonomicka rizika

3. Rizika lidskych zdroja

4. Ostatnirizika
Realizacni faze projektu:

5. Technicka rizika
Ekonomicka rizika
Pravni rizika

Rizika lidskych zdrojl

o 0 N o

Ostatni rizika

Faze udrzitelnosti projektu:
10. Technicka rizika
11. Rizika lidskych zdroj

Jednotliva rizika byla ndsledné na zakladé své zavaznosti a pravdépodobnosti vzniku vyhodnocena a byl
navrZen adekvatni postup jejich predchazeni a eliminaci. Rizika budou v dalSich fazich pripravy projektu
naddle monitorovana, vyhodnocovana, aktualizovana a pfipadné doplnéna o nové identifikovana
rizika.
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Identifikovana rizika véetné jejich zavaznosti, pravdépodobnosti vzniku a také zpGsobu eliminace jsou
uvedena v tabulkach nize. Hodnoceni rizik je provedeno za pomoci bodového hodnoceni na stupnici
1 az 5, kdy 1 predstavuje nejnizsi zavaznost/pravdépodobnost vzniku a 5 nejvyssi zavaznost/
pravdépodobnost vzniku.

Pro identifikaci vyznamu (miry) rizika byla pouzita matice, ktera identifikuje vyznam mozného dopadu
rizika na pribéh projektu. Vysledny vyznam je poté oznaéen jako riziko: Nizke, Stredni, Vysoké a Velmi
vysoke.

Tabulka 68 Legenda pro méreni miry rizika

prai:‘;:)z::::r/\ost 1 2 3 4 3
1 Nizke Nizke Nizke Nizkeé Stredni
2 Nizke Nizké Stredni Stredni
3 Nizke Stredni Stredni
4 Nizke Stredni
5 Stredni

12.2 Planovana opatreni nezbytna k eliminaci rizik projektu

Planovana opatreni nezbytna k eliminaci rizik jsou blize popsana v tabulce analyzy rizik pro jednotlivé
¢asti projektu. Konkrétné v kapitolach 12.3,12.4 a 12.5.
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12.3 Pripravna faze projektu

Tabulka 69 Popis identifikovanych rizik pripravné faze projektu, mira jejich zavaZnosti a pravdépodobnosti vyskytu spole¢né s zptisobem eliminace

Riziko

Zavainost
(1-5 max)

Pravdépodobnost
(1-5 max)

Mira rizika

Eliminace

Technicka rizika

Nespravné Bude vyuzito profesionalnich sluzeb externiho zprostfedkovatele vytvoreni
vytvoFena dotaéni 5 1 Stredni zadosti a komplexniho dotaéniho managementu.
Zadost
. L Dodavatelé do projektu budou vybirani velice peélivé a souéasti kvalifikaénich
Vybér nekvalitniho - . i . . . 0 s
dodavatele 5 1 Stredni kriterii budou jak nezbytné kapacity, tak zkusenosti s obdobnymi ukoly
] . rean v minulosti, kvalitni zadavaci dokumentace a precizné organizované vybérove
externich sluzeb o,
fizeni.
Riziko nekvalitniho projektového tymu je velice zavainé, jelikoz na ném zavisi
Nekvalitni L, cela realizace avysledek muazZe ztroskotat. Nicméné tomuto riziku je
. L 5 1 Stredni . , , P , , , "o
projektovy tym predchazeno diky sestaveni resitelského tymu zfundovanych odbornikl
s dostatecnymi znalostmi a zkusenostmi v daném oboru.
o Projekty a jejich vysledek je zcela zavisly na konkrétnich odbornicich, ktefi se
Personalni zmény e e s , N Sy . - enn g
... L L, na jejich reseni budou podilet. Jejich vybéru byla vénovana mimoradna
v Fesitelském tymu 4 2 Stredni . . , 0 G52 ; ot .
projektu pozornost, byli s projektem seznameni, s Gcasti souhlasi a podileji se na ném

od pocatku, tedy byli u geneze projektu.
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Do navrhu projektu byl zapojen tym zkusenych odbornik(i a navrhované feseni
odpovida jak aktualnim trendiim a potfebam v resené oblasti tak i potfebam
cilovych skupin.
Nevhodné zvolené 1 Stredni o . _ 5 ) ) '
feseni projektu V ramci tvorby podkladt pro projekt byly pozadavky konzultovany se zastupci
odbornych pracovist. Tato specifikace bude aktualizovana pred vyhlasenim
verejné zakazky (ve vztahu k aktualnim nabidkam na trhu konkrétni komodity
v dobé feseni verejné zakazky a pozadované dodavky).
Rychlé technické Vramci zadavacich dokumentaci bude pozadovano vyuziti modernich
nebo moralni technologii reagujici na technologicky pokrok v souladu s principy BAT — best
zastaravani 1 Nizke available techniques.
investice/vystupu
projektu
Vyskyt ekologickych Pripadné ekologické zatéze budou zkoumany jiz v ramci prvnich fazi pfipravy
zatézi, které by 1 Nizké tak, aby byly véas stanoveny podminky a plan likvidace.
omezily vyuZitelnost
ploch.

Ekonomicka rizika

Neobdrzeni dotace
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Riziko neobdrieni dotace je zavainym problémem, nicméné vzhledem
k postaveni projektového tymu, ve kterém jsou élenové, ktefi se jiz dlouhou
dobu v oblasti dotaci pohybuji, je riziko neobdrieni dotace snizovano. Clenové
maji s realizaci projektt jiz fadu zkusenosti, diky kterym se moznym chybam
v zadosti vyvaruji. BohuzZel neni mozno odhadnout pocet projektl, které se
budou o dotaci uchazet a neni mozno tudiz pfesné odhadnout $ance na ziskani
dotace.




Nedostatek Zadatel ma ze své hlavni ekonomické éinnosti vyélenény finanéni prostredky

finanénich pro realizaci projektu a jeho predfinancovani. Stejné tak ma navazany
prostfedkd na dlouhodobé vztahy s finanénimi ustavy a je pfipraven pro financovani zvolit
predfinancovani vhodnéjsi financovani, tedy bud' z vlastnich zdrojt, ale také z cizich zdroju,
e 5 2 . ; - . o R
a v prubéhu pokud bude tato varianta vyhodnéjsi, pokud dojde k poklesu trokoveé miry.
realizace
a udrZitelnosti
projektu
Riziko podvodu V ramci projektu jsou vyuzivany pouze postupy, které jsou plné v souladu
a korupéniho 5 1 s pravnimi normami.
jednani

Toto riziko bude eliminovano priizkumem trhu, tedy oslovenim dodavatell
potiebnych sluzeb a odborniki se zkusenostmi z jinych obdobnych projektd,
Spatné stanoveny u stavebnich praci bude vychazeno ze standardnich cenikG. Na stanoveni

rozpocet rozpo¢tu byl bran vyznamny zretel, jelikoz je povazovano za dulezité
jak z hlediska planovanych investiénich vydaji, tak z hlediska provoznich
vydajl v ramci udrzitelnosti.

Rizika lidskych zdroju

Nedostateéna Pro eliminaci tohoto rizika budou do projektu zapojeny osoby, které maji
motivace élend 3 1 Nizké vysokou vnitfni motivaci dosahnout stanovenych cili a vystupt projektu.
projektového tymu
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12.4 Realizacni faze projektu

Tabulka 70 Popis identifikovanych rizik realizaéni faze projektu, mira jejich zdvaZnosti a pravdépodobnosti vyskytu spole¢né s zplisobem eliminace

Riziko

Mira rizika

Zavainost
(1-5 max)

Pravdépodobnost
(1-5 max)

Eliminace

Technicka rizika

Zpozidéni FeSeni Dobry management projektu, pravidelné schlizky fesitelského tymu, prabézny
kli¢ovych dilgich monitoring progrese jednotlivych Ukoll, dobra oboustranna komunikace se
ukold, na néz 3 1 Nizke véemi fesiteli a partnery, kvalitné zpracovany harmonogram realizace —
navazuji dalsi Ganttav diagram s dostateénymi ¢asovymi rezervami.
ukoly.
Neoéekavané Toto riziko bude eliminovano pribéznym vyhodnocovanim postupt praci na
zmény v projektu projektu a véasnym resenim pripadnych zmén. Casovy harmonogram projektu
a nedodrzeny 3 2 Stredni byl nastaven s dostatecnou rezervou, ktera umozni fesit pripadné komplikace
casovy v prubéhu realizace.
harmonogram.
Toto riziko bude eliminovano vytvorenim komunikaéniho planu projektu
Spatna komunikace a vyuzitim modernich komunikaénich nastrojd. Ty umozni sdilet dokumenty;
pfi realizaci 3 1 Nizkeé tymovou online praci na téchto dokumentech; pridélovat terminované ukoly
projektu konkrétnim osobam; strategické, kontrolni i pravidelné operativni porady, a to
i za pomoci online konferenci v pfipadé potfeby apod.
Projekt byl vramci transformace Usteckého kraje charakterizovan jako
NedodrZeni strategicky projekt, a tudiz bude bran vyznamny daraz, aby projekt skonil
indikatora projektu > 2 planovanymi vystupy a dodrzel zavazné indikatory. Z tohoto divodu bude
kladen zvyseny dlraz predevsim na splnéni pridélenych indikatoru.
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Zména technickych
norem a stavebni
legislativy (diky

Stavba jiz bude probihat vrezimu respektovani pravidel OP ST a DNSH,
minimalizace rizika. Zaroven bude v pribéhu stavby pribéiné monitorovana
aktualni legislativa, aby byla zajisténa véasna reakce.

Zvyseni cen vstupt

Nedodrzeni pokyni
pro zadavani VZ

dlouhodobému 4 1 R
prubéhu realizace

zaméru)

Nedostateény Budou vytipovany a analyzovany nejvhodnéjsi rekvalifikaéni kurzy s ohledem
zéjem o na uplatnéni na trhu prace a dispozicim jednotlivych zaméstnanca. Sluzba bude

poskytované 3 2 Stredni zaméstnancim skupiny poskytovana adresné na zakladé jejich podrobné

rekvalifikagni analyzy dovednosti, znalosti a preferenci.
aktivity

Ekonomicka rizika

Stredni

Zvyseni cen vstupt je pravdépodobné. Eliminaci mGze byt dlouhodoba smlouva
uzaviena na zac. realizace projektu a metoda zadani VZ na stavebni metodou
Design & Build

Pravni rizika

Realizaci a pfipravu vybérovych Fizeni bude mit na starosti osoba s dlouholetou
praxi v této oblasti. Toto riziko tedy pro projekt neni velkou hrozbou.

Nedodrzeni 5 1 Stredni Pripravu Zzadosti ajeji administraci v dobé udrzitelnosti maji na odborni
podminek vyzvy pracovnici, ktefi maji s projekty dlouholeté zkusenosti.
Nedodrzeni Nositel projektu ma k dispozici Ucetni oddéleni, ale také pravniky, ktefi zajisti
pravnich norem CR, 5 1 Stredni nejlepsi prevenci pro dodrzovani pravnich norem CR a EU.
EU
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Veskera mista realizace projektu a jejich vlastnické vztahy budou vyreseny
4 1 Nizkeé pfedem a podlozZeny prislusnymi smlouvami s platnosti minimalné na obdobi
realizace a nasledné udrzitelnosti projektu.

NevyreSené
vlastnické vztahy

Rizika lidskych zdrojt

Vybér zkuseného manazera, ktery ma viechny predpoklady ke zvladnuti fizeni
Manazerska rizika 4 2 Stredni tohoto projektu tak, aby bylo dosazeno stanovenych cil. V pribéhu realizace
projektu budou probihat pravidelné kontrolni dny.

Partnefi projektu disponuji velkym mnozstvim specialist, jejich vybér pro VaV
bude vidy zaloZen na odborné zpusobilosti pracovnika. V pripadé hrozby
neadekvatniho zastoupeni v ramci vyuky bude vypsano vybérové fizeni za
uéelem nalezeni kvalifikovaného specialisty na prislusnou pozici.

Vybér nekvalitnich
specialistd pro 4 2 Stredni
¢innosti VaV

Ostatni rizika

Toto riziko bylo eliminovano rezervou v harmonogramu realizace projektu
a osvojenim nastroji pro online komunikaci napfié¢ projektovym tymem

Nouzovy stav v CR, a zavedenim opatreni. Dalsim moZnym opatfenim pro eliminaci tohoto rizika
omezeni cestovani, 4 1 Nizke muze byt moznost dfivéjsiho vyhlaseni zakazky oproti harmonogramu
stavky, nepokoje. s ohledem na predpokladané prodlouzeni termini dodavky dané vyrobnimi

a dodavatelskymi kapacitami. Posun tohoto terminu by odrazel prodlouzeni
terminu realizace.

Tomuto riziku se predchazi éasovou rezervou v planu projektu, ale take
zastupitelnosti v realizacni fazi a opatfenim min. v rozsahu vladnich nafizeni ¢i
doporuceni avytvorenim vhodnych adekvatnich pracovnich podminek pro
¢leny realizacniho tymu a vsech subjektd podilejicich se na realizaci projektu.

Zdravotni rizika 3 1 Nizke
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Vyskyt Zivelnych pohrom v oblasti projektu je téméf nulovy. Toto riziko tedy

Zivelné poh 3
L ! pro projekt hrozbou neni.
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12.5 Faze udrzitelnosti projektu

Tabulka 71 Popis identifikovanych rizik ve fazi udrZitelnosti projektu, mira jejich zdvaZnosti a pravdépodobnosti vyskytu spolec¢né s zplisobem eliminace

Riziko

Mira rizika

Zavainost
(1-5 max)

Pravdépodobnost
(1-5 max)

Eliminace

Technicka rizika

Nenalezeni

dostateéného poctu
investoru
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Nedodrzeni termint Bude zajisténo odpovidajici personalni zastoupeni, které bude dbat na veskeré
zprav udrzitelnosti 3 1 Nizke terminy.
o projektu
Y e | s vyuzitim nejmodernéjsich védeckych zafizeni a nastroji napomahajicich
Nesplnéni cilt o g - - . e - . ”
: — v rtiznych védnich oborech a zapojenim vhodnych kvalifikovanych védeckych
stanovenych 3 3 Stredni " oo e ey e v . p o= o o 2
. L pracovniki (specialistl) se mlze stat, ze nékteré cile zminénych vyzkumnych
vyzkumnymi ukoly S e . . P
ukolt nebudou naplnény, nebo budou naplnény pouze z casti.
Projekt byl v ramci transformace Usteckého kraje charakterizovan jako
Nenaplnéni strategicky projekt, a tudiz bude bran vyznamny diraz, aby projekt skondil
stanovenych 5 2 planovanymi vystupy a dodrzel zavazné indikatory stanoveny v ramci
indikatora udrzitelnosti projektu. Z tohoto divodu bude kladen zvyseny diiraz predevsim
na splnéni pridélenych indikatora.

Ekonomicka rizika

Bude provadéna pravidelna komunikace s vefejnosti i firmami s potencialnim
zajmem o zasidleni v oblasti, cilem je vybudovani silné komunity. Diskuze
s investory véetné prezentace zjisténi a technickych studii oblasti.

Rizika lidskych zdroju




Nedostupna kvalitni
pracovni sila v dobé
udrzitelnosti

Nedostupnost
kvalifikovanych
specialistli pro
zajisténi
vzdélavacich
programu

Nedostateény zajem
o studijni obory
a aktivity na
podporu
environmentalnich
véd, ekologie a
cirkularni
ekonomiky
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Nizke

Stredni

Vramci spravy infrastruktury na zaméstnance nejsou kladeny vysoké
kvalifikaéni naroky. Napli prace nebude narocna anevyzaduje vysoké
kvalifikaéni schopnosti a dovednosti.

Partnefi podilejici se na projektu disponuji velkym mnozstvim specialistQ
potfebnych pro zajisténi vyuky. V pfipadé nahlého odchodu vétsiho mnozstvi
specialistt bude provedeno véasné vybéroveé fizeni pro jejich nahrazeni.

Riziku bude predchazeno cilenym marketingem. V pfipadé existence rizika
bude provedena tvorba vyukovych program( a profesnich stazi s vazbou na
potfeby trhu prace a celospoleéenské trendy spoleéné s cilenou kampani.



13 Tabulky indikatoru

Podrobny popis indikatorti je uveden vkap. 5.3. NiZe jsou uvedeny pouze predepsané tabulky
relevantnich indikatort projektu.

Tabulka 72 Indikdtor vystupi

Indikator Jednotka Poznamka Vychozi Planovana hodnota
méreni hodnota
RCO38 - plocha hektar Jedna se o 0 137,18
podpofené pripravené plochy
rekultivované pudy v ramci WP 1, WP 2,
WP 3 a WP 6*
EECO01 — celkovy Ucastnik | Jedna se o uéastniky 0 115
pocet ucastniki aktivity WP 3

(reskillingovych a
upskillingovych
aktivit) a WP 6

(stazi)**

* Jedna se o plochy, které budou pfipraveny k budoucimu vyuziti. A to jak plochy, které jiz budou k datu
ukonéeni projektu vyuzivany, tak plochy, které budou na budouci vyuziti teprve éekat. Jedna se
o plochy v lokalité Nové Komorany a rozvojové zoné Centrum, pfistupové komunikace, modrozelena
infrastruktura, tak pod zafizenim pro vyrobu zeleného vodiku. V Novych Komoranech se jedna o plochu
124,86 ha (celkova plocha zahrnuta do WP 1 a WP 2 po odeéteni ploch pronajatych zemédélcim — PK,
MZI, Zelen okolo PK, OV), v lokalité Centrum pak o 12,32 ha (plochy v ramci WP 3 a WP 6).

** Jedna se o celkovy poéet tUcastnikl vzdélavacich aktivit, které budou realizovany v ramci pracovniho
bali¢ku WP 4. Kazdy zapocitany uéastnik bude absolvovat min. 40 hod. vzdélavaci aktivitu. Dale se jedna
o stazisty, ktefi budou v ramci projektu realizovat odbornou staz v min. rozsahu 40 hod. a bude jim
poskytnuta podpora.

Tabulka 73 Indikdtor vysledki

Indikator Jednotka Poznamka Vychozi  Planovana
meéreni hodnota hodnota
RCRO1 - pracovni mista FTE/rok Nové vytvorena pracovni 0 7
vytvoFena v podpofenych mista Zadatelem a partnery
subjektech - .. .
v prvnim roce udrzitelnosti
Soucet jiz vyuzivanych ploch 0 133,06
RCR52 - rekultivovana k 31.12. 2027 tedy plocha
puda vyuZivana pro zelen, ekt vodikového hospodafstvi,
ialni i ektar
soua!m I:)ydlem:. ) MZI, komunikaci, ostatnich
ekonomické nebo jiné o
Ginnosti ploch a ploch pronajatych

investordm**
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EECRO3 - ucastnici, ktefi = Ucastnik Uspésni Gcastnici/ 0 20
ziskali kvalifikaci v dobé absolventi vzdélavacich
ukonceni své ucasti aktivit v ramc WP 4%+

* Jedna se o nova pracovni mista vytvorena Zadatelem a partnery v dobé realizace a udrzena
minimalné 1 rok v ramci udrzitelnosti projektu. Jedna se predevsim o konkrétni odborné profese
podilejici se na realizaci projektovych aktivit. Pozice ¢lent projektového realizacniho tymu zajistujici
uspésnou realizaci projektu byly vytvoreny jiz dfive, v pfipravné fazi projektu, tudiz je neni mozno
zahrnout do indikatoru. Stejné tak do indikatoru nejsou zahrnuty VaVal pozice.

** Indikator RCR52 — rekultivovana pida vyuzivana pro zelen, socialni bydleni, ekonomické nebo jiné
¢innosti bude zahrnovat plochy, u kterych bude diky realizaci dosazeno cilového vyuziti. V Novych
Komoranech se jedna o plochu 124,86 ha (patefni komunikace, MZI, Zelené okolo PK a OV bez ploch
pronajatych zemédélctim), v lokalité Centrum se pak jedna o véechny plochy bez nepronajatych ploch
pro investory (k danému datu je predpoklad pronajmu ploch investorim pouze v rozsahu 1,21 ha) o
celkové vymére 8,20 ha.

~r _r

*** Indikator EECRO3 — Ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci v dobé ukonéeni své tcasti zahrnuje uspésné
absolventy vzdélavacich aktivit WP4, tedy ty, ktefi absolvovali alespon 40. hodinovy vzdélavaci
program a ziskali potvrzeni o kvalifikaci na zakladé formalniho provéreni znalosti dle predem
stanovenych standardi. Tento indikator je stanoven z hodnoty indikatoru EECOO01, avsak pouze
uéastnikl vzdélavacich aktivit realizovanych v ramci WP4, nikoliv profesnich stazi realizovanych v ramci
WP7.

Tabulka 74 Navrh Specifickych vykonnostnich parametrd projektu

Indikator/Specificky Jednotka Poznamka Vychozi  Planovana

vykonnostni parametr méreni hodnota hodnota

Jedna se o cely projekt
Green Mine

RCO 76 - integrované

projekty uzemniho rozvoje Hlciskty

Jedna se o 2 spolecnosti
zapojené do realizace
Podniky projektu a to Sev.en 0 2
Inntech a.s. a Vyzkumny
ustav pro hnédé uhli, a.s.

RCO 02 - podniky
podporené granty

Primérna roéni vyroba Jedna se o vystup aktivity

zeleného vodiku tuna WP 6 0 361
Pocet ucastnikd Jedna se o vystup
popularizaénich a Uéastnik navazany na aktivitu WP 0 1600
edukacénich aktivit 7*
RCO 07 - VO zapojené do Ks Jedna se o vystup 0 4
spole&nych projektt navazany na aktivitu WP 5
RCO 010 - Podniky Ks Jedna se o vystup 0 2
spolupracujici s VO navazany na aktivitu WP 5
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* Jednd se o Ucastniky populariza¢nich a edukacnich aktivit realizovanych v rdmci WP 7 Centrum
edukace a popularizace. Nejedna se o unikatni pocet, tzn. Ze se jedna osoba muzZe Ucastnit vice aktivit
a bude do indikatoru zapocitana vicekrat. MlzZe se jednat o Ucastniky participacnich aktivit, staZi,
programovych aktivit informacniho centra transformace a kurzd pro ZS, SS v rdmci center
environmentalniho vzdélavani a energetické osvéty.

Projekt dale zahrnuje podplrné VaV aktivity, realizované v ramci WP 5. Z indikatord, které jsou v ramci
metodiky k dispozici nejvice odpovidaji indikatory RCO 07 — vyzkumné organizace zapojené do
spoleénych projektd a RCO 010 - Podniky spolupracujici s vyzkumnymi organizacemi.
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Priloha €. 2 - Prubéh vydaji WP 5 (v K¢)

Partner: Ceska zemédélska univerzita v Praze

2023 2024 2025 2026 2027 Celkem
Mzdy odborného tymu 0,00 1651319,91 3963 167,78 2311 847,87 0,00 7 926 335,56
Pofizeni majetku 0,00 265 000,00 0,00 0,00 0,00 265 000,00
Nakup sluzeb 0,00 265 250,00 530 500,00 265 250,00 0,00 1061 000,00
Cestovné 0,00 95 000,00 190 000,00 95 000,00 0,00 380 000,00
Material 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00
CELKEM pifimé 0,00 2376 569,91 4 683 667,78 2672 097,87 0,00 9 732 335,56
ReZie (nepfimé) 0,00 166 359,89 327 856,74 187 046,85 0,00 681 263,49
Celkem 2V 0,00 2 542 929,80 5011 524,52 2 859 144,72 0,00 10 413 599,05




7,00%



Priloha €. 3: Rozpis indikatort zavaznych k naplnéni ze strany
partnera - Ceska zemédélska univerzita v Praze

Popis indikator( vystup( a vysledkl a jejich vychozi planované cilové
hodnoty

Pro ucely prokazani dosazeni planovanych vystupl projektu a dosazeni jeho planovanych cilt byly
vsouladu svyzvou vycisleny indikdtory povinné k naplnéni a navrzeny specifické vykonnostni
parametry, tak, aby byly reprezentovany vsechny vystupy projektovych aktivit a jeho hlavnich ¢asti.
U indikatord/ukazatel( vystupl se jedna o plochu podporené rekultivované pady (RCO38) a celkovy
pocet ucastnikt (EECOO01). U indikatort/ukazateld vysledku se jednd o pracovni mista vytvofena
v podpofenych subjektech (RCRO1), rekultivovanou ptdu vyuZivanou pro zelen, socidlni bydleni,
ekonomické nebo jiné ¢innosti (RCR52) a Gcastnici, ktefi ziskali kvalifikaci v dobé ukonceni své Gcasti
(EECRO03). Planované cilové hodnoty indikatord a jejich popis je uveden v tabulkach nize.

Indikator vystup

Indikator Jednotka Poznamka Vychozi Planovana Z toho partner
méreni hodnota hodnota
RCO38 - plocha hektar Jednd se o
podporené pfipravené plochy
rekultivované v ramci WP 1, WP Y LR 2
pudy 2, WP 3 a WP 6*
EECO01 - celkovy = Ucastnik Jedna se o
poéet ucastnikd Gcéastniky aktivity
WP 4
(reskillingovych a 0 115 0
upskillingovych
aktivit)

* Jednd se o plochy, které budou pfipraveny k budoucimu vyuziti. A to jak plochy, které jiz budou k datu
ukonéeni projektu vyuzivany, tak plochy, které budou na budouci vyuZiti teprve cekat. Jedna se
o plochy v lokalité Nové Komorany a rozvojové zéné Centrum, pristupové komunikace, modrozelena
infrastruktura, tak pod vodikovym hospodaistvim. V Novych Komoranech se jednd o plochu 124,86 ha
(celkova plocha zahrnutd do WP 1 a WP 2 po odecteni ploch pronajatych zemédélciim — PK, MZI, Zeleri
okolo PK, OV), v lokalité Centrum pak o 12,32 ha (plochy v rdmci WP 3 a WP 6).

** Jedna se o celkovy pocet Ucastnik(i vzdélavacich aktivit, které budou realizovany v ramci pracovniho
balicku WP 4. Kazdy zapocitany Ucastnik bude absolvovat min. 40 hod. vzdélavaci aktivitu.

Indikator vysledku

Indikator Jednotka Poznamka Vychozi  Planovana Z toho

meéreni hodnota hodnota partner

RCRO1 - pracovni FTE/rok Nové vytvorena 0 6 0
mista vytvorena v pracovni mista




podporenych zadatelem a partnery
subjektech v prvnim roce

udrzitelnosti*

Soucet jiz
vyuzivanych ploch
k 31.12. 2027 tedy
plocha vodikového

RCR52 -
rekultivovana
puda vyuzivana

pro zelen, socialni hektar hospodafstvi, MZ|, 0 133,06 0
bydleni, komunikaci, ostatnich
ek?."o,"f‘:ké n?bo ploch a ploch
Jine cinnosti L
pronajatych
investorim**
EECRO3 - Ucastnik Uspé3ni Gcastnici/
Z'Sk?,h k\lal!'ﬁk?(‘.l v vzdélavacich aktivit Y el C
dobé ukonceni své .
— v ramci WP 4***
ucasti

* Jedna se o novd pracovni mista vytvorenad zadatelem a partnery v dobé realizace a udrzend
minimalné 1 rok v ramci udrZitelnosti projektu. Jednd se predevsim o konkrétni odborné profese
podilejici se na realizaci projektovych aktivit. Pozice ¢lent projektového realizaéniho tymu zajistujici
uspésnou realizaci projektu byly vytvoreny jiz dfive, v pfipravné fazi projektu, tudiz je neni mozno
zahrnout do indikatoru. Stejné tak do indikatoru nejsou zahrnuty VaVal pozice.

Struktura pracovnich mist vytvorena v podporenych subjektech (indikator RCR 01)

Nazev pozice Zaméstnavatel Zapojeni Uvazek/hodnota  Z toho partner
Asnstfent Sev.en Inntech WP 7 1 0
komunikace a.s.
Ostatni Sev.en Inntech
podpur’ny a.s. WPS 1 0
personal —
geoinformatik
Sprava a udrzba Sev.en Inntech
vodikového a.s. WP6 2 0
hospodarstvi
Sprév.a a ’udrzl’)a Sev.en Inntech WP 3 5 0
rozvojovych zén a.s.
Celkem 6 0

** Indikator RCR52 — rekultivovana pada vyuzivana pro zelen, socidlni bydleni, ekonomické nebo jiné
¢innosti bude zahrnovat plochy, u kterych bude diky realizaci dosazeno cilového vyuziti. V Novych
Komoranech se jedna o plochu 124,86 ha (paterni komunikace, MZI, Zelené okolo PK a OV bez ploch



pronajatych zemédélciim), v lokalité Centrum se pak jedna o vsechny plochy bez nepronajatych ploch
pro investory (k danému datu je predpoklad pronajmu ploch investorlim pouze v rozsahu 1,21 ha) o
celkové vymére 8,20 ha.

*** Indikator EECRO3 — ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci v dobé ukonceni své ucasti, zahrnuje uspésné
absolventy vzdélavacich aktivit WP4, tedy ty, ktefi absolvovali alespon 40. hodinovy vzdélavaci
program a ziskali potvrzeni o kvalifikaci na zakladé formalniho provéreni znalosti dle prfedem
stanovenych standardd. Tento indikator je stanoven z hodnoty indikatoru EECO01, avsak pouze
Ucastnikl vzdélavacich aktivit realizovanych v ramci WP4.



Specifické vykonnostni parametry

Projekt Green Mine je komplexni strategicky projekt, ktery zahrnuje také aktivity, jejichz vystupy
se neprojevi ve vySe uvedenych indikatorech povinnych k naplnéni. Z toho dtvodu byly navrzeny nize
uvedené specifické vykonnostni parametry, které umozni sledovani naplnéni vystupt projektu jako
celku, ale také v aktivitach, jejichz vystupy nejsou monitorovany v ramci vySe uvedenych indikatoru
povinnych k naplnéni.

Zpracovatel studie proveditelnosti navrhuje zaradit mezi specifické vykonnostni parametry tyto nize
uvedené indikatory:

RCO 76 - integrované projekty Uzemniho rozvoje

RCO 02 - podniky podporené granty

RCO 07 — vyzkumné organizace zapojené do spole¢nych projektd
RCO 010 - Podniky spolupracujici s vyzkumnymi organizacemi

Kromé téchto indikatort uvedenych v Metodice pro sledovani indikator( a specifickych vykonnostnich
parametrl navrhujeme jesSté zaradit 2 nové indikatory, které nejsou v metodice obsazeny, a to
pramérnou rocni vyrobu zeleného vodiku a pocet ucastnikl popularizacnich a edukacnich aktivit.
V metodice je uveden indikator RCO 105 - feSeni pro skladovani elektfiny, ktery monitoruje instalovany
vykon vodikového hospodafstvi, ale za jinym Gcelem, nez tomu bude v pripadé aktivity WP 6 projektu
Green Mine. Zeleny vodik vyrobeny v ramci projektu ma slouzit k prodeji, nikoliv ke skladovani
elektfiny. Proto navrhujeme jako specificky vykonnostni parametr novy indikator. Totéz plati pro
vystup aktivity WP 7. Zde navrhujeme zavést jako specificky vykonnostni parametr pocet navstévnika.
Hodnoty a popis navrhovanych specifickych vykonnostnich parametrd je uveden v tabulce nize.

Navrh Specifickych vykonnostnich parametrd projektu

Indikator/Specificky Jednotka . Vychozi Planovana Z toho
. ) e Poznamka
vykonnostni parametr méreni hodnota hodnota partner
RCO 76 - integrované AR EE
projekty uz?mniho Projekty G e 0 1 0
rozvoje
Jedna se 02
spolec¢nosti
zapojené do
RCO 03 - podniky Podniky realizace projektu a 0 ) 0
podporené granty to Sev.en Inntech
a.s. a Vyzkumny
ustav pro hnédé
uhli, a.s.
Priimérna roéni vyroba Jedna se o vystup
zeleného vodiku UCLE aktivity WP 6 0 Sel 0
Pocet ucastnikd Jedna se o vystup
popularizacnich a Uéastnik navazany na 0 1600 0
edukacnich aktivit aktivitu WP 7*




Jedna se o vystup
Ks navazany na 0 4 1
aktivitu WP 5

RCO 07 - VO zapojené
do spoleénych projektt

Jedna se o vystup
Ks navazany na 0 2 0
aktivitu WP 5

RCO 010 - Podniky
spolupracujici s VO

* Jednd se o ucastniky populariza¢nich a edukacnich aktivit realizovanych v ramci WP 7 Centrum
edukace a popularizace. Nejedna se o unikatni pocet, tzn., Ze se jedna osoba m{ze Ucastnit vice aktivit
a bude do indikatoru zapocitana vicekrat. Mlze se jednat o ucastniky participacnich aktivit,
programovych aktivit informaéniho centra transformace a kurzi pro ZS, SS v rdmci center
environmentalniho vzdélavani a energetické osvéty.

Projekt dale zahrnuje podplrné VaV aktivity, realizované v ramci WP 5. Z indikator, které jsou v ramci
metodiky k dispozici nejvice odpovidaji indikatory RCO 07 — vyzkumné organizace zapojené do
spole¢nych projektt a RCO 010 - Podniky spolupracujici s vyzkumnymi organizacemi.



Pfiloha ¢.4.: Harmonogram spoluprace dle zapojovani partnert do projektu

2024
Q1 Q2 Q3

HARMONOGRAM ZAPOJENi JEDNOTLIVYCH PARTNERU

WP 4 Kompetence pro nova odvétvi

Hospodaiskd a socialni rada Usteckého kraje, z.s.

WP 5 Vyzkum a inovace spojené s vyuzitim post-tézebnich lokalit

Hospodaiskd a socialni rada Usteckého kraje, z.s.

Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Vyzkumny ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, v. v. i.

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

WP 7 Centrum edukace a popularizace

Hospodatska a socialni rada Usteckého kraje, z.s.

Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.

WP 4 Kompetence pro nova odveétvi I
Hospodatska a socialni rada Usteckého kraje, z.s.

WP 5 Vyzkum a inovace spojené s vyuzitim post-tézebnich lokalit
Hospodatska a socialni rada Usteckého kraje, z.s.
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Vyzkumny ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, v. v. i.
Ceskd zemé&délska univerzita v Praze

Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

WP 7 Centrum edukace a popularizace

Hospodaiskd a socialni rada Usteckého kraje, z.s.

Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.









