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STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANICNi ROZVOJOVE

SPOLUPRACE

Gruzie - ,Podpora obchodu s liskovymi otisky“

1)

2)

3)

popis vychoziho stavu

Kontext partnerské zemé ve vztahu k dané problematice je nadrtnut ptfimo v zadavaci
dokumentaci, kde je k situace v partnerské zemi ZRS uvedeno nasledujici: ,,Obchod s liskovymi
ofisky tvofi jednu z vyznamnych soucasti celkového zahrani¢niho obchodu Gruzie, ktera si navic
jiz vybudovala dobré jméno i na trhu EU. Tento obchod je vsak vétSinou realizovan
prostfednictvim zahraniénich zprostfedkovatell. GHGA se snaZi hledat feseni a pomaha cca 34
000 svych ¢lend (farmarh péstujicich liskové ofisky) zejména s moznostmi hledat a nachazet pfima
spojeni na findlni odbératele na trhu v EU, zlepsSovat kvalitu a produkované mnozstvi ofiskd atp.
IdedInim cilem je nalézt feseni, které by bylo vyuZitelné i pro dalsi gruzinské vyvozce moznych
perspektivnich exportnich komodit. Gruzinska strana v tomto ohledu shani uzitec¢né rady a know-
how u odbornikd v CR.“

V ndvaznosti na jiz zrealizované projekty s partnerskou stranou, AMSP CR plné souzni s popsanym
kontextem. AMSP CR na zakladé svych bohatych zku$enosti ziskanych zejména pfi realizaci
projekttd ,,...a ted ¢esky” a ,Rok venkova“, proto vnima zaméreni tohoto projektu jako vysoce
pfinosné. Asociace je presvédcena, Ze muze partnerovi nabidnout cenné poznatky a doporuceni
pro uspésny rozvoj zpracovatelského pramyslu v oblasti liskovych ofiskd, jejich exportu a podpory
mistnich farmarQ a zpracovatell na nové trhy, prostfednictvim vzajemné vymény osvédcéenych
postuptl. Cilem AMSP CR je prispét k posileni exportnich moznosti Gruzie, jeji lepsi integrace na
mezinarodni a evropské trhy, a podporovat rozvoj malych a stfednich podnik(. S realizaci tohoto
projektu chce AMSP CR dale upeviiovat bilateralni spolupraci mezi Ceskou republikou a Gruzii.

definice cilové skupiny, které bude realizace projektu urcena, a charakteristika dalSich
zainteresovanych stran

Projekt se zaméruje na dvé primarni skupiny ucastnik:

1) Zameéstnanci GHGA, ktefi se budou Ucastnit realizace projektovych aktivit, propagacnich dnd v
CR a obchodni cesty vybranych ceskych firem do Gruzie. Tyto osoby projevuji zdjem o podporu
zpracovatelského sektoru v oblasti liskovych ofiskl v Gruzii a chtéji si rozsifit znalosti tykajici se
vstupu na Cesky trh a mezinarodni spoluprace. Zaroven se budou podilet na organizaci zmirfiovanych
fyzickych aktivit a na tvorbé projektovych material( jako je ,Business Policy Guideline”.

2) Pracovnici a zastupci gruzinskych farmarG a podnikatell v oblasti zemédélské produkce a
zpracovatelského pramyslu, ktefi hledaji moznosti, jak posilit své podnikani a vyvoz skrze vstup na
novy zahraniéni trh v Ceské republice. Tato cilovd skupina se bude aktivné vyuZivat ,Business
Policy Guideline” a vybrani jedinci se budou ucastnit/prezentovat v ramci obchodni cesty ¢eskych
firem do Gruzie.

Mezi dalsi zucastnéné strany patfi CeSti odbornici, ktefi se budou podilet na vypracovani
kompletniho préizkumu trhu v CR v oblasti obchodu s liskovymi ofisky, v ptipadé potieby
poskytovat poradenstvi a podporovat gruzinského partnera pfi realizaci projektovych aktivit. Dale
je mozné povaZovat za zainteresované strany i zastupce dalSich ¢eskych firem, farem a instituci
podporujicich export a obchodni rozvoj, ktefi by mohli prispét k posileni obchodnich vazeb mezi
Ceskou republikou a Gruzii.

detailné a jasné formulovany rozvojovy zamér projektu (pfedpokladany konecny pfinos a efekt
pro partnersky stat)



4)

5)

Rozvojovym cilem tohoto projektu, ktery je soucasti programu Aid for Trade, je zvysit povédomi a
schopnosti gruzinskych producentd a podnikl v oblasti obchodu s liskovymi ofisky. Pfedpoklada
se zejména:

e Navyseni znalosti v oblasti, jak se spravné sezndmit s konkrétnim zahrani¢nim trhem a jak o
ném ziskat dostatek ovérenych referenci, tj. jaké ma tento trh preference (napf. pokud jde o
kvalitu, poZzadované mnozstvi), jaka jsou presna ocekavani spotrebiteld, jak najit mozné spolehlivé
obchodni partnery

e Napomoci odstranéni dalSich moznych omezeni, tj. jak nastavit fungujici komunikacni kanaly a
pfimé kontakty se zahrani¢nimi obchodnimi partnery

e Podpora efektivhiho nastaveni téchto vstup( tak, aby napomohli posileni vzajemné obchodni
vymeény, zvyseni konkurenceschopnosti, v tomto pfipadé pfi obchodu s liskovymi otisky, a jak tim
napomoci zvysit zaméstnanost, rozvoj a prijmy venkovskych oblasti v Gruzii pro boj s chudobou
atd.

Projektovy plan pocita se tfemi hlavnimi ¢innostmi, které maji byt provedeny za ucelem faktické
realizace vySe uvedeného poradenstvi, vymény zkusenosti a poskytovani know-how. Mezi tyto
aktivity patii vypracovani kompletniho prizkumu trhu v CR v oblasti obchodu s liskovymi ofigky,
dale p¥iprava a podepsani pisemné smlouvy mezi AMSP CR a GHGA, na jejimz zékladé GHGA
kompletné zrealizuje 2 akce ,Georgian Hazelnut Promotion Days“ v CR a 3denni cestu pro
zastupce vybranych ceskych firem do Gruzie, a nakonec vytvoreni podkladovych materialQ a rad
skrze ,,Business Policy Guideline” pro gruzinské farmare.

Veskeré obsahy téchto aktivit se dotknou vedle vyse uvedenych témat také dalsSich oblasti a
pomohou tak seznamit gruzinské partnery s rlznymi moZnostmi a potencidlem vstupu
gruzinskych exportér(i na €esky trh, jako? i s praktickymi zku$enostmi CR v této oblasti. Rozvojovy
zamér se dle naseho nazoru vedle jiz vySe uvedeného zasadnim zplsobem dotyka i problematiky
celkové podpory a vytvoreni ptiznivéjsiho podnikatelského klimatu v Gruzii v SirSim kontextu. To
by mélo byt i koneCnym prinosem a efektem pro partnersky stat.

struéné definované cile a vystupy projektu (zptsob &i postup jejich dosazeni)

Hlavnim cilem pFedkladané nabidky a projektového zaméru je na pfikladu Ceské republiky ukazat
spravné postupy pfi prlzkumu zahraniéniho trhu pfi hledani pfimého spojeni na konecné
odbératele a popsat dalsi souvislosti nezbytné pro udrzZitelny rozvoj vzdjemné vyhodného
zahrani¢niho obchodu.

Prvnim vystupem tohoto projektu Ize oznatit vypracovani kompletniho prizkumu trhu CR v oblasti
obchodu s liskovymi ofisky. Dalsimi dvéma projektovymi vystupy bude realizace dvou fyzickych
aktivit organizovanych gruzinskych partnerem, a to ,Georgian Hazelnut Promotion Days“ v CR a
3denni cesta pro zastupce vybranych ¢eskych firem do Gruzie, na zakladé platné podepsané smlouvy
mezi AMSP CR a GHGA. Poslednim vystupem projektu bude tzv. ,Business Policy Guideline”, jako?to
materidl vypracovany gruzinskym partnerem na podporu exportu gruzinskych farmard. Priizkum
trhu a podkladovy studijni material budou vypracovany v anglickém a ¢eském jazyce.

Celkové projekt nabizi znacny potencial pro posileni exportu lisko-ofiskovych producent( z Gruzie,
rozvoj tamniho zpracovatelského a podnikatelského sektoru v oblasti zemédélstvi a zlepseni
mezinarodni obchodni spoluprace. Vyse uvedenych cild a vystupl bude dosazeno zejména
prostfednictvim 3 hlavnich aktivit projektu, které jsou podrobné popsané nize.

navrhovany postup realizace projektu (jednotlivé kroky a metody, které zajisti dosazeni vystupli
a cila projektu, popis dilcich realizacnich etap)

Navrh implementace tohoto projektu byl vypracovan s cilem splnit vSechny poZadavky a kritéria
stanovend

v zaddvaci dokumentaci tohoto tendru. Tento plan vychazi z bohatych zkusSenosti, které Asociace
ziskala béhem realizace pfedchozich projektl v ramci programu Zahraniéni rozvojové spoluprace,
Aid for Trade. Béhem poslednich osmi let Asociace Uspésné zrealizovala jiz 15 projektl v ramci
ZRS.

Pro zajisténi a naplnéni priorit a predstav zahrani¢ni partnerské organizace z Gruzie budou s ni
samotna vychodiska implementace projektu konzultovéana jiz ve velice pocatecni fazi. V této chvili
se predpokladd, Zze projekt bude realizovan v nékolika etapach, jejichZz detaily budou opétovné
projednany a schvaleny gruzinskou partnerskou organizaci pred zapocetim implementace. AMSP
CR je presvédcena, e takto pecliva a detailni p¥iprava na realizaci projektu je klicova pro jeho



uspésné dokonceni a dosazeni stanovenych cil. Timto zplsobem bude zaruceno, Ze projekt plné
odpovida pozadavkim a kritériim uvedenym v zadavaci dokumentaci a zaroven bude zcela v
souladu s predstavami a prioritami zahrani¢ni partnerské organizace.

Nasledujici komplexni plan implementace projektu reflektuje promyslené kroky a aktivity, které
jsou kli¢ové pro dosaZzeni stanovenych cill a naplnéni ocekavani zahraniéni partnerské organizace
z Gruzie. Podrobnéjsi popis jednotlivych fazi a aktivit je nasledujici:

1. Vypracovani kompletniho priizkumu trhu v R v oblasti obchodu s liskovymi ofisky v éeském
a anglickém jazyce

V ramci této aktivity se bude jednat o vypracovani kompletniho prizkumu trhu v CR, a to
konkrétné v oblasti obchodu s liskovymi ofigky. Vypracovani préizkumu trhu v CR bude provedeno
s dlirazem na specifické pozadavky gruzinského partnera tak, aby byla zajisténa vysoka uroven
pfizplisobeni a komplexnosti sluzby. V ramci této aktivity bude AMSP CR pracovat s vybranymi
odborniky na trh s liskovymi ofiSky a bude pracovat v uzké spolupraci s partnerem, aby byly
zahrnuty vSechny klicové aspekty a pozadavky relevantni pro dané trzni prostredi.

Priizkum trhu v CR bude obsahovat minimélné tyto kapitoly:

e historicka obchodni data mezi CR a Gruzif

¢ analyza obchodnich trendd, prekazek, norem, predpist fidicich trh, standard( atd.

¢ identifikace a oznaceni klicovych spotrebitel( na ¢eském trhu s liskovymi ofisky

e prehled objemu zahrani¢niho obchodu liskovych ofiskl za posledni 3 roky

¢ ovéFeni mozné spotreby liskovych ofigk( v CR a odhad trendu jejiho rdstu pro obdobi piistich 35 let
e aktualné hlavni dodavatelé a ndvrh, jak se mlZe Gruzie zapojit

e predstava o budoucich pozadavcich a spotiebé v CR na zakladé uskuteénénych rozhovord se spottebiteli
e trendy vyvoje pozadavki a spotieby liskovych ofigkd v CR do budoucna

Prdzkum trhu bude vypracovan v ¢eském a anglickém jazyce.

Tato aktivita se predpokladd, ze se uskutecni, jiz ve 2. Etvrtleti roku 2024.

2. Priprava a podepsani pisemné smlouvy mezi AMSP CR a GHGA, na jejimz zakladé GHGA
kompletné zrealizuje 2 akce , Georgian Hazelnut Promotion Days“ v CR a ,, Tfi denni cestu pro
zastupce vybranych ceskych firem do Gruzie” ve spolupraci s AMSP CR

Dalsi prlbéh realizace projektu se bude skladat z realizaci dvou fyzickych aktivit a bude upraven v
pisemné smlouvé mezi realizdtorem a Georgian Hazelnut Growers Association (GHGA). GHGA
bude moci na zakladé této smlouvy fakturovat své osobni naklady maximalné do vyse 196 800,-
K¢ ¢eskému realizdtorovi, ktery je opravnén tyto ndaklady vzniklé GHGA v souvislosti s realizaci
projektu prefakturovat zadavateli a ten je realizatorovi uhradi z rozpoctu projektu.

V pisemné smlouvé mezi GHGA a ¢eskym realizatorem bude déle vyslovné uvedeno, Ze GHGA
kompletné zorganizuje nasledujici dvé akce:

a. ,Georgian Hazelnut Promotion Days" v CR

Tato akce bude usporadana ve formé ,,Dn(i propagace gruzinskych liskovych ofi$ka" v Ceské
republice. GHGA jakoZto inicidtor projektu projevil zajem kompletné zajistit organizaci této
aktivity, a proto veskeré detaily akce, jako naptiklad pocet dni, misto konani, pocet ucastnikd,
propagace apod. budou definovany partnerskou organizaci GHGA dle jejich vlastnich pozadavku
a prani. AMSP CR pro tuto akci vytipuje co nejvice moZnych zajemcl (firem, podnikatel(,
obchodnik atp.), ktefi maji o obor liskovych ofiskd a o obchodni spolupraci s gruzinskymi partnery
zajem a vyzve je k navstéveé této akce, tedy pomUze gruzinskému partnerovi s propagaci na ceské
strané.

Tato aktivita je pfedpokladdna v hodnoté maximalné do vyse 123 000,- K¢. Tyto ndklady bude
moci GHGA fakturovat AMSP CR jakoZto realizatorovi na ¢eské strané. AMSP CR je dale opravnéna
tyto naklady prefakturovat dale zadavateli, MPO, a ten je realizatorovi uhradi z rozpoctu projektu.

b. Cca tfi denni cestu pro zastupce 3—4 ¢eskych firem do Gruzie

Obdobné jako v ptipadé prvni fyzické aktivity, i tato akce bude zrealizovana gruzinskym partnerem
GHGA, dle piani iniciatora projektu. AMSP CR predpoklada, Ze cesta bude uspordddna formou
navstév na vybrané gruzinské lisko-ofiskové farmy a/nebo navstév zpracovatelskych firem pro
liskové ofisky v Gruzii. Na misté bude mit Ceskd delegace moznost navstivit pfislusné farmare a



6)

seznamit se s konkrétnimi farmami produkujicimi liskové ofisky, se zplsoby zpracovani, s kvalitou,
produkovanym mnozstvim atd.

Cesty se budou G¢astnit zastupci 3—4 vybranych Eeskych firem a 1 zastupce AMSP CR, v po¢tu max.
5 osob. Mezi vybranymi ceskymi firmami se predpokladaji zastupci relevantnich
producentl/farem/zpracovatell liskovych ofisk( ¢i obdobné vybrané organizace, které jsou pro
Ucely projekty nanejvyse relevantni. AMSP CR pro tuto akci vytipuje 3-4 &eské zastupce, ktefi
budou predem predstaveni gruzinskému partnerovi ke schvaleni.

Veskeré detaily akce, jako napriklad pocet dni, misto kondani, pocet ndvstév, propagace apod.
budou definovany partnerskou organizaci GHGA dle jejich vlastnich pozadavk( a prani.

Tato aktivita je predpokladana v hodnoté v hodnoté maximalné do vyse 196 800,- KC. Tyto naklady
bude moci GHGA fakturovat AMSP CR jakoZto realizatorovi na Ceské strané. AMSP CR je dale
opravnéna tyto naklady prefakturovat dale zadavateli, MPO, a ten je realizatorovi uhradi z
rozpoctu projektu.

Pfiblizny ¢asovy plan této aktivity je 3. — 4. Ctvrtleti 2024.

3. Tvorba podkladovych materialti a rad skrze ,Business Policy Guideline” pro gruzinské
farmare a uzavieni projektu

Zavérecnou fazi projektu bude vypracovani ,Business Policy Guideline” ze strany GHGA, ktera
bude shromaZzdovat informace ziskané béhem dfive realizovanych aktivit a bude slouzZit jako
manual pro gruzinské farmare, ktefi budou mit zdjem o vyvoz své produkce do zahranici. GHGA
vyuZije veskeré ziskané informace, podklady a rady ziskané v prlibéhu realizace projektu pro
vypracovani tohoto materidlu. Tento material bude slouzit jako voditko/manual pro gruzinské
farmare, ktefi budou mit zdjem o vyvoz své produkce do zahranici.

V priib&hu projektu bude dale ze strany AMSP CR uskuteénéno monitorovani jednotlivych aktivit
a sbér dat o dosazenych vysledcich, a to skrze hodnotici dotazniky icastnikl obou fyzickych aktivit,
tj. Ucastnikl gruzinské strany po uskutec¢néni ,,Georgian Hazelnut Promotion Days" a Ucastnikd
Ceské strany po uskutecnéni navstévy v Gruzii. Vysledky téchto dotaznikl budou soudasti
zavérecné zpravy projektu, zahrnujic zhodnoceni Uspésnosti jednotlivych aktivit.

AMSP CR predpokladd, Ze na konci projektového obdobi probéhne také diskuse s gruzinskym
partnerem ohledné moZnosti budouci spoluprace a rozvoje dalSich spolecnych aktivit.

Priblizny casovy plan této aktivity je 4. Ctvrtleti 2024.

Vyse uvedeny detailni plan implementace zohledfuje potteby, ocekavani a cile jak gruzinské, tak
Ceské strany a poskytuje jasnou a strukturovanou cestu k dosazeni Uspéchu projektu.

Terminy realizace a predpokladany harmonogram jednotlivych aktivit je podrobnéji rozepsan a
naplanovan v Casovém harmonogramu aktivit projektu (Gantt chart — viz nize).

personalni zajiSténi realizace projektu (tj. sloZeni realizacniho tymu, role a kvalifikacni
predpoklady jednotlivych ¢lend, jejich praktické zkusenosti, jazykové znalosti)

Pro zajisténi kvalitni realizace predmétné verejné zakazky malého rozsahu se predpoklada
sestaveni projektového tymu slozeného ze zkudenych specialistd. Clenové projektového tymu
budou odbornici na jednotlivé oblasti, které bude nutné pro realizaci planovanych aktivit a
zajisténi vystupl projektu zabezpecit. Projektovy tym bude ve vzajemné spolupraci zajistovat
zejména, nikoliv vsak vylu¢né, nasledujici ¢innosti:

e Celkové tizeni projektu a koordinace jednotlivych projektovych krokii,

e Koordinace spoluprace mezi partnerskymi organizacemi a zajisténi plynulé komunikace,

¢ Financni fizeni rozpoctu projektu a jeho jednotlivych poloZek,

e Administrativni podpora zahrani¢niho partnera,

e Zajisténi tvorby prizkumu trhu liskovych ofiskd v CR,

e Spolupréce a podpora gruzinského partnera pfi organizaci Dn( propagace liskovych ofi$k( v CR
a k organizaci cesty ¢eské delegace do Gruzie

¢ Spoluprace a podpora gruzinského partnera pfi tvorbé ndvodného manudlu pro gruzinské farmare
¢ Archivovani vsech projektovych dokumentt a zprav,



e Grafické prace souvisejici s publicitou projektu dovnitf organizaci (informovani clenské
zdkladny i predstavenstva) i navenek, tj. pro verejnost, zverejiovani novinek o projektu na
webovych strankach Asociace, socialnich sitich atd.

Projektovy tym bude disponovat dostate¢nou personalni kapacitou, pokud mozno s prolinajici se
vzajemnou zastupitelnosti tak, aby v ptipadé nahlého odstoupeni nékterého z ¢lenl realizaéniho
tymu /z dlvod( vyssi moci Ci jinych neprfedvidatelnych okolnosti/ byla zachovana kontinuita
realizace celého projektu. Pfedpokladd se, Ze Clenové projektového tymu budou na realizaci
projektu pracovat jednak v rdmci svych stavajicich pracovnich smluv ¢i alternativné budou se
AMSP CR spolupracovat na zékladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, a to v
souladu s platnou narodni legislativou, tedy na bdzi pracovné-pravniho vztahu. Realizator si
vyhrazuje pravo na zménu ve struktufe sloZeni projektového tymu, stejné jako ve formé
vzdjemného pracovnépravniho vztahu.

Organizacné-administrativni zabezpeceni
— &lenka predstavenstva a generdlni Feditelka AMSP CR, senior projektovd manazerka

Vice nez 20 let zkuSenosti v pozici generalni feditelky Asociace. Vynikajici komunikaéni dovednosti,
public relations, pravidelné vystupovani v ¢eskych masmédiich a poskytovani rozhovoru a nazor(
na rlzné celospoleenské otazky tykajici se malych a stfednich podnikd. Expert s Sirokou
odbornosti v oblasti malych a stfednich podnikl se zkusenostmi v oblasti fizeni a koordinace
projektd na lokalni i mezinarodni drovni v ramci obou druhd financovani — soukromého i
verejného. Zkusenosti s vedenim rozsahlych projektovych tym(. Praktické zkusenosti s realizaci
véech dosavadnich projektd AMSP CR realizovanych v ramci programu Aid for Trade.

— Mistopredsedkyni pfedstavenstva AMSP CR

Vystudovala ekonomii na VUT v Brné a na doktoratu pracovala na prestiznich zahraniénich
univerzitach ve Velké Britanii a Dansku. Dlouhodobé manaZersky plsobi v oblasti autopriamyslu,
presného strojirenstvi a nanotechnologii. Profesné se specializuje na oblast zahrani¢niho obchodu
a strategie ve skupiné exportné zamérenych firem (s materskou spolecnosti AUDACIO). Pfednasi
na Vysoké Skole finanéni a spravni, kde zalozZila téZ anglicky studijni program se zaméfenim na
mezindrodni obchod. Institucionalné se vénuje sektoru malych a stfednich firem, je
mistopFedsedkyni predstavenstva AMSP CR a piipominkuje ekonomicky zamérené legislativni
navrhy vlady. Zastupuje téZ Ceskou republiku v nadaci Eurofound, kterd je jednou z tripartitnich
poradnich agencii Evropské komise se sidlem v Dublinu. Vyborna znalost anglického jazyka.

— Expert/poradce

Vzdélanim makroekonomicky historik a pedagog, ktery se od prodeje vlastni vzdélavaci
spolecnosti dlouhodobé vénuje pomoci inovativnim zamérdm a jejich financovani. Externi
spolupracovnik AMSP CR. Clen vedeni agentury Czechinvest, do které nastoupil v roce 2020 na
pozici Business development managera inkubdtoru ESA BIC. Znalost inkubacniho procesu
nasledné vyuZil pti zakladani specializovanych program( podpory (inkubator() pro Al, Mobility,
Kreativni pramysly a dalsi sektory. Mnoho let se vénuje socidlnim projektim, zejména na
prazském Zizkové, a spoluzaloZil charitativni festival ZizCon. Vybornd znalost anglického jazyka.

— Expert/poradce

Vice neZ deset let ¢lenem APEK, ¢eské Asociace pro elektronickou komerci. Je zodpovédny za
preshrani¢ni obchod a Public Affairs na mistni i evropské urovni a v uplynulych letech se podilel
na rozvoji mnoha projektl asociace, véetné rozvoje znacky divéry APEK pro internetové obchody.
Poté zahdjil vzdélavaci programy pro ¢leny APEKu zahrnujici rlzné typy akci — workshopy,
semindre, webinare a konference ¢i e-learning. Pan Svoboda se podili na tvorbé studiich APEK
vcetné studii evropského trhu, kaZzdorocni studie ¢eského e-commerce a dalsich odbornych studii.
Nyni je zodpovédny za Public Affairs, sledovani nové legislativy a zastupovani APEK v Ecommerce
Europe (Evropska Asociace Elektronického Obchodovani).

— Manazer pro legislativu

Vystudoval pravnickou fakultu (Mgr.) a fakultu verejné politiky a verejné spravy (PhDr.),
manazerské znalosti ziskal na Central European Management Institute (MBA). Béhem studii
spoluzalozil studentskou organizaci lus Infinitum, kde byl jejim prvnim ptedsedou, opakované byl
zvolen do akademického senatu fakulty pravnické ZCU, kde byl i predsedou za studentskou kurii,
také pUsobil v akademickém senatu Zapadoceské univerzity a v kolegiu dékana fakulty pravnické.
V AMSP CR pisobi od roku 2020, kdy nastoupil na pozici manazera pro legislativu, zaroveri se ujal
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funkce mistopredsedy legislativni rady MSP, kterou ma po administrativni a vécné strance na
starost a uplatriuje tak pripominky k projednavané legislativé. Soucasné také pedagogicky plsobi
na Narodohospodarské fakulté VSE, kde se v rdmci doktorského studia vénuje problematice
verejnych financi a zadluZenosti stat( EU.

— Ekonomicko-pravni analytik

Senior manazer projektu Silver Business, vyuZiva svych dlouholetych zkusenosti z vedeni tym( ze
statni spravy (MPO, EGAP), md analytické a pravni zkusenosti z oblasti obchodu, exportu a jeho
pojistovani, dale evropského prava, jednotného vnitfniho trhu a problematiky MSP. Je garantem
projektu Silver Business v AMSP CR a jakoZto seniorni pracovnik koordinuje véechny spolupracujici
subjekty pro oblast seniornich aktivit. Senior manazer projektu je odpovédny za prezentaci
projektu cilové skupiné a $irsi vefejnosti, zajistuje Ucast na veletrznich akcich, konferencich a
prednaskach, organizuje kulaté stoly v rdmci projektu Silver Business a Ucastni se vSech kulatych
stoll, kde Ucastniky s projektem seznamuje a moderuje debatu. K jeho dalsim odpovédnostem
patfi zajisténi priklad( dobré praxe a tvorba obsahu vzdélavacich material(. Vyborna znalost
anglického jazyka.

— odborny pracovnik

Senior projektova manazerka se zku$enostmi z praktické implementace mezinarodnich projektti v CR

a v zahranici. Zkusenosti s organizaci projektd Aid for Trade z let 2019-2023, a to v osobni i online
podobé. Zajisténi odborného programu pro zahrani¢ni partnery, véetné jednani a diskuzi s
ceskymi protéjsky, organizace online Skoleni i zkuSenost s on-spot realizaci projektu rozvojové
spoluprace v ramci programu UN Development Fund v Zambii. Dale aktivni participace na realizaci
mezinarodnich vzdélavacich projektl v rdmci Programu Evropské Komise Erasmus+ se specidlnim
zamérenim na vzdélavani podnikateld

a MSP. Komunikaéni dovednosti — komunikace s cilovymi skupinami, psana, mluvend komunikace
se zahrani¢nimi partnery, znalost anglického jazyka (slovem i pismem) na Urovni minimalné C1,
vynikajici organizaéni dovednosti, praktické zkusenosti s organizaci rliznych skoleni a tréninka.

— administrativné-organizacni pracovnik

Projektovd manaZerka se zkusenostmi z praktické implementace mezindrodnich projektd v CR.
Participace na realizaci vzdélavacich projektl zejména v ramci programu ERASMUS+ a Aid for
Trade. Vynikajici komunikaéni dovednosti — komunikace s cilovymi skupinami, psanda, mluvend
komunikace se zahrani¢nimi partnery, velmi dobra znalost anglického jazyka (slovem i pismem)
na urovni minimdlné C1 dle spole¢ného evropského referenéniho rdmce. Vynikajici organizaéni
dovednosti, praktické zkusenosti s organizaci rliznych skoleni

a tréninkd, véetné programu Aid for Trade od roku 2021.
faktory udrzitelnosti vysledkt projektu

Trvald udrzitelnost je pro Asociaci zcela klicovym faktorem, ktery zohlednuje pfi vSech svych
projektech. Zajisténi udrzitelnosti vysledkl tohoto projektu bude vénovana odpovidajici
pozornost. Asociace malych a stfednich podnikd Ceské republiky (AMSP CR) mé vypracovanou
vlastni Strategii Udrzitelnosti, kterd je zaloZena na Cilech udrzZitelného rozvoje stanovenych
Organizaci spojenych narodd. Téma udrzitelného rozvoje a cirkuldrni ekonomiky je stale vice v
popfedi zajmu nejen nadnarodnich spolecnosti, ale také se postupné dostavd do povédomi v
segmentu stfedné velkych podnik(. Diky spolupraci AMSP CR s velkymi komerénimi partnery

a predchozim zkuSenostem byl vypracovan strategicky materidl, ktery reflektuje hlavni cile
spoluprace. Tyto cile zahrnuji: podporu politiky pro rozvoj mikro, malych a stfednich podnikd;
podporu mistnich dodavatelskych fetézcl a lokalnich produktl; podporu a Sifeni kvalitniho
technického a odborného vzdélavani; zvySovani ekonomické produktivity prostfednictvim
diverzifikace, technologického rozvoje a inovaci; a kone¢né podporu

v rozvoji a adaptaci na digitalizaci. Pro AMSP CR je dilezité, aby jeji ¢innost méla smysl nejen pro
¢leny, ale také pro spolecnost jako celek. Proto identifikovala nékolik Cil( udrzitelného rozvoje
(SDGs), ke kterym prispiva svou Cinnosti a planuje déle rozvijet aktivity v téchto oblastech.

Nabidka na feSeni tohoto projektu je v Uplném souladu se stanovenou Strategii udrzitelnosti
Asociace malych

a stfednich podnik a ZivnostnikG Ceské republiky. Asociace se zavazuje zajistit, Ze veskeré
prostfedky vynaloZené v ramci projektu povedou k dosazeni jeho cil(l a zajisténi plné spokojenosti



8)

partnerské organizace. Kvalitni financni fizeni bude jednou z klicovych aktivit v ramci projektového
managementu a dohliZzet na néj bude pfimo vedeni Asociace.

Chceme-li, aby byl projekt Uspésny a udrzitelny, je nezbytné, aby obé organizace, jak ceska, tak
partnerska zahrani¢ni organizace, ptistupovaly k projektu s pozitivhim postojem. Ocekavame, Ze
pro zahranicni partnerskou organizaci bude tento typ projektu vniman jako pfileZitost k ziskani
novych znalosti a poznani fungujicich postupl v jinych zemich, s moZnosti jejich aplikace v praxi
ve vlastni zemi. Naopak Cesky partner by mél pfistupovat

k projektu s cilem prezentovat osvédcené postupy a hledat prvky, které by mohly byt pfinosné v
podminkach zahrani¢niho partnera. Intenzivni a oteviend komunikace mezi obéma stranami je
klicem k Uspésné realizaci projektu. Je dulezité, aby se pripadné problémy fesily ihned, aniz by
byly odkladany na pozdéji. Pfi vzdjemné spolupraci a dodrZovani téchto principl by mélo byt
dosazZeno stanovenych cild bez vétsich obtizi.

Spravny vybér osob na obou stranach bude klicovym faktorem pro Uspéch a udrzitelnost projektu.
Pro Asociaci je dulezité, aby ¢lenové pracujici na projektu byli zkuseni a motivovani, s pevnym
zavazkem k uspésnému dokonceni projektu. Dale je nezbytné, aby Asociace peclivé vybrala
poradce pro realizaci prizkumu trhu a ucastniky pro obchodni cestu do Gruzie.

Na strané zahrani¢ni partnerské organizace je rovnéz klicové peclivé vybrat osoby, které se budou
podilet na implementaci projektu, zejména kvali vysoké mire participace a pfimého zapojeni do
projektovych aktivit. Gruzinsky partner by mél mit strategii pro efektivni komunikaci s cilovymi
skupinami projektu a zajistit jejich motivaci a aktivni zapojeni. U¢astnici projektu by méli byt nejen
dostatecné motivovani, ale také jazykové vybaveni pro co nejvétsi vyuziti prinost aktivit.
Komunikaénim jazykem projektu je anglictina.

analyza rizik a pfedpokladi

Rizenf rizik vnimame jako velice podstatnou sou¢ast managementu nasich projektd, a proto pfi
jejich feseni vzdy takovouto analyzu rizik (at povinnou ¢i nepovinnou) zpracovavame. V ramci této
analyzy je dullezité nejdrive vlastni rizika identifikovat, kategorizovat, kvantifikovat, ohodnotit a
nasledné nastavit zplsoby jejich fizeni, jejich korektivni, ndpravna reseni ¢i celkové eliminace a
minimalizace negativnich dopadu. Analyza rizik je o to vice dlleZita u projektd, v nichZ se setkavaji
partnefi z rliznych zemi, protoZe kazda organizace muiZe byt zvykld pracovat trochu jinym
zpUsobem. Také hraje duleZitou roli skute¢nost, Ze v pripadé mezinarodnich projektll musi
komunikace probihat v cizim jazyce, coZ mlze byt pro obé strany velice naro¢né a znamenat
moznost vzniku krizovych situaci plynoucich s pfipadnych nedorozuméni a komunikacnich Suma.

Oblasti rizik, které identifikujeme v souvislosti s realizaci tohoto projektu, jsou zejména:

¢ Rizika personalni — nedostatecné persondlni zabezpeceni projektu jak z ¢eské strany, tak ze
strany gruzinského zahrani¢niho partnera.

e Riziko nedostatecného vyjasnéni projektovych cilll a celkové koordinace aktivit, kdy obé
partnerské strany budou mit problém ztotoznit se s cili projektu a zdjem o realizaci spolecného
projektu bude maly.

¢ Riziko $patného finanéniho planovani nakladd v rozpodtu projektu a s tim spojeny nespravny
odhad jednotlivych nakladovych polozek.

¢ Riziko spojené s nezdjmem ucastnikd obchodni cesty do Gruzie o pfipraveny odborny program:
Motivace vyslanych Gcastnik(l bude mald a ti nebudou mit zajem po ndvratu do Ceské republiky
navazat na nové vytvorené obchodni vztahy.

* Riziko nedostatecného naplanovani jednotlivych projektovych aktivit. Zejména fyzickych
aktivit organizovanych v CR gruzinskym partnerem. Problémy s nalezenim vhodného terminu na
stranach obou projektovych partner( apod.

e Riziko zmén v projektovém tymu na ceské strané, kdy by mohla byt ohrozena plynula realizace
projektu a cil(l projektu a riziko spojené se zménou kontaktni osoby ¢i projektového tymu na
strané gruzinského partnera.

Abychom vysSe zminénim rizikiim zabranili nebo je alespon castecné eliminovali, budou
provedeny nasledujici opatreni:

e Komunikace se zahrani¢nim partnerem bude intenzivni a cCastd, intenzivni komunikaci
predpokladame ve vsech etapach projektu, nicméné v pocatecni fazi bude duilezita zejména pro
pochopeni cil(l projektu a také ujasnéni, co od projektu ocekava zahranicni partner.



e Ujasnéni, kdo bude hlavni kontaktni a komunikacni osoba na obou stranach — jak na strané
Ceského partnera, tak na strané zahrani¢niho partnera.

e Probéhne peclivé definovani ¢asového ramce jednotlivych projektovych aktivit, ktery bude
konsensualné odsouhlasen obéma stranami.

e Bude vyZadovano precizni stanoveni prfesnych poZadavk( gruzinského partnera na profil
Ucastnikd studijni cesty do Gruzie tak, aby jejich zaméreni odpovidalo potfebam gruzinského
partnera a ciliim projektu.
e Podpora gruzinského partnera v organizacnich aspektech skrze poradenstvi a poskytovani
informaci na ceské strané.

e Projektovy tym obou partnerd by mél byt vzajemné zastupitelny, tzn. osoby, které budou
soucasti projektového tymu by mély byt zastupitelné a také by mély védét, kdo co ma na starost
a jaké ma kterd osoba pravomoci a povinnosti. V pfipadé nepredvidatelnych a nenaddlych uddlosti
prevezme aktivity absentujici osoby jind osoba z projektového tymu.



9) realné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpocet projektu vc. nakladi uchazece, strukturovanych podle jednotlivych jim financovanych aktivit,
v pfipadé spolufinancovani z jeho strany

Popis nakladové polozky:

PFim é nakladyna zajisténi projektovych
akci: (i) realizace propagacni akce v
Ceské republice a (i) organizace
propagacné-kontraktatni mise eskych
firem do Gruzie

"Georgian Hazelnut Promotion Days" Realizace akce "Dny
gruzinskych liskovych ofiski v CR", Praha (fakturace ze strany
GHGA uéelné vynaloZenych nakladi aZ do této maximalnivyse
spojenych s realizaci této aktivity)

Pocet:

Jednotkova Jednotkovacena

123 000,00 K&

123 000,00 K&

Cena celkem CZK: Cena celkem
véetné DPH:

148 830,00 K&

Cca 3denni cesta pro zastupce 3—4 wbranych €eskych firem a
zastupce AMSP CR do Gruzie (zajistuje a souvisejici pfim é
naklady spojené s touto aktivitou aZz do uvedené maximalnivyse
fakturuje Ceské strané gruzinskypartner GHGA)

196 800,00 K&

196 800,00 K&

23812800 K¢

Osobninakladyna realizaci projektu -
AMSP CR a GHGA

Pfim & naklady:

Projektovymanazer | AMSP CR 20 5 800,00 K& 116 000,00 K& 140 360,00 K&
Technicky pracovnik | AMSP CR 4 4 400,00 K& 17 600,00 K& 21 296,00 Ké
Administrativné-organizacni pracovnik | AMSP CR 12 3 200,00 K& 38 400,00 K& 46 464 00 K¢
Cesti experti/poradci | AMSP CR 16 7 000,00 K& 112 000,00 K& 135520,00 K&

Osobninaklady gruzinského parnera (fakturace GHGA)

Nepfimé naklady (max. 1 % z celkovych pfimych naklada):

Celkové naklady:

196 800,00 K&

196 800,00 K&

800 600,00 K&
601157 KE

806 611,67 K&

23812800 K¢

968 726,00 K¢
7274,00K¢E

976 000,00 K&




10) casovy harmonogram aktivit projektu

Pfipravna/kontraktatni faze, komunikace se viemi zainteresovanymi
stranami. Stanoveni realizaéniho tymu, rozdélenijednotlivych dkol,
odpovédnostia pravomoci, aktualizace vécného a éasového ramee realizace
celého projektu. [
Pfipravaa pf'edlni_enidetailnﬂm vécného, tasového a finanéniho
hamonogramu, odsouhlaseného a potvrzeného zahraniénim partnerem za Pl (|
partnersky stat, piislusnému zastupitelskému ifadu CR. S,
Vypracovani kompletniho prizkumu trhuv CRv obl&ti obchodu s liskovymi

ofisky v Eeském aanglickém jazyce. PLP2 I [
?r@\iza:':rljpﬁpravaia realizace akce "Georgian Hazelnut Promotion Days" v - I |
Ceskeé republice.. ! |
Organizacni piiprava propagaénékontraktaénimise Zeskych zastupch do .
Gruzie.

iy e samotné propag --r-—lm.ntrd(tamy mise Eeskych zastupcl do o1 p2 -

Tvorba podkladovych materiald arad skrze Business Policy Guideline® pro
|gruzinské farmafe aspoleéné uzavfeniprojektu. 4 L.
Zpracovania pfedloZeni podepsaného pfeddvaciho protokolu véetné
podrobného vyiEtovani poufiti finanEnich prostiedkd. Pl E——
Projektovy managementvéetné kamplexniho finanénho fizeni a
projektoveého vykaznictvi probihaji transverzalng, po celou dobu realizace Pl
projektu. -

Diseminacni aktivity, projektovych materiald, studijnich materiald,
mfommvéni\’efej.msﬁ orealizad vrozsahu daném za-.'l'e'l\l'a(:id('.ll(umentil.(:“[r PRl r1p2
apod. probihajicipo celou dobu realizace projektu. )

Pl

P1,P2 [ ]

P1 AMSP CR | Asociace maljch astfednich podnikd a fivnostnikh &R
P2 GHGA | Georgian Hazelnut Growers Association



