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Piiloha

STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANICNi ROZVOJOVE
SPOLUPRACE

Etiopie - ,,Budovani kapacit malych a stfednich podnikt a transformace soukromého sektoru v Etiopii“

1) popis vychoziho stavu

Etiopie, federativni republika v Africe, se sklada z 11 etnicky zaloZenych statl a 2 samospravnych
méstskych oblasti. Politicky systém je federdlni republikou s prezidentskou roli, ktera je prevainé
ceremonidlni. Hospodafrstvi Etiopie proslo vyznamnymi zménami, zejména od roku 2018, kdy nastoupil
premiér Abiy Ahmed. Tento proces zahrnoval transformaci od socialistického systému k trzni
ekonomice, s dirazem na podporu soukromého sektoru, zejména malych a stfednich podnika (MSP).
Etiopie je po Nigérii druhym nejlidnatéjSim stdtem Afriky s rostoucim pocétem obyvatel pfesahujicim
120 milionl, z nichZz pfriblizné dvé tretiny jsou mladsi 30 let. Zemé v soucasné dobé prochazi
vyznamnymi reformami, jejichz cilem je usnadnit jeji integraci do svétové ekonomiky. Tyto reformy
zahrnuji snahy o ¢lenstvi ve Svétové obchodni organizaci (WTQ), zahdajeni budovani kapitalovych trhi
s cilem otevfit do roku 2024 burzu cennych papirQ, liberalizaci telekomunika¢niho sektoru a otevieni
bankovniho sektoru zahrani¢ni konkurenci. V roce 2022 bylo dosazeno vyznamnych milnikd, mezi néz
patfi opakovani vybérového tizeni na ¢astecnou privatizaci statniho telekomunikaéniho monopolu
Ethio Telecom, vydani zadosti o pfipominky k tfeti telekomunikacni licenci a zalozeni , Ethiopian
Investment Holdings”, statniho investicniho fondu povéreného spravou budoucich privatizacnich
nabidek. Kromé toho byl zfizen Utad pro kapitdlové trhy, aby se poloZily zéklady pro akciovy trh, a také
byly pfijaty zavazky k liberalizaci bankovnictvi.

PritaZlivost pro pfimé zahranicni investice je podporena reformni vlddou, ndkladové efektivni pracovni
silou, rozsahlou siti narodnich leteckych spolec¢nosti, kterd zahrnuje vice nez 100 leteckych spojd, a
rozvijejicimi se spotrebitelskymi trhy. Hlavnim zdrojem pfimych zahrani¢nich investic v Etiopii je
zejména Cinska lidova republika (CLR), nasledovand Saudskou Arabii a Tureckem. Problémy viak
pretrvavaji, pficemz nejistota a politicka nestabilita vyplyvajici z etnickych konflikt(i, zejména konfliktu
v severni Etiopii a pokracujicich nasilnosti v Oromii, negativné ovliviiuji investi¢ni klima a odrazuji od
pfimych zahranicnich investic.

Hospodarské problémy v roce 2022, véetné sucha, politického napéti, ozbrojeného konfliktu,
zbytkovych Gc¢inkd pandemie COVID-19 a inflacnich tlakd, zhorsily makroekonomickou situaci Etiopie.
MMF odhaduje rist HDP v roce 2022 na 3,8 %, coz znamena vyrazny pokles oproti 6,3 % v roce 2021.
Naruseni dodavatelského fetézce prohloubilo inflaci, kterd podle etiopského Ustfedniho statistického
Uradu dosahla v bfeznu 2023 meziro¢né 32 %. Svétovd banka predpoklada, Zze v roce 2022 by se v
dlsledku inflace mohlo dostat do chudoby 10 milionl Etiopant.

Navzdory témto vyzvam je Etiopie i nadale odhodlana usilovat o odolnost vici klimatu, coz doklada jeji
pristoupeni k Pafizské dohodé a vypracovani strategie zelené ekonomiky odolné vici klimatu (CRGES).
Byly vypracovany odvétvové politiky a strategie na posileni odolnosti vici klimatu v rGznych oblastech,
i kdyZ s problémy pfi jejich provadéni.

Podnikatelské prostredi v Etiopii je vSak plné prekazek, véetné dlouhych dodacich Ihit pro dovoz a
vyvoz, logistickych prekazek, korupce, vysokych nakladli na dopravu a byrokratickych pritaht. Akutni
nedostatek deviz brani repatriaci zisk(i a pofizovani investicnich vstup(, coZ je umocnéno neexistenci
plné sménitelné mény. Rast soukromého sektoru navic brzdi nedostatec¢né rozvinuty kapitalovy trh a
problémem zlstavd i diverzifikace vyvozu mimo primarni komodity, kterou jesté zhorSuje
nadhodnoceny etiopsky birr. Podnikatelské prostfedi navic komplikuje skutecnost, Ze Etiopie neni
¢lenem hlavnich smluv o pravech dusevniho vlastnictvi.

Zavérem lze fici, 7e Asociace malych a stiednich podnik a Zivnostnikd CR se citi vysoce kvalifikovand k
realizaci tohoto projektu ZRS. Asociace ma navazana jiz primarni kontakty s Zadatelskou, partnerskou
organizaci AACCSA v Etiopii, pficemZz AMSP CR v minulosti jiZ jeden projekt ZRS pro Etiopii Uspésné



zrealizovala. Tento navrh projektu pIné respektuje vsechny problémy, s nimiz se etiopské mikropodniky

a malé a stfedni podniky potykaji, a zaroven zd(irazruje nutnost vytvoreni robustniho a dlouhodobého

systému podpory, ktery by podpofil udrzitelny rist a zvysil konkurenceschopnost na svétovych trzich.

Projekt je v souladu s cili AACCSA, jejichzZ cilem je zvysit znalosti zaméstnanc( v oblasti podpory ¢len(

podnik( a podpofit prostredi, které podnikatelim a zacinajicim podniklim umozni prosperovat.

2) definice cilové skupiny, které bude realizace projektu uréena, a charakteristika dalSich
zainteresovanych stran

Cilovou skupinou projektu "Budovani kapacit malych a stfednich podnikd a transformace soukromého
sektoru v Etiopii" jsou predevsim mikropodniky a malé a stfedni podniky (MSP) v Etiopii. Tato skupina
zahrnuje podniky rliznych odvétvi, véetné téch, které jsou jiz etablovany na trhu, a téch, které se teprve
rozvijeji. Charakteristickymi rysy této cilové skupiny jsou omezené finanéni zdroje, omezeny ptistup ke
kapitalu a technické podpore, stejné jako vyzvy spojené s administrativni zatézi a nedostatkem
infrastruktury. MSP casto Celi konkurenci s vétSimi hraci na trhu a potfebuji podporu pfi zvySovani své
konkurenceschopnosti a efektivity.

DalSimi zainteresovanymi stranami projektu jsou vlddni organy, nevladni organizace (NGO),
mezinarodni organizace a soukromy sektor. VIadni organy, jako je Ministerstvo obchodu a primyslu
Etiopie, maji klicovou roli pfi tvorbé politik a regulaci ovliviiujicich podnikatelské prostiedi v zemi. NGO
mohou poskytovat podporu pro skoleni MSP, zatimco mezinarodni organizace mohou nabidnout
technickou pomoc a financni prostfedky pro rozvoj dalSich projektl. Soukromy sektor je samoziejmé
také dilezitym partnerem, protoze muze poskytnout know-how, finanéni investice a podporu v
oblastech jako je marketing, distribuce a networking.

Hlavnim partnerem projektu je Addis Ababa Chamber of Commerce and Sectoral Associations
(AACCSA), ktera je iniciatorem projektu. AACCSA hraje klicovou roli v podpore MSP v Etiopii a bude
primdarnim pfijemcem know-how, dovednosti a doporuceni, které budou predany v ramci projektu.
Dale jsou mezi hlavni partnery projektu zahrnuty podnikatelské asociace, Hospodarska komora CR a
dalsi vefejnopravni a soukromé organizace a svazy, které budou spolu s AACCSA Uzce spolupracovat
pri planovani a realizaci studijni cesty do Ceské republiky a pfi vytvareni strategii a program@ podpory
pro MSP.

V soucasné situaci je Etiopie ve fazi vyznamnych reforem a snazi se integrovat do svétové ekonomiky.
| pres urcité vyzvy, jako jsou nedostatecna infrastruktura, korupce a administrativni pfekazky, zemé
nabizi fadu pfilezitosti pro rlst a rozvoj soukromého sektoru. Projekt "Budovani kapacit malych a
stfednich podnikl a transformace soukromého sektoru v Etiopii" se zaméruje na posileni kapacit
AACCSA a dalSich MSP prosttednictvim transferu know-how, Skoleni a konzultaci, aby podpofil
udrzitelny rozvoj malych a stfednich podnik( a celkové zlepsil podnikatelské prostfedi v zemi. Vybrané
cilové skupiny mohou z kvalitni realizace projektu a propojeni dvou silnych organizaci na poli podpory
MSP jen profitovat.

3) detailné a jasné formulovany rozvojovy zamér projektu (pfedpokladany konecny pfinos a efekt
pro partnersky stat)

Rozvojovy zamér tohoto projektu je zaméren na posileni kapacit malych a stfednich podnikd a
transformaci soukromého sektoru v Etiopii. Cilem je podpofit rozvoj podnikatelského prostiedi v zemi
prostfednictvim poskytnuti odbornych znalosti, Skoleni a konzultaci pro predstavitele Addis Abebské
obchodni komory a sektorovych asociaci a zaméstnance MSP.

Projekt predpokladd v prvni fazi organizaci tydenni sluZebni cesty pro tfi az Ctyr Ceské experty do
Etiopie. BEhem této cesty budou poskytovat skoleni a konzultace pro zaméstnance AACCSA a vybrané
etiopské MSP. Témata skoleni budou zamérena na zvyseni efektivity sluZzeb poskytovanych AACCSA,
podporu start-upd, inovativhost MSP a digitalizaci marketingu apod. Projekt také identifikuje vhodné
sektory a partnery pro spolupraci mezi ¢eskymi a etiopskymi podniky.

Dal$im krokem projektu je realizace tydenni studijni cesty pro tfi predstavitele AACCSA do Ceské
republiky. Béhem této cesty budou mit Ucastnici mozZnost setkat se se zastupci podnikatelskych
asociaci, Hospodarské komory CR a daldich organizaci. Cilem je prozkoumat strategie a programy
téchto instituci, jejich spolupraci se soukromym sektorem a vladnimi Grady a ziskat inspiraci pro
podporu malych a stfednich podnik(l v Etiopii. Soucasti cesty je také hledani moZnosti uzavieni
Memorand o porozuméni s Ceskymi partnery, které by podpofily spolupraci v oblasti rozvoje
soukromého sektoru v obou zemich.



Soucasti projektu je i porizeni a predani jednoho laptopu a podplrnych a propagacnich materialQ
etiopskému partnerovi. Na zavér projektu bude vypracovana findlni zprava, ktera shrne veskeré
predané poznatky, rady a doporucené kroky pro podporu rozvoje MSP v Etiopii.

Tento projekt reaguje na aktualni potieby etiopského soukromého sektoru a nabizi konkrétni opatieni
a podporu pro jeho rozvoj. Diky spolupraci s ¢eskymi partnery a vyuZiti jejich know-how a zkusenosti
se AACCSA a etiopské MSP mohou posilit a Iépe konkurovat na trhu. Projekt tak pfispiva k udrzitelnému
ekonomickému rozvoji Etiopie a zlep3eni Zivotni Grovné obyvatel této zemé. AMSP CR mé znaéné
zkuSenosti s projekty zahrani¢ni rozvojové spoluprace pro celou fadu zemi, véetné africkych, a
disponuje komplexni strategii v oblasti spolecenské odpovédnosti firem (CSR) a aktivné pracuje s cili
udrzitelného rozvoje.

4) struéné definované cile a vystupy projektu (zptsob ¢i postup jejich dosaZeni)

Navrhovany projekt reaguje na komplexni vyzvy spojené s rozvojem malych a stfednich podnikd v
Etiopii, které se tykaji nejen jejich ekonomického ristu, ale i socidlniho a environmentalniho pfinosu.
Zamérem projektu je také prispét k budovani udrzitelného prostiedi pro podnikani, které povede k
diverzifikaci ekonomiky, snizeni chudoby a nerovnosti a podpofre trvale udrzitelného rozvoje v Etiopii.
Hlavnim cilem této iniciativy je posileni Addis Abebské obchodni a odvétvové komory (AACCSA) a
podnikatelské komunity v Etiopii tak, aby mohly Iépe konkurovat na globalnim trhu a vytvaret nové
obchodni pfilezitosti. Toho bude dosaZeno zvySenim kapacity AACCSA k provadéni proaktivniho
prosazovani politik podpory MSP, medidlni a komunikaéni aktivity zamérené na podporu podnikani a
pomoc podnikatellim pfi hledani financnich zdroji a zahranicnich partner(.

Projekt se také zaméruje na mezinarodni spolupraci s ceskymi partnery, ktefi pfinesou své know-how,
zkuSenosti a strategie pro podporu podnikani. Cilem je, aby pracovnici AACCSA ziskali nové dovednosti
a znalosti, které jim pomohou lépe slouZit podnikatelské komunité v Etiopii. DlleZitou soucasti
projektu je navazani novych vztahl mezi ceskymi a etiopskymi institucemi a podnikatelskymi
sdruZenimi. Tato spoluprace muze vést k dlouhodobéjsi a plodné spolupréci, kterd bude prispivat k
udrzitelnému ekonomickému rlstu a rozvoji obou zemi. Kromé toho se projekt zaméruje na konkrétni
vystupy, jako je vybudovani kapacity AACCSA k poskytovani sluzeb rozvoje podnikani, pfildkani novych
investic a obchodnik( z Ceské republiky do Etiopie, zvy$eni obchodu mezi obéma zemémi a podpora
Ceské podnikatelské komunity pfi feSeni obchodnich prekazek.

Kratkodobé vysledky projektu zahrnuji podepsani memoranda mezi partnerskymi podnikatelskymi
sdruzenimi, praktickou podporu pro podnikatele a investory v obou zemich a vytvoreni obchodnich siti
a partnerstvi. Dlouhodobé vysledky pak zahrnuji podporu rozvoje MSP, usnadnéni obchodu a
digitalizaci, a technickou a finan¢ni podporu inovativnich projektd.

Celkové tento projekt prispiva k naplnéni nékolika cili udrzitelného rozvoje, véetné podpory slusné
prace a ekonomického rustu, snizovani nerovnosti, odpovédné spotieby a vyroby a posileni partnerstvi
pro cile. Zaroven nabizi moznost budovani novych vztahl mezi ¢eskymi a etiopskymi institucemi a
podnikatelskymi sdruzenimi, coz mize vést k dlouhodobéjsi a plodné spolupraci napfi¢ obéma zemémi.
5) navrhovany postup realizace projektu (jednotlivé kroky a metody, které zajisti dosazeni vystupli

a cila projektu, popis dilcich realizacnich etap)

Navrh implementace tohoto projektu byl vypracovan s cilem splnit vSechny poZadavky a kritéria
stanovena v zadavaci dokumentaci tohoto tendru. Tento plan vychdzi z bohatych zkusenosti, které
Asociace ziskala béhem realizace pfedchozich projektd v ramci programu Zahrani¢ni rozvojové
spoluprace, Aid for Trade. BEhem poslednich osmi let Asociace Uspésné zrealizovala jiz 15 projektd v
ramci ZRS.

Pro zajiSténi a naplnéni priorit a pfedstav zahraniéni partnerské organizace z Etiopie bude s ni samotna
vychodiska implementace projektu konzultovana jiz ve velice pocatecni fazi. V této chvili se
predpoklada, Ze projekt bude realizovan v nékolika etapdch, jejichz detaily budou opétovné
projednany a schvaleny etiopskou partnerskou organizaci pred zapocetim implementace. Tato pecliva
a detailni pfiprava na realizaci projektu je klicova pro jeho Uspésné dokonceni a dosazeni stanovenych
cilli. Timto zpUsobem bude zaruceno, Ze projekt pIné odpovida pozadavkim a kritériim uvedenym v
zadavaci dokumentaci a zdroven bude zcela v souladu s pfedstavami a prioritami zahrani¢ni partnerské
organizace.

Nasledujici komplexni plan implementace projektu reflektuje dobfe promyslené kroky a aktivity, které

jsou klicové pro dosazeni stanovenych cilt a naplnéni ocekadvani zahranicni partnerské organizace z
Etiopie. Podrobnéjsi popis jednotlivych fazi a aktivit je nasleduijici:



1. Realizace vzdélavaci a konzultacni mise ¢eskych expertl do Etiopie:

e Identifikace odbornikG z CR s relevantnimi znalostmi a zku$enostmi zejména v oblasti
komplexni podpory MSP, jejich digitalizace, marketingu a mezinarodniho obchodu.

e Vytvoreni programu Skoleni a konzultaci pro zaméstnance AACCSA zahrnujici interaktivni
seminare, workshopy a individualni konzultace.

e Detailni plan cesty, véetné harmonogramu jednotlivych Skolicich akci, stanoveni cill a
ocekavanych vystupd.

e Komunikace s partnerskou organizaci v Etiopii ohledné logistiky a organizacnich zalezZitosti.

V ramci této aktivity se bude jednat o uskutecnéni tzv. Skoleni na miru, které ma za cil pomoci
zaméstnanclm ACCSSA poskytovat obchodnim komunitam v Etiopii vysoce efektivni sluzby. Bude se
jednat o prvni, seznamovaci aktivitu projektu. Konkrétné se bude jednat o realizaci cca tydenni
konzulta¢ni/$kolici mise do Etiopie pro maximalné 4 specialné vybrané ceské experty. U¢elem mise
bude vyskolit a poradit SirSimu spektru zaméstnancti AACCSA v tom, jak podporovat inovativni a
zacCinajici podniky, jak pomoci malym a stfednim podnikiim digitalizovat jejich marketing a
sebeprezentaci online, naptiklad prostrfednictvim socidlnich médii, a jak podporovat e-komerce mezi
podniky. Pfesny plan skoleni a realizace nejméné péti seminard a/nebo workshopt pro zaméstnance
spolu s konzultacemi na misté u minimalné dvou konkrétné vybranych etiopskych malych a stfednich
podnik(l bude predmétem vzajemného specifikace a odsouhlaseni. Pljde-li vSe podle planu, mél by
tento ,pilotni“ projekt a Skolici mise ceskych expertli do Etiopie vést také k podpisu Memoranda o
porozuméni (MOU) mezi partnery a poskytnout vychozi bod pro jednani o tom, jak rozsitit rozvojovou
spolupraci mezi obéma narody, tak, aby na nich bylo mozné stavét.

Tato aktivita se predpoklad3, ze se uskutecni, jiz ve 2. ¢tvrtleti roku 2024.
2. Studijni navitéva etiopskych stakeholder(i v CR:

e Identifikace klicovych organizaci v CR, které maji relevantni know-how a osvédéené postupy
v oblasti podpory MSP a obchodnich strategii. Pfedpoklada se, Ze se bude jednat zejména
nasledujici organizace:

o CzechTrade — Ceska agentura na podporu obchodu

o Czechlnvest — Agentura pro podporu podnikdni a investic

o Ministerstvo prlimyslu a obchodu (MPO)

o Hospodaiska komora Ceské republiky

o Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky

o Ceska exportni banka (CEB)

o CzechStartups — Spolecenstvi ¢eskych startupl a podnikatell
o Ceska podnikatelskd rada pro udrzitelny rozvoj (CBCSD)

o Agentura pro podnikani a inovace (API)

o Asociace pro elektronickou komerci (APEK) apod.

Tyto organizace maji rozsahlé zkuSenosti v oblasti podpory MSP a obchodnich strategii a jsou schopny
poskytnout cenné know-how, konzultace a podporu pro projekty zamérené na rozvoj podnikani a
mezinarodni spolupraci.

e Sestaveni programu studijnich navstév zahrnujiciho prezentace, pracovni schlzky, prohlidky

e adiskuse se zastupci ¢eskych organizaci.

e Priprava materiall pro prezentace a diskuse, véetné pripadovych studii a analyz.

e Koordinace s AACCSA ohledné Ucasti a logistiky Gcastnikl navstévy.

Zakladni myslenkou této navrhované aktivity je zajistit vzajemnou peer-to-peer (jako rovny s rovnym)
vyménu zkudenosti. V ramci aktivity budou vedouci pracovnici z AACCSA pozvéni do Ceské republiky,
aby navstivili byznysové asociace, komory a podobné vefejné ¢i soukromé organizace, aby se dozvédéli
vice o strategiich téchto organizaci v predmétné oblasti, o jejich interakci se soukromym sektorem. a
o vladnich systémech podpory MSP. Pfedpokladana délka studijni ndvstévy je cca 1 tyden za ucasti 3
pracovnikd AACCSA, ktefi se zabyvaji agendou podpory malych a stfednich podnik(, podpory exportu
a investi¢nich a financnich pfileZitosti, aby Uzce spolupracovali s odborniky na ¢eské strané, ktefi jim
poskytnou své bohaté, odborné znalosti ve vySe uvedenych oblastech.



Cilem studijni cesty bude ziskat nové know-how v oblastech podpory MSP, sdilet osvédcené postupy
a zkuSenosti a navdzat moznou budouci spolupraci a pfipadného propojeni a integraci bilateralnich

i mezinarodnich obchodnich aktivit. Incomingova studijni nadvstéva bude také vychozim bodem pro
jedndni o navrhu memoranda mezi AACCSSA a relevantnimi ceskymi partnery o tom, jak spolupracovat
na rozvoji soukromého sektoru obou zemi.

PFiblizny ¢asovy pldn této aktivity je 3. — 4. Ctvrtleti 2024.
3. Facilitace vzdjemného propojeni mezi podniky v obou zemich:

o Identifikace sektor(l s potencidlem pro obchodni spolupraci mezi ¢eskymi a etiopskymi

podniky.

e Vytvoreni online platformy pro navazani kontaktl a vzajemnou prezentaci podnik( z obou

zemi.

e Organizace virtualnich setkani a obchodnich misi zamérenych na identifikaci konkrétnich

obchodnich pfilezitosti a vyjednavani obchodnich dohod.

e Zajisténi podplrnych materiald a technické podpory pro Ucastniky propojeni mezi podniky.
Dalsi hlavni klicovou aktivitou tohoto projektu je iniciovani propojeni mezi obéma zemémi. B2B
propojeni se bude zamérovat predevsSim na import-export vazby a usnadnéni vzajemné ucasti na
veletrzich a obchodnich misich pro vybrané sektorové hrace v obou zemich. Tyto sluzby jsou obecné
nezbytné pro navazani dobrych vztah( mezi ceskymi a etiopskymi spolec¢nostmi, uzavirani obchodnich
smluv a zakladani novych spole¢nych podnikl. Ocekava se, Ze tyto aktivity budou probihat pIné online
a budou zahajeny dohodou mezi obéma stranami o pfesném zplsobu realizace aktivity a identifikaci
sektor( a jednotlivych spolecnosti, které by mély zajem o propojeni.

PFiblizny casovy plan této aktivity je 3. Ctvrtleti 2024.
4. Pfezkoumani a dokumentace vysledk:

e Pravidelné monitorovani pribéhu jednotlivych aktivit a sbér dat o dosazenych vysledcich.

e Sestaveni komplexnich zadvérecnych zprav a analyz, zahrnujicich zhodnoceni Uspésnosti
jednotlivych aktivit, identifikaci klicovych vystupl a doporuceni pro budouci akce.

* Prezentace zavérecnych vysledkl a ponauceni na vnitfnich a externich setkanich AACCSA a
dalsich relevantnich férech.

e Diskuse s ceskymi partnery ohledné moZnosti budouci spoluprace a rozvoje dalSich spole¢nych
aktivit.

ZavéreCnou fazi projektu bude vypracovani Zavérecné zpravy ze strany AACCSA, kterd bude
shromazdovat informace ziskané béhem dfive realizovanych aktivit. Zadvérecnd zprdva bude slouzit
jako manudl pro pracovniky a zaméstnance AACCSA ke zvolenému tématu, kde budou shromazdovany
uzite¢né poznatky, kontakty a dalsi uZite¢né informace a sdilené mezi zaméstnanci. Zavére¢na zprava
bude revidovdna ceskym expertnim tymem, aby bylo zajisténo, Ze budou zahrnuty vSechny ziskané
poznatky, tipy a navrhované kroky pro zlep3eni.

Priblizny casovy plan této aktivity je 4. Ctvrtleti 2024.

Vyse uvedeny detailni plan implementace zohledriuje potieby, ocekavani a cile jak etiopské, tak ceské
strany a poskytuje jasnou a strukturovanou cestu k dosaZzeni Uspéchu projektu.

Terminy realizace a predpokladany harmonogram jednotlivych aktivit je podrobnéji rozepsan a
naplanovan v Casovém harmonogramu aktivit projektu (Gantt chart — viz nize).

6) personalni zajiSténi realizace projektu (tj. sloZeni realizacniho tymu, role a kvalifikacni
predpoklady jednotlivych ¢lend, jejich praktické zkusenosti, jazykové znalosti)

Pro zajisténi kvalitni realizace predmétné verejné zakazky malého rozsahu se predpoklada sestaveni
projektového tymu slozeného ze zkudenych specialistd. Clenové projektového tymu budou odbornici
na jednotlivé oblasti, které bude nutné pro realizaci planovanych aktivit a zajisténi vystupl projektu
zabezpedit. Projektovy tym bude ve vzajemné spolupraci zajistovat zejména, nikoliv vsak vyluéné,
nasledujici ¢innosti:

e Celkové fizeni projektu a koordinace jednotlivych projektovych krokd,

e Koordinace spoluprace mezi partnerskymi organizacemi a zajisténi plynulé komunikace,

¢ Financni fizeni rozpoctu projektu a jeho jednotlivych polozek,

e Administrativni podpora zahrani¢niho partnera,



e Organizace a logistickd priprava studijni cesty etiopské delegace do Ceské republiky a s ni
souvisejici kroky jako je napf. organizace dopravy (letecké, mistni), zajisténi ubytovani,
pojisténi, jednacich prostor, stravovani, plan volno¢asovych aktivit apod.,

e Organizace a logistickd priprava mise ceskych specialisti/poradct do Etiopie a s ni
souvisejici kroky, jako je napt. organizace dopravy, zajisténi ubytovani, pojisténi, prostor
pro workshopy, stravovani apod.

e Zaji$téni programu studijni cesty do Ceské republiky,

e Personalni zaji$téni realizace programu v Ceské republice,

e Archivovani vsech projektovych dokumentt a zprav,

e Pfiprava studijnich materiald se vSemi prezentacemi a vystupy,

e Grafické prace souvisejici s publicitou projektu dovnitf organizaci (informovani ¢lenské
zadkladny i predstavenstva) i navenek, tj. pro vefejnost, zverejiovani novinek o projektu na
webovych strankach Asociace, socialnich sitich atd.

Projektovy tym bude disponovat dostate¢nou personalni kapacitou, pokud mozno s prolinajici se
vzajemnou zastupitelnosti tak, aby v ptipadé nahlého odstoupeni nékterého z ¢len( realiza¢niho tymu
/z diivodl vyssi moci ¢i jinych nepredvidatelnych okolnosti/ byla zachovana kontinuita realizace celého
projektu. Pfedpoklada se, Ze ¢lenové projektového tymu budou na realizaci projektu pracovat jednak
v ramci svych stavajicich pracovnich smluv & alternativné budou se AMSP CR spolupracovat na zakladé
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, a to v souladu s platnou narodni legislativou, tedy
na bazi pracovné-pravniho vztahu. Realizator si vyhrazuje pravo na zménu ve strukture sloZeni
projektového tymu, stejné jako ve formé vzajemného pracovnépravniho vztahu.

Organizacné-administrativni zabezpeceni
— &lenka predstavenstva a generdlni Feditelka AMSP CR, senior projektova manazerka

Vice neZ 20 let zkuSenosti v pozici generalni feditelky Asociace. Vynikajici komunikacni dovednosti,
public relations, pravidelné vystupovani v ¢eskych masmédiich a poskytovani rozhovord a nazord na
rzné celospolecenské otazky tykajici se malych a stfednich podnikd. Expert s Sirokou odbornosti v
oblasti malych a stfednich podnikd se zkusenostmi v oblasti fizeni a koordinace projektl na lokalni i
mezindrodni Urovni v ramci obou druhi financovani — soukromého i verejného. Zkusenosti s vedenim
rozsahlych projektovych tyma. Praktické zkuSenosti s realizaci viech dosavadnich projektd AMSP CR
realizovanych v rdmci programu Aid for Trade.

— Mistopredsedkyni predstavenstva AMSP CR

Vystudovala ekonomii na VUT v Brné a na doktordatu pracovala na prestiznich zahrani¢nich univerzitach
ve Velké Britanii a Dansku. Dlouhodobé manaZersky pUsobi v oblasti autopriimyslu, pfesného
strojirenstvi a nanotechnologii. Profesné se specializuje na oblast zahrani¢niho obchodu a strategie ve
skupiné exportné zamérenych firem (s matefskou spole¢nosti AUDACIO). Pfedndsi na Vysoké skole
finan¢ni a sprdvni, kde zaloZila téZ anglicky studijni program se zaméFenim na mezindrodni obchod.
Institucionalné se vénuje sektoru malych a stfednich firem, je mistopfedsedkyni pfedstavenstva AMSP
CR a pfipominkuje ekonomicky zamérené legislativni navrhy vlady. Zastupuje té7 Ceskou republiku v
nadaci Eurofound, ktera je jednou z tripartitnich poradnich agencii Evropské komise se sidlem v
Dublinu. Vyborna znalost anglického jazyka.

— Expert/poradce

Vzdélanim makroekonomicky historik a pedagog, ktery se od prodeje vlastni vzdélavaci spole¢nosti
dlouhodobé vénuje pomoci inovativnim zamérim a jejich financovani. Externi spolupracovnik AMSP
CR. Clen vedeni agentury Czechinvest, do které nastoupil v roce 2020 na pozici Business development
managera inkubdtoru ESA BIC. Znalost inkubaéniho procesu nasledné vyuzil pti zakladani
specializovanych programi podpory (inkubatord) pro Al, Mobility, Kreativni primysly a dalsi sektory.
Mnoho let se vénuje socidlnim projektim, zejména na praiském Zizkové, a spoluzaloZil charitativni
festival ZizCon. Vyborna znalost anglického jazyka.

— Expert/poradce

Vice neZ deset let ¢lenem APEK, Ceské Asociace pro elektronickou komerci. Je zodpovédny za
preshrani¢ni obchod a Public Affairs na mistni i evropské urovni a v uplynulych letech se podilel na
rozvoji mnoha projektl asociace, véetné rozvoje znacky divéry APEK pro internetové obchody. Poté
zahdjil vzdélavaci programy pro ¢leny APEKu zahrnujici rGzné typy akci — workshopy, seminare,
webinafe a konference &i e-learning. Pan Svoboda se podili na tvorbé studiich APEK vcetné studii
evropského trhu, kazdorocni studie ceského e-commerce a dalSich odbornych studii. Nyni je



zodpovédny za Public Affairs, sledovani nové legislativy a zastupovani APEK v Ecommerce Europe
(Evropska Asociace Elektronického Obchodovani).

— Manazer pro legislativu

Vystudoval pravnickou fakultu (Mgr.) a fakultu verejné politiky a vefejné spravy (PhDr.), manaZerské
znalosti ziskal na Central European Management Institute (MBA). Béhem studii spoluzalozil
studentskou organizaci lus Infinitum, kde byl jejim prvnim predsedou, opakované byl zvolen do
akademického senatu fakulty pravnické ZCU, kde byl i pfedsedou za studentskou kurii, také p@sobil v
akademickém senatu Zapadoceské univerzity a v kolegiu dékana fakulty pravnické. V AMSP CR plsobi
od roku 2020, kdy nastoupil na pozici manazera pro legislativu, zaroven se ujal funkce mistopredsedy
legislativni rady MSP, kterou mda po administrativni a vécné strdance na starost a uplatiuje tak
pfipominky k projednavané legislativé. Soucasné také pedagogicky plsobi na Ndrodohospodaiské
fakulté VSE, kde se v rdmci doktorského studia vénuje problematice vefejnych financi a zadluZenosti
statd EU.

— Ekonomicko-pravni analytik

Senior manazer projektu Silver Business, vyuziva svych dlouholetych zkusenosti z vedeni tym ze statni
spravy (MPO, EGAP), ma analytické a pravni zkusenosti z oblasti obchodu, exportu a jeho pojistovani,
dale evropského prava, jednotného vnitfniho trhu a problematiky MSP. Je garantem projektu Silver
Business v AMSP CR a jakoZto seniorni pracovnik koordinuje véechny spolupracujici subjekty pro oblast
seniornich aktivit. Senior manazer projektu je odpovédny za prezentaci projektu cilové skupiné a Sirsi
vefejnosti, zajistuje Ucast na veletrznich akcich, konferencich a prednaskach, organizuje kulaté stoly v
ramci projektu Silver Business a Ucastni se vSech kulatych stol(, kde Gcastniky s projektem seznamuje
a moderuje debatu. K jeho dalsim odpovédnostem patfi zajisténi priklad( dobré praxe a tvorba obsahu
vzdélavacich materidld. Vyborna znalost anglického jazyka.

— odborny pracovnik
Senior projektova manazerka se zku$enostmi z praktické implementace mezinarodnich projektt v CR

a v zahranici. Zkusenosti s organizaci projekt Aid for Trade z let 2019-2023, a to v osobni i online
podobé. Zajisténi odborného programu pro zahranicni partnery, véetné jedndni a diskuzi s ¢eskymi
protéjsky, organizace online Skoleni i zkuSenost s on-spot realizaci projektu rozvojové spoluprace v
ramci programu UN Development Fund v Zambii. Dale aktivni participace na realizaci mezinarodnich
vzdélavacich projektd v ramci Programu Evropské Komise Erasmus+ se specidlnim zaméfenim na
vzdélavani podnikateld a MSP. Komunikacni dovednosti — komunikace s cilovymi skupinami, psanag,
mluvena komunikace se zahrani¢nimi partnery, znalost anglického jazyka (slovem i pismem) na Urovni
minimalné C1, vynikajici organizacni dovednosti, praktické zkuSenosti s organizaci rlznych skoleni a
tréninkd.

— administrativné-organizaéni pracovnik

Projektovd manaZerka se zku$enostmi z praktické implementace mezinarodnich projektd v CR.
Participace na realizaci vzdélavacich projekt( zejména v rdmci programu ERASMUS+ a Aid for Trade.
Vynikajici komunikaéni dovednosti — komunikace s cilovymi skupinami, psana, mluvena komunikace se
zahrani¢nimi partnery, velmi dobra znalost anglického jazyka (slovem i pismem) na drovni minimalné
C1 dle spole¢ného evropského referencniho ramce. Vynikajici organizacni dovednosti, praktické
zkuSenosti s organizaci rdznych skoleni a tréninkd, v€etné programu Aid for Trade od roku 2021.

7) faktory udrzitelnosti vysledki projektu

Trvald udrzitelnost je pro Asociaci zcela klicovym faktorem, ktery zohledriuje pfi vSech svych
projektech. Zajisténi udrZitelnosti vysledkl tohoto projektu bude vénovana odpovidajici pozornost.
Asociace malych a stiednich podnik( Ceské republiky (AMSP CR) md vypracovanou vlastni Strategii
Udrzitelnosti, ktera je zaloZena na Cilech udrZitelného rozvoje stanovenych Organizaci spojenych
narodd. Téma udrzitelného rozvoje a cirkularni ekonomiky je stale vice v popredi zajmu nejen
nadndrodnich spolecnosti, ale také se postupné dostava do povédomi v segmentu stfedné velkych
podnik@. Diky spolupraci AMSP CR s velkymi komerénimi partnery a pfedchozim zkudenostem byl
vypracovan strategicky material, ktery reflektuje hlavni cile spoluprace. Tyto cile zahrnuji: podporu
politiky pro rozvoj mikro, malych a stfednich podnik(; podporu mistnich dodavatelskych retézci a
lokalnich produktl; podporu a Sifeni kvalitniho technického a odborného vzdélavani; zvySovani
ekonomické produktivity prostfednictvim diverzifikace, technologického rozvoje a inovaci; a konec¢né
podporu v rozvoji a adaptaci na digitalizaci. Pro AMSP CR je daleZité, aby jeji ¢innost méla smysl nejen



pro cleny, ale také pro spolecnost jako celek. Proto identifikovala nékolik CilG udrzZitelného rozvoje
(SDGs), ke kterym prispiva svou Cinnosti a planuje déle rozvijet aktivity v téchto oblastech.

Nabidka na feseni tohoto projektu je v Uplném souladu se stanovenou Strategii udrzitelnosti Asociace
malych a stfednich podnikd a Zivnostniki Ceské republiky. Asociace se zavazuje zajistit, e veskeré
prostfedky vynaloZené v ramci projektu povedou k dosaZeni jeho cild a zajisténi plné spokojenosti
partnerské organizace v Etiopii. Kvalitni financ¢ni fizeni bude jednou z klicovych aktivit v rdmci
projektového managementu a dohliZzet na néj bude pfimo vedeni Asociace.

Chceme-li, aby byl projekt Uspésny a udrzitelny, je nezbytné, aby obé organizace, jak ¢eskd, tak
partnerska zahrani¢ni organizace z Etiopie, pfistupovaly k projektu s pozitivnim postojem. O¢ekdavame,
Ze pro zahrani¢ni partnerskou organizaci bude tento typ projektu vniman jako pfileZitost k ziskani
novych znalosti a poznani fungujicich postup(l v jinych zemich, s moznosti jejich aplikace v praxi ve
vlastni zemi. Naopak Cesky partner by mél pfistupovat k projektu s cilem prezentovat osvédcéené
postupy a hledat prvky, které by mohly byt pfinosné v podminkdch zahrani¢niho partnera. Intenzivni a
oteviena komunikace mezi obéma stranami je klicem k Uspésné realizaci projektu. Je dllezité, aby se
pfipadné problémy fesily ihned, aniz by byly odklddany na pozdéji. Pfi vzdjemné spoluprdci a
dodrZovani téchto principl by mélo byt dosazeno stanovenych cill bez vétsich obtizi.

Spravny vybér osob na obou stranach bude klicovym faktorem pro Uspéch a udrzitelnost projektu. Pro
Asociaci je dulezité, aby ¢lenové pracujici na projektu byli zkuseni a motivovani, s pevnhym zavazkem k
uspésnému dokonceni projektu. Ddle je nezbytné, aby Asociace peclivé vybrala poradce a vzdélavatele
pro program v CR, stejné jako kvalitni specialisty pro mise do Etiopie a realizaci vzdéldvacich aktivit.

Na strané zahranic¢ni partnerské organizace je rovnéz klicové peclivé vybrat osoby, které se budou
podilet na implementaci projektu, zejména kvili vysoké mife participace a pfimého zapojeni do
projektovych aktivit. Etiopsky partner by mél mit strategii pro efektivni komunikaci s cilovymi
skupinami projektu a zajistit jejich motivaci a aktivni zapojeni. U¢astnici studijni cesty do Ceska by méli
byt nejen dostatecné motivovani, ale také jazykové vybaveni pro co nejvétsi vyuziti prinosl aktivit.
Komunikaénim jazykem projektu je anglictina.

8) analyza rizik a predpokladi

Rizeni rizik vnimame jako velice podstatnou souc¢ast managementu nasich projektd, a proto pfi jejich
feseni vzdy takovouto analyzu rizik (at povinnou ¢i nepovinnou) zpracovavame. V ramci této analyzy je
dllezité nejdrive vlastnirizika identifikovat, kategorizovat, kvantifikovat, ohodnotit a nasledné nastavit
zpUsoby jejich fizeni, jejich korektivni, napravna feseni ¢i celkové eliminace a minimalizace negativnich
dopad(ll. Analyza rizik je o to vice dlleZitd u projektd, v nichZ se setkavaji partnefi z riznych zemi,
protoZe kazda organizace miZe byt zvykla pracovat trochu jinym zplsobem. Také hraje dlleZitou roli
skutecnost, Ze v pripadé mezinarodnich projektl musi komunikace probihat v cizim jazyce, coz mize
byt pro obé strany velice naro€né a znamenat mozZnost vzniku krizovych situaci plynoucich s pfipadnych
nedorozuméni a komunikaénich Sum.

Oblasti rizik, které identifikujeme v souvislosti s realizaci tohoto projektu, jsou zejména:

e Rizika persondlni — nedostate¢né personalni zabezpeceni projektu jak z ¢eské strany, tak
ze strany etiopského zahrani¢niho partnera.

e Riziko nedostatecného vyjasnéni projektovych cili a celkové koordinace aktivit, kdy obé
partnerské strany budou mit problém ztotoznit se s cili projektu a zdjem o realizaci
spole¢ného projektu bude maly.

e Riziko Spatného finanéniho planovani nakladl v rozpoctu projektu a s tim spojeny
nespravny odhad jednotlivych ndkladovych polozek.

e Riziko spojené s nezajmem ucastnikll studijni cesty o pripraveny odborny program:
Motivace vyslanych Géastnikd bude mala a ti nebudou mit zajem po navratu do Etiopie
sdilet své znalosti nebo se podilet na zméndch, aplikovat nabyté zkuSenosti a védomosti
apod.

¢ Riziko nedostate¢ného naplanovani jednotlivych projektovych aktivit. Zejména studijni
cesty do CR a poradenské, vzdélavaci mise do Etiopie. Problémy s nalezenim vhodného
terminu na stranach obou projektovych partner( apod.

¢ Riziko zmén v projektovém tymu na cCeské strané, kdy by mohla byt ohroZena plynuld
realizace projektu a cilG projektu.

¢ Riziko spojené se zménou kontaktni osoby na strané etiopského partnera, které miize vést
ke zpoidéni pFipravy studijni cesty do Ceské republiky, resp. problémdm pfi organizaci
poradenské mise do Etiopie.



Abychom vySe zminénim rizikim zabranili nebo je alespon castecné eliminovali, budou provedeny
nasledujici opatreni:

Komunikace se zahrani¢nim partnerem bude intenzivni a ¢astd, intenzivni komunikaci
predpokladame ve vSech etapach projektu, nicméné v pocatecni fazi bude dulezita
zejména pro pochopeni cild projektu a také ujasnéni, co od projektu ocekava zahranicni
partner.

Ujasnéni, kdo bude hlavni kontaktni a komunika¢ni osoba na obou stranach — jak na strané
Ceského partnera, tak na strané zahrani¢niho partnera.

Probéhne peclivé definovani casového rdmce jednotlivych projektovych aktivit, ktery bude
konsensualné odsouhlasen obéma stranami.

Bude vyZadovano precizni stanoveni presnych poZzadavk( etiopského partnera na odborny
program studijni cesty do Ceské republiky, detailni zjisténi, jaké instituce by chtéli pfesné
navstivit ¢i s jakymi odborniky by se chtéli setkat.

Vybér Géastnikll studijni cesty do Ceské republiky by mél prob&hnout, pokud moZno,
formou vybérového fizeni, aby bylo moiné u kandidatl zjistit motivaci a mozZnosti
pripadného dalsiho Siteni ziskanych poznatkd po navratu do Etiopie.

Kvalitni vybér expertl/poradcl Ucastnici se vzdélavaci, poradenské mise do Etiopie,
ocCekavame, Ze etiopska strana vyjadri své preference, s jakymi experty by se rdda setkala
a jaké poznatky od nich ocekdva.

Projektovy tym Asociace by mél byt vzajemné zastupitelny, tzn. osoby, které budou
soucasti projektového tymu by mély byt zastupitelné a také by mély védét, kdo co ma na
starost a jaké ma kterd osoba pravomoci a povinnosti. V pfipadé nepredvidatelnych a
nenadalych udalosti pfevezme aktivity absentujici osoby jind osoba z projektového tymu.



9) redlné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpocet projektu vé. nakladt uchazeée, strukturovanych podle jednotlivych jim financovanych aktivit,
v pfipadé spolufinancovani z jeho strany

Cena celkem CZK: Cenacelkem
vEetné DPH:

Jednotkova cena
CZK:

Jednotkova
cena EUR:

Poiéet:

Popis nakladové poloZky:

Zajisténi pronajmu Skolicich prostorv CR (5 Skolicich dni) 5 5 000,00 Ke 25 000,00 K& 30250,00 K&
Letenkydo CR pro etiopské ugastniky studijni cesty 3 25 000,00 KE 75 000,00 K& 90 750,00 K&
Ubytovani Praha (3 ucastnici xmax. 7 noci), 21 3 000,00 K& 63 000,00 K& 76 230,00 K&
Primé nakladyna zajisténi cca tydenni Siravovani 3 utastnicix max 8 dni, nanrada poskytnuta v souladu 24 398,00 K& 9 552,00 K& 11557 02 K&
studijnicestydo CR (max 7 noci), pro | geskou narodni legislativou*
delegaci3 predstaviteli AACCSA Viza do CR pro etiopské Gtasiniky studijni cesty 3 50,00 € 1261,60 K& 3784 80 K& 457961 KE
Cestovnipojisténipro etiopské t€astniky (fakturace etiopsky 3 1 000,00 K& 3 000,00 K& 3 630,00 Ké
partner)
Kom plexni zajisténilokalnidopravyv CR v ram ci studijni cesty 5 5 000,00 K& 25 000,00 K& 30 250,00 K&
Ubytovani v Etiopii - 4 experti (max 7 nocf) 28 140,00 € 3532 48KE 98 909 44 K& 119 680,42 K&
Diety - CeSti expertijporadci (4 osobyna max. 7 dni), vsouladu s 28 50,00 € 1 261,60 KE 35324 80 KE 4274301 K&
¢es kou narodnilegislativou
Kapesné, 40% diety- ¢eStiexperti/poradci (4 osobyna max. 7 dni), 28 2000 € 504 64 K¢ 14 12992 K¢ 17 097,20 Ké
Primé nakladyna realizaci cca tydenni |vspuladu s eskou narodnilegislativou
(max. 8 nocf) vzdélavaciiporadenske Letenkydo Etiopie - &estiexperti/poradci 4 25 000,00 K& 100 000,00 K& 121 000,00 K&
mise do Etiopie pro max. 4 Eeské Zajis@ni pronajm u Skolicich prostor v Eliopil (fakiurace eliopsky 5[ 19000€ 1794 08 KE 23 970 40 K& 2000418 K&
expertyporadce pariner)
Lokalni doprava v Etiopii pro éeskou delegaci 7 40,00 € 1 009,28 K& T 064 96 K& 8 54860 KE
Viza do Etiopie pro €eské experty/poradce 4 50,00 € 1 261,60 KE 5046 40 K& 610614 K&
Cestovnipojisténipro teské expertyporadce 4 1 000,00 K& 4 000,00 K& 4 840,00 K&
Projektovymanazer | AMSP CR 14 5 800,00 K& 81 200,00 K& 98 252 00 K&
Technicky pracovnik | AMSP CR 6 4 400,00 K& 26 400,00 K& 3194400 Kg
o Administrativné-organizacni pracovnik | AMSP CR 10 3 200,00Ke 32 000,00 KE 38720,00 Ké
xgz"é';{é;"ii‘&asfa“za“ projekll - I st expertijporadci | AMSP CR 12 7 000,00 K& 84 000,00 K& 101 640,00 K&
ProjektovymanaZer | AACCSA (fakturace etiopskypartner) 8 3 200,00Ke 25 600,00 K& 30976,00 Ké
Technicky pracovnik | AACCSA (fakiurace etiopsky partner) 4 2 200,00 Ke 8 800,00 K& 10648,00 K&
Administrativni pracovnik | AACCSA (fakturace etiopskypariner) 2 2 800,00 Ké 5 600,00 K& 6 776,00 K¢
MNotebook pro etiopského parinera 1 20 700,00 Ke 20 700,00 K& 2504700 K&
Ostatni Propagaéni materialypro etiopského parinera 1 6 700,00 KE 6 700,00 K& 8107,00 KE

Pfimé naklady.

Nepfimé naklady (max. 1 % z celkovych pfimych nakladu):

Celkove naklady:

78378272 K&
539083 K&
789173 55 K¢

948 377,09 K&
652291 Ké

954 900,00 K&
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¢asovy harmonogram aktivit projekt

Pripravna/kontraktacni faze, komunikace se viemi zainteresovanym

stranami. Stanoveni realizatniho tymu, rozdéleni jednotlivych Gkold,

odpovédnosti @ pravomoci, aktualizace vécného a Easového ramce realizace F1
celého projektu.

Pfiprava a predloeni detailniho vécného, tasoveého a finantniho

harmonogramu, odsouhlaseného a potvrzeného zahranitnim partnerem za P1
partnersky stat, pfislusnému zastupitelskému afadu CR.

Organizacni pfiprava realizace priblizné tydenni vzdélavaci/poradenskeé mise P
teskych expertl do Etiopie.

Rezlizace pfiblizné tydenni vzdélavaci/poradenské mise éeskych expertl do P, P2
Etiopie.

Facilitace vzéjemného aktivniho propojovani mezi podniky v obou zemich. P1, P2
Pfiprava a organizace realizace studijni cesty etiopské delegace do Ceské P, P2
republiky. e e el
Realizace studijni cesty etiopské delegace do Ceské republiky. P1, P2
Vyhodnoceni studijni cesty etiopské delegace do Ceské republiky, \ivpracwém' PL, P2
Zavérefneé zpravy ze strany AACCSA a jeji validace ze strany AMSP CR.

Zpracovani a predloZeni podepsaného predavaciho protokolu vEéetné P1
podrobného vyldétovani poufiti finanénich prostiedka.

Projektovy management vietné komplexniho finanéniho fizeni a projektového P
wykaznictvi probihaji transverzalné, po celou dobu realizace projektu.

Diseminacni aktivity, projektowych materiall, studijnich materiali,

informowvani vefejnosti o realizaci v rozsahu daném zadavaci dokumentaci, P1, P2

PR apod. probihajici po celou dobu realizace projektu.

AMSP £R | Ascciace maljch a stfednich pedniki a Zivnestnikd CR
AACCSA | Addis Ababa Chamber of Commerce and Sectoral Asscciations




