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Piiloha

STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANICNi ROZVOJOVE
SPOLUPRACE

Moldavska republika - ,,Studijni cesta do zpracovatelského potravinaiského druzstva v CR“

1) popis vychoziho stavu

Moldavsko je zemi s velmi dlouhou zemédélskou tradici. | v sou€asnosti je zemédélstvi v Moldavsku
dlleZitym odvétvim narodniho hospodarstvi, které zaméstnava pfiblizné 21 % pracovni sily a vytvari
pfiblizné 11 % HDP (2021) (2019). Pro moldavské zemédélstvi je typicka vysoka koncentrace drobnych
rodinnych farem, z nichZ kazdd ma v priméru rozlohu pouze jednoho aZ dvou hektarl. Vétsinu
zemédélské produkce v Moldavsku tvofi plodiny, pfiéemz obiloviny a rostlinné oleje tvofi vice nez 60%
celkové zemédélské produkce. Vice nez 20 % moldavské zemédélské produkce pochazi z vinic a sadd,
které jsou vyznamnou soucdsti zemédélstvi zemé. Zbytek produkce tvoti maso a zelenina.

Moldavské zemédélstvi se v poslednich letech potyka s fadou problém{. Mezi ty nejvyznamnéjsi patfi
mimo jiné Spatnd infrastruktura, nedostatek financnich prostfedk( na modernizaci technologii a
nedostatek odbornych znalosti v oblasti prodeje a marketingu. Potfeba inovovat zemédélské praktiky
a adaptovat je na stale silngjSi a vyznamnéjsi klimatické zmény stdle roste, na Urovni Moldavské
republiky pretrvava v této oblasti nékolik zadvaznych problému, mezi které patti napr:

1. Omezeny pfistup k finanénim zdrojim: Inovace a adaptace zemédélstvi vyZaduje znaéné
investice do infrastruktury, k zavadéni modernich zplsob( v oblasti zpracovani a vyrobu
zemédélskych produktd, které budou splfiovat poZadavky EU na kvalitu a bezpecnost potravin.
Mnoho drobnych zemédélct v Moldavsku vsak nema pristup k finanénim zdrojiim potfebnym
k témto investicim.

2. Omezené podnikatelské dovednosti a pfilezZitosti: Zemédélci a farmari v Moldavsku, predevsim
ti drobni, mensi a stfedné velci, nemaji dostatecné podnikatelské dovednosti, které by zajistili
jejich konkurenceschopnost na evropskych trzich, pfedevsim v oblasti organizace a celkového
managementem inovativniho agro-byznysu, ekologickych balicich metod, marketingovych
praktik apod.

3. Nedostatek znalosti a podpory v oblasti adaptace zemédélstvi na klimatické zmény: Mnoho
drobnych zemédélcl v Moldavsku postrada technické znalosti a podporu nezbytnou pro
adaptaci zemédélskych praktik na stale vyraznéjsi klimatické zmény. Patfi sem znalosti postupl
zadrZzovanivody a uhliku uhli¢itého v padé, stfidani plodin, kompostovani a udrzitelné techniky
ochrany proti skidclim, sniZovani energetické naro¢nosti farem apod.

2) definice cilové skupiny, které bude realizace projektu urcena, a charakteristika dalSich
zainteresovanych stran

Primarni cilovou skupinou projektu jsou predstavitelé agentury ADMA, tj. pfima adresat projektu.
Projekt se zaméfuje na poskytnuti potifebnych znalosti, zkuSenosti a know-how k budovani kapacit
partnerské organizace v zemédélstvi a potravinarstvi, coz by meélo posilit jejich rozvoj a
konkurenceschopnost.

Projekt by mél pomoci ke zlepseni jejich dovednosti, znalosti a povédomi o spravnych nastrojich,
dalSich moZnostech a zdrojich pro budovani kapacit jednotlivcl i celych organizaci v Moldavii. Projekt
by mél také pomoci fesit vyzvy a prekazky, se kterymi se zemédélci mohou setkat pfi tomto budovani
kapacit.

Predstavitelé ADMA budou mit moZnost navazat kontakty s ceskou protistranou a spolecné pracovat
na reSeni problémi v oblasti podnikdni v potravinarstvi. Moldavské podniky by tak nepfimym
zamérenim projektu méli ziskat nové nastroje a dovednosti, které by jim pomohly zlepsit kvalitu svych
produktll a zvysit konkurenceschopnost na trhu. V dlouhodobém horizontu by mél byt tento proces
pfinosem pro celou oblast a pomoci k rozvoji zemédélského podnikani a potravinafského sektoru v
Moldavii.



3) detailné a jasné formulovany rozvojovy zamér projektu (pfedpokladany konecny pfinos a efekt
pro partnersky stat)

Rozvojovy zamér projektu ,Studijni cesta do zpracovatelského potravinafského druzstva v CR“ je
zaméren na zdokonaleni dovednosti moldavskych profesionald plsobicich vzemédélsko-potravinafské
oblasti. Projekt se konkrétné vénuje ziskani odbornych informaci a doporuceni potiebnych pro:

e zvySeni podnikatelskych dovednosti v oblasti organizace a celkového managementem
inovativniho zemédélského podnikani, energeticky méné naroéného a odolného proti
klimatickym vlivim

e zavadéni modernich zplsobU v oblasti zpracovani Urody a radnych postupl pfi spolupraci
jednotlivych ¢lanka téchto retézcl

e vyrobu zemédélskych produkt(, které budou splfiovat poZzadavky EU na kvalitu a bezpecnost
potravin a budou tak vice konkurenceschopné na tomto naro¢ném trhu

e preneseni Uspésnych ceskych modell organizace podnikdni v zemédélsko-potravinarské
oblasti a efektivnich zpracovatelskych postupl do Moldavské republiky

V rdmci projektu je naplanovéana cca tydenni (7 noci) studijni cesta pro max. 14 predstaviteld ADMA do
Ceské republiky, b&hem ni7 se predpoklada uskuteénéni jednani s predstaviteli vybranych &eskych
instituci, organizaci, zemédélskych svaz( a sdruzZeni, podnikatel( a podnikatelskych svazl, podnik( v
potravinarském a zpracovatelském sektoru véetné ukazky technologii pro vyrobu potravin, predvedeni
zemédélské techniky a mechanizace a v neposledni fadé navstévy vybranych zpracovatelskych
druzZstev z oblasti jako jsou napf. ovocnarstvi a zelindfstvi (kofenova zelenina), vinaistvi, v€elarstvi,
zpracovani mléka, prip. nékteré z odvétvi zZivocisné vyroby, zahradnictvi atp. (detaily viz nize).
Diskutovanymi tématy budou zkusSenosti, metody a know-how, jak podpofit zemédélské MSP pfi
budovani kapacit, pfi zvySovani efektivity jejich ¢innosti a managementu, pfi dalSim rozvoji jejich
aktivit, pfi osvojovani si novych dovednosti, zlepsovani postupl a vybaveni, predevsim ve spojitosti s
udrzitelnym rozvojem a adaptaci na klimatické zmény, jak jim pomoci zajistit prostfedky a zdroje
potfebné pro kvalitni ¢innost a vykonnost, s jakymi vyzvami a prekdzkami se pfitom MSP mohou setkat,
jak tyto problémy fesit atp.

4) strucné definované cile a vystupy projektu (zptsob ¢i postup jejich dosazeni)

Navrhovany projekt ma za cil zejména pomoci moldavské strané posilit jejich kapacity v oblasti podpory
malych a stfednich podnikl, zemédélskych podnikd, farem a dalSich subjektd ve zpracovatelském a
potravinarském primyslu ke zlepseni jejich konkurenceschopnosti na evropskych trzich. Konkrétné se
projekt zaméfi na budovani kapacit a poskytnuti informaci a rad pro rozvoj téchto podnik{ hlavnimu
beneficientovi projektu ADMA.

V Moldavii jsou zemédélsky, zpracovatelsky a potravinarsky prlmysl hlavnimi segmenty narodni
ekonomiky a ADMA se snaZi zvysit konkurenceschopnost téchto farmar(i a podnikateld hledanim
zkugenosti a doporuceni u partner(i v CR a doufd, e dokonalej$i mechanizace, lep$i zpracovani potravin
a modernizace celkové pomohou zvysit konkurenceschopnost a perspektivy vstupu na nové zahranic¢ni
trhy. Moldavskym specialistim budou proto v ramci praktické studijni cesty predavany znalosti o
nejvyssich standardech EU v oblasti zpracovani zemédélské produkce a vyroby potravin, o standardech
a efektivnimi pracovnimi postupy pfi zpracovani potravin v CR, a budou jim poskytnuty pfisluiné
informacni a skolici materialy.

V SirSim kontextu ma projekt potencidl pfinést vyznamné ekonomické, socidlni a environmentalni
benefity. Konkrétné by mohl vést k vétSimu vyuZivani nevyuzitého potenciadlu v zemédélstvi, zlep3eni
postupl zpracovani potravin, zefektivnéni energetické narocnosti moldavského zemédélstvi a jeho
pfizpisobeni klimatickym zménam a vyuzivani modernich technologii. To by mohlo vést k rlstu
produktivity a kvality, a tedy i k zvySeni ziskovosti podnikl. Zaroven by projekt mohl v disledku pfispét
napriklad k rozvoji infrastruktury, jako jsou balici a skladovaci kapacity, coZz by mohlo vést ke snizeni
ztrdt béhem zpracovani a skladovani potravin. V dlouhodobéjsim horizontu by zlepSeni
konkurenceschopnosti moldavskych podnikdi mohlo vést k rozsifeni obchodnich vztahl s dalSimi
zemémi, a tedy i k ristu exportu, coz by opét mohlo vést k vétsimu prilivu kapitalu a technologii do
Moldavie a podpofit tak dalsi ekonomicky rast a rozvoj.

Hmatatelnych vystupem projektu pak budou podkladové (studijni) materidly pro ucastniky studijni
cesty a souvisejiciho pripraveného programu, které budou obsahovat veskera prezentovana témata a
prezentace zainteresovanych ceskych instituci, statnich organ(i a dalSich ceskych subjektl. Tyto
materialy budou obsahovat také kontakty na vSechny osoby, se kterymi se moldavsti ucastnici setkaji,
aby v pripadé potfeby a zajmu je mohli sami kontaktovat a prohloubit nebo navazat dalsi spolupraci.



Materidly budou pro potfeby AMDA pripraveny v anglickém jazyce a umozni moldavskym ucastnikiim

predavat nabité informace nasledné po svém navratu do Moldavské republiky zastupcim dalSich

moldavskych zemédélskych podnik(l a organizaci.

Celkové lIze tedy fici, Ze projekt Aid for Trade ma vyrazny potencial pfinést mnoho pozitivnich vystupt

a dopadtll pro Moldavii a jeji ekonomiku, a tim i pro jeji obyvatele.

5) navrhovany postup realizace projektu (jednotlivé kroky a metody, které zajisti dosaZzeni vystupli
a cila projektu, popis diléich realizaénich etap)

Tento projektovy zamér Cerpa z bohatych odbornych znalosti, které Asociace nashromdaidila pfi
provadeéni drivéjsich iniciativ pod zastitou programu Zahranicni rozvojova spoluprace, Aid for Trade.
Asociace v poslednich deseti letech pracovala nebo Uspésné dokoncila vice nez 17 iniciativ ZRS. Veskeré
pozadavky a kritéria uvedené v zaddvaci dokumentaci byly zohlednény pfi ndvrhu planované realizace
projektu.

Samotny postup realizace projektu vSak bude prfed jeho zahdjenim konzultovan se zahrani¢ni
partnerskou organizaci, aby byl zaruéen Uplny soulad s jeho cili a pfedstavami. V soucasné dobé se
predpokladd, Ze projekt bude realizovan ve dvou fazich, pficemz moldavska partnerskd organizace
projedna a schvali specifika pfed realizaci projektu. Naplnéni cild projektu a Uspésné dokonceni do
znacné miry zavisi na této presné a peclivé pripravé na realizaci projektu. Tim bude zaruceno, zZe projekt
bude pIné v souladu s cili a standardy uvedenymi v zadavaci dokumentaci a také s koncepcemi a
prioritami zahrani¢ni partnerské organizace.

. etapa — pfiprava studijni cesty do Ceské republiky

V pocateéni fazi projektu se uskuteéni podrobné planovani studijni cesty do Ceské republiky pro
partnerskou organizaci ADMA Po navazani prvniho kontaktu s moldavskym protéjSkem budou probihat
pribézina jednani, jejichZ cilem bude definovat hlavni cile studijni mise a finalizovat seznam instituci a
potravinarskych zpracovateld, které bude chtit delegace navstivit. V pribéhu této faze se predpoklada
intenzivni komunikace mezi obéma stranami, aby bylo mozné operativné fesit pripadné nejasnosti. Pro
usnadnéni hladké koordinace urci kazdd organizace hlavni kontaktni osobu.

Studijni cesta bude zrealizovdna pro delegaci max. 14 Gcastnikd z Moldavska. Pfredpokladana délka
studijni cesty je max. 7 dni (v€etné cestovnich dnd, z toho 5 dnll odborny program). K povinnostem
Ceské strany patfi sestaveni harmonogramu navstévy a fizeni logistickych opatteni, kterd zahrnuji
rezervaci letenek, zajisténi pohodiného ubytovani pro navstévniky, organizaci stravovani a koordinaci
dopravy v rdmci zemé. Moldavsky partner bude mit za ukol nominovat a vybrat vhodné ucastniky
studijni cesty a bude spolupracovat na planovani logistiky s ¢eskou stranou.

V ramci programu studijni cesty pfedpokladame zajisténi ndvstév a jednani se zastupci nasledujicich
organizaci a subjekt(, jako napfr.:

Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky

Agrarni komora Ceské republiky

Asociace potravinarskych podnikatelt

Asociace soukromého zemédélstvi CR (ASZ CR)

Vyzkumny Ustav potravinaisky Praha, v. v. i. (VUP)

Ustav zemédélské ekonomiky a informaci (UZEI)

Cesky svaz chovatel( a péstitel(

Svaz primyslu a dopravy

Asociace regionalniho rozvoje a podpory podnikani

Vedle vyse uvedenych odbornych organizaci, se kterymi by se Ucastnici studijni cesty méli mit moZnost
dle jejich zajmu setkat, bude realizovana série jednani se zajimavymi clenskymi (i neclenskymi) subjekty
AMSP CR, zejména pak ze zemédélské a potravinarské oblasti. MiiZe se jednat o spole¢nosti jako:
e LIVA Predslavice
AGRO-EKO s.r.o.
Zemédélska technika a.s.
Zemédélska a.s.
REMA a.s.
Pleva
Farma Vranany
Dalsi vybrané firmy/farmy v oblastech jako jsou napf. ovocnafstvi a zelinarstvi (kofenova
zelenina), vinafstvi, vCelatstvi, zpracovani mléka, odvétvi Zivocisné vyroby, zahradnictvi atp.;




Vyse uvedeny seznam je vSak pouze orientacni, tj. jednd se o ndvrh relevantnich instituci, které
navrZeny partnerské strané a schvaleny ¢i upraveny dle jejich pozadavk(. AMSP CR si proto vyhrazuje
pravo provést zmény ve strukturfe koneé¢ného programu.

Termin realizace: 05-07/2024
Il. etapa — realizace a vyhodnoceni studijni cesty do Ceské republiky

Hlavni faze projektu, kterd tvoti jeho hlavni podstatu, se vénuje praktické realizaci studijni cesty. Tato
stéZzejni ¢ast by méla trvat maximalné jeden tyden, béhem néhoZ bude pro moldavské ucastniky
pfipraven peclivé sestaveny odborny program.

Tato komplexni ¢ast projektu nabidne moldavskym delegatim vzdélavani prostrednictvim kombinace
rlznych aktivit. Itinerar bude zahrnovat nejen navstévy instituci a profesnich organd, ale také moznosti
setkani s a praktického zapojeni do Cinnosti ¢eskych podnikd plsobicich v oblasti zpracovatelského
pramyslu a zemédélskych technologii. Kromé toho program planuje seznamit delegaci s rGznymi
aspekty ceského zemédélstvi prostfednictvim navstév na vybranych ceskych farmach. Tyto farmy
budou prezentovat Sirokou Skalu zemédélskych postupl a oblasti specializace, jako je mimo jiné
péstovani ovoce a zeleniny, vinafstvi, véelarstvi, zpracovani mléka, chov hospodafskych zvirat a
zahradnictvi. Cilem této praktické expozice je poskytnout moldavskym navstévnikiim cenné poznatky
o ¢eském zemédélském modelu, zahrnuijici jak jeho teoretické zaklady, tak praktické aplikace v redlném
prostredi.

Z hlediska nacasovani se nam jevi jako optimalni srpen tohoto roku, tzn. termin, kdy se uskute¢néni
kazdoro¢ni agro-salon Zemé Zivitelka v Ceskych Budé&jovicich, ktery by byl pro kontaktovani se se
zajimavymi ¢eskymi firmami zcela bezkonkurenéni. Casovy horizont realizace studijni cesty viak bude
konzultovan s partnerskou organizaci.

Po skonceni studijni cesty probéhne komplexni hodnoceni, které bude zahrnovat zpétnou vazbu od
Ucastnikd studijni cesty. ADMA vypracuje stru¢nou zpravu, kterd zachyti zapojeni ucastnik(l do
programu a hlavni poznatky z jejich zkusenosti. Pro ziskani podrobné zpétné vazby a hodnoceni budou
Ucastnikim také poskytnuty hodnotici dotazniky. Tyto dotazniky budou navrzeny tak, aby umoznili
ziskat cenné informace o jejich zkusenostech, které se tykaji riznych aspektu cesty, jako je organizace,
obsah, efektivita, relevance a celkova hodnota programu. Shromdazdéna zpétnd vazba poslouZi jako
zasadni nastroj pro zdokonaleni a vylepSeni nasich aktivit a zajisti, aby splfiovaly potfeby a ocekavani
budoucich ucastnika.

Kromé toho bude pro uUcastniky pfipraven balicek materialt obsahujici vSechny prezentace a kontaktni
udaje subjektld navstivenych béhem studijni cesty, ¢imzZ vznikne cenny zdroj, ktery mohou ucastnici
kdykoliv vyuzit a ddle sdilet se svymi kolegy. Cilem této iniciativy je rozsifit ptrinos studijni cesty i mimo
okruh pfimych tGcastnik(l, usnadnit prenos znalosti a podpofit SirSi profesni sité. Prostfednictvim téchto
podrobnych hodnoceni a poskytovani komplexnich materialQ se projekt snazi nejen vyhodnotit svij
bezprosttedni dopad, ale také poloZit zaklady pro trvalé zlepSovani a zapojeni do budoucich projekta.

Termin realizace: 08-11/2024

Terminy realizace a predpokladany harmonogram jednotlivych aktivit je podrobnéji rozepsan a
naplanovan v Casovém harmonogramu aktivit projektu (Gantt chart — viz nize).

6) persondlni zajisténi realizace projektu (tj. sloZeni realizacniho tymu, role a kvalifikacni
predpoklady jednotlivych ¢lend, jejich praktické zkuSenosti, jazykové znalosti)

Pro zajiSténi kvalitni realizace predmétné verejné zakdzky malého rozsahu se predpoklada sestaveni
projektového tymu slozeného z odpovidajicich zku$enych specialistél. Clenové projektového tymu
budou odbornici na jednotlivé oblasti, které bude nutné pro realizaci planovanych aktivit a zajisténi
vystupl projektu zabezpedit. Projektovy tym bude ve vzajemné spolupraci zajistovat zejména, nikoliv
vSak vyluéné, nasledujici ¢innosti:

Management projektu a koordinace jednotlivych projektovych krokd,

Koordinace spoluprace mezi partnerskymi organizacemi a zajisténi plynulé komunikace,
Financni fizeni rozpoctu projektu a jeho jednotlivych polozek,

Administrativni podpora zahrani¢niho partnera,

Organizace a logistickd p¥iprava studijni cesty moldavské delegace do Ceské republiky a s ni
souvisejici kroky jako je napf. organizace dopravy (letecké, mistni), zajiSténi ubytovani,
pojisténi, jednacich prostor, stravovani, plan volnocasovych aktivit apod.,

e Zajisténi programu studijni cesty do Ceské republiky,



Personalni zajisténi realizace programu v Ceské republice,

Archivovani vsech projektovych dokument( a zprav,

Pfiprava studijnich material se vSemi prezentacemi a vystupy,

Grafické prace souvisejici s publicitou projektu dovnitf organizaci (informovani clenské
zakladny i predstavenstva) i navenek, tj. pro verejnost, zvefejiovani novinek o projektu na
webovych strankach Asociace, socialnich sitich atd.

Projektovy tym bude disponovat dostate¢nou personalni kapacitou, pokud mozno s prolinajici se
vzajemnou zastupitelnosti tak, aby v pfipadé odstoupeni nékterého z ¢len( realiza¢niho tymu /z
dlvod vyssi moci ¢i jinych nepredvidatelnych okolnosti/ byla zachovana kontinuita realizace celého
projektu. Pfedpoklada se, Ze ¢lenové projektového tymu budou na realizaci projektu pracovat jednak
v ramci svych stavajicich pracovnich smluv & alternativné budou se AMSP CR spolupracovat na zakladé
dohod o provedeni prace v souladu s platnou narodni legislativou, tedy na bazi pracovné-pravniho
vztahu. Realizator si vyhrazuje pravo na zménu ve strukture sloZeni projektového tymu stejné jako ve
formé vzajemného pracovnépravniho vztahu.

Organizacné-administrativni zabezpeceni
— &lenka predstavenstva a generdlni Feditelka AMSP CR, projektovd manaZerka

Témér 20 let zkuSenosti v pozici generalni feditelky Asociace. Vynikajici komunikaéni dovednosti, public
relations, pravidelné vystupovani v ceskych masmédiich a poskytovani rozhovorl a nazor( na rQizné
celospolecenské otazky tykajici se malych a stfednich podnik(. Expert s Sirokou odbornosti v oblasti
malych a stfednich podnikl se zkuSenostmi v oblasti fizeni a koordinace projektl na lokalni i
mezindrodni Urovni v ramci obou druhi financovani — soukromého i verejného. Zkusenosti s vedenim
rozsahlych projektovych tymU. Praktické zkusSenosti s realizaci vSsech 15 dosavadnich projektd AMSP
CR realizovanych v rdmci programu Aid for Trade.

— ekonomicko-pravni analytik

Senior manazer projektu Silver Business, vyuziva svych dlouholetych zkusenosti z vedeni tym( ze statni
spravy (MPO, EGAP), ma analytické a pravni zkusenosti z oblasti obchodu, exportu a jeho pojistovani,
dale evropského prava, jednotného vnitfniho trhu a problematiky MSP. Je garantem projektu Silver
Business v AMSP CR a jakoZto seniorni pracovnik koordinuje véechny spolupracujici subjekty pro oblast
seniornich aktivit. Senior manazer projektu je odpovédny za prezentaci projektu cilové skupiné a Sirsi
verejnosti, zajistuje Gcast na veletrznich akcich, konferencich a prednaskach, organizuje kulaté stoly v
ramci projektu Silver Business a Ucastni se vSech kulatych stol(, kde Ucastniky s projektem seznamuje
a moderuje debatu. K jeho dalsim odpovédnostem patti zajisténi priklad(i dobré praxe a tvorba obsahu
vzdélavacich materiald.

— odborny pracovnik

Senior projektovd manazerka se zkusenostmi z praktické implementace mezinarodnich projektd v CR
a v zahranici. Zkusenosti s organizaci projektt Aid for Trade z let 2019-2023, a to v osobni i online
podobé. Zajisténi odborného programu pro zahrani¢ni partnery, véetné jedndni a diskuzi s ¢eskymi
protéjsky, organizace online Skoleni i zkuSenost s on-spot realizaci projektu rozvojové spoluprace v
ramci programu United Nations Development Fund v Zambii. Ddle aktivni participace na realizaci
mezindrodnich vzdélavacich projektl v ramci Programu Evropské Komise Erasmus+ se specidlnim
zamérenim na vzdélavani podnikateldl a MSP. Komunikacni dovednosti — komunikace s cilovymi
skupinami, psand, mluvena komunikace se zahrani¢nimi partnery, znalost anglického jazyka (slovem i
pismem) na Urovni minimalné C1, vynikajici organizacni dovednosti, praktické zkusenosti s organizaci
rGznych skoleni a tréninkd.

— administrativné-organizacni pracovnik

Projektovd manazerka se zkusenostmi z praktické implementace mezindrodnich projektd v CR.
Participace na realizaci vzdélavacich projektli zejména v ramci programu ERASMUS+ a Aid for Trade.
Vynikajici komunikaéni dovednosti — komunikace s cilovymi skupinami, psana, mluvena komunikace se
zahrani¢nimi partnery, velmi dobra znalost anglického jazyka (slovem i pismem) na Urovni minimalné
C1 dle spole¢ného evropského referencniho ramce. Vynikajici organizacni dovednosti, praktické
zkusenosti s organizaci rliznych skoleni a trénink(, véetné programu Aid for Trade od roku 2021.

7) faktory udrzitelnosti vysledki projektu

Trvald udrZitelnost je pro Asociaci zcela zdsadnim parametrem, ktery uplatfiuje u vsech svych
realizovanych projekt. Tzn. udrZitelnosti vysledk( i tohoto projektu bude vénovéna patticna



pozornost. AMSP CR ma vlastni Strategii UdrZitelnosti, zaloZzenou na tzv. Cilech udritelného rozvoje
identifikovanymi Organizaci spojenych ndrodd. Téma udrZitelného rozvoje a cirkularni ekonomiky se
dostava do popredi zdjmu nejen nadndrodnich spolecnosti, ale postupné i do segmentu stfedné
velkého podnikani. Vzhledem ke spolupraci AMSP CR s velkymi komerénimi partnery a diléim
zkusenostem bylo pfistoupeno ke zpracovdani strategického materialu, ktery odrdzi hlavni zajmy
spoluprace. Témi jsou tyto oblasti: podpora politiky pro rozvoj mikro, malych a strfednich podnikd,
podpora lokdlnich dodavatelskych retézcli a mistnich produktl, podpora a Ssifeni kvalitniho
technického a odborného vzdélavani, zvySovani ekonomické produktivity pomoci podpory
diverzifikace, technologického rozvoje a inovaci a v neposledni radé napomahani v rozvoji a adaptaci
na digitalizaci. AMSP CR zalezi na tom, aby jeji ¢&innost byla smysluplna nejen pro ¢leny, ale také pro
celou spolec¢nost. Identifikovala proto nékolik Cild udrzitelného rozvoje (SDGs), ke kterym svou ¢innosti
prispiva a své aktivity pldnuje v téchto oblastech dale rozvijet.

Predkladand nabidka na feseni tohoto projektu je plné v souladu se stanovenou Strategii udrzitelnosti
AMSP CR. Asociace bude dbat na to, aby prostiedky, které budou v ramci projektu vynalozeny vedly k
naplnéni cild projektu a zejména k pIné spokojenosti partnerské organizace z Moldavii. Kvalitni finanéni
fizeni je jednou z kli¢ovych aktivit v rdmci projektového managementu a dohliZet na to bude vedeni
Asociace.

Hlavnim predpokladem dlouhodobého Uspéchu a udrzitelnosti projektu je podle AMSP CR pozitivni
pfistup jak zahrani¢ni partnerské organizace z Moldavska, tak ¢eské organizace. Predpokladame, Ze
zahraniéni partnerskd organizace bude tento druh iniciativy vnimat jako pfileZitost naucit se novym
dovednostem, ziskat prehled o tom, jak se véci délaji v jiném staté, a objevit priklady osvédcéenych
postupd, které by mohla uplatnit doma. Cesky partner by mél k projektu pristupovat prezentaénim
zpusobem a zjistovat, co skute¢né funguje v nasem prostredi a co lze vyuzit v podminkach zahrani¢niho
partnera. K bezproblémové realizaci projektu by pak méla pfispét intenzivni vzajemnd komunikace.
AMSP CR véfi, 7e je v rdmci projektu vidy daleZité pFijmout opatieni, aby se pfipadné problémy vyiesily
ihned a neodkladaly se. Pokud budou obé strany spolupracovat tak, jak je popsano vyse, nemély by pfi
dosahovani cild nastat Zadné vyznamné problémy. Pro dlouhodobost a Uspéch projektu bude klicové
ucinit vhodna rozhodnuti o zapojenych osobach a Géastnicich na obou stranach. Z pohledu AMSP CR
bude klicové, aby osoby pracujici na projektu byly zkusenymi profesiondly (viz seznam vybranych
osob), ktefi budou motivovani dotdhnout projekt do zdarného konce. Asociace musi také dbat na to,
aby konzultanti a odbornici, ktefi budou zapojeni do $kolictho programu v Ceské republice, byli
dostatecné kvalifikovani a relevantni.

Vzhledem k tomu, Ze projektovy zamér vyZaduje vysokou miru Ucasti a pfimého zapojeni moldavského
partnera, bude vybér osob zapojenych do realizace projektu ze strany ADMA jesté dUlezitéjsi. Pro
moldavského partnera bude zasadni vysvétlit Ucastnikim studijni cesty, jak projekt probiha a jaké jsou
jeho hlavni cile, a zajistit jejich odpovidajici motivaci a proaktivitu.

8) analyza rizik a predpokladi

Pro Ucely tohoto projektového zaméru AMSP CR ptipravila analyzu rizik. Asociace tyto analyzy rizik
provadi pfi praci na vsech svych projektech, nebot fizeni rizik povazujeme za kritickou soucast
projektového fizeni. V jejim ramci je klicové identifikovat, klasifikovat, kvantifikovat a posoudit
samotna rizika pfed zavedenim opatfeni k jejich fizeni, ndpravé nebo Uplného odstranéni. ProtoZe
kazda organizace mize byt zvykla fungovat mirné odlisné, je analyza rizik zvlasté dlleZita v projektech
s mezindrodnimi partnery. Pro nadnarodni projekty je navic klicové, aby komunikace probihala v cizim
jazyce, coz muUZe byt pro obé strany obtizné a mlZe znamenat moznost vzniku krizovych situaci
vyplyvajicich z moznych nedorozuméni a komunikaéniho Sumu.

IDENTIFIKOVANA RIZIKA:
1. Personalni rizika

Nedostatek kvalifikovaného personalu jak z ¢eské, tak z moldavské strany muize komplikovat realizaci
projektovych aktivit. To zdUraziiuje potfebu dostatecného poctu kvalifikovanych pracovnikd pro
Uspésnou implementaci projektu.

2. Riziko nejasnych cill a koordinace

Nevyjasnéné projektové cile a nedostatecna koordinace aktivit mohou zpUsobit, Ze se obé partnerské
strany nebudou moci pIné ztotozZnit s cili projektu, coz snizi jejich zdjem o spole¢nou realizaci.



3. Financni rizika

Spatné finanéni planovani a nespravné odhady naklad(i v rozpoltu projektu mohou pFedstavovat
finanéni riziko, které by mohlo zpUsobit vazné finanéni problémy béhem realizace projektu.

4. Riziko nezajmu ucastnikd studijni cesty

Pokud ucastnici studijni cesty projevi maly zajem o odborny program a nebudou ochotni po navratu
do Moldavie sdilet ziskané znalosti, mlZe to vyznamné omezit efektivitu a dopad projektu.

5. Riziko nedostateé¢ného planovani aktivit

Nedostatecné planovani projektovych aktivit, zejména studijni cesty, mize vést k problémlim s
koordinaci a organizaci, coz je klicové pro Uspéch projektu.

6. Riziko zmén v projektovém tymu ¢i kontaktnich osob

Zmény v projektovych tymech na obou stranach mohou ohrozit hladky priibéh a dosazeni cil projektu,
pokud nebudou rychle a efektivné nahrazeny klicové pozice. Zména kontaktni osoby mUze vést ke
zpozdéni v pripravé studijni cesty do Ceské republiky, coZ by mélo negativni vliv na pribéh a vysledky
projektu.

NAVRHOVANA OPATRENI

1. Personalni rizika

Zajisténi dostate¢ného persondiniho obsazeni projektu na obou strandch prostfednictvim
predbézného planovani a vytvoreni rezervnich plantd pro personalni zajisténi.

2. Riziko nejasnych cild a koordinace

Pocatecni intenzivni a ¢astd komunikace s cilem jasné definovat a vzajemné pochopit cile projektu a
ocekavani obou stran. Vytvoreni jasného a detailniho projektového planu s definovanymi cili,
odpovédnostmi a ¢asovymi ramci, schvalenymi obéma partnery.

3. Financni rizika

Duakladné financni planovani s realistickym odhadem nakladd a pribézny monitoring a revize rozpoctu
projektu, aby se predeslo prekroceni naklad( a zajisténi finanéni udrzitelnosti projektu.

4. Riziko nezajmu ucastnikd studijni cesty

Vybérové fizeni pro Ucastniky studijni cesty s dlirazem na motivaci a potencidl pro sifeni poznatkl po
navratu. Zapojeni Ucastnikl do planovani studijni cesty, aby program co nejlépe reflektoval jejich
potfeby a zajmy.

5. Riziko nedostate¢ného planovani aktivit

Peclivé definovani ¢asového ramce jednotlivych aktivit s konsensualnim schvdlenim obéma stranami.
Flexibilita pro pfipadné dUpravy planu v reakci na ne¢ekané udalosti nebo zpozdéni.

6. Riziko zmén v projektovém tymu

Vytvoreni zastupitelnych roli v projektovém tymu, aby v pfipadé zmén nebyl priibéh projektu narusen.
Klicové osoby v projektovém tymu budou mit jasné povédomi o rozdéleni ukoll, pravomocich a
povinnostech, coz zabezpedi hladkou substituci v pfipadé nepfitomnosti. Ujedndni, Ze obé strany
informuji druhou o jakékoli zméné kontaktni osoby co nejdfive, spolu s prfedanim veskerych
relevantnich informaci novému zastupci.




9) realné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpocet projektu vc. nakladi uchazece, strukturovanych podle jednotlivych jim financovanych aktivit,
v pripadé spolufinancovani z jeho strany

Popis nakladové poloZky:

Jednotkova Jednotkova cena

cena EUR:

(o¥d &

Cena celkem CZK:

Cena celkem
vcéetné DPH:

Zpateéniletenkydo CR pro moldavské téastniky studijni cesty 14 12 25000 KE 171 500,00 K& 207 51500 K&
PFimé nakladyna zajisténi cca tydenni |Ubwtovani Praha (max. 14 agastnikd x max. 7 noci), 98 1 800,00 K& 176 400,00 K& 213444 00 K&
studijnicestydo zpracovatelského, Stravovani (max. 14 G¢astnika xmax. 7 dnd), nahrada poskyinuta v
potravinafskeho pramysluvCR (max. |soyladu s deskou narodnilegislativou® 98 398,00Ke 39 004,00 ke 47194 84 Ke
7 noci), pro delegacimax. 14 Cestovnipolisténs id Ké utas iniky (fakt id Ky
oTods tavitelil ADMA p:;nc;\:l;mmls énipro moldavs ké Uucastniky (fakturace moldavs ky 14 1.000,00 K& 14 000,00 K& 1694000 K&
Kom plexni zajisténi lokalnidopravyv CR v rdmci studijni cesty 5 12 000,00 KE 60 000,00 K& 72 600,00 K&
ProjektovymanaZer | AMSP CR 24 5800,00Ke 139 200,00 K& 168 432 00 K¢
Osobninakladyna realizaci projektu - |Technicky pracovnik | AMSP CR 6 4 400,00 K& 26 400,00 K& 3194400 KE
AMSP CR Adm inistrativng-organizatni pracovnk | AMSP CR 10 3 200,00 K& 32 000,00 K& 38 720,00 K&
Cestiexpertijporadci | AMSP CR 10 7 000,00 Ke 70 000,00 K& 84 700,00 K&

PTim é naklady:
Nepfimé naklady (max_1 % z celkovych pfim ych nakladi):

728 504,00 K&
6 950,55 K¢

881 489,84 Kt
8410,16 K&

Celkové naklady:

735 454,55 K¢

889 900,00 K&




10) casovy harmonogram aktivit projektu

Aktivita:

Pfipravna/kontraktacni faze, komunikace se viemi zainteresovanymi stranami|

Odpovédny:

Cervenec

probihajici po celou dobu realizace projektu) |

Stanoveni realizaéniho tymu, rozdéleni jednotlivich Ukoll, odpovédnosti a pravomoci,| P1
aktualizace vécného a ¢asového réamce realizace celého projekiul
Pfiprava a predloieni detailniho vécného, Lasového a finantniho harmonogramu, |
odsouhlaseného 2 potvrzeného zahraniénim partnerem za partnersky stat, pfisluinému P1
zastupitelskému dfadu CR|
Organizacni pfiprava realizace pfibliZné tydenni vzdélavaci/studijni Eﬁf\f moldavskych o
Ggastnikil do Ceské republiky| '
Realizace pfiblizné tydenni vzdélavaci/studijni cesty modavskych afastniki do Ceske| P1 P2
republiky.
Zpracovani podkladowych (studijnich) materiald shrnujici veikeré informace a zavéry =
ziskané v pribéhu realizace celého projektu.
Zpracovani a predloZeni podepsaného predavaciho protokolu véetné podrobného| b
wyuitovani pouiiti finanénich prostiedki.
Projektovy management véetné komplexniho finanéniho Fizeni 2 projektového =
vykaznictvi {transverzalni aktivita probihajici po celow dobu realizace projekiu).|
Diseminacni aktivity, informovani vefejnosti o realizaci projektu (transverzalni aktivita R

ostnikd &R
Agriculture

P1 AMSPCR | As
P2 ADMA | Agency fo

malyjch a stfednich podnikd a i
Development and Modernization of




