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Charakteristika organizace

Nazev organizace: Cesky hydrometeorologicky tstav (CHMU)
Na Sabatce 17
143 06 Praha 4
Prévni forma: statni ptispévkova organizace
IC: 00020699
Ziizovatel: Ministerstvo zivotniho prostiedi
Vrsovicka 1442/65
Praha 10

Vymezeni hlavniho ucelu a predmétu €innosti

Zakladnim G&elem piispévkové organizace je vykonavat funkci tstiedniho statniho tistavu Ceské republiky pro
obory cistota ovzdusi, hydrologie, jakost vody, klimatologie a meteorologie, jako objektivni odborné sluzby
poskytované piednostné pro statni spravu.

(Vice viz Opatfeni ¢. 2/20 ministerstva zivotniho prostfedi o vydani Gplného znéni zfizovaci listiny statni
piispévkové organizace Cesky hydrometeorologicky tstav.)

Vizi Gistavu je, aby data, produkty, informace a sluzby vytvatené CHMU pomahali zlepsovat kvalitu Zivota v Ceské
republice. Jako naSe zékladni poslani vnimame, ze¢ CHMU vykonava funkci ustfedniho statniho tstavu Ceské
republiky jako objektivni odborné sluzby pro obory ¢istota ovzdusi, hydrologie, jakost vody, klimatologie a
meteorologie, jako objektivni odborné sluzby poskytované piednostné pro statni spravu.

Struktura organizace

V &ele CHMU stoji feditel Gstavu, ktery je jeho statutarnim zastupcem. Organiza¢ni struktura CHMU je
tiistupnova, v Gsecich, kde je to ucelné, ctyistupniova:

— feditel Gstavu,

— feditel useku, feditel pobocky,

— vedouci odboru (v useku feditele, v useku meteorologie a klimatologie a v iseku hydrologie),
— vedouci oddéleni.

Pro zlepSeni délby prace a zvySeni operativnosti fizeni oddéleni mohou byt v ramci oddéleni ztizeny skupiny, v
jejimz Cele je vedouci skupiny. Skupina se nepovazuje za zvlastni organiza¢ni stupen ani utvar.

Centralni pracovisté s odbornymi a podptirnymi useky jsou lokalizovana v Praze - Komotanech a na Libusi. Pro
zajisténi regionalnich &innosti je ziizeno 7 pobodek (Praha, Ceské Bud&jovice, Plzeti, Usti nad Labem, Hradec
Kralové, Brno, Ostrava). Pobocky zajistuji odbornou Cinnost ve tfech zakladnich oblastech: kvalita ovzdusi,
meteorologie a klimatologie a hydrologie. Jednotliva odborna oddéleni na pobockach jsou organizaéné fizena
teditelem pobocky, po odborné strance jsou metodicky vedena pfislusnymi fediteli centralnich useki.

Kromé vy$e uvedenych pracovist CHMU obhospodatuje dalsi odloudend pracovisté (21 profesionalnich
meteorologickych stanic a 3 observatote), které jsou fizeny z centralnich tsekd.
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Obrazek 1 Zakladni organizacni struktura ustavu

Vrcholové vedeni je tvoreno feditelem ustavu a fediteli jednotlivych usekt. V rozsitené podobé do vrcholového
vedeni spadaji i feditelé pobocek.

Stfedni management je tvofen vedoucimi odbort a vedoucimi oddéleni. V $irsi podobé je vhodné v ramci sttedniho
managementu uvazovat i s vedoucimi skupin.

Pocty manazert na jednotlivych Grovnich:

— feditel Gstavu:

— Tfeditelé aseka:

— Tfeditelé pobocek:

— vedouci odboru:

— vedouci oddéleni: 7
— vedouci skupin: 6
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Nutnost zmén organizace

CHMU bude muset v budoucnosti ¢elit vyznamnym zménam na poli technologii, otevieni datové politiky a
nastupu rtiznych konkurentii na arovni CR i na globalni urovni (Al od Google, IBM) apod. Proto je nezbytna
realizace zmén ve sméru ke zvy3eni konkurenceschopnosti a flexibility CHMU, a to zejména prostfednictvim riistu
kompetenci zaméstnancti smérem ke spolupraci, zdkaznické orientaci a dosahovani vysledki. Mezi nejdulezite;si
zakazniky patfi jednoznacné statni sprava, kterd potiebuje pro efektivni fizeni Zivotniho prostiedi ¢im dal tim
detailngjsi strategické podklady vyzadujici nejen hlubsi porozuméni problematice, ale i schopnost provazat
jednotlivé aspekty do ucelené podoby.



V tomto duchu jsou nastavovany cile organizace, které jsou stanovovany v nasledujicich oblastech: zvyseni kvality
pracovnich podminek zaméstnanct, zvySeni vykonu zaméstnancii, vnitini spoluprace, uspokojovani potieb
zakaznikl a zvySovani divéryhodnosti a dostupnosti produkti a sluzeb.

Stanovené vize a cile, pro jejichz realizaci potfebujeme kompetentni zaméstnance, byly prezentovany na
vyjezdnim zasedani MZP a rezortnich organizaci.

Vyzvy nastinéné v predchozich odstavcich vyZzaduji rozsahlou strategickou a kulturni zménu organizace, kterou
je nutno jednak efektivné tidit a jednak védomi potieby zmény rozsifovat mezi zaméstnance. Obecné je zakladni
podminkou uspésné zmény kultury organizace identifikace vrcholového managementu s touto zménou. Stejné tak
je ale nutné zajistit, aby se s potfebnymi zménami a jejim sméfovani identifikoval i stfedni management a
v idealnim ptipad¢ i vSichni zaméstnanci. Védecké prace bézné uvadéji, ze pro realizaci zmény je nezbytné
dosahnout kritického mnozstvi lidi, ktefi se se zménou identifikuji, a ktefi dale ovliviuji ostatni zaméstnance. Toto
kritické mnozstvi je v literatuie nejcastéji odhadovano v rozmezi 20 az 30 %. Nejnovéji Centola a kol. ve Science
(2018) experimentalné prokazali ze kriticka hranice pro tspés$nou realizaci zmény je okolo 25 %.

V podminkach CHMU to znamena nutnost ovlivnéni ve smyslu piijeti zmény u cca 175 lidi. S ohledem na
skute¢nost, ze na lidi pisobi pfedevsim vedouci zaméstnanci, se kterymi jsou v kazdodennim kontaktu, je nutné
zaméfit se prave na stfedni management, jehoz prostfednictvim bude koalice pro zménu vybudovana. Zaméfeni
na druhou vétev jednotného vzdélavaciho systému — vrcholovy management — vyplyva z nutnosti zmény
koordinovat a davat jim pozadovany smér.

Nejefektivnéjsi metodou realizace zmén je, pokud jsou navrhovany, neseny a realizovany piimo vlastnimi
pracovniky organizace. Jednim z cilti vzdélavaciho programu je poskytnout vedoucim pracovnikiim dostate¢né
kompetence pro to, aby toho byli schopni. Vyhodou tohoto pfistupu je, Ze takto vybavena organizace nemusi
vyuzivat sluzeb externich poradc, jejichz sluzby jsou finanéné velmi nakladné a troven poskytovanych sluzeb
diskutabilni.

Vychodiska pro nastaveni procesu
vzdeélavani

Pozadované kompetence

Jak bylo zminéno vyse, v ramci Gstavu je kombinovano metodické a organiza¢ni vedeni, pro feSeni strategickych
i operativnich kol jsou navic vytvafeny pracovni tymy, do kterych jsou zapojovani zaméstnanci s potfebnymi
schopnostmi napfi¢ organizaéni strukturou. Takovyto zpusob prace klade zvySené naroky na komunikaci a
spolupraci mezi ¢leny vedeni na vSech urovnich, ale sou¢asn¢ i mezi vSemi zaméstnanci ustavu. Dulezita je i
schopnost vedoucich zaméstnanct nejen fidit a koordinovat ¢innosti vlastnich utvart, ale téz vést a rozvijet
kompetence podfizenych zaméstnanci.

Velka cast manazeri postoupila do vedouciho postaveni z technickych pozic, pro které byli velmi dobie
ptipraveni. Pfechod do funkce manazert / vedoucich pro né ptedstavuje zasadni zménu v druhu vykonavané
¢innosti, kdy kromé technickych znalosti nabyvaji na dilezitosti interpersonalni dovednosti. Ve vyssich pozicich
pak pfistupuje potieba rozvoje strategického mysleni, zdtiraznéni zameéteni na zakaznika a schopnosti fidit zmény,
kterymi nutné v reakci na okolni svét prochazi kazda organizace, ktera se chce rozvijet.

Byla provedena analyza potfebnych kompetenci pro stfedni management a vyhodnoceny potfebné sméry
vzdélavani. Hlavni potiebné kompetence jsou:

— vedeni lidi, v€etné zvladani konflikt a hledani konsensualnich feSeni;



— interpersonalni dovednosti, naslouchani a zpétna vazba;
— efektivni vedeni tymovych procesii a ptebirani odpovédnosti za tymova rozhodnuti.

Obecné kompetence potiebné pro vrcholovy management:

— Vedeni lidi;

— Interpersonalni dovednosti individualni a skupinové;

— rozvoj manaZerskych dovednosti v dilezitych oblastech (fizeni lidskych zdroji, kultura organizace,

marketing, fizeni financi, organizaéni struktury, rozhodovani);

— strategie organizace a tizeni strategického procesu;

— navrh, fizeni a implementace zmény.
U vrcholového managementu byla identifikovana zejména potieba zaméfit dalsi vzdélavani do oblasti financi a
fizeni lidskych zdroju.

Pozadavky na vzdélavaci program

Klicové pro uspésny rozvoj organizace je, aby vsichni zaméstnanci véetné manazerti mluvili stejnou feci. To
znamena, ze vSechny vzdélavaci aktivity musi byt vedeny V jednotném stylu lektory, ktefi maji praktické
zkuSenosti v oblasti fizeni a realizace zmén. Dilezité je téz, aby vzd€lavaci program reflektoval skutecné
problémy, které fesi organizace typu CHMU a jeji zaméstnanci.

Identifikované pozadavky na vzdélavaci program:

— pti vyuce bude pouzivana metoda Action Learning (u¢ebni proces, ve kterém je vyuzivano feSeni realnych
problému studentd k roz§ifovani jejich znalosti);

— pro projektové ukoly budou pracovnici seznameni s metodou LogFrame — Logicky ramcovy ptistup
(metodika projektového fizeni, ktera fesi strategické planovani, pfipravu, navrh, realizaci a vyhodnoceni
projektu);

— vzdélavaci program pro vrcholovy management bude rozdélen do dvou ¢asti (zakladni kurz bude urcen
pro §irsi spektrum manazerti a seznami ucastniky s potfebnymi kompetencemi; nadstavbovy kurz bude
uréen pro vybrané manazery, ktefi budou nositeli zmén);

— soucasti nadstavbového kurzu pro vrcholové manazery / nositele zmény budou praktické ulohy
orientované na konkrétni problémy CHMU; zpracovéani navrhu feseni téchto problémi a piiprava uvedeni
zpracovanych feseni do praxe bude podporovana lektory, ktefi maji praktické zkusenosti s fizenim firem;

— pro stavajici vrcholovy management bude pfipraven kurz zaméfeny na rozvoj kompetenci v oblasti
financi a fizeni lidskych zdroja

— nezbytnou soucasti vzdélavaciho programu musi byt navazujici prace s jiz proskolenymi vedoucimi
pracovniky, ktera bude mit za cil ozivovani a rozvijeni jiz ziskanych znalosti;

— druhou rovinou navazujici prace se stfednim managementem musi byt vzajemna vyména zkusenosti
napfi¢ celou organizacni strukturou ustavu — tato manazerska setkani budou vedena vlastnimi
zameéstnanci ustavu.

Stavajici uroven vzdélavani

V uplynulych dvou letech proslo vzdélavacim kurzem stfedniho managementu, ktery napliioval vyse uvedené
pozadavky, 62 zaméstnanct, vétSinou na pozicich vedoucich oddéleni nebo odbord, 6 z nich odeslo z CHMU a 2
postoupili do vyssich funkci.

Vzdélavaci program obecného managementu absolvovalo 16 zaméstnancti vrcholového managementu a dalSich
perspektivnich zaméstnanct. V Soucasné dobé prochazeji navazujicim manazerskym vzdélavanim zameérenym na
fizeni zmén 3 pracovnici. Celkove se jedna o cca 8 % z celkového poctu pracovniki tstavu.



Probéehla skoleni jsou mezi absolventy ale i mezi dalSimi pracovniky pfijimany vesmés pozitivné. Piinos Skoleni
je mozno dokladovat na faktu, Ze fada absolventti v prib&hu ¢asu postoupila po zebiicku vedeni na odpovédnéjsi
funkce, kde ziskané znalosti aktivné vyzivaji. Dochazi k posunu v fizenim instituce smérem k vétsi spolupraci a
efektivité vyuzivani piedevsim lidskych zdrojt. Pozitivn€ je vnimana zejména navazujici prace s jiz proskolenymi
zaméstnanci.

Citované vyzkumy V oblasti managementu ukazuji, ze s potiebou zmény se identifikuje pfiblizné ctvrtina az téetina
zaméstnanct. Ukazuje se tedy jako nezbytné dale zejména s vedoucimi zaméstnanci pracovat a rozvijet jejich
kompetence a rozsifovat spektrum osob, které disponuji potiebnymi schopnostmi a jsou schopny pienaset je dale.

Zejména je dulezité se zaméefit na hlubsi vzdélavani perspektivnich pracovniku tak, aby jiz v soucasné dobé byli
schopni podporovat vrcholovy management na cesté ke zméné instituce.

Navrh vzdélavaciho programu

Parametry pozadovanych vzdélavacich programi

V ramci predchozich kapitol byly identifikovany 4 vzdélavaci okruhy, na které je potieba se zaméfit:

Nasledna prace s jiz proskolenymi zaméstnanci

Pokracujici vzdélavani vrcholového managementu

Vzdélavani stfedniho managementu

Vzdélavaci program obecného managementu pro vrcholové vedeni
Navazujici vzdélavani pro vrcholovy management

gRrwdE

ad 1. Program bude urCen pro stavajici i nové proskolené absolventy vzdélavaciho programu pro stiedni
management (viz 3). Jeho cilem je rozvijet kompetence ucastnikd zejména v oblastech vedeni lidi a zvladani
konflikt a dale zpétné vazby a tymovych procesu. Piedpokladana délka trvani jednoho kurzu je 2x2 dny (cca 32
hodin) ve dvou blocich. Kurzy budou uréeny vyhradn& pro pracovniky CHMU v poétu do 12 téastniki na jeden
béh. Slozeni Gicastnikt jednotlivych kurzii bude nastaveno tak, aby se setkali zaméstnanci z ruznych pracovist. Od
kurzu ocekavame prohloubeni znalosti a jejich aplikace v praxi, dale pak zlepSeni porozuméni napfic¢
organiza¢nimi slozkami.

ad 2. Cilem pokracujiciho vzdélavani pro vrcholovy management bude prohloubit znalosti a pochopeni fungovani
ustavu v oblasti financi a fizeni lidskych zdroju. Predpokladany rozsah kurzu je 2x2 dny (cca 32 hodin) ve dvou
blocich. Kurz bude ur¢en vyhradné pro pracovniky CHMU v po¢tu do 12 Gcastnikt na jeden béh.

ad 3. Cilem vzdélavaciho programu pro stfedni management bude zvysit kompetentnost vedoucich predevsim v
oblasti tymové spoluprace, vedeni tymovych procesi, interpersonalnich dovednosti, vedeni lidi a proces tvorby a
implementace strategie. Pfedpokladany rozsah kurzu je 3x2 dny (cca 48 hodin) ve tfech blocich. Kurz bude uréen
vyhradné pro pracovniky CHMU v poétu do 12 uéastnikd na jeden b&h. Skupiny budou sestaveny tak, aby se
setkali lidé z rGznych trovni managementu a z riznych oddéleni.

ad 4. Vzdélavaci program obecného managementu zalozeny na principech Action Learning bude uréeny pro
vrcholové vedeni ustavu a dal$i perspektivni pracovniky. Cilem bude ziskat a rozvinout znalosti potiebné k
pochopeni fizeni a fungovani instituce a schopnosti nutné ke spolupraci na piipravé a realizaci zmén. Absolvent
bude muset prakticky prokazat nabyté znalosti formou samostatné prace, ktera bude lektory vyhodnocena.

Kurz bude zaméien zejména nasledujici témata:

— fizeni projektl metodikou LogFrame;



— vedeni lidi a interpersonalni dovednosti;

— Tizeni lidskych zdrojt;

— kultura organizace;

— marketing;

— strategie;

— rozhodovani;

— zéklady tizeni financi;

— organizovani a koordinovani (organizacni struktury).

Rozsah programu ptedpokladame minimalné 120 vyukovych hodin, rozloZenych do dvou az t¥idennich bloku
realizovanych v rozmezi 4 az 5 mésicti od zahajeni kurzu. Pocet ucastnikti bude nastaven ze strany poskytovatele
tak, aby umozioval efektivni vyuku (10 az 15 osob). Kurz bude slozen z lidi riznych instituci, coz umozni
vzajemnou vyménu zkusSenosti v odlisnych typech organizaci. Cilem je, aby na kazdé pobocce i centralnich
pracovistich byli proskoleni minimalné dva pracovnici, kteti si budou schopni poskytovat vzajemnou podporu.

ad 5. Program navazujici na vzdélavaci program obecného managementu. Cilem studia bude ziskat znalosti
potiebné k realizaci zmén, strategického fizeni a vedeni organizace. Program bude zalozen na principech Action
Learning se zaméfenim na feSeni komplexnich problémt organizace vCetné navrhu realizace zmény a bude
pokryvat nasledujici oblasti: fizeni provozu, fizeni lidskych zdrojt, strategie, marketing, finance a fizeni informaci.
Absolventi budou moci ziskat akreditovany titul MBA, pro ktery budou zpracovat oponované semindarni prace a
zavérec¢nou diplomovou praci. Tyto materidly budou zaméteny na konkrétni komplexni problémy s dlouhodobym
strategickym dopadem na CHMU. V jejich ramci budou navrzena konkrétni feseni, ktera nésledné budou v ramci
ustavu uvedena do praxe.

Rozsah programu predpokladame minimalné 140 vyukovych hodin, rozloZzenych do dvou az tfidennich bloki
realizovanych v rozmezi 12 mésicii od zahajeni kurzu. V dalsim obdobi zajisti poskytovatel podporu pro
zpracovani praci studentd. Pocéet ucastnikd bude nastaven ze strany poskytovatele tak, aby umoznoval efektivni
vyuku (10 aZ 15 osob). Ugastnici programu budou z rtiznych instituci, co? umozni vzajemnou vyménu zkusenosti
v odlisnych typech organizaci.

Harmonogram manazerského vzdélavani

Vzdélavaci program Pocet Pocet 2024 2025 2026
kurzi lidi v
kurzu
1. Nasledna prace s jiz proskolenymi 3 12
zameéstnanci
2. Pokracujici vzdélavani vrcholového 1 12
managementu
3. Vzdélavani sttedniho managementu 1 12
4. Vzdelavaci program obecného 6 5
managementu pro vrcholové vedeni
5. Navazujici vzdélavani pro vrcholovy 1 1
management




Zaver

Navrzeny plan vzdélavacich aktivit pro vrcholovy a stiedni management je v souladu se vizemi, cili a
strategickymi plany Ceského hydrometeorologického ustavu. Vychdzi z posouzeni potieb ménici se organizace a
meéniciho se okolniho svéta a zaméfuje CHMU smérem ke zvySeni konkurenceschopnosti, flexibility a kvality
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