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Smlouva o poskytovani sluzeb
Prizkum potreb trhu s technickym vysokoskolskym vzdélavanim

I.  PREDMET A UCEL SMLOUVY

Tato smlouva je uzaviena jako vysledek vybérového fizeni na vefejnou zakdzku s ndazvem
»Prizkum potfeb trhu s technickym vysokoskolskym vzdélavanim“ (déle jen ,Verejna zakazka“).

Pfedmétem této smlouvy je zavazek Poskytovatele poskytnout Objednateli sluzby spojené s
provedenim prizkumu potfeb trhu s technickym vysokoskolskym vzdélavanim v takovém rozsahu
a takovym zplsobem, aby byl naplnén uGcel prizkumu, cil prizkumu, tzn. zodpovézeny predem
stanovené otdzky, a ovéreny predem stanovené hypotézy (dale také jen ,sluiby”) a zavazek
Objednatele zaplatit za tyto sluzby cenu.

Ucel praizkumu, otazky k zodpovézeni, jako? i hypotézy, jsou blize specifikovany v Navrhu postupu
realizace prlzkumu, ktery je nedilnou soucasti této smlouvy jako jeji pfiloha ¢. 1 (dale jen ,pfiloha
¢. 1“). Poskytovatel je pfi poskytovani sluzeb povinen postupovat v souladu s podminkami
stanovenymi v priloze ¢. 1 této smlouvy, kterd rovnéz obsahuje navrh pro provedeni priizkumu
potreb trhu s technickym vysokoskolskym vzdélavanim predlozeny v rdémci nabidky Poskytovatele
do vybérového fizeni na Verejnou zakdzku.

Jako koneény vystup poskytnutych sluzeb se pak Poskytovatel v rdmci této smlouvy zavazuje
zpracovat a predat Objednateli zavére¢nou zprdvu v souladu s pozadavky Objednatele dle této
smlouvy, jeji pfilohy €. 1. a v souladu s pokyny Objednatele.

Zavérecnd zprava musi, krom dalSiho, obsahovat zodpovézeni otdzek a ovéreni hypotéz
definovanych v pfiloze ¢. 1 této smlouvy. Objednatel je zaroven opravnén v pribéhu plnéni této
smlouvy predem definované otdzky a hypotézy upresnovat ¢i dopliiovat, je-li to potfeba pro
naplnéni sledovaného uGcelu prizkumu. Zavérecna zprava musi obsahovat odpovédi a ovéreni
hypotéz i takto upresnénych ¢i doplnénych. Zavérecna zprava bude preddna ve 2 listinnych
vyhotovenich a v 1 elektronickém vyhotoveni. Blizsi pozadavky na zdvérecnou zpravu, jakoZ i na
dalsi pInéni dle této smlouvy, budou stanoveny ze strany Objednatele v ramci setkanich dle ¢l. Il
odst. 5 této smlouvy.

Il. MISTO A DOBA PLNENI
Mistem plnéni je sidlo Objednatele.
Poskytovatel se zavazuje:

a) do 15. 9. 2024 predat Objednateli odpovédi na veskeré otazky, jakozZ i vysledek ovéreni
veSkerych hypotéz, predat veSkeré statistiky se zakladni interpretaci a analyzy
s vyhodnocenim, zékladni zavéry a podplrné argumenty, grafy, tabulky, pripadné dalsi
ziskand podkladovd data, ktera budou slouzit jako podklad pro vypracovani zavérecné
zpravy a kterd vramci prlzkumu Poskytovatel zajistil; konkrétni rozsah, formu a obsah
predavanych podkladd dle tohoto pismene bude stanoven ze strany Objednatele v ramci
setkanich dle ¢l. lll odst. 5 této smlouvy.

b) do 15. 10. 2024 piedat konecnou zavérecnou zpravu v souladu s poZadavky dle této
smlouvy, v poZadovanych vyhotovenich, spliujici poZzadované formalni pozadavky, a tim
zaroven dokoncit poskytovani sluzeb dle této smlouvy; blizsi poZzadavky na zavérecnou
zpravu budou stanoveny ze strany Objednatele v ramci setkanich dle ¢l. Il odst. 5 této
smlouvy.

Objednatel ma pravo pozadat Poskytovatele o Upravu formatu podkladovych dat, aby s nimi mohl
dale nakladat.
lll. PODMINKY POSKYTOVANI SLUZEB

Smluvni strany prohlasuji, Ze svoje zavazky budou plnit Fadné a véas. Poskytovatel provede sluzby
s potfebnou péci v ujednaném case a obstara vse, co je k provedeni sluZzeb potreba.
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K dosaZeni Ucelu této smlouvy jsou smluvni strany povinny vzajemné si poskytovat potfebné
informace a nezbytnou soucinnost.

Za tadné poskytnuté sluzby jsou povazovany sluzby poskytnuté ve sjednaném rozsahu a
v pozadované kvalité.

Poskytovatel je povinen pti plnéni povinnosti vyplyvajicich z této smlouvy postupovat samostatné,
odborné a s vynaloZenim veskeré pottebné péce k dosazeni optimalniho vysledku pInéni smlouvy.
Poskytovatel je povinen fidit se pti plnéni této smlouvy obecné platnymi predpisy a pokyny
Objednatele, které mu budou zadavany v pribéhu plnéni smlouvy. Poskytovatel je povinen
upozornit Objednatele na nevhodnou povahu jeho pokynld. Objednatel je opravnén
prostfednictvim pokyn( uptesnovat ¢i doplnovat prilohu €. 1, zejména otdzky a hypotézy, je-li to
potfeba pro naplnéni sledovaného ucelu prizkumu.

Smluvni strany sjedndvaji, Ze Poskytovatel je povinen konzultovat své kroky pfi poskytovani sluzeb
s kontaktni osobou Objednatele ¢i s dalSi osobou nebo skupinou osob, kterou Objednatel po
uzavreni této smlouvy urci (déle jen ,dalsi osoby Objednatele”). Pfed zahajenim vyzkumu dojde k
prvnimu setkani Poskytovatele a kontaktni osoby Objednatele ¢i dalSich osob Objednatele, kde
budou konzultovany konkrétni kroky a podoba prizkumu, jakoz i veskerych vystup(. Dalsi setkani
se uskutec¢ni na zdkladé dohody smluvnich stran. Setkdni smluvnich stran vSak musi probihat
minimalné tak casto, aby bylo zajisténo splnéni ucelu prizkumu.

Poskytovatel nema pravo jakymkoliv zplsobem nakladat se zjisténymi daty nad rémec plnéni této
smlouvy. Prizkum slouZi pro potfeby Objednatele, bez jehoz predchoziho souhlasu nesmi byt data
zverejnéna ani jinak Sifena a predavana tretim osobam.

Objednatel ma prdvo prostfednictvim kontaktni osoby kontrolovat poskytovani sluzeb
Poskytovatelem. Zjisti-li Objednatel, Ze Poskytovatel porusuje svou povinnost, mliZe pozadovat,
aby zajistil ndpravu a poskytoval sluzby radnym zplsobem. Jestlize tak Poskytovatel neucini ani
v dodatecné pfimérené lh(té, kterd vsak nebude delsi nez 3 (slovy: tti) pracovni dny, jedna se o
podstatné poruseni smlouvy.

Zména Clena realizacniho tymu uvedeného v pfiloze ¢. 1 této smlouvy, ktery se musi podilet na
poskytovani sluzeb, musi byt pfedem pisemné odsouhlasena Objednatelem. Objednatel zménu
¢lena realiza¢niho tymu neodsouhlasi zejména v tom pfipadé, pokud by zména dle Objednatele
mohla mit nepfiznivy dopad na kvalitu predmétu pInéni této smlouvy.

Smluvni strany podepisi preddvaci protokol o predani:

a) odpovédi na otazky, ovéreni hypotéz, veskerych statistik se zakladni interpretaci a analyz
s vyhodnocenim, jakoZ i dalSich podklad( dle ¢l. Il odst. 2 pism. a) této smlouvy a

b) zavérecné zpravy dle ¢l. Il odst. 2 pism. b) této smlouvy.

Objednatel neni povinen predavaci protokol podepsat a dokumenty prevzit, pokud trpi vadou,
vadami ¢i nedodélky.

IV. CENA SLUZEB

Cena sluzeb ¢ini 570 000KC (slovy: pétsetsedmdesattisic korun) bez dané z pfidané hodnoty (dale
jen ,,DPH“) a bude hrazena nasledovné:

a) 50% z ceny sluzeb po podpisu predavaciho protokolu obéma smluvnimi stranami o predani
a prevzeti odpovédi na otazky, ovéreni hypotéz, veskerych statistik se zakladni interpretaci
a analyz s vyhodnocenim, jakoz i dalsich podkladt dle ¢l. Il odst. 2 pism. a) této smlouvy,

b) 50 % z ceny sluZeb po podpisu pfedavaciho protokolu obéma smluvnimi stranami o pfedani
a prevzeti zavérecné zpravy dle ¢l. Il odst. 2 pism. b) této smlouvy a dokonceni poskytovani
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sluZzeb dle této smlouvy.

Poskytovatel je opravnén k cené sluzeb nebo jeji splatce pripocist DPH ve vysi stanovené v souladu
se zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
»,Zakon o DPH"), a to ke dni uskutecnéni zdanitelného plnéni, kterym se rozumi den podpisu
predavaciho protokolu.

Cena sluzeb je sjedndna jako maximalni a neprekrocitelnd a obsahuje veskeré nutné naklady
k radnému poskytnuti sluzeb. Cena sluzeb zahrnuje cenu za veskeré vystupy predavané dle této
smlouvy, jakoZ i za veSkeré plnéni upravené na zakladé pokynl Objednatele. Upfesnéni Ci
doplnéni otazek ¢i hypotéz nezaklada ndrok Poskytovatele na navysSeni ceny sluzeb. Cena je
stanovena s prihlédnutim k vyvoji cen v daném oboru véetné vyvoje kurzu ceské mény k
zahrani¢nim ménam.

Poskytovatel nema pravo domahat se navySeni sjednané ceny sluzeb z dlvodl chyb nebo
nedostatkd uc¢inénych pfi urceni ceny sluZzeb, nepresného nebo nelplného ocenéni sluzeb.

V. PLATEBNi PODMINKY
Poskytovatel bere na védomi, Ze Objednatel neposkytuje zalohy.

Cena sluzeb je hrazena na zakladé danovych dokladd vystavenych po radném poskytnuti ¢asti
plnéni, jejichz prilohou vidy bude kopie pfeddvaciho protokolu podepsaného obéma smluvnimi
stranami.

Splatnost darovych dokladd je 30 dnd ode dne doruceni Objednateli.

Danovy doklad je Poskytovatel povinen dorudit do 3 (slovy: tfi) pracovnich dni od data jeho
vystaveni, a to

e budv listinné podobé v 1 vyhotoveni do sidla Objednatele, nebo

e v elektronické podobé ve formatu pdf, pfip. zaroven ve formatu, ktery je v souladu s
evropskym standardem elektronické faktury (format ISDOC/EDI), na adresu vut@vutbr.cz
nebo prosttednictvim datové schranky.

Uhradu darfiového dokladu Objednatel provede bezhotovostnim pfevodem na uéet Zhotovitele
zvefejnény v registru platcti DPH a uvedeny na fakture.

Darnovy doklad bude vystaven v souladu se zdkonem o DPH.

Nebude-li dafiovy doklad obsahovat vySe uvedené ndleZitosti nebo je bude uvadét chybné, je
Objednatel opravnén vratit jej Poskytovateli k opravé bez jeho proplaceni, aniz se tim dostane do
prodleni s Ghradou prislusné ¢astky. V takovém pripadé Ihita splatnosti podina béZet znovu ode
dne doruceni opraveného danového dokladu.

VI. SANKCE

V pripadé prodleni Poskytovatele s fadnym poskytnutim vystup( ve Ih(té dle ¢l. Il této smlouvy je
Poskytovatel povinen zaplatit Objednateli smluvni pokutu ve vysi 1 000 K¢ za kazdy den prodleni.

V pripadé poruseni zdvazku Poskytovatele sjednaného v €l. Il odst. 6 této smlouvy je Poskytovatel
povinen zaplatit Objednateli smluvni pokutu ve vysi 20 000 K¢ za kazdé takové poruseni.

V pfipadé poruseni povinnosti Poskytovatele sjednané v ¢l. VIII je Poskytovatel povinen zaplatit
Objednateli smluvni pokutu ve vysi 40 000 K¢ za kazdé takové poruseni.

Smluvni pokuta se stane splatnou dnem nasledujicim po dni, ve kterém na ni vznikl narok.
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Smluvni strany ¢ini nespornou vysi sjednanych smluvnich pokut a povaZuiji ji za zcela pfimérenou
a opravnénou co do sjednané vyse zejména s prihlédnutim k Ucelu a vyznamu této smlouvy pro
Objednatele.

Smluvni pokuta se plati nezavisle na tom, zda a v jaké vysi vznikne Objednateli Skoda. Zaplacenim
smluvni pokuty nezanikd narok Objednatele na nahradu Skody vzniklé porusenim povinnosti
Poskytovatele z této smlouvy.

Pfi prodleni s Uhradou faktur ze strany Objednatele ma Poskytovatel pravo Uctovat urok z prodleni
ve vys$i 0,05 % z dluzné ¢astky bez DPH za kazdy den prodleni.

Objednatel je oprdvnén zapocist smluvni pokutu oproti cené sluzeb.

VIl. ODSTOUPENi OD SMLOUVY, VYPOVED SMLOUVY

Objednatel je opravnén od smlouvy odstoupit v pfipadé podstatného poruseni povinnosti
Poskytovatele, pficemZ za podstatné poruseni povinnosti Poskytovatele se kromé pfripadl
vyslovné takto oznacenych v této smlouvé dale povazuje:

2)

3)

4)

5)

6)

1)

c) neucast Poskytovatele bez dllezitého dlivodu na jednani's kontaktni osobou ¢i dalsi osobou
Objednatele,

d) poruseni zavazku Poskytovatele dle ¢l. lll odst. 6,
e) prodleni Poskytovatele oproti Ihiité plnéni delsi nez 1 mésic, nebo
f) poruseni povinnosti ochrany osobnich udajt dle ¢l. VIII.

Objednatel je dale opravnén od smlouvy odstoupit v pfipadé nepodstatného poruseni
povinnosti uloZenych Poskytovateli, které Poskytovatel v dodatec¢né poskytnuté |h{té
nenapravi.

Objednatel je dale oprdvnén od smlouvy odstoupit v pfipadé vydani rozhodnuti o Upadku
Poskytovatele dle § 136 zakona ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zpUsobech jeho feseni (insolvencni
zakon), ve znéni pozdéjsich predpis(.

Poskytovatel je opravnén pisemné odstoupit od smlouvy v ptipadé prodleni Objednatele
s Uhradou ceny dle této smlouvy delsim nez 30 kalendarnich dn(.

Odstoupeni od smlouvy je ucinné okamzikem doruceni pisemného oznameni o odstoupeni
druhé smluvni strané. V pfipadé pochybnosti se ma za to, Ze odstoupeni bylo druhé smluvni
strané doruceno 5. dne po jeho prokazatelném odeslani.

V ptipadé predcasného ukonéeni smlouvy Objednatel uhradi Poskytovateli i¢elné vynalozené
naklady na zakladé jejich podrobného vycisleni. Poskytovatel se zavazuje predat Objednateli
bezodkladné dosud ziskand data a vystupy, jinak Objednatel neni povinen ndklady dle
predchozi véty uhradit.

VIIl. OCHRANA OSOBNiCH UDAJU

Poskytovatel se zavazuje, Ze pokud v souvislosti s poskytovanim sluzeb pfijdou jeho povéreni
pracovnici do styku s osobnimi Udaji ve smyslu natizeni Evropského parlamentu a Rady
2016/679 (GDPR) a zdkona ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajl, ve znéni pozdéjsich
predpisd, ucini veskera opatieni, aby nedoslo k neopravnénému nebo nahodilému pfistupu
k témto Udajim, k jejich zméné, zniceni Ci ztraté, neopravnénym prenosiim, k jejich jinému
neopravnénému zpracovani, jakoz aby i jinak neporusil citované predpisy.
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IX. USTANOVENI SPOLECNA A ZAVERECNA
Nedilnou soucasti smlouvy je:
Ptiloha ¢. 1 — Navrh postupu realizace prizkumu

Smluvni strany sjednavaji, Ze v pfipadé nesrovnalosti ¢i kontradikci maji ustanoveni ¢l. 1. az IX.
smlouvy prednost pfed ustanovenimi ptilohy ¢. 1 smlouvy.

Poskytovatel je na zdkladé § 2 pism. e) zdkona ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné
spravé a o zméné nékterych zdkonl (zdkon o finanéni kontrole), v platném znéni osobou
povinnou spoluplsobit pfi vykonu financni kontroly. Poskytovatel timto bere na védomi, Ze na
osobu povinnou spolupUsobit se vztahuji stejnd prava a povinnosti jako na kontrolovanou
osobu. Tato povinnost se tyka rovnéz téch casti smlouvy a souvisejicich dokumentd, které
podléhaji ochrané podle zvlastnich pravnich predpisi (napf. jako obchodni tajemstvi,
utajované informace) za predpokladu, Ze budou splnény poZadavky kladené zvlastnimi
pravnimi predpisy (napf. zdkonem ¢&. 255/2012 Sb., kontrolni fad). Poskytovatel se dale
zavazuje zajistit spInéni této povinnosti u svych pfipadnych poddodavateld.

Smluvni strany podpisem na této smlouvé potvrzuji, Ze jsou si védomy, Ze se na tuto smlouvu
vztahuje povinnost jejiho uvefejnéni dle zdkona €. 340/2015 Sbh., o zvlastnich podminkach
ucinnosti nékterych smluv, uverejiiovani téchto smluv a o registru smluv (zdkon o registru
smluv), v platném znéni. Uverejnéni smlouvy zajistuje Objednatel.

Poskytovatel je oprdvnén prenést svoje prdva a povinnosti z této smlouvy na tfeti osobu pouze
s pfedchozim pisemnym souhlasem Objednatele. Ustanoveni § 1879 obcanského zakoniku se
nepouZije.

Pfipadné rozpory se smluvni strany zavazuji fesit dohodou. Teprve nebude-li dosazeni dohody
mezi nimi mozné, bude véc feSena u vécné pfislusného soudu dle zdkona ¢. 99/1963 Sb.,
obcansky soudni fad, ve znéni pozdéjsich predpisli, a to u mistné prislusného soudu, v jehoz
obvodu ma sidlo Objednatel.

Nevynutitelnost a/nebo neplatnost a/nebo neuddinnost kteréhokoli ujednani této smlouvy
neovlivni vynutitelnost a/nebo platnost a/nebo Gcinnost jejich ostatnich ujednani. V pfipadé,
Ze by jakékoli ujednani této smlouvy mélo pozbyt platnosti a/nebo Ucinnosti, zavazuji se timto
smluvni strany zahdjit jednani a v co mozna nejkratSim terminu se dohodnout na pfijatelném
zplsobu provedeni zamér( obsazenych v takovém ujednéni této smlouvy, jez platnosti a/nebo
uéinnosti a/nebo vynutitelnosti pozbyla.

Tato smlouva je vyhotovena ve 4 stejnopisech, z nichz kazda smluvni strana obdrzi po dvou,
neni-li uzaviena elektronickymi prostredky, a to tak, Ze kazda smluvni strana ji opatfi svym
elektronickym podpisem.

Tato smlouva nabyva platnosti dnem podpisu smluvnimi stranami a uc¢innosti dnem uverejnéni
prostfednictvim registru smluv.

Tuto smlouvu Ize ménit pouze pisemné na zakladé dodatk( ke smlouvé, pficemz smluvni strany
vyslovné vylucuji jiné zplsoby ¢i formy zmény této smlouvy. Za pisemnou formu se pro tento
ucel povazuje i jednani ucinéné elektronickymi prostredky, a to tak, Ze kazda smluvni strana
dodatek opatti svym elektronickym podpisem. Smluvni strany mohou namitnout neplatnost
zmény této smlouvy z dlivodu nedodrzeni formy kdykoliv, i poté, co bylo zapocato s plnénim.
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Prizkum potreb trhu s technickym vysokoskolskym vzdélavanim

10) Tato smlouva obsahuje Uplné ujednani o predmétu smlouvy a vSech ndleZitostech, které
smluvni strany mély a chtély ve smlouvé ujednat, a které povazuji za dileZité pro zavaznost
této smlouvy. Zadny projev smluvnich stran ucinény pfi jednani o této smlouvé ani projev
ucinény po uzavieni této smlouvy nesmi byt vykladan v rozporu s vyslovnymi ustanovenimi
této smlouvy a nezaklada zadny zdvazek Zadné ze smluvnich stran.

V Brné dne: V Praze dne:

Za Objednatele Za Poskytovatele

Mgr. Ing. Daniela Némcova PhDr. Miroslava Kopicova
kvestorka feditelka
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NAVRH POSTUPU REALIZACE PRUZKUMU

verejné zakazky malého rozsahu s nazvem

,Pruzkum potieb trhu s technickym vysokoskolskym
vzdélanim“
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1 Preambule

Obsah tohoto formulare slouzi jako podklad pro hodnoceni nabidek v kvalitativnim hodnoticim kritériu
,Navrhu postupu realizace prizkumu“ ve vy$e uvede vefejné zakdzce malého rozsahu. Ucastnik
vyplnénim niZe uvedenych Udajl a informaci potvrzuje, Ze tyto jsou pravdivé a vychazeji z jeho znalosti
a zkusenosti s pfedmétem plnéni verejné zakazky. Rozsah stranek formulare neni zadavatelem nijak
limitovan, pficemzZ do formuldre je mozno vepisovat text, vkladat grafy, diagramy, tabulky ¢i jiné
objekty, které budou vécné a priléhavé doprovazet nebo doklddat uvedeny text a budou smérovat
k maximalnimu naplnéni Ucelu a cile vetejné zakazky. Pfedepsana struktura dokumentu uvozuje jeho
minimalni obsahovou napli a neni pro dodavatele zdvazna. Dodavatelé mohou strukturu (paklize ji
vyuziji pro zpracovan i své nabidky) doplfiovat o dalsi relevantni body, kapitoly, ¢lanky souvisejici
s jednotlivym ucelem a cilem zadavatele, kterym je zejména ziskani odpovédi na otazky uvedené nize
v dokumentu.
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2 Zadani prazkumu, vychodiska

2.1 Uvod do problematiky

Ceska republika je z hlediska podilu primyslu na HDP podilem 31 % druhou nejpriimyslovéjsi
ekonomikou EU po Irsku, kde podil priamyslu na HDP tvori 38 %. V Némecku, které patti k nominalné
nejsilnéjsim ekonomikdm EU je tento podil prlimyslu na HDP necelych 27 %.

INDUSTRY SHARE AS PERCENTAGE STEM STUDIES
OF GDP 2011 | 2021 PERCENTAGE ON OVERALL STUDIES

ZDROJ: WB 2023 IN COUNTRIES 2021
ZDROJ: EUROSTAT 2023
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Pramysl vola po kvalifikované pracovni sile a nejen CR, ale i EU &eli nedostatku technicky vysokoskolsky
vzdélané populace. Zdjem o technicka studia, resp. obecnéji STEM studia (Science- Technology-
Engineering- Mathematics) projevuje stagnaci, resp. nerostouci tendenci a jejich podil na aktivnich
vysokogkolskych studiich &ini v CR jen 26 % z necelych 80 tisic studii. V Némecku je tento podil STEM
studii 37 % z 1,2 milionu studii a prdmér EU je 27 % asi z 18 miliond studii. Navzdory pomérné vysoké
pramyslové expozici ¢eského narodniho hospodafstvi tak podil STEM studii neni adekvatni nejen
potiebé primyslu, ale vykazuje i urcité anomalie napfiklad ve srovnani s Némeckem.

Pokud ze STEM studii vydélime technicka studia, tj. priblizné TEM studia (Technology- Engineering-
Manufacturing), pak tento podil je v CR cca 20 % a kone&né EMC studia (Engineering-Manufacturing-
Construction) pouze 13 %.

Poptavka po technicky vzdélané populaci vyznamné prevysuje nabidku, resp. produkci absolvent(
vysokych skol i stfednich technickych skol. Podniky ,draftuji“ studenty vysokoskolskych technickych
obor jiz po 3. rocniku a v podstaté neexistuje jejich nezaméstnanost, pokud projevi zajem o praci
v primyslu.
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CR se logicky vydala cestou budovéani konkurenceschopnosti svého hospodafstvi postaveném na
znalostech a inovacich, na priimyslu s vysokou pfidanou hodnotou. Optimaini konkurenéni strategie
s takovou vizi musi byt bezesporu postavena na diferenciaci. Hovofi se o strategii BigBets, tj. nikoliv
,frontalni“ plosna diferenciace, ale selektivni diferenciace se zaméfenim na ty oblasti, ve kterych ma
CR schopnost globélné konkurovat. Takovymi oblastmi jsou bezesporu hi-tech oblasti jako napF.
polovodice, elektronovd mikroskopie, aero-space technologie, automotive, ale i energetika, napft.
jaderna, akumulace energie, nanotechnologie, kyberbezpecénost, Al, biomedicinské technologie apod.

added value
i4.0 e PrICING e gerospace
) | » energy accumulation
environgineering e i
gineering © oBigBets _
< |5 * biomedicine gnd production
g 5 hydrogene e ndclear power
"= ai e e semiconductors
renewable energy microscopy
cybere prainforce® Naphotechnology

power selling

low cost difference
focus focus

Pouze takova strategie muUZe pfinést Ceskému hospodarstvi konkurencni vyhodu: tedy nikoliv
nizkonakladova strategie, ale diferenciace, nikoliv nizkonakladova pracovni sila, ale znalostné
vybavend pracovni sila, nikoliv dodavatel, ale findlni vyrobce. Jediné tento pfistup mlzZe prispét
k adekvatnimu zvyseni produktivity, kterd bohuzel v CR zaujima pouhych 85 % priimérné produktivity
EU (100 %)
PRODUKTIVITA HDP TERTIARY EDUCATION AS PERCENTAGE
NA ZAMESTNANOU POPULACI 2022 OF OVERALL POPULATION 2021

EU27 2020 = 100,0
ZDROJ: EUROSTAT 2023

ZDROJ: OECD Education at a Glance 2023
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Takova strategie vsak vyZaduje zajistit dostatecnou produkci kvalitnich absolvent(l. Primarnim zdrojem
absolventl pro prdmysl pfitom predstavuji STEM studia. Kromé toho, Ze potfeba absolventl STEM
studii neodpovida potfebam primyslu, technické vzdélavani neni studium prvni volby. Otacejici se
demograficka kfivka nevykazuje proporciondlni nardst zajmu o studium techniky

Mezi roky 2012-21 v CR zaznamendvdme 25 % pokles ptihladenych na technickd studia, klesa
vybérovost, kdy naptiklad v prdméru bylo ke studiu v roce 2012 pfijimdno 50 % z téch, kteti absolvuji
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pfijimaci zkousku, v roce 2021 je to jiz 70 %. Pouze 75 % z pfijatych se zapisuje. Mezi prvnim a druhych
ro¢nikem viak zaznamenavame 25% priimérny propad. Re$enim jist& neni snizovat naroky pfijimacich
fizeni ¢i studia, nebot kariéra inZenyra je o odpovédnosti za navrhovani dokonalych a bezpeénych
feseni.
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Zameéstnavatelé soucasné volaji po absolventech, ktefi budou vyznamné vybaveni vedle odbornosti
portfoliem mékkych dovednosti jako kritické mysleni, kreativita, predstavivost, projektové mysleni,
schopnost tymové préce.

2.2 Ucel prazkumu

V souvislosti s potfebou zajistit adekvatni strukturu absolventl vysokych skol pro priimysl a trh prace
v CR vznikd celd fada otazek, které je pro kvalifikovanou argumentaci, ale i sméFovani nabidky
studijnich a vzdélavacich program, potfebné podloZit kvalitnim prizkumem potfeb trhu prace a jeho
struktury v jednotlivych sektorech véetné casového vyhledu, pozadavk( zaméstnavatell na profil
absolventl apod. Prizkum predpoklada zodpovézeni klicovych otazek, na jejichz zakladé je mozné
postavit argumentaci pro rozvoj nabidky studijnich a vzdélavacich programid na vysokych skolach
technického sméru, ale i smérem ke statu v souvislosti se zajisténim podminek a podpory pro zvyseni
podilu technického vzdélavani na celkovém poctu studii v CR. Obnovené tvahy o kontrahovaném
financovani ze strany MSMT v souvislosti s podporou vybranych obord, mezi které maji patfit i nékteré
strategické obory technické vyZaduji kvalifikovanou argumentaci.

2.3 Cil pruzkumu
Cilem prlizkumu je ziskani odpovédi na niZze uvedené otazky:

1. Jakd je aktudlni potfebna oborova struktura vysokoskolskych kvalifikaci pro prdmysl CR
s konkurencni strategii diferenciace a pro ekonomiku postavenou na znalostech a inovacich na
narodni Urovni?

a. Jaké jsou ocekavani statu/primyslu jeji promény (vyvoj) v éase?

b. Jaka je oborovéd struktura kvalifikaénich potfeb v technologickych oborech vCR a v
mezinarodnim meéfitku, zejména ve stfedoevropském regionu s podobnymi ekonomikami jako
CR, zejména v Némecku, Rakousku (idedIné pro EU27)?

2. Jaké jsou mzdové poméry (kompenzace) absolvent(i vysokogkolskych technickych studii v CR a
v zahranici po oborech ve vazbé na jeji redlnou hodnotu (kupni silu) v dané zemi?

3. Jaké jsou rozdily mezi poétem a strukturou studii na technickych vysokych $koldch v CR a
v zahrani¢i zejm. pak v Rakousku, Némecku napf. co do poctu studijnich programi, profil
absolventd, apod.).



Pfiloha C zadavaci dokumentace

Jaké jsou struktudlni pfi¢iny pomérné malého resp. nerostouciho zdjmu o studium STEM v CR ve
srovndni zejm. mezi Némeckem a CR (37 % STEM studii v Némecku a 26 % v CR), a to pfi velmi
podobné primyslové expozici narodniho hospodarstvi a napr. také Rakouskem a CR?

Jaké jsou preferované kvalifikacni potfeby zaméstnavatel z hlediska kompetencniho profilu
absolventl — jaka jsou oekavani zaméstnavatelll v CR a v zahranici?

Odbornost: obecnost vs. specializace, resp. teorie vs. praxe?

b. Dalsi schopnosti (transferable skills): kritické mysleni, kreativita, pfedstavivost, projektové
mysleni, schopnost tymové prace apod.

vSeobecnost

akademicky

program
,Znd, vi“ - studiem L,umi” - cvicenim
. znalosti dovednosti
U porozuméni zkuSenosti '
,Cchdpe” - vykladem LpouZiva“ praxi
profesni
program

speciTizace

Jaka je spokojenost zaméstnavatell v primyslu s kvalitou absolventt technickych vysokoskolskych
obor( a jaké jsou statisticky vyznamné kompetenéni nedostatky u téchto absolventd?

Jaké jsou pozadavky prlmyslovych partnerd na kompetencni profil absolventll manaZersko-
ekonomickych vysokoskolskych obora?

Jakd ma byt z pohledu zaméstnavatell délba mezi vysokoskolskym studiem a dal$im odbornym
vzdélavanim?

a. jaka je zkuSenost zaméstnavatelll s rozsahem a potfebou dalSiho prohlubovani a doplfiovani
kvalifikace u absolvent( vysokoskolskych technickych studii a

b. jaka je struktura nezbytné ¢i postupné doplfiovanych kompetenci u téchto absolvent(?

c. Jakd je preference zaméstnavatelli z hlediska kompetencniho (kvalifika¢niho) rozvoje u
zaméstnavanych absolventl vysokoskolskych technickych studii

d. Jaky je podil zaméstnavateld, ktefi preferuji formovat dovednosti svych zaméstnancl dalSim
odbornym vzdélavanim podle obord a ve srovnani s relevantnim zahranic¢im?
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2.4 Formalni pozadavky na zpracovani vystupu
2.4.1 Zavérec¢nd zprava

Obecné pozadavky

e Jednotna struktura — Uvod, metodologie, analyticka ¢ast, zavéry, doporuceni, pfilohy
e Prehledné ¢lenéné a Cislované kapitoly a podkapitoly s obsahem

e DodrZovani zdsad odborného psani - srozumitelnost, stru¢nost, vécnost

e Seznamy poufZité literatury, tabulek, graf(, zkratek na konci dokumentu

Citace a odkazy

e Dusledné dodrZovani zvoleného citacniho stylu v celém textu

e  PrUbéziné Cislovani zdroji v pomocném seznamu literatury

e Umisténi citaci pribézné v textu (autor, rok) nebo dolnich indexovych poznamkach

e Uplné bibliografické zaznamy v seznamu literatury na konci

e  Korektni citacni Uprava pouZitych zdroja (doporucen jednotny citacni styl napf. APA, Harvard)

Zkratky:

e Prvni vyskyt zkratky vysvétlen celym nazvem v kulaté zavorce

e Pouzivani pouze bézné zazitych zkratek, nové zavadét jen v nezbytnych pripadech
e Seznam poufZitych zkratek na zacatku/konci dokumentu

Obrazky, grafy, tabulky:

e Logické Cislovani v rdmci kapitol (napt. Obr. 2.3 - tfeti obrazek ve 2. kapitole)
e \ystiZzné ndzvy a zdroje uvedené pod objektem

e Seznam obrazk(/tabulek/graf( na konci dokumentu s ¢islem a ndzvem

Ptilohy:

e Zaclenény az za hlavnim textem zpravy

o Logicky ¢lenéné a ocislované (Priloha 1, Pfiloha 2 atd.)
e Popis obsahu pfiloh v Gvodu zpravy

2.4.2 Predavana data

Format datovych soubort:

e Preferované formaty: CSV, XLSX, STATA/SAS/SPSS datové soubory

e Data musi byt Cista, bez nadbytecnych mezer, specialnich znakd apod.
e Kazdy soubor obsahuje prehledny zahlavi se struénym popisem obsahu

Kédovnik:

e Podrobny popis vSech proménnych v datovych souborech

e Pro kazdou proménnou - ndzev, datovy typ, méfitko, vyznam hodnot/kategorii
e Uvést zdroj/zpusob sbéru dat pro kazdou proménnou

Metadatové soubory:

e Technicka dokumentace k pribéhu sbéru dat (obdobi, technika, cilové skupiny apod.)
e Informace o Cisténi dat, prepoctech, imputacich chybéjicich hodnot

e Pfipadné vypocetni skripty pouZité pfi editaci dat

Zdrojova data:
e Veskerda primarni surova data (dotazniky, pfepisy rozhovora apod.)
e Sekundarni datové zdroje (databaze, registry, vystupy jinych studii apod.)
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Anonymizace a etické zasady:

e Data nesmi obsahovat zadné identifikacni osobni Udaje respondentt
e Dodrzeni zasad dlivérnosti a anonymity zpracovavanych dat

e Informovany souhlas respondent (pokud relevantni)

Organizace souboru:

e logicka adresarova struktura s dil¢imi slozkami (data, dokumentace, zdroje, ...)
e Qcislované verze datovych souborl, pokud dochazelo k aktualizacim

e README soubor s pfehledem obsahu adresari/slozek
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3 Strucné predstaveni dodavatele

Narodni vzdélavaci fond, o.p.s. (NVF) je nezavisla obecné prospésna spolecnost, ktera vznikla v roce 1994
a plsobi voblasti rozvoje kvality lidskych zdroji, vzdélavani a zaméstnanosti ve vazbé na
konkurenceschopnost, technologicky pokrok a inovace. Poskytuje expertni sluzby, provadi vyzkumné
aktivity a realizuje projekty jak pro uZivatele na narodni i regionalni Urovni, tak pro mezinarodni instituce
jako je napft. Evropska komise, Cedefop, OECD nebo ILO.

NVF se dlouhodobé angaZuje v oblasti analyz a predvidani kvalifikacnich potreb trhu prace. Sleduje
kvantitativni trendy i kvalitativni zmény jak na nabidkové, tak na poptavkové strané trhu prace. Pracovnici
NVF participuji jako expertni konzultanti za CR na aktivitdch evropskych prognéz kvalifikaénich potfeb
realizovanych evropskou agenturou Cedefop. Soucasti analytickych aktivit NVF je i monitoring nabidky
volnych pracovnich mist, ktery byl vyvinut na zakladé specifické metodiky.

V oblasti analyz konkurenceschopnosti a inovaci realizoval NVF ¢etné projekty na narodni Urovni i v rdmci
nékterych region. Vletech 2004-2011 plsobil jako soucdst Centra excelence pro vyzkum
konkurenceschopnosti CR, vjeho? rdmci byly mimo jiné vydavany periodické publikace zalozené na
rozsahlém souboru ukazatell vCetné mezinarodnich srovnani. Na regionalni Urovni realizoval projekty
analyzujici pfipravenost podnikového prostiedi a vzdélavacich instituci na nové technologické trendy a
potreby trhu prace. NVF se rovnéz ucastnil praci na vyhodnocovani politiky VaVal a aktualizaci narodnich
dokument( v této oblasti. Byl zapojen do projektt hodnoceni inovaéni kapacity Ceské republiky INKA 2014+
(pro TACR) a také Stfedoceského kraje (pro Stfedoceské inovaéni centrum).

NVF poskytuje vysledky svych vyzkumU a expertizy decizni sféfe a pfimo se rovnéZz ucastni pfipravy
strategickych dokumentd. V minulosti to byla napt. Strategie rozvoje lidskych zdroji (MPSV), Strategie
celoZivotniho uceni (MSMT), nebo strategické materialy pro MPO (Iniciativa Primysl 4.0) a MPSV (Iniciativa
Prdce 4.0) formulujici zakladni vyzvy a sméry feSeni v oblastech, které s sebou pfinasi tzv. étvrta primyslova
revoluce. V letech 2017-2020 byl NVF zapojen do rozsahlého projektu fizeného MPSV, ktery mél za cil
vytvoreni udrzitelného systému predikci a monitoringu trhu prace na narodni i regionalni Urovni. Od .
2021 je soucasti Centra strategické inteligence STRATIN+, jehoZ cilem je poskytovat analytické kapacity
a na datech zaloZené informace verejné spravé a vyzkumnym organizacim. NVF se zde zabyva oblasti
pfipravy odbornikd a jejich uplatnéni ve VaVal.

Tym NVF ma bohaté zkuSenosti se zpracovanim analyz tykajicich se vzdélavani a uplatnéni absolventti na
trhu prace. Vramci téchto analyz jsou vyhodnocovany dostupné statistické zdroje a realizovana
dotaznikova Setfeni mezi studenty, absolventy vysokosSkolskych studii, jejich pedagogy a souc¢asnymi i
potencidlnimi zaméstnavateli. DlleZitou soucasti ziskavani relevantnich informaci jsou také individudlni
strukturované rozhovory s vybranymi cilovymi skupinami. Pfikladem téchto analyz jsou napf. studie
realizované pro Masarykovu univerzitu, Vysokou skolu chemicko-technologickou, Univerzitu Karlovu a VUT.

NVF vyuziva Siroké spektrum metodik, které si jeho pracovnici osvojili na Spickové urovni a které jsou pfi
feseni konkrétnich projektt vhodnym zplisobem kombinovany. Jsou provadény analyzy statistickych dat,
vcéetné rozsahlych soubor(l primarnich dat v ramci vyzkumnych projekt(l. Soucasti Cinnosti je i pfiprava
vlastnich dotaznikovych Setfeni mezi podniky a jednotlivci. K tomu je vyuZivano adekvatni hardwarové a
softwarové vybaveni, zejména systémy SPSS, STATA a pouZivani pokrocCilych analytickych metod
jednorozmérné i vicerozmérné statistické analyzy. Vedle kvantitativnich dat vyuZzivd NVF i metodiky
ziskavani kvalitativnich dat. Odborny tym NVF ma rozsahlé dovednosti v realizaci fizenych rozhovort
s vrcholovymi predstaviteli ve firmach, vyzkumnych organizacich, zaméstnavatelskych svazech a
asociacich, odborovych organizacich, vzdélavacich a dalSich institucich, s organizovanim vyzkumnych
fokusnich skupin a kulatych stol(.
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Tym expertl NVF je velmi zkuseny a jeho ¢lenové jsou zapojeni do vyznamnych odbornych mezinarodnich
siti v oblasti predvidani kvalifikacnich potfeb a analyz, jako jsou napf. SkillsNet, Regional Labour Market
Monitoring Network a ReferNet, nebo expertni sit vramci projektu Towards the European Web
Intelligence Hub, ktery je zastfeSeny Cedefopem a Eurostatem.

Predstaveni reSitelského tymu je uvedeno v bodé 7 této Nabidky: Identifikace personalniho zajisténi
prazkumu.

Zde uvadime nékteré vyzkumné a analytické sluzby realizované v poslednich 10 letech NVF
v oblastech souvisejicich se zadanim zakazky:

P . P . Obdobi
Nazev sluzby Nazev objednatele .
realizace

PROMYSL 4.0 — ZAKLAD EKONOMICKE TRANSFORMACE CR CIIRC 2023-2024
CENTRUM STRATEGICKE INTELIGENCE STRATIN+ Ministerstvo Skolstvi, mladeze a 2020-
(POSKYTOVANI ANALYTICKYCH KAPACIT A ODBORNYCH télovychovy dosud
INFORMACI VEREJNE SPRAVE A VYZKUMNYM ORGANIZACIM)
VLIV POSTUPUJICi AUTOMATIZACE A DIGITALIZACE NA Asociace samostatnych odborl( 2023
PRACOVNI KOMPETENCE ZAMESTNANCU
ORGANIZACE DOKTORSKEHO STUDIA NA VYSOKEM UCENI VUT Brno 2023
TECHNICKEM V BRNE
DIGITAL INDIVIDUAL LEARNING ACCOUNT IN THE VISEGRAD Program Erasmus+ 2022-2023
COUNTRIES
SUSMILE Program Erasmus+ 2022-2023
OPENING DOORS Program Horizon 2021-2022
MAPOVANI PROSTREDI VEDECKYCH PRACOVNIKU V Prazsky inovacni institut 2021
KONTEXTU PODMINEK JEJICH MOZNEHO NAVRATU ZE
ZAHRANICNICH ODBORNYCH POBYTU
CELOUNIVERZITNi VYZKUM O STUDENTECH DOKTORSKYCH Univerzita Karlova 2019
STUDINICH PROGRAMU V OBLASTI SOCIOEKONOMICKEHO
ZABEZPECENI
KOMPAS Ministerstvo prace a socialnich véci CR | 2017-2020
ANALYZA KVANTITATIVNICH A KVALITATIVNICH POZADAVKU ¢vut 2018-2020
NA PRACOVNI SiLU A IDENTIFIKACE KLICOVYCH PROFESI A
DOVEDNOSTi VE ZPRACOVATELSKEM PRUMYSLU, SE
SPECIFICKYM ZRETELEM NA ODVETVi STROJIRENSTVi
V KONTEXTU ZMEN PODMINEK PROMYSLU 4.0 A MOZNOST{
RESENI VZNIKLYCH DISKREPANCIi KVALIFIKOVANOU
ZAHRANICNI SILOU
ANALYZA DOPADU AUTOMATIZACE PRACE, ZMEN Svaz primyslu a dopravy CR 2018
V ORGANIZACIPRACE A PRACOVNICH PODMINEK
SDILENA EKONOMIKA Asociace samostatnych odbort 2017
PRACE 4.0 Ministerstvo prace a socialnich véci 2016-2017
PRUMYSL 4.0 VE VAZBE NA KVALIFIKOVANOU PRACOVNI SiLU | Krajsky ufad Usteckého kraje 2016
V OBORU IT/ICT v USTECKEM KRAJI
INICIATIVA PRUMYSL 4.0 Ministerstvo primyslu a obchodu CR 2015-2016
SKILLS — VZTAHY MEZI DOVEDNOSTMI, VZDELANIM A GACR - GBP 402/12/G130 2012-2018
VYSLEDKY NA TRHU PRACE: LONGITUDINALNI{ STUDIE
INKA- MAPOVANI INOVACNI KAPACITY 2014+ Berman Group 2014-2015
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FEASIBILITY STUDY ON USE OF LMI FOR CAREER AND SKILLS University of Warwick 2014-2015
DEVELOPMENT ADVICE
STRENGTHENING SKILLS SUPPLY AND DEMAND FORECASTS University of Warwick 2014-2015
THROUGH THE DEVELOPMENT OF SKILLS DIMENSIONS WITH
SECTORAL APPLICATIONS
VYHODNOCEN{ STAVU VYSOKEHO $KOLSTVI v USTECKEM Krajsky Grad Usteckého kraje 2014-2015
KRAJI A JEHO RELEVANCE K TRHU PRACE
MALOPOLSKA OBSERVATORY — NOET TRANSNATIONAL Regional Labour Office in Krakow 2014-2015
COMPONENT
ZPRACOVANi PROGNOZY VYVOIJE A STRUKTURY Konfederace zaméstnavatelskych a 2014-2015
ZAMESTNANOSTI A ODVETVi DO ROKU 2033 podnikatelskych svazt CR
VYVOJ A STRUKTURALNI ZMENY ZAMESTNANOSTI V SEKTORU | Ministerstvo primyslu a obchodu CR 2014
ENERGETIKY SE ZVLASTNiM ZAMERENIM NA JADERNOU
ENERGETIKU
DEVELOPING A SKILL FORECASTING MODEL FOR LITHUANIA Public Policy and Management 2013-2014
Institute Group, Lithuania
SETRENT A ANALYZY PRO MASARYKOVU UNIVERZITU V BRNE | Masarykova univerzita, Brno 2014
ANALYZY A SETRENi PRO VSCHT Vlysoka kola chemicko-technologicka 2014
v Praze
FORESIGHTS AND FORWARD LOOKING SCENARIOS International Labour Office, Zeneva 2013-2014

APPROACHES FOR ANTICIPATION OF SKILL NEEDS
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4 Komplexni navrh hypotéz

které dodavatel predpoklada priizkumem ovérovat v souvislosti s hleddnim odpovédi na otdzky
zadavatele

VYZKUMNA OTAZKA 1:

Jakd je aktudini potfebnd oborovd struktura vysokoskolskych kvalifikaci pro primys! CR s konkurenéni
strategqii diferenciace a pro ekonomiku postavenou na znalostech a inovacich na ndrodni urovni?

a. Jaké jsou ocekdvani statu/primyslu jeji promény (vyvoj) v ¢ase?

b. Jakd je oborovd struktura kvalifikaénich potfeb v technologickych oborech v CR a v
mezindrodnim méfitku, zejména ve stredoevropském reqégionu s podobnymi
ekonomikami jako CR, zejména v Némecku, Rakousku (idediné pro EU27)?

Obory STEM vcetné ICT technologii jsou klicem k inovacim, technologickému pokroku a udrzitelnému
rozvoji. Inovace jsou motorem ekonomického ristu, vedou k novym produktiim, sluzbdm a obchodnim
modelim. Pro ceskou ekonomiku zaloZenou na tradici silného primyslu, a stim souvisejicich
znalostnich sluzeb, je vyvoj a aplikace modernich technologii hlavni cestou k hospodarskému ristu a
vy$si konkurenceschopnosti. Tyto cile jsou formulovany v rlznych strategiich na narodni i nadnarodni
urovni, avsak bez dostatecného zazemi odbornikl s vysokymi kvalifikacemi vybavenych potfebnymi
znalostmi a dovednostmi v oborech STEM a ICT jich nelze dosdhnout.

Nedostatek téchto odbornikil pocituje trh prace jiz v sou¢asné dobé, a to nejen v CR a Evropé, ale
celosvétové. Je proto dilezité, aby vysoké $koly v CR dokdzaly vychovat potiebné odborniky, a aby CR
neztratila svou pozici v soutézi o talenty.

Hypotézy

e Vybavenost primyslu odborniky s vysokoskolskou kvalifikaci je ve srovnani s vyspélymi
zemémi nedostateénd. CR se nedafi tento gap sniZit, a to zejména v klicovych profesich, co?
ohrozuje budouci aplikaci a rozvoj technologickych trend( Priimyslu 4.0. a naplnéni zaméru
vyty€enych v ndrodnich strategiich.

e Aktudlni oborova struktura s nizkym podilem absolventl obor( STEM vcéetné ICT obord na
celkovém poctu absolventd VS neodpovida zaméreni ceské ekonomiky zaloZené na silné
primyslové tradici a podvazuje moznosti nezbytného rozvoje ICT sektoru a technicky a
technologicky narocnych sluzeb.

e QObsazovani potiebnych odbornych pracovnich pozic nebude moZzno beze zmén v oborové
struktufe saturovat prilivem absolventl vysokych skol, zejména v oborech s kritickym
nedostatkem specialist(.

e V(R je velmi malo vyuzit potencidl Zen pro studium ICT a technickych oborg.
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Postup feSeni a zdroje

Jako vychodisko pro posouzeni vyvoje trhu prace z hlediska vybavenosti ekonomiky adekvatné
kvalifikovanou pracovni silou budou zprehlednény vize a strategické plany stanovené decizni sférou
pro rozvoj ekonomiky a technologii, a to z hlediska souvislosti v nich obsazenych cilG s naroky na
kvalifikace a dovednosti pracovnikd. Jde zejména o strategie vytycené vlddou (digitalizace, umélé
inteligence, materidly ministerstva primyslu a obchodu, RIS 3 strategie, apod.) a cile formulované
zastupci zaméstnavatel(l, profesnich sdruZeni, apod. (Svaz prdmyslu a obchodu CR, Hospodafska
komora, Elektrotechnicka asociace, iniciativa Primyslu 4.0, atd.). Analyza bude provedena nejen
s vyuzitim dostupnych publikovanych materidl(, ale i na zakladé polostrukturovanych rozhovoru se
zastupci relevantnich instituci a organizaci jako jsou napf. Svaz prdmyslu a obchodu CR, Czechinvest,
Cedefop, Elektrotechnickd asociace, Sdruzeni automobilového primyslu, podniky)

Ve svétle naznadenych trend(i bude soucasnd situace v CR konfrontovana s formulovanymi vyzvami
trhu prace a také se stavem a vyvojem ve vyspélych zemich. Na statistickych datech bude provedeno
mezindrodni porovnani se zemémi, které jsou nasi pfedlohou pro zvladnuti technologickych zmén, jako
je Némecko a Rakousko. To ale nestaci, nebot je tfeba se také podivat, jaka je ¢eska pozice vici zemim,
které CR konkuruji z hlediska pFitaZlivosti pro zahrani¢ni investice do $pi¢kovych technologii zvy3ujicich
efektivnost ekonomiky, jako je napt. Polsko. Pozornost se soustfedi také na miru zaostavani CR ve
srovnani s vybranymi zemémi EU ve vybavenosti higtech a medium hightech primyslu specialisty,
techniky.

Bude provedeno i vyhodnoceni vybavenosti progresivnich odvétvi v CR odborniky s vysokogkolskou
kvalifikaci. PUjde o soucasny stav v odvétvich, kterd byla definovana v RIS 3 strategii a na zakladé
vymezeni Key enabling techologies (KETs) jako progresivni odvétvi s vyraznym pfinosem pro zvyseni
technologické a znalostni Urovné ceské ekonomiky. V rdmci téchto odvétvi bude vénovana zvysend
pozornost segmentu progresivnich primyslovych odvétvi a porovnani jejich vybavenosti vysokoskolsky
vzdélanou pracovni silou na pozadi celkového vyvoje zaméstnanosti v CR.

Aby se zjistilo, zda vysoké $koly v Ceské republice v sou¢asnosti produkuji dostateény pocet odbornikl
s kvalifikaci, kterd odpovidd potiebam ceské ekonomiky a rozvoji modernich technologii, bude
provedena analyza struktury a poctu absolvent(l podle obori a Urovné vysokoskolského vzdélani. Tyto
analyzy se zaméfi na to, jak jsou obory STEM a ICT zastoupeny ve srovnani s jinymi skupinami obor( a
jaky podil mladé generace ve véku, kdy obvykle studuji vysokou skolu, se témto oborim vénuje.
Vysledky budou pouzity k vyhodnoceni postaveni téchto oborl v ramci ¢eské ekonomiky, zvlasté ve
srovnani s podilem primyslu a ICT sluzeb na celkové ekonomice zemé. Na zakladé téchto udajl bude
také moiné srovnat pozici Ceské republiky s jinymi zemé&mi v Evropské unii a v rdmci OECD. Tato
porovnani poskytnou prehled o tom, jak si Ceskd republika stoji v ramci svého regionu i na $irsi
mezinarodni Grovni.

V soucasné dobé rychlych technologickych zmén, kdy se vyzkum, vyvoj a inovace stavaji strategickou
vyhodou kazdé ekonomiky, je také nutno zajistit, aby pro tyto ¢innosti byl pfipravit dostatek odbornikd
na nejvyssi kvalifikacni Urovni, tj. na Urovni doktorského studia, ktefi budou schopni dale rozvijet
klicové vyzkumné obory. Bude proto vyhodnoceno, zda rozsah a vyvoj absolvent( technickych a ICT
programtl doktorského studia v CR odpovida rozsahu pracovnich mist v segmentu VaVal a tento stav
bude porovnan se situaci v ostatnich védnich oborech.

Zdrojem informaci budou reserse dostupné literatury a dale data ze statistickych databazi a rovnéz
vystupy strukturovanych rozhovord. Mezi reSerSnimi zdroji budou kromé domacich publikaci (NVF,
MSMT, CSVS, materialy vysokych $kol, apod.) vyuZity i studie publikované mezindrodnimi institucemi
(OECD, Evropskou komisi), i nadnarodnimi vyzkumnymi centry jako je Mc Kinsey, BCG, Cedefop, WEF,
PwC a dalsi. Statisticka data budou cerpdana jak z narodnich, tak mezinarodnich zdroj(i. Pfedevsim to
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budou statistiky Eurostatu v oblasti vzdélavani, dovednosti, zaméstnanosti, digitdlni ekonomiky,
statistiky OECD, statistiky Cedefopu. Z databazi CSU budou vyuZita data Vybérového $etteni pracovnich
sil, struktufe ekonomiky. Data umozni srovnani Grovné a vyvoje v CR s vybranymi zemémi. Predikce
budouciho vyvoje trhu préce v ¢lenéni na profesni skupiny bude zaloZena na propoctech provadénych
Cedefopem avedle toho také na predikcich publikovanych vyzkumnymi centry McKinsey, BCG a dalSimi
centry. Dalsi informace budou ziskany z dotaznikového Setfeni a polostrukturovanych rozhovord (viz
cast 5).

VYZKUMNA OTAZKA 2:

Jaké jsou mzdové poméry (kompenzace) absolventii vysokoskolskych technickych studii vCR a
v zahranici po oborech ve vazbé na jeji redlnou hodnotu (kupni silu) v dané zemi?

Zaostavani CR v urovni mezd za ekonomicky vyspélymi staty neni charakteristické pouze pro
absolventy vysokoskolského vzdélani technického sméru, ale je platné obecné v dlsledku nizsi
produktivity prace. To neznameng, ze v CR se pracuje méné efektivné, ale Ze v ekonomické struktuie
CR je nizké zastoupeni vyrob a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou. Nedaii se v dostate¢né mire
vyvijet a prodavat finalni produkty, tedy ¢innosti spojené s vysokymi marzemi a tim i vysokou Urovni
produktivity prace, ani ve vy$si mife vyuzivat nové technologie s pozitivhim dopadem na produktivitu
prace. Posuny v téchto aktivitach jsou spojené s dostupnosti vysoce kvalifikované pracovnisily, v ramci
které ma nezastupitelné zastoupeni pracovni sila se Spickovym technickym vzdélanim. Nejde vsak
pouze o poskytovani tohoto vzdélani, ale i o udrzeni takto vzdélané pracovni sily i diky mezinarodné
konkurenceschopnému mzdovému ohodnoceni.

Hypotézy:

e Mzdova Uroven absolventl technického vysokoskolského vzdélani zaostava za urovni
dosahovanou absolventy v Némecku, Rakousku a ostatnich ekonomicky vyspélych ¢lenskych
statd EU. V prabéhu ¢asu se nepfizniva relace neméni nebo se méni velmi pomalu.

eV mezindrodnim i narodnim srovnani jsou mzdy technicky vzdélanych vysokoskolakd vyssi nez
mzdy absolvent( s netechnickym vzdélanim.

Postup feSeni a zdroje

Do jaké miry vySe mezd absolventl bakalarské a magisterské urovné technického vzdélani zaostava za
urovni dosahovanou némeckymi a rakouskymi absolventy bude zmapovano prostfednictvim medianu
hrubé mési¢ni mzdy v parité kupni sily, ktery ziskdvaji absolventi vstupujici na trh prace béhem jednoho
roku od absolvovani studia. Pozornost bude zaméfena také na posouzeni relace mezi mzdami
Cerstvych absolvent(l technického vzdélani a mzdami absolvent( ostatnich obor( terciarniho vzdélani.
Budou vyuZita zejména data z pilotniho Setfeni Eurograduate.

Pro Sirsi mezinarodni porovnani mezd absolventd technického vzdélani nejsou k dispozici relevantni
statisticka data. Ramcové porovnani je vsak schlidné, pokud pfijmeme predpoklad, Ze tito absolventi
se uplatiuji na pozicich vyZaduijici tercidrni vzdélani, tedy na pozicich manazerq, specialistll, pfipadné
technikd. S ohledem na skutecnost, Ze pozice manaZerl a specialistl jsou oteviené absolventim
tercidarniho vzdélani bez ohledu na obor absolvovaného studia, je pravdépodobnost zastoupeni
technicky vzdélanych osob na téchto pozicich zvysena omezenim téchto profesi pouze na profese
zastavané v priimyslu a stavebnictvi. Budou vyhodnoceny nejen rozdily v nejaktudlnéjsim roce, za ktery
budou v dobé zpracovani dostupna data, ale i vyvoj mzdovych relaci, zda se Uroven sledovanych mezd
pfiblizuje nebo naopak vzdaluje mzdam ve vybranych ekonomicky vyspélych zemich. Vzhledem
k tomu, Ze se mzdova Uroven odviji nejen od zastavané pracovni pozice, ale i od délky nabyté praxe,

15



Pfiloha C zadavaci dokumentace

bude porovnana mzdova uroven na zacatku profesni kariéry, tedy ve véku do 30 let a na
predpokladaném kariérnim vrcholu, tj. ve véku 40-49 let.

Mzdova atraktivita technického vzdélani souvisi i s vnitrostatnimi mzdovymi relacemi mezi profesemi,
které zastavaji vysokoskoldci s technickym vzdélanim ve srovnani s vysokoskoldky napf. ekonomického
a pravnického vzdélani. Nad ramec zaddni bude zpracovano toto porovnani. Pro reprezentaci
technického a vzdélani bylo vybrdno pét ndsledujicich profesi: stavebni inzenyfi, strojni inZenyfi,
chemicti inZenyfi, inZenyfi elektrotechniky, inZenyti elektroniky; pro reprezentaci netechnického
vzdélani téz pét profesi: specialisté v penéznictvi a pojistovnictvi, specialisté v oblasti personalniho
fizeni, specialisté v oblasti prava, specialisté v oblasti ekonomie a vytvarni umélci. Zvolena data do
urcité miry ilustruji i mzdovou atraktivitu oborl poskytovanych ptislusnymi fakultami VUT, tj. fakultou
stavebni, strojniho inZenyrstvi, elektrotechniky a komunikacnich technologii, architektury, vytvarnych
uméni. Vybér profesi bude konzultovan a pfipadné upraven na zakladé konzultace se zadavatelem.

VYZKUMNA OTAZKA 3:

Jaké jsou rozdily mezi poctem a strukturou studii na technickych vysokych skoldch v CR a v zahrani&i
zejm. pak v Rakousku, Némecku, napr. co do poctu studijnich programd, profil absolventi, apod.)

CR je jednou ze zemi, kterd dlouhodobé hleda cesty k navy$eni dostupné pracovni sily kvalifikované
v technickych oborech, a to zejména cestou zvySovani poctl absolventl téchto obor(. Znacéné
industridlni ekonomika CR je nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd pro tyto pozice zatizend a
omezena ve svém dalSim rozvoji. Kvalitativni i kvantitativni rozvoj technickych studijnich program(
vSak narazi na fadu bariér, kuptikladu obtizné navazovani a udrzovani spoluprace vysokych skol a
zaméstnavatell, nebo motivace studentl ke vstupu tohoto typu studijné naro¢nych obora.

Vysokoskolské vzdélavaci systémy v podobné industridlné zamérenych evropskych zemich (Némecko,
Rakousko) se touto problematikou zabyvaji dlouhodobé, a je v nich lépe ukotvena spoluprice
vzdélavacich instituci se zaméstnavateli (jednim z pfiklad( je industridlni doktorat), rovnéz ma zde
dlouholetou tradici vzdélavani na vyrazné profesné zamérenych, kvalitnich vysokoskolskych institucich
typu Fachhochschule. Profesné zamérené vzdélavani obecné je v téchto zemich lépe etablované.
Struktura technickych studijnich obor(i a zplsoby napliovani vzdélavacich cild jsou v fadé ohled
inspirativni.

Hypotézy:

e Rozvinuté vysokoskolské vzdéldvaci systémy zemi s podobné industridlné zamérenymi
ekonomikami (napt. Némecko, Rakousko) nabizi studentim Sirsi nabidku technickych oborq,
které jsou i vice pfizplisobené potrebé ziskavani praktickych zkuSenosti v prabéhu studia a
rozvijeni tzv. transverzalnich dovednosti (transversal skills).

e Profesné zamérené studijni programy jsou v téchto zemich |épe etablované a vyznamné vice
zastoupené ve srovnani s akademickym studiem, ne? je tomu v CR.

Postup fesSeni a zdroje

Zakladni informace o po¢tu a strukture studii na VS v CR jsou dostupné v aplikaci MSMT SIMS, zde jsou
vSak uvadéné pouze pocty studii ve smyslu studii jednotlivych studentl a jejich statisticky souhrn.
Pfehled o poctech a struktufe studijnich programi v CR je mozné ziskat z Registru vysokych $kol a
uskuteériovanych studijnich program@ (MSMT). Tyto informace budou vyzadovat pro ziskani pfehledu
dalsi zpracovani, aby bylo mozno je vyuZit.
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Profily absolvent(l a konkrétni skladbu studijnich programi ve smyslu sloZeni studijnich povinnosti, je
véak potfeba vyhleddvat jednotlivé ze stranek vysokych $kol. Udaje ze zpracovani textovych informaci
o profilu absolventa bude narocné zpracovavat tak, aby bylo moziné poskytnout kvantifikované
vystupy, proto je potieba pocitat spiSe se srovnanim na Urovni zjisténi, zda profily technickych obort
dané skoly obsahuji kromé technickych dovednosti a znalosti i dovednosti spadajici do oblasti
transversal skills, v jaké mire, a které tyto dovednosti se zde vyskytuji. Podstatnym uUdajem je také
zarazeni programu mezi akademické ¢i profesni studijni programy, protoze profesni studijni programy
znamenaji pro Skolu povinnost zajistit dostatecny rozsah tizené a reflektované praxe, vyucujici z praxe
i kontrakty a optimadlné dlouhodobé vztahy se zaméstnavateli na praxi spolupracujicimi.

K pochopeni struktury a rozsahu némecké nabidky vysokoskolskych technickych oborl a jejich
studentll Ize vyuzit nékolik zakladnich zdroju: vysokoskolské statistiky dostupné prostrednictvim
némeckého Spolkového statistického uradu, které udavaji zejména pocty studii v oborové strukture,
poskytované informace se vztahuji i k zamyslenym a skladanym zkouskam. Zajimavym zdrojem je
webova databaze némecké Konference rektorl vysokych Skol (HRK) Vysokoskolsky kompas -
informacni portal Némecké konference rektord (HRK), na kterém statni a statem uznané némecké
vysoké skoly zverejiuji aktudlni informace o moZznostech vysokoskolského studia. VSechny informace
na Vysokoskolském kompasu jsou autorizovany vysokymi skolami a aktualizovany pracovniky vysokych
skol, Ize je tedy povazovat za zdroj s dobrou vypovidaci hodnotou.

Rakousko ma k dispozici zejména sdruzené statistiky Ministerstva Skolstvi a vyzkumu (unidata.gv.at),
které poskytnou prehled o poctu a struktufe studii na technickych vysokych Skolach a v pfipadé
potieby i dalsi idaje typu pocty absolvent(. Urcité riziko mUzZe pti vytvareni této analyzy predstavovat
nutnost srovnavat skupiny studijnich obord zachycené v nékolika narodnich statistikach, které muze
vést k nutnosti srovnavat Udaje s mensi Urovni podrobnosti skupin oboru.

Strukturu technickych obor( a pocty jejich studentd bude mozné analyzovat na celostatni Grovni.

Konkrétnéjsi pohled na kurikula vyucovanych technickych obor( a profili absolventli mizZe poskytnout
sonda do informaci o jednotlivych studijnich oborech (napf. profily absolventt a vyucované predméty)
zverejiiovanych zejména na webovych strankach jednotlivych univerzit. Vzhledem k narocnosti
vyhodnocovani informaci ze statisticky pfedem nezpracovanych informacnich zdroji a databazi bude
pro pozadované srovnani konkrétniho obsahu vyucovanych technickych obord nutné omezit mnozstvi
zpracovavanych podkladii vyb&rem jedné nebo nékolika malo technickych VS z porovnavanych zemi.
V ptipadé potieby provedeme pro ziskdni hlubsiho porozuméni a vhledu do zkoumané problematiky
expertni rozhovory se zastupci vybranych univerzit.

VYZKUMNA OTAZKA 4:

Jaké jsou struktudini pficiny pomérné malého resp. nerostouciho zdjmu o studium STEM v CR ve
srovndni zejm. mezi Némeckem a CR (37 % STEM studii v Némecku a 26 % v CR), a to pfi velmi podobné
priimyslové expozici ndrodniho hospoddrstvi a napf. také Rakouskem a CR?

Vyvoj zdjmu o studium obor STEM v Ceské republice a ve vyspélych zemich se v poslednich letech stal
klicovym tématem v oblasti vzdélavani a pracovniho trhu. Trendy obecné naznacuji urcity rast zajmu o
tyto obory, zejména v zemich, které jim vénuiji prioritni pozornost a systematicky podporuji studenty a
ucitele v téchto oborech. V Ceské republice viak zdjem o studium STEM obor(i neroste, resp. je
relativné stabilni a to pouze diky narastu podilu ICT oborl v poslednich letech. Technické obory naopak
dlouhodobé ztraceji svou byvalou silnou pozici. V mezindrodnim srovnani se CR déle propada. Vyzvou
pro CR proto z(stava zvysit atraktivitu STEM oborG pro irsi okruh student(, zejména Zen. Je tfeba
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prekonat mezi které patfi zejména genderové rozdily, nedostatek kvalitnich uditeld v nékterych
regionech a potfeba modernizovat vyukové metody, aby byly pfitazlivéjsi a relevantnéjsi pro
soucasnou generaci studentd.

Nedostatecny zajem o studium obord STEM oproti ostatnim oborim Ize pri¢itat nékolika vlivim, které
se vzajemné podminuji. Lze mezi né zaradit preference mladé generace ve prospéch
spoleéenskovédnich a humanitnich obord, které jsou podnécované Spatnym zplsobem vyuky téchto
predmétd jiz na zakladnich a stfednich skolach a rovnéz demograficky vliv poklesu populacnich roéniki
vstupujicich na vysoké skoly.

Hypotézy

e Obory STEM nepatfi mezi preference vétsiny mladych lidi pti rozhodovani o studiu na vysoké
Skole pro narocnost studia a zkreslené predstavy o moznostech kariérniho uplatnéni.

e Obavy ze studia oborli STEM jsou disledkem nedostatecné opory ve vzdélavacim systému a
nevhodnych pedagogickych pfistupt k vyuce.

e Demograficky pokles ro¢nikl mladeze ve véku vstupu na vysoké Skoly pfispiva k tomu, Ze na
obory STEM, které jsou aZ druhou volbou adept( studia, zbyvd méné zajemcu.

Postup feSeni a zdroje

Pro objasnéni pricin nedostate¢ného zajmu o studium STEM oborl je dileZité znat jak postoje mladé
generace, tak ovéfovat prosazujici se trendy na redlnych statistickych datech. Vzhledem ke kratkému
obdobi fesSeni zakazky prekryvajicimu prazdninové mésice, nebude mozino provést Setfeni mezi
potencialnimi uchazedi o studium, kterymi jsou zZaci v maturitnich programech stfednich Skol. Bude
proto provedena reserSe relevantnich materiall a studii vénujicich se tomuto tématu jak u nas, tak
v zahranié¢i. Zejména budou vyhodnoceny materialy Ceské $kolni inspekce, materialy a studie OECD,
studie vyzkumnych organizaci a autorské vyzkumné publikace.

Nékteré otazky tykajici se nizkého zajmu o studium STEM budou, budou také zaclenény do
polostrukturovanych rozhovor(i se zastupci decizni sféry, zaméstnavatelskych svazl a dalSich
organizaci. Analyza trendq, ktera se bude opirat o statisticka data bude vychazet zejména ze zdroju
Ceského statistického Gradu, Ministerstva $kolstvi, Eurostatu a OECD.

VYZKUMNA OTAZKA 5:

Jaké jsou preferované kvalifikacni potreby zaméstnavatelli z hlediska kompetencniho profilu
absolventi — jakd jsou ocekdvdni zaméstnavateli v CR a v zahranici?

a. Odbornost: obecnost vs. specializace, resp. teorie vs. praxe?

b. Dalsi schopnosti (transferable skills): kritické mysleni, kreativita, pfedstavivost, projektové
mysleni, schopnost tymové prdce apod.

S rapidnim rozvojem modernich technologii v prostiedi 4. prlmyslové revoluce a s pokracujici
diferenciaci a specializaci vykonavanych cCinnosti na trhu prace nabyva na komplexnosti i dynamika
mezi potfebnymi obecnymi a odbornymi dovednostmi zaméstnanc(. Na jednu stranu uzké
technologické specializace realizované v podnicich prekracuji mozZnosti vzdélavaciho systému, na
druhou stranu je ¢asto zdlraznovana nutnost doplnit technické dovednosti obecnéjsim prehledem a
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.....

napf. prace v tymu, komunikace, kritické mysleni, schopnost fesit problémy, odolnost vidi stresu atd.)

V pramyslovych oborech je obzvlast patrna dichotomie mezi teoretickymi a praktickymi dovednostmi,
nebot prakticka zkusenost a schopnost aplikovat teorii je v redlnych pracovnich situacich velmi cenéna.
Vyzkumy naznacuji, Ze obecnéjsi a mékké dovednosti absolventl skol jsou nezfidka zaméstnavateli
upfednostiovany pred uzsimi profesnimi dovednostmi, pfipadné je ocekavana vyvazenost obou
téchto aspektl (viz napf. Dolezalova a kol. (2023); Dean, East (2019)). Ukazuji se pfinosy vyssi integrace
praktického vycviku do akademickych programi, aby lépe odpovidaly potfebdm primyslu a
technickych obor0 (napf. Bernhard and Olsson (2022); Koreckova, Lounek (2019)).

V souvislosti s rychlym rozvojem technologii Priimyslu 4.0, ve kterém zdpadni pramyslové zemé (napf.
Némecko, Irsko, Rakousko...) drzi krok pred Ceskou republikou (viz napf. index DESI 2023), Ize
predpokladat, Ze i struktura pozadavkl zaméstnavatel(l na odborné/obecné/mékké dovednosti bude
tento posun vice reflektovat a Ze poZadavky ceskych zaméstnavatell se jim v tomto ohledu budou
v pribéhu pfistich let postupné priblizovat.

Hypotézy:

e Zaméstnavatelé kladou dlraz na skutecné dovednosti, které si ovéruji v pribéhu ptijimaciho
fizeni a formalni vzdélani nehraje tak velkou roli. PfestoZe jsou stale duleZité odborné
dovednosti, zejména STEM, samotné specializované znalosti na vysoké Urovni jiz nestaci, na
vyznamu stale vice nabyvaji postoje, mékké a prenosné dovednosti, na kterych potom muze
zaméstnavatel stavét dalSi rozsifovani odbornych znalosti pfijimaného pracovnika podle svych
potreb.

e Mezi prenositelné dovednosti (transferable skills), které jsou povaZovany stdle vice za
dalezZitéjsi u absolventl vysokych skol i obecné na trhu prace nez dovednosti odborné ¢i Uzce
specializované patfi zejména napt. kritické mysleni, kreativita, predstavivost, projektové
mysleni, schopnost tymové prace apod.

e Zaméstnavatelé v CR a v zapadnich primyslovych zemich maji podobna ocekavani ohledné
kompetencniho profilu absolventli. Zaméstnavatelé v zapadnich pramyslovych zemich vsak
kladou vétsi dliraz na mékké dovednosti.

Postup feSeni a zdroje

Zpracovatel bude pfi zodpovidani uvedenych otazek vyuZivat jednak vlastni zkuSenosti ziskané v
nedavné dobé v kvalitativnich Settenich fesicich dynamiku mezi odbornymi a mékkymi dovednostmi,
ocekavani zaméstnavatel(l v této oblasti véetné preferenci konkrétnich dovednosti (napf. bézici
mezinarodni projekt Erasmus+ Digital Individual Learning Accounts, kde byly realizovany rozhovory se
zaméstnavateli a experty ve Ctyfech stfedoevropskych zemich na téma potreb a pfistupl k rozvoji
mékkych dovednosti, nebo v r. 2022 ukoncfeny mezinarodni projekt Horizon Opening Doors, kde byly
opét prostrednictvim rozhovor(i a analyzy inzerce zkoumdany potfeby mékkych dovednosti u
absolventl doktorskych programi vysokych skol).

Dale bude zpracovana reSerSe dostupné literatury a sekundarni analyza dat publikovanych v
nedavnych letech v CR i v zahranidi. Pfikladem ¢eskych publikaci mohou byt napf. studie Stfediska
vzdélavaci politiky PedF UK (Zelenka, 2019), narodni zprava z Setfeni Eurograduate (Sedlacek, Zelenka,
Ryska, 2020), studie Narodniho pedagogického institutu (Dolezalova a kol. 2023) nebo CSVS, které
vychazeji z vysledkll Setfeni Absolvent 2018 (Zelenka, 2018; Koreckova, Lounek 2018), pfipadné jinych
(CSVS 2021). Prikladem mezinarodnich publikaci jsou analyzy vysledkd $etieni Eurograduate (Meng,
2020) nebo sSetfeni European Skills and Jobs Survey, které realizuje Cedefop (Cedefop, 2022).

19



Pfiloha C zadavaci dokumentace

Pro kvantitativni pfehled vyvoje potieb dovednosti na trhu prace obecné a srovnani mezi relevantnimi
stfredoevropskymi zemémi (zejm. napf. Némecko, Rakousko) budou vyuZity dostupné evropské
databaze — zejm. vysledky celoevropskych analyz, které realizuje Cedefop: Skills-OVATE — analyzy
pracovni inzerce, a European Skills and Jobs Survey (ESJS), a dalsi publikace (napf. Czesand, 2021;
World Economic Forum, 2023).

Primarni data za CR specificky podle potfeb zadavatele pak budou zjitovana jednak kvantitativné
prostfednictvim Setfeni na podnicich a jednak kvalitativné prostfednictvim rozhovorl s podniky a
dalsimi experty (viz ¢ast 5). Klicovou bude pfitom otdzka vybéru konkrétni sady dovednosti, na které
budou dotazovani respondenti kvantitativniho Setfeni. Dovednosti budou vybrany na zdkladé resSerse
odborné literatury a obdobnych zahrani¢nich prazkumu, pfipadné dohody se zadavatelem.

VYZKUMNA OTAZKA 6:

Jakd je spokojenost zaméstnavatell v priimyslu s kvalitou absolvent(i technickych vysokoskolskych
obortl a jaké jsou statisticky vyznamné kompetencni nedostatky u téchto absolvent(i?

Stiznosti zaméstnavatell na kvalitu absolventt vysokych Skol se ve vefejném prostoru a ve vysledcich
vyzkumU objevuji pravidelné a dlouhodobé (NVF, 2014, 2016; DoleZalova, 2023), i kdyzZ v posledni
dekadé charakteristické obecné nizkou dostupnosti pracovnich sil se diraz u zaméstnavatel( presouva
spise na obecnou nemozZnost sehnat absolventy z potfebnych obor(i, mezi kterymi byvaji absolventi
technickych oborl na prednich mistech. Kompetenéni nedostatky ve specializovanych dovednostech
byvaji tedy potlacovany do pozadi a prim nezfidka hraji obecnéjsi, mékké dovednosti az postojové
charakteristiky absolvent(, jakymi jsou pracovni moralka, realistické predstavy o praci, odolnost vici
stresu, zodpovédnost nebo ochota se ucit.

Hypotézy:

e  Existuji vyhrady ke kompetenénim nedostatkim absolventl technickych oborl v nékterych
odbornych (specializovanych) oblastech, avSak jako vyznamnéjsi vnimaji zaméstnavatelé
nedostatek absolventl s Zadoucimi mékkymi dovednostmi a postojovymi charakteristikami
(napt. pracovni moralka, realistické predstavy o praci, odolnost vlci stresu, zodpovédnost
nebo ochota se ucit).

e Zaméstnavatelé v primyslu jsou relativné spokojeni s teoretickou pfipravou absolventl
technickych obor(, avsak poukazuji na nedostatky v aplikaci teorie v praxi.

Postup feSeni a zdroje

Vramci reserSe dostupné literatury bude zpracovdna i oblast spokojenosti zaméstnavateld
s absolventy technickych obor( vysokych $kol. Z tohoto pohledu se problematikou zabyva napf. studie
Narodniho pedagogického institutu (DoleZalova a kol. 2023) nebo CSVS (Koretkovd, Lounek 2018;
CSVS, 2021).

Primarni data za CR specificky podle potfeb zadavatele pak budou zjisfovana jednak kvantitativné

prostfednictvim Setfeni na podnicich a jednak kvalitativné prostfednictvim rozhovord s podniky a
dalsimi experty (viz ¢ast 5).
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VYZKUMNA OTAZKA 7:

Jaké jsou poZadavky prumyslovych partnerti na kompetencni profil absolventii manaZersko-
ekonomickych vysokoskolskych obor(i?

Primysl 4.0 predstavuje nejen velkou vyzvu pro rozvoj dovednosti v technickych oborech, ale stejnou
mérou i voborech manaZersko-ekonomickych. Klicové dovednosti, které nabyvaji na vyznamu,
zahrnuji feseni probléma, kritické mysleni, kreativitu, leadership, emocionalni inteligenci. Dale je dlraz
na schopnost tymové préce, strategické mysleni, komunikaci ale i dovednosti hranicici s postoji nebo
vlastnostmi osobnosti, jako je emocni inteligence, adaptabilita nebo odolnost viéi stresu. Pro
manazersko-ekonomické pozice je vSak nezbytnd i schopnost orientovat se a pracovat v prostredi
modernich technologii a adekvatni vyvazenost mékkych i technickych dovednosti pro danou profesi je
zaméstnavateli velmi cenéna (viz napt. Kipper a kol, 2021).

Hypotézy:

e PrUmyslovi partnefi vyZzaduji od absolventd manaZersko-ekonomickych oborl kromé
manazerskych a ekonomickych dovednosti i mékké dovednosti jako je napf. schopnost
strategického mysleni, komunikace, tymova prace, adaptabilita, schopnost leadershipu,
obecné kognitivni dovednosti apod.

eV poslednich letech jsou to mékké dovednosti a osobnostni charakteristiky, které nabyvaji na
duleZitosti.

e | pro absolventy ekonomicko-manazerskych obor( je nezbytnd schopnost orientovat se a
pracovat v prostfedi modernich rozvijejicich se technologii Primyslu 4.0.

Postup feSeni a zdroje

V rdmci zpracovdvané reserSe bude vénovana pozornost specifickym pozadavkim na kompetencni
profil absolventd manazersko-ekonomickych obord, které byly publikovany v nedavnych letech v CR i
v zahranici. Pfikladem c¢eskych publikaci mohou byt opét studie Strediska vzdélavaci politiky PedF UK
(zelenka, 2019), ndrodni zprava z Setfeni Eurograduate (Sedlacek, Zelenka, Ryska, 2020), studie
Narodniho pedagogického institutu (DoleZalova a kol. 2023) nebo CSVS, které vychazeji z vysledk
Setfeni Absolvent 2018 (Zelenka, 2018; Koreckovda, Lounek 2018), pfipadné jinych (CSVS 2021).
Pfikladem mezinarodnich publikaci jsou analyzy vysledk( Setfeni Eurograduate (Meng, 2020) nebo
Setfeni European Skills and Jobs Survey, které realizuje Cedefop (Cedefop, 2022).

Primarni data za CR specificky podle potfeb zadavatele pak budou zjitovana jednak kvantitativné
prostfednictvim Setfeni na podnicich a jednak kvalitativné prostfednictvim rozhovord s podniky a
dalsimi experty (viz ¢ast 5). Klicovou bude pfitom otazka vybéru konkrétni sady dovednosti, na které
budou dotazovani respondenti kvantitativniho Setfeni. Dovednosti budou vybrany na zakladé reserse
odborné literatury a obdobnych zahranicnich prizkumu, pfipadné dohody se zadavatelem.

VYZKUMNA OTAZKA 8:

Jaké ma byt z pohledu zaméstnavatell délba mezi vysokoskolskym studiem a dalsSim odbornym
vzdéldvanim?

a. jakd je zkuSenost zaméstnavatell srozsahem a potfebou dalsiho prohlubovdni a
doplriovani kvalifikace u absolventt vysokoskolskych technickych studii a

b. jakd je struktura nezbytné Ci postupné doplnovanych kompetenci u téchto absolventi?
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c. Jakd je preference zaméstnavatel(i z hlediska kompetencniho (kvalifikacniho) rozvoje u
zaméstndvanych absolvent( vysokoskolskych technickych studlii

d. Jaky je podil zaméstnavatell, ktefi preferuji formovat dovednosti svych zaméstnanci
dalsim odbornym vzdéldvanim podle obort a ve srovndni s relevantnim zahranicim?

Zaméstnavatelé pfi najimani novych zaméstnancl davaji prednost osobam, které dosahly nejen tirovné
a oboru vzdélani odpovidajici hledané profesi, ale maji za sebou urcité praktické zkuSenosti.
V nékterych ptipadech toto hledisko prevazii nad poZzadovanou Urovni vzdélani, stfedoskolaci zastavaji
pozice, u kterych se predpoklada vysokoskolské vzdélani. Nékteri zaméstnavatelé vsak davaji prednost
Cerstvym absolventlim, kteti nejsou zatizeni predchozimi pracovnimi ndvyky a k plnéni tkolG pristupuji
s vétsSi mirou kreativity, maji znalosti novych technologii, pokrocilé IT dovednosti, ovladaji cizi jazyk,
jsou flexibilni a ochotni dale se vzdélavat. Absolventi si specifické podnikové znalosti a dovednosti
nejsnaze dopliuji spolupraci se zkusenymi pracovniky (on-the-job training).

Hypotézy:

e Vétsina zaméstnavatelll pfedpoklada, Zze absolventi vysokoskolskych technickych studii budou
pfipraveni pro vykon povoldni na drovni odpovidajici aktudlnimu stavu pozndni. S ohledem na
podnikova specifika poditaji s nezbytnym pocatecnim zaskolenim, které je zabezpecovano
zkusenymi pracovniky — kolegy absolventa. Délba mezi vysokoSkolskym studiem a dalSim
odbornym vzdélavanim (DOV) by u Cerstvych absolventld méla byt vyrazné vychylena smérem
k vystuplm z vysokoskolského studia, pomér je odhadovan na trovni u 90:10. Zaméstnavatelé
maji zajem o zaméstnance, ktefi se specializuji béhem svého vysokosSkolského studia, a tudiz
vidi mensi potfebu pro dalsi odborné vzdélavani po absolvovani Skoly.

e Ve vazbé na rychlost vzniku novych poznatk( a s prodluZujici dobou od absolvovani studia se
zvySuje vyznam DOV, nicméné u vsech vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd se predpoklada,
Ze urditou Cast pracovni doby budou vénovat svému odbornému rlstu prostfednictvim
sledovani vyvoje v prislusném oboru.

e Struktura nezbytné a postupné doplnovanych profesnich kompetenci zavisi nejen na konkrétni
pozici, kterou absolvent zastava, ale i na odvétvovém zafazeni zaméstnavatele a na
angazovanosti podniku vinovacich a zavadéni novych technologii. Spektrum téchto
kompetenci je velmi Siroké.

e Sohledem na rostouci vyznam mékkych kompetenci v profilu absolventld vysokoskolskych
studii a na relativné nizkou Urover téchto kompetenci, kterou si absolventi osvoji v pribéhu
svého studia, roste vyznam vzdélavani v téchto mékkych/prenositelnych kompetencich.

e DOV predstavuje pro podnik dodatecny ndklad na zajisténi odpovidajici kvalifikace svych
zaméstnancul, zaméstnavatelé bez ohledu na zemi, ve které jsou lokalizované preferuji
formovani dovednosti v pribéhu po¢ateéniho vzdélavani pred DOV. Podniky v CR ve vétsi mite
poskytuji profesné zamérené vzdélavani zejména ve srovnani se zemémi, ve kterych je
podstatnou sloZzkou vysokoskolského vzdélavani kontakt s praxi.

Postup feSeni a zdroje

Zpracovani této ¢asti zakazky bude zaloZeno na vysledcich dotaznikového Setfeni mezi podniky a na
rozhovorech s predstaviteli vybranych podnik.

Reserse domacich a zahranicnich studii bude vyuZita pro zmapovani vybranych faktord, které maji

v obecné poloze vliv na nezbytnost DOV. Jednim z nich je mira souladu mezi dosazenou Urovni a
oborem vzdélani se zastavanou profesi. Vyssi mira souladu indukuje nizsi potfebu DOV, pozornost
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proto bude vénovéna vyhodnoceni miry tohoto souladu v CR ve srovnani s Némeckem a Rakouskem u
technicky vzdélanych absolvent(. V ramci CR bude mira souladu u technicky vzdé&lanych absolventd
porovnana s mirou souladu, které je dosahovano absolventy ostatnich vzdélavacich obor.

Podniky si uvédomuji nezbytnost kontinudlniho rozvijeni kvalifikace svych zaméstnancli nejen pro
udrZeni a posileni své konkurenceschopnosti, ale i jako motivaci pro ziskani kvalifikovanych pracovniki,
kterych je na trhu prace nedostatek i pro posilovani jejich loajality k firmé a tim stabilizaci pracovnich
kolektivd. U technicky vzdélanych pracovnikid je nezbytné udrzovat jejich profesni znalosti na takové
urovni, aby byli schopni zavadét a v plné mife vyuzivat nové technologie, aby méli znalosti o zménach
v pfislusnych normach, standardech, o zménach v legislativé upravujici vystupy aktivit pfislusného
podniku ovliviiované nezbytnosti reagovat na klimatickou zménu. Pro podniky jsou tedy dilezité nejen
specifické technologické a legislativni znalosti, ale i tvaréi inovativni mysleni, flexibilita. Bude
vyhodnoceno, do jaké miry je srovnatelnd angaZovanost podnikd lokalizovanych v CR s podniky ve
vybranych ¢lenskych zemich, jak odlisna je mira dulezitosti pfisuzovana podniky DOV.

Obsahové zaméreni poskytovanych kurzi podava informaci o téch aspektech kompetenci, které jsou
do urcité miry opomijené pocatecnim vzdélavanim a které jsou pro rozvoj podniku dulezZité. Bude
zmapovano, na jaké aspekty kompetenci se podnikové vzdélavani soustfedi. Vzhledem k tomu, Ze
absolventi technického vzdélani nachazeji uplatnéni predevsim v pramyslu a stavebnictvi, bude
pozornost zamérena zejména na podniky z téchto ekonomickych odvétvi.

Jaké je postaveni CR v ramci EU z hlediska potfeb dospélé populace doplnit si znalosti z technického
vzdélani bude ilustrovano na zakladé ucasti na neformalnim vzdélavani z pracovnich ddvod(. Bude
sledovdn podil takto zaméreného vzdélavani na celkové strukture neformalniho vzdélavani sledované
v mezinarodni klasifikaci vzdélavacich obord. Dalsi informace budou ziskany z dotaznikového Setfeni a
polostrukturovanych rozhovori (viz ¢ast 5).
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5 Navrh zplisobu organizace prazkumu (primarni, sekundarni
priizkum)

identifikace a popis relevantnich vyzkumnych metod pro sbér, zpracovdni a analyzu dat ziskanych z
ruznych zdroji informaci véetné definice cilovych skupin prizkumu/prizkumd a ndvrh a zdivodnéni
mohutnosti vybérovych soubort

Zakdazka bude realizovdana pomoci kombinace nékolika vyzkumnych a resSerSnich metod. Jednotlivé
postupy se budou vzajemné dopliiovat a v rizné mife se budou zamérovat na otazky, definované
zadavatelem v cilech prlzkumu. Kromé nize uvedeného prehledu metod je v ¢asti 4 (Komplexni navrh
hypotéz) blize specifikovano, jakymi postupy budou reseny jednotlivé vyzkumné otazky.

A) Reserse a sekundarni analyza dostupnych dat, statistik a odbornych studii

Bude provedena reder$e dostupnych zdroji informaci zCR i zahrani¢i ktématdm zijmu o
vysokoskolské studium v technickych oborech a uplatnéni absolventl. Pfedpokladame vyuziti dat a
statistik administrativni povahy o studentech a absolventech vysokych $kol, zvlasté ze zdroj& MSMT,
jeho zahrani¢nich obdob, CSU, Eurostat, OECD a jednotlivych vysokych $kol. Dale budou vyuzity
vysledky dosud provedenych Setfeni mezi firmami, které se tykaji jejich potreb z hlediska kvalifikace a
dovednosti pracovnikd, a Setfeni studentll a absolventl vysokych skol. Z téchto Setfeni mohou byt
vyuzita také primarni data, pokud jsou dostupnd a pokud bude jejich analyza nad ramec jiz
zpracovanych vystupll potfebna. Jako podplrny zdroj informaci o poZadavcich na vysokoskolskou
kvalifikaci v profesich, v nichZ se béiné uplatriuji absolventi technickych obor(, bude vyuZita inzerce
pracovnich mist z vybranych internetovych zdroju.

B) Dotaznikové $etfeni zaméstnavateli z primyslovych odvétvi v CR
K zodpovézeni nékterych otazek, kterymi ma byt naplnén cil prizkumu, jsou zapotfebi nové ziskana
kvantitativni data o zkuSenostech a postojich firem z priamyslovych odvétvi. S vyuZitim informaci
ziskanych z resersi a sekunddrni analyzy proto bude pfipraven dotaznik pro zaméstnavatele, zaméreny
na:

e pozadavky na absolventy technickych obor( v oblasti kvalifikaci, odbornych i prenositelnych

dovednosti (transferable skills)

e spokojenost s kvalitou absolventl a vnimané kompetencni nedostatky

e pozadavky na kompetencni profil absolventll manazersko-ekonomickych obort

o preference ohledné délby mezi vysokoskolskym studiem a dalSim odbornym vzdélavanim.

Dodavatel vypracuje dotaznik, jeho obsah bude konzultovat se zadavatelem a findlni znéni
naprogramuje v aplikaci LimeSurvey. Sbér dat probéhne elektronickou formou na zakladé emailového
osloveni firem se sidlem v CR ze $irokého spektra prdmyslovych odvétvi. Pfipadné uzéi zaméeni na
urcité segmenty primyslu bude béhem pfipravy Setfeni diskutovdno se zadavatelem. Vzhledem
k typicky nizké navratnosti dotaznikll ze Setfeni firem bude nutné osloveni az nékolika tisic firem. Za
ucelem zvyseni navratnosti bude firmam po nékolika dnech od prvniho osloveni zaslano pfipomenuti
prizkumu. Zadouci je soucinnost zadavatele ohledné vybéru oslovenych zaméstnavatelG a pfi
rozesilani dotaznik(l (napf. poskytnuti kontaktl na relevantni zaméstnavatele, rozeslani z emailové
adresy zadavatele, privodni dopis od zadavatele pro respondenty).

Data ze Setfeni budou analyzovana v programu SPSS. Budou zpracovany deskriptivni statistiky
jednotlivych proménnych a analyzy zavislosti zjistovanych indikator( na klicovych charakteristikach
dotazovanych firem (odvétvi, velikost, region aj.) a souvislosti indikatorli mezi sebou. MoZnymi
statistickymi postupy budou frekvencni analyza, kontingencni tabulky, korelacni analyza, analyza
rozptylu a regresni modelovani. Vysledky Setfeni budou zpracovany do komentovanych graf(i a tabulek
a spolu se zjisténimi z ostatnich zdrojd budou oporou pro zavérecnou zpravu z prlizkumu.
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C) Polostrukturované rozhovory s experty

Za Ucelem ziskani SirSiho nahledu na zkoumanou problematiku budou provedeny polostrukturované
kvalitativni rozhovory s odborniky na zaméstnanost a vzdélavani se zamérenim na prlmysl a technické
obory vysokoskolského vzdélavani. Nazory a zkusenosti expertl jsou podstatné zejména pro otazky
souvisejici s o¢ekavanimi statu a primyslu ohledné kvalifikacni struktury absolventd, pri¢inami nizkého
zajmu o studium STEM oborl, délbou mezi vSeobecnymi/prenositelnymi a Gzce odbornymi
dovednostmi a mezi vysokoskolskym studiem a dalsim odbornym vzdéldvanim. Osloveni budou
odbornici ze statni spravy, zaméstnavatelskych svazl i jednotlivych zaméstnavatell, vzdélavaciho
sektoru a odborovych organizaci. Mezi oslovenymi institucemi mohou byt napf. Czechinvest, regiondlni
inovacni centra, Svaz primyslu a dopravy nebo Evropska platforma pro vzdélavani dospélych.
Predpokladame realizaci 5-10 expertnich rozhovor(. Rozhovory budou probihat podle scénare, ktery
bude pfipraven dodavatelem a konzultovdn se zadavatelem. K doplnéni informaci o situaci v zahranici
budou se 7adosti o rozhovor osloveni také pracovnici poradenskych, kariérnich ¢i studijnich atvart
vybranych technickych univerzit v Némecku a/nebo v Rakousku.
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6 Identifikace a vyuziti relevantnich, aktudlnich, vécné spravnych
zdrojli dat
a zplsob jejich zajisténi v dostatecném rozsahu

NiZze uvadime predbézny seznam sekundarnich zdrojud statistickych dat a literatury. Postup zajisténi
primarnich dat (dotaznikové Setfeni, polostrukturované rozhovory) je popsan v ¢asti 5.

Verejné dostupné statistiky a data:

Cedefop: European Skills and Jobs Survey (ESJS), 2014 a 2021
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-jobs-survey

Cedefop: Skills-OVATE, https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-online-vacancies

Cedefop (2023). Skills Forecast. https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-forecast
CsU: Projekce obyvatelstva https://www.czso.cz/csu/czso/projekce-obyvatelstva-ceske-republiky-
2018-2100

CsU: Studenti a absolventi vysokych $kol v CR. https://www.czso.cz/csu/czso/studenti-a-absolventi-

vysokych-skol-v-ceske-republice-gr402tsw19;
https://www.czso.cz/documents/10180/191517215/23006123a.pdf/be5ea8fe-7ce4-4f01-bc39-
1a385c81d1b8?version=1.3

CSU: Vzdélavani zaméstnanct - 2020 (3etfeni CVTS) https://www.czso.cz/csu/czso/vzdelavani-
zamestnancu-2020

Eurostat: Continuing Vocational Training in Enterprises

Eurostat: Education and Training Statistics:

Eurostat: Graduates in tertiary education:

Eurostat: Digital economy and society (isoc)
Eurostat: Employment performance monitor (tesem)

Eurostat: Job vacancy statistics

Eurostat: Skills related statistics,
Eurostat: Science, technology, digital society.
Eurostat: Employment in technology and knowledge intensive sectors.

Evropska komise: The Digital Economy and Society Index (DESI) 2023, https://digital-decade-
desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts

MPSV: Informacni systém o primérném vydeélku; https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-
setreni/Archiv.aspx

MSMT: Registry, rejstfiky a databaze vysokych $kol vedené MSMT (Vykonové ukazatele, SIMS, registr
VS a programd), https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/sims-sdruzene-informace-matrik-
studentu-1
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Vysokoskolské statistiky narodnich statistickych Ufadd a ministerstev Skolstvi analyzovanych zemi
(CSU, Statistik Austria https://www.statistik.at/, DESTATIS www.destatis.de , www.hrk.de
Hochschulkompass www.hochschulkompass.de)

Odborné publikace:

Attard, C, et al. (2020): Affect and Engagement in STEM Education. In: MacDonald, A. et al.: STEM
Education Across the Learning Continuum. Springer.

Bernhard, I., Olsson, A. (2022): Industrial PhD Education — Exploring Doctoral Students Acting in the

Intersection of Academia and Work-Life. InSITE Conference.

Cedefop (2018). Insights into skill shortages and skill mismatch: learning from Cedefop’s European
skills and jobs survey. Luxembourg: Publications Office. Cedefop reference series; No 106.

Cedefop (2022). Setting Europe on course for a human digital transition: New evidence from
Cedefop’s second European skills and jobs survey. Luxembourg: Publications Office. Cedefop
reference series; No 123.

Cedefop (2023). Skills forecasts country reports. https://www.cedefop.europa.eu/en/country-

reports/skills-forecasts

CSVS (2021): Uplatnitelnost absolventt vysokych $kol z pohledu zaméstnavatel(. SPaD CR.
https://www.spcr.cz/images/Studie Uplatnitelnost absolvent%C5%AF V%C5%A0.pdf

Czesana, V. a kol (2021): Jak se méni dovednosti a kompetence potiebné pro jednotlivé sektory a
povolani nyni a v budoucnosti? Reserse mezinarodnich zdroja. Studie pro Narodni pedagogicky
institut.

€81 (2023): Nérodni zprava PISA 2022, https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Narodni-zprava-PISA-2022

CSI: Tematické zpravy. https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy

Dean, S. A., East, J. |. (2019): Soft Skills Needed for the 21st-Century Workforce. International Journal
of Applied Management and Technology, 18(1): 17-32.

DoleZalova, G. a kol (2023): Setfeni potfeb zaméstnavateld. Vyzkumna zprava ze sbéru dat 2022. NPI
CR, Praha 2023. https://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsolventi?Stranka=9-0-182

Eloundou, T. et al. (2023): GPTs are GPTs: An Early Look at the Labor Market Impact Potential of
Large Language Models, https://arxiv.org/abs/2303.10130

Eurograduate survey 2018. https://www.eurograduate.eu/results

Evropska komise (2020): Advanced Technologies for Industry — General findings. Report on
technology trends, technology uptake, investment and sklil in advanced technologies. Dostupné na:
https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/875168ec-b68b-11ea-bb7a-01aa75ed71al
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Holmes, K. et al. (2017): An Integrated Analysis of School Students’ Aspirations for STEM Careers.
Which Student and School Factors Are Most Predictive? International Journal of Science and
Mathematics Education 16: 655—-675.

Cheng, M. a kol (2021): Employability in higher education: a review of key stakeholders' perspectives.
Higher Education Evaluation and Development, 16(1): 16-31.

Kipper, L. M. a kol (2021): Scientific mapping to identify competencies required by Industry 4.0.
Technology in Society, 64.

Konecny, O. et al. (2016): Attracting Pupils and Students to Natural Sciences: Challenges in Higher
Education on the Example of Science Learning Centre Bioskop Masaryk University. Journal of
Education Culture and Society, 7(2).

Koreckova, J., Lounek, V. (2019): Absolvent 2018: Uplatnéni absolventl vysokych skol a hodnoceni
ziskaného vzdélani. Pohled zaméstnavateld. CSVS. https://csvs.cz/wp-content/uploads/absolvent-

2018-zamestnavatele-final.pdf

Meng, C. a kol (2020): EUROGRADUATE Pilot Survey. Design and implementation of a pilot European
graduate survey. European Comission, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/51f88c2e-a671-11ea-bb7a-01aa75ed71al/language-en

Mitsopoulou, A. et al. (2021): Factors Associated with the Development of Secondary School
Students’ Interest towards STEM Studies. Education Sciences 11(11).

Nugent, G. et al. (2015): A Model of Factors Contributing to STEM Learning and Career Orientation.
International Journal of Science Education 37(7): 1067-1088.

NVF (2014): Uplatnitelnost absolvent( FSpS MUNI na trhu prace: Souhrnna zprava, MUNI.

NVF (2016): Praimysl 4.0 ve vazbé na kvalifikovanou pracovni silu v oboru IT/ICT v Usteckém kraji,
Ustecky kraj.

OECD (2019): Skills Matter: Additional Results from the Survey of Adult Skills, https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/1f029d8f-en/1/1/1/index.htmI|?itemld=/content/publication/1f029d8f-
en& csp =9ca26e268264865d390e376cd0e17bb9&itemIGO=0ecd&itemContentType=book

OECD: Education at a Glance (2023), https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/e13bef63-
en.pdf?expires=1713820199&id=id&accname=guest&checksum=01DF08798927C60FB3F3B2948E92
AF56

OECD (2023): Employment outlook 2023: Al and the labour market. https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/08785bba-en/index.html?itemld=/content/publication/08785bba-en

Urad vlady: Databéze strategii. P¥istup online: https://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-

vlady/strategie

Sedlacek, J., Zelenka, M., Ry$ka, R. (2020): EUROGRADUATE pilot survey. Narodni zprava Cesko.
European Comission, https://www.csvs.cz/wp-
content/uploads/2020/10/EUROGRADUATE na%CC%81rodni%CC%81 zpra%CC%81va CWCC%8Cesk

o cs.pdf
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7 Identifikace personalniho zajisténi prizkumu

véetné popisu zkusenosti clenu realizacniho tymu, kteri budou prizkum provddét véetné doloz

Resitelsky tym se celkové se sklada z 6 odbornik(, ktefi jsou viichni kmenovymi zaméstnanci NVF, a je
veden feditelkou NVF. VSichni ¢lenové realizacniho tymu se v ramci NVF dlouhodobé vénuji vyzkumu
a analyzdm trhu prdce a vzdélavani se zamérfenim na potfeby trhu prace v oblasti kompetenci
pracovnikll a absolventl Skol.

I ;< \<nuje otazkam konkurenceschopnosti, inovaci, vzdélavani, v¢. dalSiho
vzdélavani, vyzkumu a rozvoje lidskych zdroja. Je feditelkou Narodniho vzdélavaciho fondu. Podili se

na rozhodujicich analyzach, koncepcich a formulovani politik v téchto oblastech.

Stala v ¢ele vyznamnych po&inG — Strategii rozvoje lidskych zdrojd pro CR, schvélené vladou. Podilela
se na ustaveni struktur trhu prace, formulovani aktivni politiky. V poslednich letech se vénuje SirSim
aspektiim vzdélanosti a lidského potencidlu. Jako dvojndasobnd ministryné skolstvi pfipravovala
reformu vysokého Skolstvi, Fidila prace na vybéru a podpore novych vyzkumnych infrastruktur. V pozici
1.mpF. RVVI iniciovala a zrealizovala reformu vyzkumu, véetné zaloZeni TACR.

AngaZuje se v progresivnich technologickych oborech (Primysl 4.0) Podili se na zkvalitiovani vysokého
Skolstvi, analytické prace jejiho tymu jsou podkladem pro MSMT i jednotlivé vysoké gkoly. Vystupuje
na prestiznich mezinarodnich férech, je ¢lenkou spravnich a védeckych rad vysokych skol a Narodniho
muzea. Mnohokrat zastupovala CR v mezinarodnich organizacich, byla i ¢lenkou zahraniénich tyma na
mezinarodnich odbornych misich (EU, USAID).

I 'ocuje jako vedouci Narodni observatofe zameéstnanosti a vzdélavani
v Narodnim vzdélavacim fondu, o. p. s. Ma dlouholeté zkusenosti ve vyzkumu trhu prace, vzdélavani,

kvality lidskych zdroji a predvidani kvalifikacnich potfeb ve vazbé na ekonomicky rozvoj a
technologicky pokrok. V poslednich letech se angazuje v oblasti témat Prace 4.0 a Primyslu 4.0. a jejich
souvislosti se zménami v profesni struktufe zaméstnanosti a v poZadavcich na kvalifikace a vzdélavani
vCetné celozivotniho uceni. Vede fesitelsky tym NVF, ktery v ramci projektu dlouhodobého STRATIN+
zpracovava analyzy a na datech zaloZené expertizy pro MSMT a RVVI zaméFené na oblast pfipravy
odbornikl a jejich uplatnéni v sektoru VaVal. Ovlada jak statistické metody zpracovani a analyzy dat,
tak ma rozsahlé zkuSenosti s pripravou a realizaci dotaznikovych Setteni, fizenych rozhovora ve firmach
a dalSich organizacich a také s vedenim kulatych stolt a workshop.

I - podilel se na nékolika Setfenich zaméstnavateld a student(/absolvent(

vysokych skol. Na strané dodavatele koordinoval realizaci zakdzek na prizkumy doktorand( dvou
vysokych skol, na jejichz zakladé byla navrzena opatieni ke zvySeni kvality a efektivity doktorského
studia. Zaméruje se na analyzu dat z kvantitativnich dotaznikovych Setfeni.

I s zabyva sociologickym vyzkumem a analyzami v oblasti kvalifikacnich potreb
trhu prace a kvality lidskych zdrojQ, véetné budoucich kvalifikaénich potfeb v souvislosti s Priimyslem
4.0. Ma bohaté zkuSenosti s kvalitativnimi i kvantitativnimi metodami, jako jsou osobni
polostrukturované rozhovory, fokusni skupiny, on-line dotaznikova Setfeni, sekundarni analyzy dat a
odborné reserse.

I < bohaté zkuSenosti s analyzami vyvoje na trhu prace s ohledem na

ménici se poZadavky na znalosti a dovednosti pracovni sily, s analyzami vyvoje ve vysokoskolském
vzdélavani a uplatnénim absolventl na trhu prace. Podili se na pripravé a vyhodnoceni dotaznikového
Setfeni mezi zaméstnavateli, na prfipravé a realizaci individudlnich strukturovanych rozhovora
s predstaviteli podnikd.
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ma zkusenosti z projektl tykajicich se trhu prace, kvalifikacnich potieb,
vzdélavacich systém@ v CR a némecky mluvicich zemich a poradenstvi pro vzdélavani. Zabyva se
zejména kvalitativnim sociologickym vyzkumem v¢. organizace vyzkumu, vedeni rozhovor( a fokusnich
skupin a vyhodnoceni jejich vysledkd. Podili se i na kvalitativnich vyzkumech, zpracovava reserse.
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8 Casovy harmonogram realizace prizkumu

obsahujici jednotlivé na sebe navazujici kroky flexibilné reagujici na potreby zadavatele

kvéten

cerven

cervenec

srpen

zari

fijen

Sekundarni analyza dat a studii

Pfiprava a realizace dotaznikového Setfeni

Vyhodnoceni dotaznikové Setreni

Pfiprava a realizace strukturovanych rozhovort

Vyhodnoceni strukturovanych rozhovor(

Zpracovani zakladnich vystupt (grafy, tabulky, zakladni zavéry)

Odevzdani vystupll v rozsahu a strukture dle Smlouvy ¢ast Il., 2) a)

15.9.

Zpracovani findlni studie

Odevzdani finalni studie v rozsahu a strukture dle Smlouvy ¢ast Il., 2) b)

15.10.

Konzultace se Zadavatelem




9 Cenik konzultaénich/doplnkovych sluzeb dodavatele

Nabidkova cena je kalkulovana vrozcélenéni na jednotlivé dil¢i aktivity a pocet clovéko-dnd,

odpovidajicich feseni zakazky tak, aby pokryvala veskeré naklady za kompletni dodani dané zakazky,

véetné vsech souvisejicich ndkladd. Cena zahrnuje kromé mzdovych nakladd (véetné odvodl na

socidlni a zdravotni pojisténi) také dalsi naklady spojené s realizaci zakazky (naklady na cestovné, nakup

dat, nakup kancelafského materialu apod.) a také pfislusnou ¢ast nakladud rezijnich. Sazba za ¢lovéko-

den obsahujici vesSkeré vyse uvedené naklady ¢ini 6000 K¢ bez DPH.

Nabidkova cena je stanovena jako cena ,nejvyse pripustnd” za splnéni celého predmétu zakazky a je

garantovana po celou dobu platnosti smluvniho vztahu. Sazba DPH je kalkulovana ve vysi 21 %.

Pocet Y
Hovéko- Cena DPH Cena vc.
. bez DPH DPH
dnt

Sekunddarni analyza dat a studii 15,0 90000| 18900 | 108900
Pfiprava, realizace, zpracovani dat dotaznikového Setreni 28,0| 168000| 35280 | 203280
Vyhodnoceni dotaznikového Setteni 8,5| 51000| 10710| 61710
Ptiprava, realizace, zpracovani materidlu ze strukturovanych rozhovor( 12,5 75000| 15750| 90750
Vyhodnoceni strukturovanych rozhovor( 9,0 54000| 11340| 65340
Zpracovani zakladnich vystupl (grafy, tabulky, zakladni zavéry) 10,0| 60000| 12600| 72600
Zpracovani findlIni studie 12,0 72000| 15120| 87120
Celkem 95,0 | 570000 | 119 700 | 689 700

Konzultaéni nebo doplfikové sluzby nad ramec nabidkové ceny se nepfedpokladaji.
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10 Dalsi relevantni soucast/i postupu realizace priizkumu
vzdélavacich potieb trhu prace CR

nepovinna cast k doplnéni
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11 Pozadavky dodavatele na soucinnost zadavatele pri zpracovani
prazkumu

Nezbytné budou konzultace se zadavatelem béhem tvorby dotaznikl pro zaméstnavatele a scénai
polostrukturovanych rozhovor( (viz harmonogram). Konzultace budou nutné také ohledné volby
cilové skupiny oslovenych zaméstnavateld.

Velmi prospésné pro zvyseni navratnosti dotaznikového Settfeni bude, pokud dodavatel poskytne
kontakty na relevantni zaméstnavatele a pokud rozesle zaméstnavatellm odkaz na dotaznik z vlastni
emailové adresy. Minimalni mira soucinnosti v tomto ohledu spociva v poskytnuti priivodniho dopisu,
kterym zadavatel podpofi oslovovani zaméstnavateld.
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