Zadani pfipadovych studii programu GAMA
Pripadové studie jako soucast dopadového hodnoceni programu GAMA

Smyslem programu GAMA bylo zlepsit transfer technologii a tim zaméfit pozornost vyzkumnych instituci
na aplikovany vyzkum a zvysit pfinosy, které z néj vyzkumnym organizacim plynou a také zlepsit pfistup
podnikd v Cesku pisobicich ke znalostem a k jejich vyuZiti.. Z tohoto dGvodu program GAMA poZadoval
a podporoval zmény v systémové roviné transferu technologii uvnitf vyzkumnych organizaci -
institucionalni a organizani zmény - a to prostrednictvim podpory konkrétnich projektt aplikovaného
vyzkumu a jejich vybéru.

Pfipadové studie budou soucasti dopadové evaluace. Jejich cilem bude na prikladu vyzkumnych
organizaci, které budou vybrany pro pfipadové studie, popsat zmény (dopady) predpokladané
programem GAMA, analyzovat jejich souvislosti vnitfni (s cilem pokusit se oddélit vlivy programu GAMA
od daldich vlivQ) ivn&jsi (tj. v kontextu vyzkumného prostfedi Ceska), identifikovat aplikace
s vyznamnym pfinosem, jejich pfinosy a komercni vysledky.

Budou objednany 3 pfipadové studie: jedna pro velkou, vyznamnou universitu, jedna pro mensi
universitu s aplikovanym vyzkumem, jedna pro Gstav Akademie véd, nebot AV ma jiné institucionalni
prostredi. Vybér vyzkumnych organizaci bude zohlednovat aplikované vysledky, spolupraci s podniky a
vykonnost v komercializaci, s vyuZitim vysledk( soutéZi Transfera Technology Days.

Zaméreni pripadovych studii

Pfipadové studie budou zaméreny na dvé organizacni Urovné, na Groveri university (VO), na niz se
rozhodovalo o konkrétnich diléich projektech a na droven vyzkumnych tymd, které vyzkumné projekty
realizovaly, a to vCetné vztahu mezi témito dvéma Urovnémi. Na obou drovnich budou sledovany
institucionalni dopady Ucasti v programu GAMA i prinosy aplikovaného vyzkumu a komercializace, a to
jak v souvislosti s prislusnym projektem GAMA, tak v souvislosti s vyvojem institucionalniho prostredi
vSeobecné.

Pripadové studie budou sledovat:

v instituciondlni sloZce pripadové studie zejména ,vytvareni podplrné organizacni struktury
vyzkumnych organizaci pro komercializaci vysledki“ (citace z programu GAMA, PP1), se zaméfenim na
nasledujici témata:

e jak se urcovala témata podporenych projektl (napf. v dichotomii ,motivace vyzkumnika k
vyzkumu“ vs. ,motivace firmy v disledku potreb trhu“), pravidla pro rozhodovani, zdaexistovala
a které potreby Ci faktory zohledriovala

e zdali a jak se ménilo postaveni TTO a zdali se zmény, vzniklé kvili poZzadavkiim programu GAMA,
promitaly v institucionalnim prostfedi organizace, a zdali byly rozdily mezi organizaénimi
slozkami na nizsi Grovni (napf. mezi fakultami university)

e jak se ménilo postaveni TTO dale, po ukonceni projektl GAMA a jaké to mélo dlivody

e jak vyznamny byl vliv Rad pro komercializaci a zdali a jaky mél tento mechanismus vliv na
rozhodovani vyzkumné organizace o aplikovaném vyzkumu v $irSim smyslu (a to jak formalni,
tak neformalni, ktery mohl byt vyznamnéjsi)

ve sloZce prinost zejména proces a vysledky transferu technologii a komercializace vysledkl vyzkumu,
se zamérenim predevsim na nasledujici témata:



e jak probihala komercializace vysledki aplikovaného vyzkumu podporeného programem GAMA,
jak byla Gspésna,
e zdali a jak (ve skutecnosti, nikoliv jen formaln€) byl dopredu odhadovan ,potencial

komercializace“ jednotlivych podporenych projektd, jaky byl a jak se nakonec shodoval s
vyslednou realitou

e jaké byly prinosy komercializace dil¢ich projektd programu GAMA, a to v kontextu
komercializace vysledkd vyzkumu dané organizace (nutno zddraznit, Ze dil¢i projekty GAMA byly
malé a nelze ocCekavat velky prinos)

e jaky byl vyvoj vysledkl dilCich projektd, které byly v dobé ukonceni v raném stadiu, zdali a za
jakych okolnosti byly rozvijeny dale a jak Gspésné

e jaké byly prinosy aplikaci pro podniky, které vysledky vyzkumu vyuZivaji.
Vyse uvedené slozky hodnoceni nelze dlisledné oddélit, v mnoha ohledech se prolinaji.

NiZe je jednoduché schéma dopadového hodnoceni v pripadovych studiich:
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Zdroje dat a informaci, metody

Pfipadové studie budou vyuZivat data a informace o projektech dostupnych ze systém( TACR, data a
informace z vyrocnich zprav organizaci, které budou predmétem pripadovych studii, data z internich
dokumentl pfislusnych vyzkumnych organizaci v¢. Internich dokumentd, zprav a podkladi vzniklych
pro Ucely projektu GAMA.

Vyrocni zpravy a zpravy o hospodareni budou vyuZity pro analyzu pfijm0 z komercializace vybranych
organizaci, pfipadné ve srovnani spodobnymi organizacemi, které vybrany nebudou, ale budou
srovnatelné (napf. CVUT Praha a VUT Brno apod.).

Vyznamnéjsi zdrojem vSak budou informace (pfipadné i data) zjiStované prostrednictvim fizenych,
polostrukturovanych rozhovorl. Rozhovory budou pfipraveny na zakladé predbéznych zjisténi vzeslych
z desk research.

Bude realizovano nejméné 20 rozhovor(, zpravidla tedy 6-7 v kazdé vybrané organizaci. Rozhovory
budou realizovany na drovni university (TTO, osoba zvedeni university zodpovédna za aplikace a
spolupraci s podniky, zastupce rady pro komercializaci), a na Grovni projektovych tymd Uspésnych



aplikaci, pfipadné také s predstavitelem podniku v pfipadé vyznamné aplikace Uspésné uplatnéné a
prinasejici vyznamné prijmy.
Koordinace a navaznost pripadovych studii na dopadovou evaluaci

Pripadové studie budou pribézné koordinovany s dopadovou evaluaci, tj. dopadova evaluace bude
poskytovat informace, data a priibézné vysledky napfiklad pro vybér vyzkumnych organizaci, pro které
bude zpracovana pripadova studie, specifikaci témat ¢i dil¢ich otdzek pro pripadové studie apod.,
pripadové studie budou poskytovat dopliiujici zjisténi a zavéry pro dopadovou studii, budou z nich také
vychazet doplniujici otazky ¢i témata, na kterad bude v priibéhu dopadové evaluace vhodné klast vétsi
ddraz. Proto predpokladame pribéZznou spolupraci mezi tymem zpracovavajicim dopadovou evaluaci a
tymem, ktery bude zpracovavat pripadové studie.

Ocekavané pfinosy pripadovych studii

Pfipadové studie pfinesou podrobnéjsi informace o pfinosech programu pro nékolik navzajem
odlisnych vyzkumnych organizaci. Umozni lépe popsat a porozumét procestiim komercializace a jejich
proméné v Case a popsat vliv programu GAMA na tyto procesy. Ukazi, zdali a jak odlisné institucionalni
prostfedi a vécné zaméreni vybranych vyzkumnych organizaci ovliviiuje proces komercializace a jeji
prinosy pro vyzkumnou organizaci i pro podniky.

Vysledky pfipadovych studii budou navzajem srovnany. Ocekavame, Ze ze srovnani vzejdou zjisténi,
kterd bude mozné do urcité miry zobecnit a ktera prispéji k nastaveni podminek dalSich, navazujicich
programd.



