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Strategicky plan mésta Ceska Trebova

1.1 Specifikace nabizenych sluzeb

Pfedmétem nabidky je zpracovani strategického dokumentu mésta Ceska Trebova s pfedb&znym nazvem
.Strategicky plan mésta Ceska Trebova 2035“. Casové ohraniCeni strategie je dulezité pro efektivni
nastaveni cilového stavu, tedy funk&nosti a vizualni podoby obce a z toho vyplyvajici ukoly.

Z obsahového hlediska bude strategie rozvoje mésta Ceska Trebova predstavovat kombinaci:

UdrzZeni zavedenych mistnich tradic a zvyka

Preferenci obyvatel

Finan€nich moznosti mésta

Modernich rozvojovych trend( tzemniho rozvoje (s dirazem na ekologii, energetické uspory,
digitalizaci, informacni technologie apod.)

Navrhujeme zpracovat koncepci vyuzivajici moznosti modernich informaénich a komunikaénich
technologii a infrastruktury predevsim v oblasti energetiky, dopravy, komunikace k posileni komfortu
Zivota obyvatel ve mésté a zvyseni kvality a spoluprace s podnikatelskymi subjekty a to s diirazem na
minimalizaci spotfeby omezenych zdroj(.

Pro¢€ mit strategicky plan rozvoje:

Strategicky plan je podkladem pro koordinovany rozvoj obce, zakotvenym v zakoné
€. 128/2000 Sb., o obcich. Umozni ujasnit si, jak chceme, aby obec vypadala za 5 &i 10 let
a definovat priority (co je potfeba realizovat nejdfive, co pocka a co budeme realizovat napf. jen za
podminky ¢erpani dotaci apod.).

Podporuje pfistup ,rozhodovat o lidech s lidmi“. Do sestaveni strategie se zapoji i vefejnost, ta bude
mit moznost vyjadfit své nazory a bude v€as informovana o budoucich zamérech vedeni obce. Diky
tomu predejdeme negativhim emocim po realizaci projekt. V ramci naseho procesu pfipravy
dokumentu naopak davame obyvatelim moznost vyjadfit své nazory, vyslechnout si argumenty pro
realizaci projektu ze strany obce, atd.

Podporujeme vytvoreni platformy spoluprace riznorodych subjektt participujicich na Zivoté
v obci tak, aby byl vyuzit potencial lidi i organizaci plsobicich v obci.

Dulezity zaklad efektivniho hospodareni: podklad pro presnéjsi predikci rozpo¢tového vyhledu.
Vytvofeni seznamu projektt a stanoveni prioritnich projektd umozni byt pfipraven na vyhlasené
vyzvy, mit nachystané potiebné dokumenty.

Zajisti soulad vasich pfedstav s uzemnim planem / podklad pro aktualizaci uzemniho planu.



1.2 Navrh postupu - proces a metody zpracovani strategie

Zakladem spoluprace bude vytvoreni tzv. Pracovni skupiny. Pljde o skupinu cca 10-15 osob, tzv.
stakeholderu, ktefi znaji problematiku mésta a alespori néktefi z nich maji vliv na jeho Ffizeni. Grantika
doporucuje nastavit personalni slozeni této skupiny z pohledu odbornosti a kompetenci, vybér konkrétnich
jmen je pak na zadavateli zakazky.

Proces tvroby strategie pro mésto Ceska Trebova bude probihat v nasledujicich krocich:

ANALYTICKA CAST

Ukolem analytické &asti je zmapovat:

e Potfeby mésta Ceska Trebova (vSech kliovych stakeholderd)
e Moznosti rozvoje mésta Ceska Trebova

Analyticka ¢ast dokumentu bude zpracovano prostfednictvim nasledujiciho postupu:

1. Prace s daty

Prace na dokumentu budou zah&jeny zmapovanim aktualni situace mésta Ceskéa Tiebova ve véech hlavnich
oblastech rozvoje (odvétvich). Zpracovatel bude vramci analytické prace klast diraz u jednotlivych
analyzovanych oblasti na potfeby cilovych skupin, na zavedené a planované systémy sbéru, sdileni a
vyhodnocovani dat, na kooperaci zainteresovanych partnert apod.

Ke sbéru dat budou vyuzity:

o Vefejné dostupné elektornické databaze
e Data Ceského statistického Fadu
e Strategické dokumenty rozvoje (CR, Pardubicky kraj apod.)

2. Prvni jednani Pracovni skupiny

Soudasné prob&hne jednani Pracovni skupiny, ktera se bude skladat ze zastupcti mésta Ceska Trebova,
vybranych zastupcu z fad mistnich sportovnich a dalSich volno€asovych organizaci, popf. aktivnich ob&ant
zajimajicich se o chod mésta.

Na jednani pracovni skupiny budeme fesit primarné:

e Aktualni stav rozvoje mésta
e Hlavni problémy/limity mésta
e Zajmové oblasti — vyzvy do budoucna

Vysledky budou pouzity v analytické pisemné ¢asti Strategie rozvoje.
3. Prazkum spokojenosti obyvatel mésta

Vyznamnym zdrojem informaci pro pfipravu strategického dokumentu jsou nazory obyvatel mésta. K jejich
ziskani pouzivame jako nastroj dotaznik. Cilem dotazniku je:

e Zjistit uroven spokojenosti obyvatel s Zivotem ve mésté

o Zjistit reakci na vybrana témata, ktera jsou v obci aktualni — napf. spokojenost s autobusovou
dopravou, oteviracimi hodinami pobo¢ky posty/knihovny apod.

o Zjistit reakci na konkrétni projekt, ktery mésto nyni planuje zrealizovat a dala by prostor pro vybér
mezi vice variantami feSeni

SetFeni realizujeme za pomoci elektronického dotazniku, ale také ti§t&éného dotazniku, ktery bychom doporugili
distribuovat v mistnim informacnim ¢asopise. Prizkum realizujeme jako anonymi. Jedna se o vhodny nastroj,
jak zmapovat spokojenost, ale také ziskat podnéty pro budouci rozvoj.



NAVRHOVA CAST
1. Sestaveni Strategie rozvoje mésta

Na zékladé vysledkd analytické &asti pripravime navrh textace ,Vize mésta Ceska Trebova 2035 a nastaveni
globalnich rozvojovych cilG. To bude nasledné pfedmétem druhého jednani Pracovni skupiny.

2. Jednani pracovni skupiny

Na jednanich Pracovnich skupin budou prezentovany vysledky priizkumu spokojenosti obyvatel. Budeme
formovat a ladit vysledek textace vize a strategickych cild mésta. Pfedstavime formular pro sbér projektovych
zamérl. Dale bude cileno na vybér finalniho rozsahu projektovych zaméru, které budou obsahem Akéniho
chce v nejbliz§i dobé zamérit.

3. Sbér projektovych zaméru

Sbér projektovych zamér( bude probihat dle rozhodnuti zadavatele bud’ od zaméstnanci méstského Gfadu a
zfizenych a zaloZenych organizaci, popf. do procesu budou zahrnuti také dalSi neziskové a zajmové
organizace.

Ziskanym zameérim dame jednotnou textaci a dle pfedem navrzenych strategickych oblasti, které mésto chce
do budoucna podporovat, rozdélime projekty do jednotlivych sekci. Projekty definujeme prostfednictvim
metody SMART, aby byly efektivni, redlné a jasné uchopitelné.

4. Tvorba Zasobniku projektu a Akéniho planu

Dle na$i dlouhodobé zkuSenosti vytvofime dva dokumenty — databaze projektu:

e VSechny projekty, které by bylo mozné ve sledovaném obdobi realzovat. Ty zafadime do Zasobniku
projekta.

e Projekty, které budou planovany na nejbliz§i obdobi, zahrneme do Akéniho planu, kde kazdy projekt
budeme vice konkretizovat.

5. Projednani aktualizace Programu rozvoje mésta s ob¢any — verejné projednani s ob¢any

Na vefejném projednani bude spole¢né se zastupci mésta predstavena obanim strategicka ¢ast dokumentu.
PredevSim pljde o stratregické oblasti podpory a konkrétni vyznamnéjsi projektové zaméry. Obcané zde
budou mi prostor se k projektovym zamérim vyjadfit a projednat je se zastupci obce. Pfipadné zmény budou
do Strategie zapracovany.

6. Dotacni audit

Pro v8echny projektové zaméry provedeme dotaéni audit: provéfime, zda svym obsahem neodpovidaji
dostupné krajské, narodni i evropské dotaci. Mésto tak ziska informace, v jakych pfipadech a v jakém
¢asovém horizontu miZze zahaijit projektovou pfipravu ¢&i pfipravu Zadosti o dotace tak, aby co nejfektivnéji
vyuzila dostupnost dotaci a uSetfené finance vyuZila na projekty bez dotaéni podory.



1.3 Vystupy procesu tvorby strategie obce
Analyticka ¢ast:

¢Analyza jednotlivych oblasti Zivota ve mésté
Socioekonomicka (kultura, skolstvi, Zivotni prostredi, fungovani
Uradu apod.) na zakladé statistickych dat,
informaci od Uradu, vedeni mésta a informaci z
verejné dostupnych databazi.

analyza

¢Cilem je zapojit verejnost do planovani rozvoje
mésta, zjistit nazor obc¢ant na jeji fungovani a
obyvatel moznosti zlepseni.

Prazkum spokojenosti

e|dentifikace silnych a slabych stranek, ptilezitosti
SWOT analyza a hrozeb jako zaklad tvorby strategie.

Navrhova &ast:

eVlastni strategie je tvorena strategickou vizi,
Strategie prioritnimi oblastmi rozvoje a strategickymi cili,
které se rozpadaji do podrobnéjsich opatreni.

eSeznam projektovych zamérud navrzenych na celé
obdobi realizace strategie, projektové zaméry jsou
rozdéleny dle priorit. Soucasti je také navrh
moznosti kryti ¢asti naklad( z dotacnich zdroju.

Zasobnik projektu

eSoubor projektl navrzenych pro realizaci v
nejblizsi mozné dobé. U kazdého projektu jsou
AkEni plan ndsledujici informace: jednotlivé faze projektu,
harmonogramem, celkové naklady, moznost
financovani z dotaci, odpovédnost.

eNdvod pro to, jak uvést strategicky plan v Zivot, jak

Navod k implementaci prib&ziné monitorovat a aktualizovat akéni plan i
strategii.




1.4 Organizac€ni zajiSténi zakazky:

Pro realizaci strategie je tfeba provést nékolik hlavnich krok:

1.

Zaijistit odbornou platformu pro fizeni strategie: Pracovni skupinu (tj. sestavit organizacni jednotku
slozenou z klicovych stakeholderd — zastupcl mésta, odbornikl na zvolena odvétvi technologii a
infrastruktury, zastupct firem jako realizatori stanovenych cilli, odborniki na financovani projekta a
projektového manazera strategie aj.).

Vytvorit strategii (ij. identifikovat ramec metodiky, provést socio-ekonomickou analyzu, vyhodnotit
moznosti mésta, jeho potfeby a stanovit vize, cile a aktivity k jeji naplnéni) a Fidit jeji realizaci (tj.
povéfenou organizacni jednotku, ktera bude dohlizet na tvorbu strategie, jejich publicitu, realizaci,
vyhodnocovani a aktualizaci).

Propagaci strategie ({j. zajistit jeji komunikaci a propagaci u klicovych stakeholderd, komunikaci na
MU, komunikaci vG& obyvatelim, podnikateldm a neziskovym organizacim, vG&i potencialnim
investoriim a dalSim partnerdm).

1.5 Nase uloha v zakazce

Uloha nasi spoleé&nosti pfi pfipravé strategického planu:

NaSe spolecnost vystupuje v roli metodika tvory strategie a je moderatorem doprovodnych akci. Nasi
odbornici se podili uz na samotné tvorbé organizacni struktury tvorby strategie: doporuéi odborné pozice,
které by mély tvofit tzv. Pracovni skupinu (zastupitelé, radni, &lenové komisi, tajemnik, pracovnici MU,
odbornici na rizné oblasti, zaméstnavatelé, zastupci spolk, mistni akéni skupiny, ob¢ané atd.), pfipravuji
podklady pro jednani, moderuji jednani a vytvofi vystupy. Celkem probéhnou tfi jednani Pracovni skupiny.

Dale zorganizujeme s vefejnosti prizkum spokojenosti a potfeb ob&anu a sbér projektovych zamérd. Zajistime
pFipravu ¢lankld do mistniho tisku a na webové stranky obce.

Proc pracovat s nami

Provazani strategického fizeni s dotaénim poradenstvim (EU fondy, narodni zdroje)
Vytvoreni praktického nastroje pro fizeni realizace projekta (tzv. akéni plan)
Prabézné zasilani informaci o aktualnich vyzvach k pfedlozeni zadosti o dotace
Moznost vyuzit nasledné sluzby jako jsou administrace zadosti o dotaci apod.






Varianta 2

Rozsah jednotlivych jednani:
1) Vstupni jednani:
Forma: osobni jednani
- Predstaveni celého procesu tvorby, vymezeni harmonogramu a ukolt
- Vytvoreni SWOT analyzy = mapovani situace ve mésté — definovani hlavnich témat k feSeni
(3 prioritni oblasti = 3 SWOT)

Struktura dotaznikového Setfeni pro obyvatele
Forma: on-line jednani

Vysledky dotaznikového Setfeni a tvorba Strategie
Forma: osobni jednani

- Prezentace vysledki

- Tvorba Strategie - Definovani vize a globalnich cild

Sbér projektovych zaméru

Forma: elektronicky
Navrh vhodnych projektl pro feSeni definovanych problému (sbér projektovych zamérl probéhne
elektronicky a osobné diskutujeme az setfidény soupis vSech projektovych navrhi)

Vefejné projednani

Kontrola navrzenych projektl ze strany pracovni.skupiny a.ze strany.ob¢ant (v pfipadé moznosti
predlozeni navrhi i ze strany obcant)
Forma: osobni jednani

Vystupy:
Absence socioekonomické analyzy — aktualni stav bude popsan formou SWOT analyzy
Powerpointova prezentace - vysledky dotaznikového Setfeni
Strategie
SWOT analyza dle 3 kliGovych témat
Zasobnik projektu
Akéni plan
Navrh implementace

Soucéasti vySe uvedené ceny je také:

4x projednani Pracovni skupiny vE. prezentaci, zapisu

1 x vefejné projednani s ob&any

Propagace:
e Informace do novin o aktualizaci strategického dokumentu
e Pozvanka k U&asti v prlizkumu
e Vysledky prizkumu
e Predstaveni kli¢ovych projektu (graficky)

Dotacni audit projektovych zamérd

CELKOVA CENA: 320.000,- K¢ bez DPH
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