SMLOUVA O DiLO

Smluvni strany:

Ing. Lenka Mazalovi Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta stavebni

Béloruska 20, 625 Brno Veveti 331/95, 602 00 Brno

Zapsany Zivnostenském rejstiiku Zapsany zfizeno ze zdkona ¢. 111/1998 Sb.

IC, DIC 02765632, C28159254785 IC, DIC 00216305 / C200216305

Zastoupeny Ing. Lenkou Mazalovou Zastoupeny prof. Ing. Rostislav Drochytka, CSc.,
MBA

K jednani povéfen K jednani povéien XXX

Telefon, e-mail Telefon, e-mail XXX

Dale jako Zhotovitel Dale jako Objednatel

uzavrely podle ust. § 2586 a nasl. Ob&anského zakoniku, zakon €. 89/2012 Sb., tuto smlouvu o dilo :

1. Piedmétsmlouvy

a) Dilem podle této smlouvy je personalni audit, ktery je detailné specifikovan v pfiloze 1 této smlouvy, dale jen
Projekt.

b) Projekt predstavuje dokument a osobni presentaci vysledku persondliniho auditu.

c) V pfipadé potteby dodatecnych praci nad ramec stanoveny v pfiloze ¢.1 bude sepsan dodatek této smlouvé.

2. Termfin plnéni, zpiisob piedanf predmétu dfla

a) Termin zahajeni praci na pfedmétu dila je stanoven na 1.6.2017
b) Termin pfedani pfedmétu dila je stanoven nasledovné:
ptedkladani a prezentace pribéinych vystup(: do 30.6.2017
zavéreéna prezentace a pisemna zprava: do 31.7.2017

c) Termin k pfedloZeni ptipadnych pfipominek k pfedmétu dila ze strany Objednatele je stanoven ve Ih(ité do 7 dni
od predani dila.

d) Pfedani Projektu Objednateli nastane podpisem predavaciho protokolu Projektu, nebo uplynutim lhity sedmi
dnul v pfipadé, Ze Objednatel nepredloZi Zhotoviteli Zadné pfipominky.

3. Cena piedmétu plnénf

a) Pro stanoveni plateb dle ¢l. 4. “Platebni podminky" se vychazi z celkové ceny dila ve vysi 57.120,- K¢ (Zhotovitel
neni platce DPH), dle rozsahu dila stanoveném v bodu 1 této smlouvy a dle Pfilohy 1 této smlouvy.

b) Cena muze byt navysena zménou rozsahu dila a to dle podminek specifikovanych v ceniku uvedeném v Pfiloze 1

této smlouvy (kapitola Pfehled cenovych sazeb).

4. Platebni podminky

a) Dilo bude uhrazeno ve dvou splatkach a to nasledovné:

Platba ve vysi 30% ceny dila bude uhrazena na zakladé faktury - dariového dokladu. Faktura bude
vystavena ke dni podpisu této smlouvy se splatnosti 30 dn(.



Platba ve vysi 70% ceny dila bude uhrazena na zdkladé faktury - dariového dokladu. Faktura bude
vystavena ke dni pfedani dila, splatnost faktury bude 14 dni.

5. Soucinnost a vzajemna komunikace

a) Smluvni strany se zavazuji vzajemné spolupracovat a poskytovat si veskeré informace potiebné pro fadné pinéni
svych zdvazkl. Smluvni strany jsou povinny informovat druhou smluvni stranu o veskerych skutecnostech, které
jsou nebo mohou byt dulezité pro fadné plnéni této smlouvy.

b) Kazda ze smluvnich stran jmenuje pfi uzavieni této smlouvy kontaktni osoby, které budou vystupovat jako
zastupci smluvnich stran. Kontaktni osoby zastupuji smluvni stranu ve smluvnich, obchodnich a organizacnich
zéleZitostech souvisejicich s plnénim predmétu této smlouvy, zejména podavaji a pfijimaji informace o pribéhu
plnéni této Smlouvy.

c) Smluvni strany jsou povinny plnit své zavazky vyplyvajici z této smlouvy tak, aby nedochazelo k prodlenis
pInénim jednotlivych povinnosti ve stanovenych terminech a s prodlenim splatnosti jednotlivych penéznich
zavazkQ.

d) Zhotovitel se zavazuje zabezpecovat plnéni pfedmétu této smlouvy prostiednictvim osob zpusobilych k fadnému
provedeni dila, u kterych zarover zajisti povinnost mi¢enlivosti a ochrany divérnych informaci Objednatele.

e) Objednatel urci k plnéni stanovenych zavazki ze smlouvy realizaéni tym Objednatele. Objednatel je opravnén
ménit sloZeni realiza¢niho tymu Objednatele pisemnym oznamenim zmény Zhotoviteli; zména je vici Zhotovitel
i¢inna okamzikem doruéeni oznameni. Realizaéni tym Objednatele je (kromé kontaktnich osob Objednatele)
urceny ke komunikaci se Zhotovitelem a poskytovani soucinnosti Zhotoviteli pfi provadéni dila.

f) Objednatel se zavazuje poskytnout Zhotoviteli potfebnou soucinnost pro fadné zpracovani dila, zeymena
predanim veskerych potfebnych podkiadG a informaci, které ma Objednatel k dispozici a poskytnutim potiebné
soucinnosti pracovnikiim Realizaéniho tymu.

6. Prodleni, sankce

a) V pfipadé prodleni Zhotovitele s terminem realizace dila dle ¢l. 2 bodu b) se obé strany dohodly na smluvnim
uroku 0,05% z celkové ceny dila za kazdy den prodleni.

b) V pfipadé prodleni Objednatele s thradou jeho zavazku dle ¢l. 4 se obé strany dohodly na smluvnim tGroku 0,05%
z celkové ceny dila za kazdy den prodlenti.

c) Objednatel souhlasi s tim, Ze pokud nevytvoii v dohodnutych IhGtach podminky pro plnéni dila nebo je v prodleni
s pfedanim podkladd, pfipominek nebo v pfipadé neposkytnuti jiné potiebné soucinnosti je Zhotovitel opravnén
prerusit prace na predmétu pinéni ke zhotoveni dila a posunout termin pinéni dané dodavky o dobu prodleni
Objednatele.

7. Spolecna a zavérecna ustanoveni

a) Vlastnictvi ke zhotovenému dilu pfejde na Objednatele dnem zépisu o odevzdani a pfevzeti dila a po splaceni celé
Castky ceny dila.

b) Dilo bude pfedano bez vad a nedodélku.
c) Véci vyslovné neupravené touto smlouvou se Fidi platnou dpravou ob¢anského zakoniku.

d) Smlouva byla vyhotovena ve 3 stejnopisech s platnosti origindlu, kdy Zhotovitel obdrzi 1 vyhotoveni a Objednatel
2 vyhotoveni.



e) Tato smlouva a eventudlni dodatky nabyvaji platnosti a Géinnosti dnem podpisu opravnénych zastupc obou
stran.

f) Tato smlouva podléhd podle zdkona €. 340/2015 Sh., o registru smluv, povinnosti uvefejnéni v registru smluv

zfizeném na zakladé citovaného zakona. Smluvni strany vyslovné souhlasi s uvefejnénim této smlouvy. Uverejnéni
této smlouvy v registru smluv postupem podle citovaného zakona zajisti Objednatel.

8. Prilohy

Priloha ¢. 1 — Nabidka spoluprdce v oblasti personalniho auditu

Priloha ¢&. 2 — Realizaéni tym Objednatele

V Brné dne 1.6.2017

e i

Za Zhotovitele Za Objednatele



PFiloha €. 1: NABIDKA SPOLUPRACE V OBLASTI
PERSONALNIHO AUDITU

Parametry zadani: 60 zaméstnanc(, 5 oddéleni

- IYAETY FAKULTA STAVEBNI | Viysoké uéeni technické v Brné
STAVEBNI
Vevefi 331/95, 602 00 Brno

Dale ,zadavatel, organizace”

Zpracovala: xxx
Dale ,,auditor, zpracovatel”

PERSONALNI AUDIT A JEHO PRINOS

Uspéch kazdé organizace stoji a pada na kvalité a spokojenosti jejich zaméstnanc( a na zpGsobu, jakym umi
organizace své zaméstnance vytézit. Personadlni audit je proto uiiteinv nastroj ke zjisténi, jak dobrymi
lidskymi zdroji organizace disponuje a zda je dokaze vyuzit na maximum k jeji i jejich spokojenosti.

Rizeni lidi nechapeme viak pouze jako fizeni a zvy3ovani efektivity. Spravni lidé, byt na spravnych mistech, se
neprojevi nebo ze sebe nevydaji to nejlepsi, pokud jejich osobni potfeby a ambice nesouzni se strategii a
zaméry organizace, nebo pokud nejsou vhodné motivovani, fizeni, rozvijeni, hodnoceni a odménovani.

Proto kvalitné provedeny personalni audit musi zahrnovat i vySe uvedena témata a pfinést velmi dobrou
zpétnou vazbu, jak si organizace stoji, kde se nachazi jeji rezervy a ukdzat prostor ke zlepseni. V SirSim méftitku
je audit také dobry stavebni kamen pro planované zmény, reorganizaci, prosazeni nové vize (i celkové
nastaveni strategie.

Vzhledem k potiebam a ¢asovym moznostem zadavatele se tento audit zaméfuje na nasledujici faze:

Nezbytné

A. Audit efektivity (vykonnosti, produktivity) lidskych zdrojt
B. Audit kvality (zplsobilosti, kompetenci) lidskych zdroji

Doporucované auditorem - ke zvazeni

C. Audit personalni strategie

»Jednotlivé ndstroje a forma jsou zvoleny s ohledem na ¢asovy ramec (1,5 mésice) vymezeny zadavatelem.
Optimdini ¢asovy prostor odhaduji na horizont 3 mésici;, ve kterém mame moznost jit do vétsi hloubky.“

PROC HUMAN SUCCESS

= Zaruka odbornosti zaloZzena na dlouholetych manazerskych zkusenostech z oblasti personalniho
fizeni (12 let zkusenosti z HR)

e Zkusenosti z rGznych typu organizaci

= Silné vyvinuty smysl pro empatii spolu s koncepénim myslenim nam pomaha vytvaret kvalitni
personalni strategie na miru kazdé spolecnosti

= Lidsky pfistup zaloZzeny na budovani kvalitnich a dlouhodobych vztah( nikoliv na kvantité

* Budeme s vami mluvit vasi feci



A. Audit efektivity lidskych zdroja (vykonnosti, produktivity)

Nastroje

1. Ovéreni produktivity jednotlivych zaméstnancd
2. Monitoring pracovni naplné zaméstnanct v horizontu 2 tydnd
3. Zhodnoceni kvality Fizeni pracovniho vykonu

1. Ovéreni produktivity jednotlivych zaméstnanct

Forma

Vystup

Cas

Osobni pohovor auditora s kazdym zaméstnancem dle metodiky zamérené na zjistovani
produktivity.

Report obsahujici vyhodnocent:
= indexu efektivity zaméstnance
* indexu dynamiky projevu a osobnosti
= typologie osobnosti dle schopnosti dosahovat vysledkt (vykonny, vykonavac,
neproduktivni).

Casova naroénost pro vase zaméstnance = 30 minut / jednotlivec

]- 3 ’ ra b4 b4 o v 2 ] ”, o
2. Monitoring pracovni naplné zaméstnancti v ¢asovém horizontu 2 tydnu

Forma

Vystup

Cas

Pisemna. Vedeni zaznam( o kompletni naplni pracovniho dne dle predepsaného vzoru a dle
metodiky auditora.

Casovy snimek pracovnika, pomér jednotlivych agend, jejich ¢asovd narognost, zhodnoceni
vytizenosti. SlouZi jako controllingovy ndstroj a jako ndstroj pro fizeni kapacity pracovnika
v pripadé zmén pracovni ndpiné, feseni zastupitelnosti nebo slu¢ovani pracovnich mist.

Vedeni pribéznych zaznama auditovanych zaméstnancl v rdmci kazdého dne, ¢asova naro¢nost
30 minut denné pro jednotlivce, tj. 5h celkem za 10 pracovnich dni.

3. Zhodnoceni kvality Fizeni pracoyniho vykonu

Forma

Vystup

Osobni standardizovany pohovor s vedoucimi pracovniky Utvart metodicky zaméfeny na systém
a styl fizeni lidskych zdroji a hodnoceni jejich pracovniho vykonu.

Report zhodnoceni kvality fizeni jednotlivych Gtvart ve vztahu k:
= vedenilidi |
= dosahovani pracovnich vysledku
= zacileni na vykon
»  zhodnoceni pracovniki a jejich vykonnosti
= zplsobu predavani zpétné vazby.

1 hodina pro 1 vedouciho pracovnika



B. Audit kvality (zpusobilosti, kompetenci) lidskych zdroju
Nastroje

1. Dotaznik angaZovanosti, spokojenosti a motivace jednotlivych zaméstnanct
2. Tav. persondlinikole¢ko v ramci jednotlivych auditovanych ttvara
3. Matice kompetenci

1. Dotaznik angaZovanosti, spokojenosti a motivace jednotlivych zaméstnancd

Forma Pisemnd. Forma standardizovaného dotazniku a testu. Uréeno vsem auditovanym
zaméstnancum.

Vystup Zhodnoceni angazovanosti a spokojenosti zaméstnancli vramci jednotlivych oddéleni a
organizace jako celku, urceni celkového indexu motivace a hlavnich motivatorii zaméstnancu
Vv organizaci.

Cas 45 minut ¢asova ndrocnost na vyplnéni dotazniku pro kazdého zaméstnance

2. Tzv. personalni kolecko v ramci jednotlivych auditovanych atvara

Forma Pozorovdni auditora, pobyt na jednotlivych utvarech.
Vystup Zhodnoceni atmosféry a kultury na jednotlivych Gtvarech
Cas 2 hodiny na 1 utvar pro auditora

3. Matice kompetenci

Forma Pisemna. Vyhodnoceni kompetenci jednotlivych podi’izen\'/ch (tj. odbornosti, znalosti,
dovednosti a osobnostnich pfedpokladli pro vykon pracovniho mista).
Uréeno ke zpracovani jednotlivym vedoucim utvar( dle dodané metodiky auditora.

Vystup Vytvorena matice kompetenci na kazdého zaméstnance, definujici kvalitativni uroven
pracovnika ve vztahu k poZzadované drovni a k pracovnimu’'mistu.

Cas 3 hodiny ¢asové narocnosti na zpracovani pro 1 vedouciho pracovnika utvaru



C. Audit personalni strategie - dle dohody neni v této fazi aktualni, v pfipadé aktualnosti bude
zpracovana i konkrétni cenova nabidka
Nastroje

1. Standardizovany dotaznik zaméreny na vnimani mise, cild, vykonu a budouci vize jednotlivych
Gtvart (vedoucich utvart a jejich podfizenych)

1. Standardizovany dotaznik zaméfeny na vnimani mise, cili, vykonu a budouci vize jednotlivych
utvara

Forma Pisemna, standardizovany dotaznik. Ureno ke zpracovani vedoucim uatvarim i jejich

podtizenym.

Pozn.: Vhodnéjsi vidim formu osobniho rozhovoru, nicméné k aktudlnimu ¢asovému limitu je
redlna pouze pisemna forma dotaznikem. Pfipadné lze tento audit provést nad ramec zadaného

¢asového limitu dle dohody auditora se zadavatelem.

Dotaznik urceny vedoucim ttvard

Dotaznik uréeny fadovym zaméstnanciim

Mise: Jakou roli pIini mulj datvar vramci
organizace?

Trh: Kdo je nas interni zakaznik?

Mise: Jakou roli pIni utvar, ve kterém pracuiji,
v ramci organizace?

Trh: Kdo je mdj interni zékaznik, resp. pro koho
pracuiji?

Cile: U kazdého ze svych podtizenych definujte 4
stéZejni body ndplné prace dle priorit.

Cile: Definujte 4 stézejni body své naplné prace
dle priorit.

Vykon: U kazdého ze svych podfizenych kratce
definujte, co je méritkem jeho vykonnosti, resp.
za co je hodnoceny?

Vykon: Co je métitkem vasi vykonnosti, resp. za
co jste hodnoceny?

Vize: Jakou ma toto oddéleni vizi / kam sméfuje
v nasledujicich 3 letech?

Vize: Kam utvar, ve kterém pracuji, sméfuje
v horizontu nasledujicich 3 let?

Vystup Zhodnoceni, do jaké miry jsou jednotlivi zaméstnanci informovani o:
= personalni strategii
* co se od nich o¢ekava
= jakou roli pIni v ramci organizace
* za co jsou hodnoceni.
Cas 30 minut na vypInéni pro 1 zaméstnance



CASOVY RAMEC
1.6.2017 - 31.7.2017

Audit efektivity | Audit kvality | Terminy:

lidskych zdroj lidskych zdrojt y
askych zdrojd Idskych zdrojd predkladani a prezentace

pribéinych vystupd:

Casova naro¢nost pro | 7,5 h 5
sovar P 0,75h *  d030.6.2017
1 fadového
pracovnika: vy .
zavéreéna prezentace a
Casova naroc¢nost pro | 8,5h 3,75h pisemna zprava.

1 vedouciho utvaru: "= do31.7.2017

Cas auditora straveny | 20 h 13 h
na pldé organizace

CENOVA NABIDKA

Nastavena na konkrétni se zadavatelem dohodnuty pocet osob*

2ahrnuje:
*  Know-how, metodiku, Sablony a dotazniky na miru
= Kompletni provedeni jednotlivych fazi projektu
® Prezentaci zjisténych zavérd a navrhu opatfeni spojenou s konzultaci
= Aktivni ¢as (pohovory, vyplfiovani dotaznik),
= Porady spojené s pfedavanim pokyn( auditovanym pracovnikim
*  Vyhodnoceni auditu a tvorbu zavére¢nych reportl a analyz, véetné nasledné prezentace zadavateli



PREHLED CENOVYCH SAZEB

Odviji se od poc¢tu auditovanych osob v ramci jednotlivych moduld.

Cena = cena na 1 auditovanou osobu.

Pozadavky auditora na zadavatele pred zahajenim projektu

= Pristup k organigramu a k popisu pracovnich mist (¢innosti) auditovanych zaméstnanc

= Zajisténi soucinnosti ze strany managementu i auditovanych zaméstnancd

= |nformaci o tom, jakym zpGsobem bude tento audit komunikovan jednotlivym Géastnikiim

= Telefonni a e-mailové kontakty na auditované pracovniky

= Moznost svolavat porady dle potreby zpracovatele s auditovanymi G¢astniky za icelem predavani
pokynt v jednotlivych fazich auditu

= Moznost vyuzivat zasedaci prostory organizace pro ucely vySe uvedenych porad

= Chut jit spole¢né s nami do projektu ©



Priloha €. 2 - Realiza¢ni tym Objednatele








