
ID Název činnosti Task Name Duration Start Finish Predecessors Resource Names

1 Příloha č. 3 - Harmonogram Annex No.3– The Schedule 804 dys Wed 01.09.21 Mon 30.09.24

2 Podpis smlouvy o dílo, zahájení Signing off the Contract of Work, initiation 0 dys Wed 01.09.21 Wed 01.09.21 OBJ, ZHO

3 Přípravná fáze, nastavení procesů komunikace, 
projektových struktur

Preparatory phase, setting up the 
communication processes and project 
structures

15 dys Wed 01.09.21 Tue 21.09.21 2 OBJ, ZHO

4 Detailní analýza Detailed analysis 70 dys Thu 16.09.21 Wed 22.12.21

5 Zpracování výstupu Detailní analýza, včetně 
implementačního, integračního a migračního 
plánu, Analytické konzultace

Processing the output of Detailed analysis, 
including implementation, integration and 
migration plan, Analytical consultations

40 dys Wed 22.09.21 Tue 16.11.21 3 OBJ, ZHO

6 Předání integračních rozhraní systémů třetích 
stran

Handover of integration interfaces of third 
party systems

1 dy Thu 16.09.21 Thu 16.09.21 5SS OBJ

7 Připomínkové řízení na straně Objednatele Comment procedure on the Client’s side 10 dys Wed 17.11.21 Tue 30.11.21 5 OBJ

8 Zapracování připomínek k výstupu ZhotovitelemIncorporation of comments on the output by the Contractor5 dys Wed 01.12.21 Tue 07.12.21 7 ZHO

9 Ověření způsobu zapracování připomínek k 
výstupu Objednatelem

Verification of the method of incorporating 
comments on the output by the Client

5 dys Wed 08.12.21 Tue 14.12.21 8 OBJ

10 Finalizace výstupu Zhotovitelem Finalization of the output by the Contractor 5 dys Wed 15.12.21 Tue 21.12.21 9 ZHO

11 Formální provedení akceptace Objednatelem Formal acceptance by the Client 1 dy Wed 22.12.21 Wed 22.12.21 10 OBJ

12 Odsouhlasená Detailní analýza Agreed Detailed analysis 0 dys Wed 22.12.21 Wed 22.12.21 11 OBJ, ZHO

13 Návrhová dokumentace Design documentation 106 dys Thu 23.12.21 Thu 19.05.22

14 Návrh vyšší úrovně (HLDD); Návrh nižší úrovně 
(LLDD)

Higher Level Design Documentation 
(HLDD); Lower Level Design Documentation
(LLDD)

60 dys Thu 23.12.21 Wed 16.03.22 12 ZHO

15 Zpřístupnění stávajících integračních rozhraní 
systémů třetích stran

Making access to existing integration 
interfaces of third party systems

5 dys Thu 23.12.21 Wed 29.12.21 14SS OBJ

16 Specifikace rozhraní Interface Specification 40 dys Thu 23.12.21 Wed 16.02.22 12 ZHO

17 Testovací scénáře pro FAT a SAT (zpracovává 
Zhotovitel v průběžné součinnosti 
Objednatele)

Test scenarios for FAT and SAT (processed 
by the Contractor in ongoing co-operation 
with the Client)

60 dys Thu 20.01.22 Wed 13.04.22 12FS+20 dys OBJ, ZHO

18 Připomínkové řízení na straně Objednatele Comment procedure on the Client’s side 10 dys Thu 14.04.22 Wed 27.04.22 14;16;17 OBJ

19 Zapracování připomínek k výstupu ZhotovitelemIncorporation of comments on the output by the Contractor5 dys Thu 28.04.22 Wed 04.05.22 18 ZHO

20 Ověření způsobu zapracování připomínek k 
výstupu Objednatelem

Verification of the method of incorporating 
comments on the output by the Client

5 dys Thu 05.05.22 Wed 11.05.22 19 OBJ

21 Finalizace výstupu Zhotovitelem Finalization of the output by the Contractor 5 dys Thu 12.05.22 Wed 18.05.22 20 ZHO

22 Formální provedení akceptace Objednatelem Formal acceptance by the Client 1 dy Thu 19.05.22 Thu 19.05.22 21 OBJ

23 Odsouhlasená Návrhová dokumentace Agreed Design documentation 0 dys Thu 19.05.22 Thu 19.05.22 22 OBJ, ZHO

24 Dodávky nezbytných aplikační SW licencí pro 
upgrade stávajícího systému

Deliveries of necessary licenses of 
application SW to upgrade the existing 
system

120 dys Thu 12.05.22 Wed 26.10.22

25 Definování SW licencí Definition of the SW licenses 10 dys Thu 12.05.22 Wed 25.05.22 20 ZHO

26 Pořízení licencí Acquisition of the licenses 30 dys Thu 26.05.22 Wed 06.07.22 25 OBJ

27 Instalace a konfigurace aplikačního a 
systémového SW

Installation and configuration of application
and system SW

40 dys Thu 01.09.22 Wed 26.10.22 31;26 OBJ, ZHO

28 Dodávky nezbytného HW pro upgrade 
stávajícího systému

Deliveries of the HW necessary to upgrade
the existing system

80 dys Thu 12.05.22 Wed 31.08.22

29 Definování HW běhového prostředí Defining the HW of the runtime environment10 dys Thu 12.05.22 Wed 25.05.22 20 ZHO

30 Pořízení HW Acquisition of the HW 60 dys Thu 26.05.22 Wed 17.08.22 29 OBJ

31 Instalace a konfigurace HW běhového prostředíInstallation and configuration of HW of the runtime environment10 dys Thu 18.08.22 Wed 31.08.22 30 OBJ

32 Dodávky nových SW modulů pro rozšíření 
funkcionality celého systému a integrace se 
systémy Objednatele

Deliveries of new SW modules to expand 
functionality of the entire system and 
integration with the Client's systems

471 dys Fri 20.05.22 Fri 08.03.24

33 Vývoj a postupná implementace Development and gradual implementation 407 dys Fri 20.05.22 Mon 11.12.23 23 ZHO

34 Kontrolní den 1 (prezentace stavu vývoje a 
implementace)

Control day 1 (Presentation of the 
implementation status)

1 dy Mon 18.09.23 Mon 18.09.23 OBJ, ZHO

35 Kontrolní den 2 (prezentace stavu vývoje a 
implementace)

Control day 2 (Presentation of the 
implementation status)

1 dy Mon 30.10.23 Mon 30.10.23 OBJ, ZHO

36 Kontrolní den 3 (prezentace stavu vývoje a 
implementace)

Control day 3 (Presentation of the 
implementation status)

1 dy Mon 20.11.23 Mon 20.11.23 OBJ, ZHO

37 Testování a odstraňování chyb (bug fixing) Testing and bugfixing 80 dys Mon 20.11.23 Fri 08.03.24 60FF ZHO

38 Připravenost k FAT FAT readiness 0 dys Fri 08.03.24 Fri 08.03.24 37 ZHO

39 Dodávky prací a služeb souvisejících se 
zákaznickými úpravami standardního 
(krabicového) SW

Deliveries of works and services related to 
custom modifications of standard (full 
package product) SW

471 dys Fri 20.05.22 Fri 08.03.24

40 Vývoj a postupná implementace Development and gradual implementation 407 dys Fri 20.05.22 Mon 11.12.23 23 ZHO

41 Kontrolní den 1 (prezentace stavu vývoje a 
implementace)

Control day 1 (Presentation of the 
implementation status)

1 dy Mon 18.09.23 Mon 18.09.23 OBJ, ZHO

42 Kontrolní den 2 (prezentace stavu vývoje a 
implementace)

Control day 2 (Presentation of the 
implementation status)

1 dy Mon 30.10.23 Mon 30.10.23 OBJ, ZHO

43 Kontrolní den 3 (prezentace stavu vývoje a 
implementace)

Control day 3 (Presentation of the 
implementation status)

1 dy Mon 20.11.23 Mon 20.11.23 OBJ, ZHO

44 Testování a odstraňování chyb (bug fixing) Testing and bug fixing 80 dys Mon 20.11.23 Fri 08.03.24 60FF ZHO

45 FAT Readiness Readiness to the FAT 0 dys Fri 08.03.24 Fri 08.03.24 44 ZHO

46 Vývoj/Programování nových SW modulů, 
vytvoření rozhraní pro výměnu dat se SW 
třetích stran a jejich konfigurace

Development/Programming of new SW 
modules, creation of interfaces for data 
exchange with third party SW and their 
configuration

471 dys Fri 20.05.22 Fri 08.03.24

47 Vývoj a postupná implementace Development and gradual implementation 183 dys Fri 20.05.22 Tue 31.01.23 23 ZHO

48 Příprava a zpřístupnění integračního rozhraní 
účetního systému

Preparation and making the access to the 
integration interface of the Accounting 
system

105 dys Wed 01.06.22 Tue 25.10.22 47SS OBJ

49 Testování a odstraňování chyb (bug fixing) Testing and bug fixing 233 dys Wed 19.04.23 Fri 08.03.24 60FF ZHO

50 Připravenost k FAT Readiness to the FAT 0 dys Fri 08.03.24 Fri 08.03.24 49 ZHO

51 Příprava a migrace testovacích dat Preparation and migration of testing data 481 dys Fri 20.05.22 Fri 22.03.24

52 Příprava na kontrolu dat, metodika, případně 
vytvoření pomocných nástrojů

Preparation for checking the data, 
methodology, or creation of auxiliary tools

60 dys Fri 20.05.22 Thu 11.08.22 23 OBJ, ZHO

53 Kontrola a oprava dat Checking the data and its correction 396 dys Fri 02.09.22 Fri 08.03.24

54 Kontrola a oprava dat Checking the data and its correction 396 dys Fri 02.09.22 Fri 08.03.24 60FF OBJ

55 Vývoj skriptu na korekci dat Development of data correction script(s) 396 dys Fri 02.09.22 Fri 08.03.24 60FF ZHO

56 Příprava pro FAT Preparation for the FAT 80 dys Mon 20.11.23 Fri 08.03.24 60FF ZHO

57 Příprava pro SAT, PT Preparation for the SAT and PT 80 dys Mon 20.11.23 Fri 08.03.24 60FF ZHO

58 Podepsaný Protokol o připravenosti 
testovacích dat

Signed Protocol on test data readiness 0 dys Fri 08.03.24 Fri 08.03.24 57 OBJ, ZHO

59 Testování typu Sanity Check Sanity Check Phase 55 dys Mon 08.01.24 Fri 22.03.24

60 Testování Objednatelem a opravy hlášených
chyb Zhotovitelem

Testing by the Client and corrections of 
reported errors by the Contractor

45 dys Mon 08.01.24 Fri 08.03.24 OBJ, ZHO

61 Rekonfigurace testovacího prostředí Reconfiguring the testing environment 5 dys Mon 11.03.24 Fri 15.03.24 60 ZHO

62 Zpracování zpětné vazby z testování Sanity 
Check

Processing feedback from Sanity Chech 
testing

10 dys Mon 11.03.24 Fri 22.03.24 60 ZHO

63 Testování dle testovacích scénářů (FAT) Testing according to test scenarios (FAT) 61 dys Mon 29.01.24 Mon 22.04.24

64 Plánování realizace FAT Planning the FAT execution 30 dys Mon 29.01.24 Fri 08.03.24 60FS-30 dys ZHO

65 Příprava prostředí FAT Preparation of the FAT environment 10 dys Mon 26.02.24 Fri 08.03.24 64FF ZHO

66 Výzva k připravenosti na FAT Call for the readiness to the FAT 0 dys Mon 26.02.24 Mon 26.02.24 64FS-10 dys ZHO

67 Testování Objednatelem a opravy hlášených 
chyb Zhotovitelem

Testing by the Client and corrections of 
reported errors by the Contractor

30 dys Mon 11.03.24 Fri 19.04.24 64 OBJ, ZHO

68 Vyhodnocení testování FAT Assessment of the FAT 1 dy Mon 22.04.24 Mon 22.04.24 67 OBJ

69 Úspěšné ukončení FAT Successful completion of the FAT 0 dys Mon 22.04.24 Mon 22.04.24 68 OBJ, ZHO

70 Testování dle testovacích scénářů (SAT) Testing according to test scenarios (SAT) 41 dys Tue 23.04.24 Tue 18.06.24

71 Plánování realizace SAT Planning the SAT execution 20 dys Tue 23.04.24 Mon 20.05.24 69 ZHO

72 Příprava prostředí, včetně součinnosti ObjednateleEnvironment preparation, includes co-operation of the Client10 dys Tue 07.05.24 Mon 20.05.24 71FF OBJ, ZHO

73 Výzva k připravenosti na SAT Call for the readiness to the SAT 0 dys Tue 07.05.24 Tue 07.05.24 71FS-10 dys ZHO

74 Testování Objednatelem a opravy hlášených 
chyb Zhotovitelem

Testing by the Client and corrections of 
reported errors by the Contractor

20 dys Tue 21.05.24 Mon 17.06.24 71 OBJ, ZHO

75 Vyhodnocení testování SAT Assessment of the SAT 1 dy Tue 18.06.24 Tue 18.06.24 74 OBJ

76 Úspěšné ukončení SAT Successful completion of the SAT 0 dys Tue 18.06.24 Tue 18.06.24 75 OBJ, ZHO

77 Průřezové testování (PT) Cross-sectional testing (PT) 41 dys Wed 19.06.24 Wed 14.08.24

78 Plánování realizace PT Planning the PT execution 20 dys Wed 19.06.24 Tue 16.07.24 76 ZHO

79 Příprava prostředí, včetně součinnosti ObjednateleEnvironment preparation, includes co-operation of the Client10 dys Wed 03.07.24 Tue 16.07.24 78FF OBJ, ZHO

80 Výzva k připravenosti na PT Call for the readiness to the PT 0 dys Wed 03.07.24 Wed 03.07.24 78FS-10 dys ZHO

81 Testování Objednatelem a opravy hlášených 
chyb Zhotovitelem

Testing by the Client and corrections of 
reported errors by the Contractor

20 dys Wed 17.07.24 Tue 13.08.24 78 OBJ, ZHO

82 Vyhodnocení testování PT Assessment of the PT 1 dy Wed 14.08.24 Wed 14.08.24 81 OBJ

83 Úspěšné ukončení PT Successful completion of the PT 0 dys Wed 14.08.24 Wed 14.08.24 82 OBJ, ZHO

84 Školící materiály a školení klíčových osob Training materials and training of key users137 dys Mon 19.02.24 Wed 28.08.24

85 Školení testerů před FAT Training the testers before the FAT 5 dys Mon 19.02.24 Mon 26.02.24 66FF OBJ, ZHO

86 Školení testerů před SAT a PT Training the testers before the SAT and the PT5 dys Tue 30.04.24 Tue 07.05.24 73FF OBJ, ZHO

87 Školení uživatelů před Závěrečným ověřením 
funkčnosti

Training the users before the Final 
Functionality Verification

5 dys Wed 21.08.24 Wed 28.08.24 93SF-5 dys OBJ, ZHO

88 Ukončení analytické, návrhové, vývojové, 
dodávkové, testovací a akceptační fáze

Completion of analytical, design, 
development, delivery, testing and 
acceptance phase

0 dys Wed 14.08.24 Wed 14.08.24 83 OBJ, ZHO

89 Závěrečné ověření funkčnosti Execution of the Final Functionality Verification45 dys Thu 15.08.24 Wed 16.10.24

90 Vyčištění produkčního prostředí od zkušebních datCleaning up the test data from the production environment1 dy Thu 15.08.24 Thu 15.08.24 83 OBJ, ZHO

91 Příprava finální migrace produkčních dat, 
včetně součinnosti Objednatele

Preparation to the final migration of 
production data, includes co-operation of 
the Client

9 dys Thu 15.08.24 Tue 27.08.24 83 OBJ, ZHO

92 Finální migrace produkčních dat, včetně 
součinnosti Objednatele

Final migration of production data, includes
co-operation of the Client

5 dys Wed 28.08.24 Tue 03.09.24 91 OBJ, ZHO

93 Ověření funkčnosti (produkční data), zvýšená 
podpora zhotovitele on-site

Functionality verification (production data),
increased Contractor’s support on-site

30 dys Wed 04.09.24 Tue 15.10.24 92 OBJ, ZHO

94 Soupis nahlášených neopravených chyb List of reported uncorrected errors 0 dys Tue 24.09.24 Tue 24.09.24 93FF-15 dys OBJ

95 Oprava všech nahlášených chyb závažnosti 1, 2 a 3Correction of all reported errors of the Severity 1, 2 and 315 dys Wed 25.09.24 Tue 15.10.24 94 ZHO

96 Vyhodnocení Závěrečného ověření funkčnosti Assessment of the Final Functionality Verification1 dy Wed 16.10.24 Wed 16.10.24 93 OBJ

97 Úspěšné ukončení Závěrečného ověření 
funkčnosti

Successful completion of the Final 
Functionality Verification

0 dys Wed 16.10.24 Wed 16.10.24 96 OBJ, ZHO

98 Dokumentace skutečného provedení (DSkP) Documentation of Actual Construction (DSkP)117 dys Tue 07.05.24 Wed 16.10.24

99 Zpracování DSkP Elaboration of the DSkP 90 dys Tue 07.05.24 Mon 09.09.24 73 ZHO

100 Připomínkové řízení na straně Objednatele Comment procedure on the Client’s side 10 dys Tue 10.09.24 Mon 23.09.24 99 OBJ

101 Zapracování připomínek k výstupu ZhotovitelemIncorporation of comments on the output by the Contractor5 dys Tue 24.09.24 Mon 30.09.24 100 ZHO

102 Ověření způsobu zapracování připomínek k 
výstupu Objednatelem

Verification of the method of incorporating 
comments on the output by the Client

5 dys Tue 01.10.24 Mon 07.10.24 101 OBJ

103 Finalizace výstupu Zhotovitelem Finalization of the output by the Contractor 5 dys Tue 08.10.24 Mon 14.10.24 102 ZHO

104 Formální provedení akceptace Objednatelem Formal acceptance by the Client 2 dys Tue 15.10.24 Wed 16.10.24 103 OBJ

105 Odsouhlasená DSkP Agreed DSkP 0 dys Wed 16.10.24 Wed 16.10.24 104 OBJ, ZHO

106 Projektová rezerva (může být použita v 
odůvodněných případech v každé individuální 
části projektu)

Project time reserve (can be used in 
justified cases in individual phases of the 
project)

32 dys Thu 17.10.24 Fri 29.11.24 98

107

108 Smluvní termín ukončení projektu Contractual date of the Project completion 0 dys Fri 29.11.24 Fri 29.11.24 106FF

01.09

OBJ, ZHO

OBJ, ZHO

OBJ

OBJ

ZHO

OBJ

ZHO

OBJ

22.12

ZHO

OBJ

ZHO

OBJ, ZHO

OBJ

ZHO

OBJ

ZHO

OBJ

19.05

ZHO

OBJ

OBJ, ZHO

ZHO

OBJ

OBJ

ZHO

OBJ, ZHO

OBJ, ZHO

OBJ, ZHO

ZHO

08.03

ZHO

OBJ, ZHO

OBJ, ZHO

OBJ, ZHO

ZHO

08.03

ZHO

OBJ

ZHO

08.03

OBJ, ZHO

OBJ

ZHO

ZHO

ZHO

08.03

OBJ, ZHO

ZHO

ZHO

ZHO

ZHO

26.02

OBJ, ZHO

OBJ

22.04

ZHO

OBJ, ZHO

07.05

OBJ, ZHO

OBJ

18.06

ZHO

OBJ, ZHO

03.07

OBJ, ZHO

OBJ

14.08

OBJ, ZHO

OBJ, ZHO

OBJ, ZHO

14.08

OBJ, ZHO

OBJ, ZHO

OBJ, ZHO

OBJ, ZHO

24.09

ZHO

OBJ

16.10

ZHO

OBJ

ZHO

OBJ

ZHO

OBJ

16.10

29.11

Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb
4th Quarter 1st Quarter 2nd Quarter 3rd Quarter 4th Quarter 1st Quarter 2nd Quarter 3rd Quarter 4th Quarter 1st Quarter 2nd Quarter 3rd Quarter 4th Quarter 1st Quarter

2022 2023 2024 2025

Task Split Milestone Summary Project Summary Inactive Task Inactive Milestone Inactive Summary Manual Task Duration-only Manual Summary Rollup Manual Summary Start-only Finish-only External Tasks External Milestone Deadline Progress Manual Progress

Page 1

Project: Příloha č. 3 - Harmonog
Date: Wed 17.01.24


