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SPRAVA
ZELEZNIC

N
Blizsi specifikace
Studie proveditelnosti PPP - Projekt Rychla spojeni Morava

1. Predmét pInéni

Vlidda Ceské republiky usiluje o realizaci koncepce vysokorychlostnich trati (VRT) v ramci
systému Rychlych spojeni (RS) na nasem uzemi.

v

V této souvislosti vidda CR dne 16. 8. 2023 svym usnesenim &. 577 schvdlila strategicky
dokument ,Vyhodnoceni vyuziti metody spoluprace verejného a soukromého sektoru na
projektech Zelezni¢ni a dalniéni infrastruktury", ktery definuje dalSi procesni kroky
k realizaci téchto projektd.

Vzhledem k vyraznéjsi pokrocilosti projektové pripravy vybranych casti infrastruktury na
moravskoslezské ¢asti ramen Rychlych spojeni 1 a 2 byl vySe uvedenym dokumentem schvdlen
zamér zadat studii proveditelnosti, ktera by vhodnost realizace tohoto projektu formou PPP
provérila.

Dne 22. kvétna 2017 vlada schvalila dokument ,Program rozvoje Rychlych Zelezni¢nich
spojeni v CR" svym usnesenim ¢. 389. V tomto dokumentu jsou identifikovany hlavni prilezitosti
a ramcové finan¢ni naklady spojené s budouci realizaci koncepce vysokorychlostnich trati v ramci
systému Rychlych spojeni na nasem uzemi.

Dokument definuje jako klicova ramena nasledujici Rychla spojeni sméfujici centralné z Prahy a
Brna k prislusSnym hranicim CR se sousednimi staty.

RS 1: spojeni hlavniho mésta Prahy s Brnem a nasledné pokracovani z Brna na Ostravu a dale
pak ke statni hranici s Polskem ve sméru na Katowice.

RS 2: spojeni z Brna ke statni hranici s Rakouskem/Slovenskem, a to ve sméru na Viden a
Bratislavu.

RS 3: spojeni hlavniho mésta Prahy s Plzni, Domazlicemi a nasledné pokracovani ke statni hranici
s Némeckem ve sméru na Mnichov.

RS 4: spojeni hlavniho mésta Prahy s Ustim nad Labem s moznou odbockou na Most a
pokracovani k hranici s Némeckem ve sméru na Drazdany.

RS 5: spojeni hlavniho mésta Prahy s Hradcem Kralové a Vratislavi v Polsku.

Sprava Zeleznic, statni organizace Sidlo: Dl&Zdéna 1003/7, 110 00 Praha 1
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym 1CO: 709 94 234 DIC: CZ 709 94 234
soudem v Praze, spisova znacka A 48384 spravazeleznic.cz
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Program VRT v CR

Aktualné jsou celkové investi¢ni potieby programu VRT v délce 784 km vycislené ve studiich
proveditelnosti z let 2019-2021 odhadovany ve vysi 807 miliard K& (bez DPH) a odpovidajici
cenovym urovnim let 2019-2020; po upravé o inflaci se rovnaji 1 269 miliarddm K¢ (bez DPH).
Provedené analyzy poukazuji na fakt, ze Program VRT je mozné, nad ramec ndrodnich zdroju,
zafinancovat pouze s vyuzitim nedota¢nich modell financovani, zejména kombinaci dluhovych
nastrojd (zelenymi dluhopisy) a PPP (Public-Private Partnership).

Jako vhodny pro financovani Gsekl RS byl navren PPP model projektu s pFijmem za
dostupnost, a to pro useky, které parametricky vhodné odpovidaji kritériim vhodnosti modelu
PPP, tj. zejména:

Primeéreny financni objem

Uceleny tratovy usek

Nakladova efektivita stavebni udrzby

Vyvojova a technologicka stalost

Stavebni pripravenost

Pro ucely vypracovani studie proveditelnosti vyuzitim modelu PPP je navrhovan usek
RS 1/ RS 2 Brno - Pierov - Ostrava / Brno - Rakvice. Pro tato dvé hlavni ramena sité VRT
byly dne 25. ledna 2022 schvadleny Centralni komisi Ministerstva dopravy CR studie
proveditelnosti, a to Studie proveditelnosti vysokorychlostni trati Praha - Brno - Breclav a Studie
proveditelnosti VRT (Brno -) Prerov - Ostrava.
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Zakladni informace k jednotlivym usekiim:

Doba i Délka v
CIN v tisicich KE |realizace Usek km
84 095 079 2025-2032 RS1 M2 Brno - Prerov 75,5
13 159 666 2026-2032 SR LLL S SLICLT LS 13
Prosenice
26 797 164 2027-2031 RS1 Prosenice - Hranice na 20
Moraveé
RS1 Hranice na Moravé -

44 776 315 2027-2031 Ostrava 44
7 200 000 2027-2031 RS1 Ostrava - st.hr. 12
27 155 848 2026-2030 RS2 Modrice -Rakvice 4?2

Popis useki RS:

Brno - Pferov (stavaiici konvenéni sit v probihaiici modernizaci)

Usek Brno hl. n. - Pferov je série staveb, které maiji za Ukol pridat druhou kolej a celkové
zmodernizovat konvenc¢ni trat, kterd v soucasné chvili umoziiuje provozni rychlost max. 100
km/h. Maximalni rychlost vlak{ zde bude 200 km/h, jizdni doba mezi Vy$kovem a Brnem se tak
zkrati na polovinu. Snizit se ma také hlu¢nost provozu. Pfi modernizaci projde Usek konverzi ze
stejnosmérné napajeci proudové soustavy na stifidavou. Na celé trati bude také fungovat



zabezpedeni pomoci systému ETCS a po dostavbé bude trat fizena z jedno mista, jimz bude
Centralni dispecerské pracovisté (CDP) Prerov.

. Boskovice Kostelec na Hané

Prostéjov

< Pferov

modernizace Brno - Prerov

Blansko

Kojetin

Vyskov Hulml.

Kromériz

\ Slapanice
Slavkov u Brna

Napajedia

m—  modernizace Brmo - Pierov / / VRT —= i TEN-T konvenéni trat’

Stav pripravy:

Studie Zameér projektu EIA Uzemni povoleni Stavebni
proveditelnosti povoleni
1. stavba Brno - BlaZovice 2018 2024 2025 2027 2027
2. stavba Blazovice - Vyskov | 2015 2020 2010 2024 2025
3. stavba Vyskov - 2015 2020 2024 2026 2026
Nezamyslice
4. stavba Nezamyslice - 2015 2020 2018 2022 2023
Kojetin
5. stavba Kojetin - Pferov 2015 2020 2018 2023 2024

Brodek u Prerova — Prosenice

Prodlouzeni trasy z Prosenic do Brodku u Prerova navazuje na schvalenou Studii proveditelnosti
(Brno -) Prerov - Ostrava z roku 2021. Vystavba tohoto propojeni s planovanou vysokorychlostni
trati prinese olomoucké metropoli fadu vyhod jako je zkrdceni cestovni doby mezi jednotlivymi
mésty a pozitivni impuls pro rozvoj bydleni. Usek bude uréen vyhradné pro osobni vliakovou

a/14
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dopravu s rychlosti az 320 km/h a navazuje na VRT Moravska brana I mezi Prosenicemi a
Hranicemi na Moravé v odbocce Hliniky.
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Stav pripravy:

Studie proveditelnosti

Zamér projektu

EIA

Uzemni povoleni

Stavebni povoleni

Datum

Datum (pfipadné
o¢ekavané datum)

Datum (p¥ipadné
ocekavané datum)

Datum (p¥ipadné
ocekavané datum)

Datum (p¥ipadné
ocekavané datum)

Schvélena 26. 4. 2023

Neni zpracovano

cca 9/2024

Neni zpracovano

Neni zpracovano

Prerov — Ostrava

Usek zahrnuje projekty Moravska brana I (RS1 Prosenice - Hranice na Moravé) a Moravska brana
II (Hranice na Moravé - Ostrava - Svinov). Jde o dvoukolejnou trat, elektrifikovanou stiidavou
napajeci soustavou a zabezpecenou jednotnym evropskym systémem ETCS. Slouzit bude
vyhradné osobni vlakové dopravé s rychlosti az 320 km/h. Trat vyrazné navysi kapacitu Zeleznice



v regionu, zkrati jizdni doby
republice i v zahranici.

mezi Ostravou, Brnem, Vidni, Prahou a dalimi mésty v Ceské
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Stav pripravy:

Studie proveditelnosti

Zameér projektu

EIA

Uzemni povoleni

Stavebni povoleni

Datum

Datum (pfipadné
o¢ekavané datum)

Datum (p¥ipadné
ocekavané datum)

Datum (p¥ipadné
ofekavané datum)

Datum (p¥ipadné
ocekavané datum)

Schvalena 25. 1. 2022

Neni zpracovano (po
EIA)

Ostrava — statni hranice

cca 08/2024

cca 02/2025

ca 09/2026

Chystany Gsek Katowice-Ostrava spoji vysokorychlostni trati s maximalni rychlosti 250 kilometr(

v hodiné moravskoslezsky region az do Pobalti, priprava probiha ve spolupraci s polskou stranou,
na ¢eském Uzemi zatim neni specifikovano, kudy vysokorychlostni trat povede pFes statni hranici.

Jedna varianta vede podél dalnice D1 u Bohumina, druha varianta pak pobliz Dolni Lutyné,
pricemz lépe vychdzi varianta pres Dolni Lutyni, kde se sice musi vyresit problematicky usek
Natura v okoli feky Ol3e, v okoli dalnice je viak vice problém{, zejména technickych.

Stav pripravy:

Studie proveditelnosti

Zamér projektu

EIA

Uzemni povoleni

Stavebni povoleni

Datum

Datum (pfipadné
o¢ekavané datum)

Datum (p¥ipadné
ofekavané datum)

Datum (p¥ipadné
ocekavané datum)

Datum (p¥ipadné
ofekavané datum)

n/a

Brno (Modrice) - Rakvice

n/a

n/a

n/a

Usek ,Jizni Morava" je soucasti mezinarodniho spojeni CR s Rakouskem a Slovenskem, prinese
zasadni zvySeni dopravni kapacity v silné vytizeném Useku koridorové trati a zkraceni cestovnich

6/14
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dob na trase Brno - Breclav pro vnitrostatni i mezinarodni vlaky. Jednd se o novostavbu
dvoukolejné trati elektrizované stifidavou napdjeci soustavou a zabezpecené evropskym
zabezpec&ovacim systémem ETCS. V pfipravé je kladen silny dlraz na vztah k chran&nému Gzemi
soustavy NATURA 2000 v oblasti Vranovického lesa, éemu? je ptizplsobeno jak vedeni trati, tak
v ndsledujicich krocich také technické reseni. Jizné od Rakvic probéhne modernizace stavajici
trati pro rychlost 200 km/h tak, aby tyto dvé stavby tvorily ucelené feSeni.

T
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Rajhradice Saratice
{
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Rajhrad Ujezd u Brna
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/
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|
i
|
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SitboFice
KFepice
Pohofelice
Velké Néméice
% Vranovice
Pribice Uhercice
Hustopece
VRT Jizni Morava
SEVIce Velké Pavlovice
Drnholec
Zajeéi
Dolni Dunajovice
Novosedly Rakvice
25.9.2023
o 1 2 km . ot v s g verze 2.2 (05b)
— \/RT / / ostatni VRT === git TEN-T konvencni trat Stavebni sprava VRT
© Sprava Zeleznic, stitni organizace
vr .
Stav pripravy:
Studie proveditelnosti Zamér projektu EIA Uzemni povoleni Stavebni povoleni
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Datum Datum (pfipadné Datum (p¥ipadné Datum (p¥ipadné Datum (p¥ipadné
ocekavané datum) ocekavané datum) ocekavané datum) ocekavané datum)
Schvaélena 27. 10. 2021 ‘ Neni zpracovano ‘ cca 1/2024 ‘ cca 8/2024 ‘ cca 3/2027

Predpokladem pro Uspé&snou realizaci vy$e uvedenych Usekd RS 1/ RS 2 Brno - Pferov - Ostrava
/ Brno - Rakvice (ddle také jen ,Projekt“) je vypracovani materidlu, ktery by mél potvrdit
proveditelnost, vhodnost a vyhodnost vyuziti metody PPP. Studie bude zpracovdna v takovém
rozsahu, aby byla dostateén& komplexnim podkladem pro oddivodnéni vetejné zakazky realizace
Projektu ve smyslu ustanoveni zakona o verejnych zakdzkach ¢. 134/2016 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisu (dale také jen ,ZZVZ"). Dale bude studie pripravena zejména v souladu
s metodikou PPP projektl vypracovanou Ministerstvem financi CR (Pridvodce metodikami pro
realizaci PPP projektd) a metodikou EIB (EPEC Guide to Public-Private Partnerships) .

Soucasti zadani bude rovnéz vypracovani studie pfilezitosti vedeni dalkovych vysokokapacitnich
elektrickych prenosovych linek a velkokapacitnich datovych prenosovych linek v soub&hu s
vysokorychlostnimi zeleznicemi.

2. Specifikace predmétu pInéni
Celkovy cil:

Vypracovani ,Studie proveditelnosti PPP" vCetné hloubkové kontroly dostupnych technickych
studii, pravniho ramce, environmentdlnich a socialnich pozadavk( a finan¢niho posouzeni,
fiskalni analyzy, analyzy nakladd a ptinosi (CBA) a analyzy poméru hodnoty a ceny Projektu.
Dodavatel se zaméri zejména na financ¢ni, obchodni, E&S, technické a pravni aspekty pro zadani.

Priprava Projektu musi splfiovat vSechny pozadavky a standardy stanovené v metodickych
dokumentech pro pfipravu PPP projekt(.

2.1. Hlavni napli dinnosti dodavatele:
V rdmci konkrétnich tkold bude dodavatel povinen provést nasledujici typy Gkold:
Rizeni ¢innosti dodavatele:
Bude zahrnovat zejména nasledujici ¢innosti:

e Podavani zprav a vystupl uréenym zastupclim SZ.
e Planovani a fizeni realizace tkol(.
7 7 ’ v s s o

¢ Sledovani provadeni ukolu.

¢ Vedeni, fizeni jednani a Uzka spoluprace a koordinace se zastupci Spravy Zeleznic
(S2), Ministerstva dopravy CR, SFDI a ostatnimi dotéenymi subjekty.

. . v . s ’ .0 o vr v ,y v

¢ Koordinaci a shromazdovani dat, udaju a vstupu od prislusnych zucastnénych stran
pro pfipravu vystupd.

e  Zajisténi nejvyssi kvality dodavek sdilenych v ramci tkol(.

e Koordinaci zpétné vazby k vystuplm.

e Poskytovani administrativni podpory pri fizeni a provadéni této verejné zakazky,
kterd mdZe zahrnovat i zajisténi preklad(i, tlumoceni, podporu pfti ptipravé
dokumentd potiebnych pro schvaleni pFislusnymi vladnimi organy atd.

e Komunikaci se zastupci Spravy Zeleznic schvaleni v rdmci schvalovani pokynid k
provadéni Gkold.

Prezkum dokumentace (vypracovani ,Zpravy o zjisténich™):
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Dodavatel prezkouma stavajici dokumenty a studie, aby Iépe porozumél Projektu a identifikoval
kritické nedostatky, které je tfeba resit. To bude zahrnovat zejména nasledujici:

e Prezkoumani dostupné dokumentace a studii relevantnich pro Projekt. Zadavatel
tyto dokumenty poskytne dodavateli pfi zahajeni pInéni realizace této verejné
zakazky. Dodavatel vSak bude koordinovat shromazdovani vSech relevantnich
dokumentd.

Jedna se zejména o nasledujici dokumenty:
o Studie proveditelnosti,
o Navrh Projektu,
o Posouzeni vlivu na zivotni prostiedi,
o Interni dokumenty Spravy Zeleznic tykaijici se technickych aspektl udrzby
trati,
o Dokumentace pripravy staveb apod.

e Doplnéni informaci ziskanych z prezkumu stdvajicich dokumentd a studii o
sekundarni vyzkum.

e \Vyjadreni ke kvalité a dostate¢nosti dokumentli a seznam dalsich dokumentd
potfebnych pied zahajenim zaddavaciho fizeni na uzavieni smlouvy o partnerstvi.

e Identifikaci nedostatk(i a problémd ve studiich proveditelnosti, projektech a
povolenich, které jiz Zadavatel dokondil, v porovndni s poZzadavky na pripravenost
PPP projektu.

e Doporuceni dalSich hodnoceni a/nebo zmén stdvajicich hodnoceni, které by byly
potfebné pro zpfesnéni a zlepSeni kvality stavajicich studii.

e Zachyceni a/nebo shrnuti vSech vySe uvedenych zjisténi v rdmci ,Zpravy o
zjisténich™.

Pfistup a metodika, pracovni plan a casovy harmonogram (vypracovani ,Uvodni
zpravy"):

Dodavatel vypracuje integrovany plan provadéni ukolu a koordinuje jeho provadéni. To bude
mimo jiné zahrnovat nasledujici:

e Vypracovani podrobného pristupu a metodiky s prihlédnutim ke zjisténim z ukolu
vyse.

e Vypracovani podrobného pracovniho planu a ¢asového harmonogramu pro realizaci
ukolu, ktery je v souladu s pristupem a metodikou.

e Prezentaci navrzeného pristupu Zadavateli.

e Pripravu seznamu dokument( a kli¢ovych schizek se spolupracujicimi stranami
v ramci realizace ukolu.

¢ Upozornéni na jakékoli problémy, které by branily realizaci Projektu.

e Zpracovani véech vyse uvedenych ¢&innosti v ,,Uvodni zpraveé".

Technické hodnoceni
Technicky poradce bude v koordinaci s ostatnimi poradci zodpovédny za nasledujici Ukoly:

e Veskeré technické podrobnosti tykajici se stavajicich navrhd, mistnich technickych norem
a elezni¢nich predpisl, které je tieba vysvétlit nebo zahrnout do pripravy Projektu.

e Pripravit technickou specifikaci standardt vetejné sluzby, definovat standardy platné pro
vystavbu a provoz Zeleznicni traté, ktera je predmétem verejné zakazky jako verejna
sluzba.

e Ovéfeni nakladl na vystavbu a provoz Projektu.

Posoudi, do jaké miry byla v Projektu zohledné&na kritéria na odolnost viéi klimatu, a v
pripadé potieby navrhne doporuceni ohledné krokd potfebnych ke zvy3eni odolnosti
Projektu v{¢i klimatu ve fazich navrhu, vystavby a provozu.

e Definuje standardy a poZadavky na udrzbu rliznych aktiv pro Gdrzbu Zelezniéni traté a

stanic podle mistnich predpisl a standard(l v ramci smluv o PPP (zpravidla 5 aZ 60 let).
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Zajisti technické vstupy do predem definovaného platebniho mechanismu véetné milnikd,
odpoctd, ¢asového rozvrhu reakce, vyéisleni $kod atd. Navrhne podrobné kli¢ové
ukazatel vykonnosti (KPI).

Zajisti vypracovani odpovédi na technické dotazy Projektu.

Posuzovani vlivii na Zivotni prostredi a socialni aspekty a analyza nedostatkd

Dodavatel vypracuje souhrnnou analyzu posouzeni vlivi na Zivotni prostfedi a socialnich aspektd
na zakladé stavajiciho posouzeni vlivi na Zivotni prostfedi a daldi dostupné dokumentace a
provede analyzu nedostatkl Projektu z hlediska platnych norem v oblasti Zivotniho prostiedi a
socialnich aspektq.

Dodavatel provede nasledujici ¢innosti:

Kontrola dokumentd a navstéva na misté.

Screening a kategorizace Projektu.

Souhrnné posouzeni vlivli na Zivotni prostiedi a bezpe¢nost.

Vypracovani zpravy o analyze nedostatkl a planu jejich odstranéni véetné odhadovanych
nakladd, harmonogramu a odpové&dnosti za odstranéni nedostatka.

PFiprava rozsahu praci k odstran&ni nedostatkd.

Pravni analyza

Dodavatel je odpovédny za provedeni podrobné hloubkové kontroly vSech prdavnich/smluvnich
otazek spojenych s Projektem. To bude zahrnovat nasledujici:

Zmapovani instituciondlniho prostiedi a identifikace kliCovych zucastnénych stran
relevantnich pro Projekt.

Provéfeni stavu vlastnictvi pozemk( v lokalité (lokalitdch) Projektu a identifikace
pripadnych stavajicich vécnych bfemen. Nasledné doporuci opatreni, ktera je treba
prijmout. Prezkoumani a poradenstvi ohledné veSkerych otazek souvisejicich
vlastnickymi pravy a proveditelnosti prevodu majetku, prav a licenci ve vlastnictvi statu
a/nebo jinych stran (napr. prava cesty).

Analyza legislativniho prostredi, jako jsou kli¢ové zakony, narizeni, vyhlasky a smérnice
tykajici se PPP, Zeleznic a dalsich relevantnich zéakond, nafizeni a smérnic vztahujicich se
na Projekt. Analyzovat mezindrodni postupy a identifikovat potencialni reSeni, aby bylo
mozné vytvorit jasny, struény a soudrzny pravni ramec pro Projekt.

Identifikace veSkerych provoznich, financnich nebo jinych smluvnich zavazkl, které jsou
pro vladu CR a/nebo SZ zavazné (podrozvahové zdvazky, potencidlni zavazky a jiné
darflové povinnosti, pojistné-matematické nebo environmentdlni zdvazky, stdvajici
pojistné smlouvy, probihajici soudni spory atd.) a navrh moznosti jejich feSeni v ramci
transakeni struktury.

Zmapovani procesti a postupt PPP potiebnych pro p¥ipravu a schvaleni Projektu.
Pfezkoumani veskerych pravnich aspektl vSech stdvajicich pracovnich ujednani v
kontextu navrhovanych struktur vcetné stanoveni prdv a povinnosti mezi
provozovatelem Zeleznice a provozovatelem infrastruktury.

Vyjmenovani kli¢ovych schvaleni, povoleni a souhlast souvisejicich s Projektem a jejich
rozdéleni mezi prislusné strany, které jsou nejlépe schopny tato schvaleni a souhlasy
zajistit.

Priprava registru pravnich rizik prostfednictvim identifikace kliCovych pravnich rizik a
problémd.

Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti poskytnuti poradenstvi ohledné vhodné strategie
zadavaciho fizeni a pravnich pozadavk({ na zadani Projektu v rdmci PPP.

Soucinnost s vliadou CR v ptipadé, Ze budou nutné uréité zmény pravnich predpist, které
usnadni realizaci Projektu formou PPP.

Financ¢ni, ekonomicka a dafova analyza
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Dodavatel je odpovédny za provedeni finanéni a ekonomické analyzy Projektu. To bude
zahrnovat zejména nasledujici ¢innosti:

e Priprava podrobného finan¢niho modelu, ktery umozni posoudit proveditelnost Projektu
a analyzovat rdizné moZnosti PPP (dale jen "finan¢ni model").

e Finan¢ni model bude strukturovan a vytvoren v souladu se standardy a metodikou FAST
(http://www.fast-standard.org/). Bude vypracovan ve formatu Microsoft Excel a nebude
obsahovat zZadnou ochranu, ktera by omezovala jeho pouziti a zmény ze strany
Zadavatele. Priprava finan¢niho modelu Projektu bude dodana v oteviené formé a bez
zaheslovanych maker nebo obsahu.

e Poskytnuti obchodnich a finanénich vstupl do finanéniho modelu, jako jsou podminky
dluhového financovani, sazby, naklady na pojisténi a ménové zajisténi,
makroekonomické predpoklady podle potieby k zajisténi komplexniho a uplného
finan¢niho modelu.

e Poskytnuti dafiovych a G&etnich vstupl do finanéniho modelu tak, aby odrazel presnou
ekonomiku Projektu.

e 0Odhad fiskalniho dopadu Projektu v ramci rliznych variant PPP. To zahrnuje kvalitativni
a kvantitativni fiskalni dopad piimych a podminénych zévazkd. Projektovy poradce
pripadné pouzije nastroj pro posouzeni fiskalnich rizik PPP (PFRAM) k posouzeni fiskalniho
dopadu kazdé zvaZované varianty PPP.

e Provedeni komplexni ekonomické analyzy Projektu (v&etné& vné&jsich vliv). V rdmci této
analyzy dodavatel vypocditéa ekonomické vnitfni vynosové procento Projektu spolu s
doprovodnymi zddvodnénimi a vysvétlenimi.

e Podle potreby vypracovani srovndvaciho modelu verejného sektoru (PSC) a stinového
modelu nabidky, aby bylo mozné provést analyzu hodnoty za penize (VFM) Projektu.

e Analyza a zhodnoceni cenové dostupnosti sluzeb Projektu pro jeho uzivatele a ochoty
uZivateld platit za sluzby Projektu.

e Analyza Gv&ruschopnosti pfijemce (pfijemct) sluzeb poskytovanych v rdmci Projektu.
Analyza dafiovych reZimd, které se na investora vztahuji. V pripadé potfeby doporuceni
pripadné dariové ulevy, na které by Projekt mohl mit za danych podminek narok.

e Podpora pfi zpracovani struktury Projektu Eurostatem a pfi pfipadnych konzultacich
vlady CR s Eurostatem v souvislosti s Projektem a moznosti PPP.

¢ Cilem tohoto ukolu je zjistit financ¢ni, ekonomickou a dafiovou zivotaschopnost Projektu.
Proto miZe byt podle potieby zapotiebi provést dalsi analyzy subjektl spojenych s
Projektem, aby bylo mozné komplexné analyzovat a s vysokou mirou jistoty stanovit
konkrétni obchodni pripad.

Studie prileZitosti vedeni dalkovych vysokokapacitnich elektrickych prenosovych
linek a velkokapacitnich datovych prenosovych linek

Dodavatel provede nasledujici analytické vystupy:

e Identifikace kladnych a zapornych synergickych efektl soub&hu vysoce vykonné HV DC
ddlkové prenosové linky s nové budovanou vysokorychlostni Zeleznici,
zpracovani potencialu pfinos( a rizik v obdobi budovani,
zpracovani potencialu prinost a rizik v obdobi provozu,
SWOT analyza soubéhu vysoce vykonné HV DC dalkové prenosové linky s nové
budovanou vysokorychlostni Zeleznici z pohledu finan¢nich pfijmd a nakladd pro
koncesionare a Spravu Zeleznic,

e celkové hodnoceni soub&hu vysoce vykonné HV DC dalkové prenosové linky s noveé
budovanou vysokorychlostni zeleznici z pohledu statu.

Strukturovani PPP projektu

Dodavatel provede podrobnou analyzu rizik, posoudi riizné moznosti PPP a doporuéi strukturu,
ktera je pro Projekt nejlépe vyhovujici a financovatelnd. Struktura by méla byt schopna prokazat,
Ze riziko by méla nést strana, ktera je nejlépe schopna jej ridit; vesSkera podstatna rizika by méla
byt prenesena na soukromy sektor. To bude znamenat nasledujici:
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e Priprava registru rizik, ktery zachycuje rdzna rizika Projektu spolu s doporu¢enymi
pristupy k predchdazeni rizikim, jejich zmirfiovani a ptidélovani.

e Poskytovani technickych, prdvnich, environmentalnich a socidlnich, obchodnich a
finan¢nich vstupl do registru rizik v koordinaci s technickych poradcem.

e Navrh vhodnych vystupnich specifikaci Projektu v koordinaci s technickym poradcem.
Priizkum, jak jsou podobna rizika a projekty isp&sné strukturovany v jinych zemich.
Vypracovani platebniho mechanismu, ktery bude v souladu s analyzou rizik a
specifikacemi vystupl Projektu a zaroveri bude pro véfitele financovatelny a pro
soukromy sektor zivotaschopny.

e Doporuteni vhodnych platebnich a bezpe¢nostnich mechanismi pro zlepseni
financovatelnosti Projektu.

e Analyza rliznych moznosti PPP vhodnych pro Projekt a doporuéeni preferované moznosti.

Priizkum trhu a marketing Projektu

Dilezitou sou&asti pripravy Projektu je posouzeni/zjisténi zajmu potencidlnich ucastnikd a ziskani
predbézné zpétné vazby k navrhovanému Projektu a struktufe PPP. Tento krok poskytuje
dlilezitou zpétnou vazbu, kterou je mozné zapracovat do struktury Projektu a matice rizik a
nasledné do zadavaci dokumentace, postupl a kvalifikaénich kritérii.

Dodavatel pripravi:

(a) kratkou prezentaci Projektu na zakladé studie proveditelnosti PPP a rozdéleni rizik;

(b) seznam otazek a problémd tykajicich se struktury Projektu, které je tieba ovéfit na trhu.

Dodavatel oslovi na zdkladé vySe uvedené prezentace Projektu potencialni G¢astniky za ucelem
zjisténi jejich predbézného zajmu a pfipravi zpravu o:

i) miie zajmu o Projekt,

i) hlavnich obavach,

iii) nazorech na potencialni financovani Projektu,

iv) nazorech na &asovy pribéh zadavaciho tizeni na realizaci Projektu.

Po obdrzeni pokynu Zadavatele k pokracovani plnéni bude dodavatel zodpovédny za propagacni
¢innosti souvisejici s Projektem. Ocekava se, ze tyto Cinnosti budou zahrnovat napr. pripravu
predbézného informacniho memoranda v¢. tzv. teaseru v anglictiné a ¢estiné.

Strategie vybérového rizeni

Poradce za vyuziti dosavadnich zkusenosti v ramci CR vypracuje strategii vybé&rového fizeni,
kterd bude nejlépe vyhovovat poZadavkiim Projektu. To bude mimo jiné zahrnovat nasledujici:

e Analyzu a doporuceni struktury zaddvani verejnych zakdzek, které budou nejlépe
vyhovovat potfebam Projektu a zarover budou v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy
CR. Dodavatel zvazi rlizné aspekty struktury zadavaciho Fizeni, jako je jednostupriovy
vs. dvoustupriovy proces, vyjadreni zajmu vs. jeho vynechdni, statickd nabidka vs.
dynamicka aukce apod.

e Navrh kvalifika¢nich kritérii pro rlizné faze procesu zadavani vefejnych zakazek, tj. pro
zadost o kvalifikaci (RFQ) a zadost o nabidku (RFP).

e Doporuéeni studii a dokumentd, které maji byt poskytnuty potencidlnim Gé&astnikim
spolu se zadavaci dokumentaci.

e Doporuceni vhodné platformy pro realizaci zadavani verejnych zakazek, tj. datovych
mistnosti (data room), systému elektronického zaddvani verejnych zakazek (E-ZAK)
nebo aukénich platforem, které jsou v souladu s potiebami Projektu a zakony a predpisy
o zadavani verejnych zakdazek.

e Doporuceni vhodného ¢asového harmonogramu pro zadavani verejnych zakazek v rdamci
Projektu.

e Podplirnou zpravu o struktufe PPP a strategii zadavaciho fizeni.
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Studie proveditelnosti

Dodavatel zahrne vdechny vy$e uvedené ¢&innosti ve studii proveditelnosti podle pokynd
Zadavatele a v souladu s poZadovanymi metodikami. Dodavatel dale poskytne soucinnost
Zadavateli pri procesu schvalovani studie proveditelnosti viadou CR.

Harmonogram ¢innosti dodavatele

Celkova doba trvani jednotlivych tkold je nasledujici:

Vystup/tvden 1|2|3]|4]|5]6]|7|8]9flof1]2(3|4a]|5]6]l7]8]9]o0

Zprava o zjisténich

Uvodni zprava

Vystup z marketingového
prizkumu

Studie proveditelnosti

# Dodavka / milnik Termin
odevzdani

vystupu

1. | Zprava o zjisténich 2 tydny

2. | Uvodni zprava 4 tydny
3. | Vystup z marketingového priizkumu 18 tydnl
4. | Studie proveditelnosti 20 tydnd

Dodavatel bude zodpovédny za organizaci své prace a za Uhradu veskerych naklad( spojenych
s ubytovanim, cestovnimi a zivotnimi ndklady, komunikaci, materidly, tiskem, preklady,
pripravou zprav atd. Zadavatel poskytne dodavateli pristup ke vSem relevantnim informacim a
nezbytnym uvodnim informacim, aby bylo mozné zahdjit praci v rdmci kazdého ukolu.

Dodavatel bude podévat pravidelné zpravy Zadavateli a spolupracovat s uréenym zastupcem SZ
na vSech aspektech kazdého ukolu.

Za ucCelem ziejmé a flexibilni komunikace mezi Zadavatelem a dodavatelem a minimalizace
moznych nedorozuméni Zadavatel pozaduje, aby byly ze strany vedouciho realiza¢niho tymu
pravidelné pro jednani koordinacni skupiny zpracovavany tzv. flash reporty shrnujici postup
projektovych praci.

Zadavatel si pro ucely komunikace s dodavatelem ustanovi koordina¢ni skupinu, jez bude slozena
z odbornikd v ndvaznosti na projednavanou problematiku. V koordinaéni skupin& mohou byt i
zastupci jinych instituci, nez je osoba Zadavatele.

Koordina¢ni skupinu fidi zdstupce Zadavatele odpovédny za realizaci projektu, ktery ma
konecnou rozhodovaci odpovédnost v projektu. DalSimi ¢leny koordinacni skupiny jsou zastupci
dodavatele - vedouci realizaéniho tymu (projektovy manazer) a dal$i z vybranych pracovnik(
realizacniho tymu.

Obsahem jednani koordinacni skupiny projektu bude zejména:
e shrnuti provedenych praci za dané obdobi, predstaveni vystup(,

¢ informace o harmonogramu pinéni,



e informace o dalSim postupu projektovych praci,

e rozhodnuti pozadovand po Zadavateli.

Pravidelna jednani koordinacni skupiny se budou konat 1x za 2 tydny, prip. dle potieby.

VSechny vystupy budou preddvany pisemnou formou zdastupci Zadavatele odpovédnému za
realizaci Projektu. Struktura dokume,ntﬂ bude odpovidat nabidce Dodavatele, uzaviené smlouvé
o dilo a odsouhlasenym vystupim ,,Uvodni zpravy".
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