PROJEKTOVY ZAMER ferJOB — samostatna priloha k popisu klicovych aktivit

Nazev KA1: Analyza vychoziho stavu organizace
Popis KA:

Cilem této klicové aktivity, kterad bude realizovana po dobu 5 mésict (leden 2024 - kvéten 2024), je
navazat na vysledky dotaznikového Setfeni z MPSV (pfiloha Zadosti) se zamérem podrobnéji analyzovat
stdvajici stav prostfedi uvnitf organizace a na zakladé toho vyhodnocovat a definovat opatfeni a readlné
a udrzitelné moznosti pro zavedeni flexibility v organizaci. Bude se jednat zejména o analytické ¢innosti
tykajici se transformace vytipovanych vhodnych pracovnich pozic pro zavedeni flexibilnich
pracovnich forem a také oblasti inkluze, tj. zlepSeni informovanosti zaméstnancu.

Proces tvorby a aktualizace legislativnich dokument( je v ramci organizace komplexni (upravuje jej
smérnice & 6/2017 SYSTEMIZACE VNITRNICH NOREM VSTE, dostupna:
https://is.vstecb.cz/go/m095mz).

Vnitini legislativni prostredi je aktualné tvoreno platnymi 13 vnitfnimi predpisy, vice nez 60 internimi
smérnicemi (mnohdy doplnény dalsimi dodatky) a vice neZ 60 opatfeni rektora. Vnitfni legislativa
upravuje kompletni pravidla chodu instituce (prehled platnych dokumentl je uveden v Prehledu
vnitifnich norem, dostupny z:

https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni deska/1905433/prehled vnitrnich norem vste/Kompletni prehl
ed vnitrnich _norem.pdf)

Analytické ¢innosti budou provadény zejména s ohledem na splnéni stanovenych cil(:

1. Zavést prvky flexibilni prace

2. Zvysit informovanost zaméstnanci
Na tyto aspekty bude bran zfetel pfi tvorbé individualniho chytrého planu tvoreného v navazujici KA2.
Bude vyhodnoceno, zda nejsou v kolizi s navrhovanymi opatfenimi.

Mezi analyzované oblasti budou patfit zejména:
= analyza legislativniho prostredi:
= |egislativni zmény (chystané zmény v zdkonu ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace),
= trendy v oblasti flexibilnich forem prace,
= nastaveni internich procesll a platné interni legislativy (opatfeni rektora, vnitini
predpisy, smérnice).
= analyza potfeb zaméstnancl z pohledu poZzadavkl na:
= sjednoceni informovanosti, dostupnosti informaci, aktualnosti dokumentd, zvyseni
Ucasti na rozhodovacich procesech a zpétnych vazbach,
= zavedeni on-boardingu, flexibilné upravenych pozic apod.

Nastroje:
V rdmci analyzy stdvajiciho stavu bude realizaéni tym vyuZivat zejména:

= vysledky z dotaznikového Setfeni (vystup MPSV);

» Gfedni deska VSTE (https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni deska/ - kompletni vnitini
legislativa)

= dopliikové interni a analytické Cinnosti, studium stavajiciho stavu (existujicich smérnic,
informacnich kanal(, legislativni opory apod.);

= revize personalnich procest, revize dokument( a internich procesu;

= dopliikové dotaznikové Setfeni/individualni rozhovory;
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= fizené rozhovory vedouci ke zjisténi individualnich potreb (focus group).
Vystupem této aktivity bude vytvoreny interni dokument v online podobé s nazvem Analyza vychoziho
stavu organizace, jehoZ zavéry budou pfiloZzeny do vystupu indikatoru 805 000.

Analyza bude mimo jiného obsahovat:

=  popis celkového kontextu stavajiciho stavu forem prace v organizaci, detailni rozbor realnych
moznosti pro zavedeni flexibility;

= smérnice — detailni rozbor dotéenych jiz existujicich smérnic, konkrétnich opatreni rektora,
vnitfnich predpistd a smérnic, které bude nutné novelizovat, popf. zrusit nebo vydat nové. (Pri
pfipravé projektu vyplynula potfeba detailnéji analyzovat napftiklad:

o smérnici & 10/2013 Pracovni Fad VSTE

smérnici ¢. 2/2017 Systemizace pracovnich mist THP

opatreni €. 7/2018 Administrace pravnich Ukonl v pracovnépravnich vztazich

opatfeni €. 10/2014 Eticky kodex zaméstnance VSTE

smérnici ¢. 01/2022 Socialni fond VSTE

smérnice ¢. 4/2018 k vychové a vzdélavani zaméstnancu k bezpecnosti a ochrané

zdravi pfi praci
(detailni analyza pravdépodobné ukaze i dalsi vazby a potfebné zmény);

= procesy — v ramci realizace této KA budou rozebrany interni procesy tykajici se zejména HR
v oblasti moZného zavedeni flexibilnich forem a poZadavk( na tok informaci k zaméstnanci a
jeho zahrnuti do rozhodovaciho procesu;

O O O O O

= dotaznikova Setfeni a fizené rozhovory fizené rozhovory vedouci ke zjisténi individudlnich
potreb (focus group) — cilem bude rozvést obecné vysledky jiz realizovaného dotaznikového
Setfeni (pfiloha Zadosti) a detailni rozbor ziskanych odpovédi, v€etné motivace respondent
a upresnit zavéry Setfeni tj. zadani pro procesni zmény.

Pfehled pfimych nakladt

UvaZovany pouze osobni naklady.

V rdmci realizace této KA dojde k zapojeni nasledujicich pracovnich pozic z realiza¢niho tymu:

= Vedouci projektu — bude mit na starosti celkovou koordinaci této klicové aktivity a
prerozdélovani ukol(. Bude svolavat interni jednani, stanovovat ukoly, postupy praci
s harmonogramy a bude zodpovédny za bezproblémovou tvorbu vystupu této KA.

= Koordinator klicovych aktivit — bude se jednat o kompetentni osobu, ktera bude v kontaktu
s ostatnimi ¢leny organiza¢niho tymu a bude zajistovat vécné vyhotoveni vystupu. Bude
provadét analytické Cinnosti v oblasti legislativni opory a také bude zodpovédna za popis
celkového kontextu stavajiciho stavu forem prace v organizaci.

=  Specialista HR — v ramci této KA bude zodpovédny za oblast tykajici se HR, bude analyzovat
informace tykajici se zaméstnanc(, pracovni procesy v organizaci, stavajici formy prace, bude
tvofit vystupy téchto analyz, bude realizovat fizené rozhovory a dotaznikova Setfeni apod.
aktivity smérem k zaméstnanecké struktufe v organizaci Zadatele. Bude analyzovat také
informacni propojenost a informacni toky/procesy.

+ Spoluprdce pracovni pozice Partnera projektu, jehoZ zapojeni je vice rozepsano v samostatné
pfiloze krealizacnimu tymu. Bude analyzovat, pripominkovat, hodnotit veskeré procesni a
legislativni nastaveni tykajici se nastavovani flexibilnich forem prace.



Ndazev KA2: Navrh opatfeni a strategie
Popis KA:

Realizace klicové aktivity KA2 je dle harmonogramu cinnosti planovana na 6 mésicl (Cerven 2024 -
listopad 2024). Na zadkladé predchozi KA1l dojde k vypracovani navrhl pro zavedeni flexibility
vorganizaci a ke zvySeni informovanosti zaméstnancld. Budou definovany vize, cile, dopady
navrhovanych fesSeni na organizaci jak v krdtkodobém, tak i dlouhodobém horizontu. Ddle budou
definovany udrziteIné sméry vhodné pro zakomponovani do struktury Zadatele. V ramci této klicové
aktivity je pocitano s pravidelnou tvorbou reportingu a vyhodnocovanim stanovenych cill. Ziskané
dopady budou slouzit nejenom jako podkladovy material pro KA evaluace.

Klicova aktivita plynule navdze na predchozi:

= pro dotfend opatfeni rektora, vnitini predpisy a smeérnice, které bude nutné
novelizovat bude dle smérnice €. 6/2017 SYSTEMIZACE VNITRNICH NOREM VSTE).
Nize uvedené interni ,kolecko” bude Zadatel financovat zreZijnich nakladd a
kofinancovat ze svych prostfedkll (jedna se o nezbytny proces, ktery zajisti spravnost
dokument(l a zohlednéni poZadavku vsech aktérl. Do schvalovaciho procesu budou
zapojeny i osoby mimo realiza¢ni tym projektu. Aktivita zahrnuje nasledujici kroky:

o Pfifazeni odpovédného garanta (dle pfislusnosti dokumentu).

o Garant zkontroluje ndvrhovou cast (zkontroluje provedené revize projektovym
tymem, pfipadné navrhne korekce)

o Pracovni verze dokumentu bude postoupena ke schvaleni dotéenym pracovnikim. U
vnitfnich norem s celoskolni platnosti se jedna se zejména o: rektora, prorektory,
reditele Utvarq, reditele Ustav(, kvestora, kanclére, vedouci Usekd. U vnitfnich norem
s platnosti na jednotlivych Ustavech se jedna zejména o: feditele Ustavu, zastupce
feditele Ustavu pro vyzkum, vyvoj a tvaréi ¢innost, zastupce feditele Ustavu pro
pedagogickou ¢innost, tajemnika.

o Schvalovaci proces bude realizovan az do kone¢ného koncesu s tim, Ze pres garanta
bude vzdy zohlednén postoj realiza¢niho tymu.

= Na zdkladé provedené analyzy potfeb zaméstnancl navrhne nastroj pro sjednoceni
informovanosti, dostupnosti informaci, aktudlnosti dokumentld a zvySeni Ucasti na
rozhodovacich procesech a zpétnych vazbdch v podobé samostatného zaméstnaneckého
webu. Vysledkem bude:

= navrh opatfeni pro on-boarding zaméstnancd,

= ndvrh struktury a casti zaméstnaneckého webu (zprehlednéni a shrnuti
zaméstnaneckych benefitli; tvorba rozcestniku Zivotnich situaci, zahrnuti zaméstnanct

do ,rozhodovani“)
= Po provedené analyze procesl HR pro zavedeni flexibilnich forem prace budou provedeny

programatorské Upravy v personalnim modulu systému ETMS (interni Excelent Top
Management Systém), ktery VSTE vyuziva pro sledovani pracovnich vykon( a kariérniho riistu
zaméstnancd.
=  Dovybaveni prostor pro on-line schizky, jednani a sdileni multimedialniho obsahu.
o D414 - Maly konferencni prostor - nachazi se v hlavni administrativné spravni budové
D v kampusu VSTE, svou velikosti je vhodny pro jednani do 5 osob. Zdmérem je
nezbytné dovybaveni prostor pro on-line pfijimaci pohovory a pfipravu
multimedidlniho obsahu on-boardingu.
= D417 - Stfedni konferencni mistnost - nachazi se v hlavni administrativné spravni
budové D kampusu VSTE. Jedna se o mistnost s kapacitou do 15 osob, ktera bude svym



charakterem uréena k jednani mensich pracovnich skupin fyzicky a moznosti propojit
se s kolegy vzdalené pracujicimi na flexibilnich formach (sdilené obrazovky, kamera,
audio, atp.)

= D513 a D514 - Personalni odd. nachdzejici se v hlavni administrativné spravni budové
D kampusu VSTE. Jedna se o mistnosti s kumulovanou kapacitou 3 osoby fyzicky.

= Cilem je ¢aste¢na modernizace kanceldre a pofizeni vybaveni za ic¢elem implementace
flexibilnich forem prace, tj. on-line schiizky nap¥i¢ VSTE a komunikace se zaméstnanci
pracujicich on-line na homeofficech a v prostorach jinych provozi (vyslani
zameéstnanci).

= Vybaven. urcen. pfimo osobam vyuZivajicim flexibilni formy prace, tj. indikator
4 pozic = 4 osob (4x set notebook vcéetné periferii)

Zamyslené dovybaveni je uvedeno v samostatné priloze.

= Zanalyzy procesu HR také vzejde konkretizace pozadavki na IT vybaveni jednaci mistnosti pro
vzdalena jednani pracovnich tym i IT vybaveni uréenych pfimo osobam vyuZivajici flexibilni
formy prace.

Nastroje:

V rdmci KA2: Navrh opatieni a strategie bude realizacni tym vyuZivat zejména:

doplnikové interni hodnotici a definujici ¢innosti;

revize personalnich proces(;

reporting;

proces definujici nastroje;

doplrikové dotazovani/individuélni rozhovory;

fizené pohovory vedouci ke zjiSténi individualnich potieb v rdmci zavedeni flexibilnich
forem;

Ufedni deska VSTE (https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni deska/ - kompletni vnitini
legislativa)

revize existujicich smérnic a legislativni opory, tvorba novych dokument(i, zménovych listd,
strategickych opatteni apod.

Vystupem této aktivity bude vytvoreny strategicky dokument v online podobé, jehoZ zavéry budou
pouzity do vykazovaného indikatoru 805 000.

Strategicky dokument bude zejména obsahovat nize uvedené body definované vyzvou, konkrétné
pfilohou Cislo 2:

nastaveni flexibility (konkrétni i obecné podminky, méfitelné cile, navrzena opatreni,
vetné jejich predpokladaného rozsahu a formy, specifikovani skupin/pozic zaméstnancd
a zaméstnankyn, kterych se tato opatfeni budou tykat, definovani moiné volby a
podminek);

ukotveni odpovédnosti, kompetenci, komunikaénich kanalll smérem k zaméstnankynim a
zaméstnanclm, stanoveni finanénich nakladd a personalniho zapojeni;

limity zavadénych opatteni (v jakych pfipadech a jakd omezeni mohou nastat, jak je
eliminovat a predchazet rizikovym situacim);

nastroje (popis vyuziti stavajicich ¢i potfeby pofizeni novych systému nutnych pro zavedeni
flexibility véetné IT rozborl a moznych scénari, popis vyuZiti komunikaénich nastrojl nebo
nastrojl pro sledovani vykonu a pfedevsim vysledkd prace);


https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/

= reporting (stanoveni ¢asového ramce, metod a nastroji pro méreni, vyhodnoceni a
reporting dilcich cild);

= ndvaznost a dopad na dalsi oblasti fungovani organizace (technologie — potfebny software
a hardware, vyuZiti zasedaci mistnosti a pilotnich pozic a dopad na dalsi interni procesy
zaméstnavatele).

Dale bude strategie obsahovat také nize uvedené:

= soupis/seznam smérnic a opatfeni rektora s navrhy potfebnych zmén;

= ndvrh optimalizacnich opatfeni v personalnich procesech;

= ndvrh podoby flexibilni pracovni pozice pro zaméstnance;

®* navrh procesu on-boardingu — tj. jednd se o webové rozhrani pro nové i stavajici
zaméstnance pod zastitou VSTE, kde budou uvedeny benefity, informace tykajici se
flexibilnich forem prace a jiné.

= drafty informacnich dokument(/brozur.

Pfehled pfimych nakladu

Pti realizaci této klicové aktivity predpokladame pouze osobni naklady.

V rdmci realizace této KA dojde k zapojeni nasledujicich pracovni pozic z realizacniho tymu:

Vedouci projektu — bude mit na starosti celkovou koordinaci této klicové aktivity a
prerozdélovani ukolll, véetné eliminace rizik a dodrZeni predpokladaného harmonogramu.
Bude svolavat interni jednani, rozdélovat ukoly, postupy praci véetné definovani termint
odevzdani a bude zodpovédny za bezproblémovou tvorbu vystupu této KA, tj. tvorba
strategického dokumentu.

Koordinator klicovych aktivit — bude se jednat o kompetentni osobu, ktera bude v kontaktu
s ostatnimi ¢leny organiza¢niho tymu a bude zajistovat vécné vyhotoveni vystupu. Z jednani
s ostatnimi ¢leny tymu bude tvofit reporting, bude vyhodnocovat a navrhovat jednotliva
opatfeni a body nutné k tvorbé strategie.

Specialista HR — v ramci této KA bude zodpovédny za oblast tykajici se HR, bude vyhodnocovat
informace tykajici se zaméstnanc(, pracovni procesy v organizaci, formy prace, bude tvofit
vystupy do strategie, bude realizovat reporting apod. aktivity smérem k zaméstnanecké
komunikaéni strukture.

Specialista IT — tato pozice bude zejména zodpovédnd za tvorbu navrh( a vyhodnocovani
technologii. Jeho cilem bude definovat HW i SW potreby. Ddle bude monitorovat a reportovat
oblast IT ostatnim ¢lentm projektového tymu.

Metodik — ukolem tohoto ¢lena realiza¢niho tymu bude v této KA pravidelné sbirat, definovat,
nastavovat a predavat podkladové materialy Koordinatorovi KA. Z téchto podklad( budou pak
spolecné tvofit strategii. Metodik bude v Gzké soucinnosti s ostatnimi ¢leny realizacniho tymu.
Bude se ucastnit pravidelnych jednani s klicovymi osobami.

Pravnik — tato pracovni pozice se bude zejména vyjadiovat k legislativnim navrhiim, k oblasti
pravnich dokumentll a vydanych opatfeni. Bude zodpovédna za legislativni Upravu
dokumentace jako takové. Dale bude v soucinnosti s ostatnimi ¢leny realiza¢niho tymu.

+ Spoluprdce pracovni pozice Partnera projektu, jehoZ zapojeni je vice rozepsano v samostatné
priloze k realiza¢nimu tymu. V ramci této KA bude partner projektu zajistovat zejména odborny
pfesah v ramci nastaveni strategii a konkrétnich opatfeni. Bude komunikovat s celym realiza¢nim
tydnem.



KA3: Implementace opatieni

Popis KA:

Realizace klicové aktivity KA3 je dle harmonogramu ¢innosti planovana na 9 mésic. Jednd se o obdobi
prosinec 2024 - srpen 2025. Na zakladé Cinnosti realizovanych v pfedchozich kli¢ovych aktivitach doslo
k analyzovani a definovani novych strategickych krokd za Gzké spoluprdace a oponentské cinnosti
partnera projektu, ktery do celého projektu pfinasi své cenné odborné zkusenosti.

Vrdmci této aktivity dojde k implementaci navrZenych opatfeni a Uprav. Budou ukotvena nové
definovana pravidla a procesy do internich dokument( organizace, dojde k Sifeni informaci o zménach
uvnitt instituce i navenek.

Déale bude realizovano ptipominkové fizeni k internim legislativnim Upravdam. Nasledné dojde ke
schvéleni aktualizovanych dokumentl a k procesu vydani/aéinnosti a platnosti novych smérnic a
opatreni rektora. Realiza¢ni tym zajisti informovanost zaméstnancl o novinkach v interni legislativé.
Soucasti této klicové aktivity bude pravidelny reporting a vyhodnoceni plnéni dil¢ich cild.

Dojde k implementovani definovanych personalnich procest a pravidel spoluprace na trovni oddéleni,
pracovnich sekci, pracovnich tym( a dalSich pracovnich skupin a budou nastavena systémova pravidla
spoluprace. Dale predpokladame v ramci této KA realizaci Uprav v IT systémech z divodu zavadéni
flexibilnich forem prace v organizaci.

Déle je nedilnou soucasti projektového zaméru komplexni vzdélavaci blok pfizplsobeny na miru
Zadateli, pro HR pracovnikd, pracovnic a managementu organizace v oblasti flexibilnich forem prace,
mentoring, sitovani, vyména zkuSenosti zajistujici pfenos best practice, které bude realizovidno
v rozsahu minimalné bagatelni podpory prostfednictvim partnera projektu.

Na webovém portale Zadatele bude vytvoreno informacni misto (pfedpokladem je samostatna webova
platforma/stranka) pro zaméstnance s cilem centralizace informaci, zejména je cilem:

* Novelizovat vnitfni legislativu dle smérnice €. 6/2017 SYSTEMIZACE VNITRNICH NOREM VSTE.
Na zakladé ukonceného schvalovaciho procesu vnitinich norem z predchozi KA, dojde k :

o odsouhlaseni vnitfnich norem rektorem skoly,

o podepsani finalni podoby vnitfnich norem,

o zvefejnéni vnitfnich norem v IS a jejich odeslani dle rozcestniku,

o vydani vnitfnich norem.

= Na zakladé provedeného navrhu opatieni pro zajisténi on-boardingu zaméstnanci a navrhu
struktury zaméstnaneckého webu (zprehlednéni a shrnuti zaméstnaneckych benefit(; tvorba
rozcestniku Zivotnich situaci, zahrnuti zaméstnanc( do ,,rozhodovani“) bude:

o Spustén web na samostatné doméné - samostatny web & 50 tis. K¢: samostatna
doména uréend pro stavajici a nastupujici zaméstnance VSTE. Zahrnuje pofizeni
domény, ndklady na vytvoreni struktury webu, nastaveni a zpfistupnéni
administratorského systému, zpracovani grafického ndvrhu, zprovoznéni a naplnéni
zadkladnim textovym obsahem. (Sluzba)

Web na jednom misté shrne povinnosti zaméstnance (smérnice, opatfeni rektora,
atp.), prdva zaméstnance (flexibilni formy prace, benefity, formulare zadosti, atp.),
ankety (zapojeni zaméstnancl do rozhodovaciho procesu - inkluze), dlilezZité kontakty
(persondlni odd., odborova organizace, atp.).

Naplnén web relevantnim obsahem

Uverejnén multimedialni obsah v podobé min. 15 minut interaktivniho obsahu -
multimedidlni obsah 4 50 tis. K¢ multimedidlni obsah zahrnujici kombinaci



mluveného slova, videa a animace v uvazovaném rozsahu minimalné 15 min. Bude se
jednat o prlivodce instituci zejména pro ucely on-boardingu. Presné scénare i
rozdéleni do blogll bude stanoveno na zakladé analytické ¢asti (KA1). Zaméreni na
specifické oblasti nastupu/specifické pozice v organizace/praktické rady a navody.
Po provedenych Upravach v personalnim modulu systému ETMS (interni Excelent Top
Management Systém), dojde k ostrému spusténi upraveného modulu.
Na zakladé konkretizace pozadavkd na IT vybaveni jednaci mistnosti a IT vybaveni urceného
osobam vyuzivajici flexibilni formy prace dojde k poftizeni a instalaci uvedeného.

Nastroje:

Vystup:

= interni schvalovaci proces (legislativa typu smérnice a opatfeni)

= existujici a nové vytvorené informacni kanaly

= |TalS feSici zavadéné Upravy

= vzdéldvani pro HR pracovniky a pracovniky managementu v ramci nové zavadénych
opatreni do praxe

= konzultace s externimi specialisty

= novelizovanad interni legislativa a aktualizace internich dokument( organizace

= nastaveni personalnich procest

=  Upravy v IT systému ETMS — dodavatelské sluzby

= proskoleni HR pracovnikli a pracovnikl managementu — komplexni vzdélavaci modul
v gesci partnera projektu, realizovany na ,miru” potfebam Zadatele po dlkladné analyze
prostfedi a potieb Zadatele

* implementovany on-boarding = webova stranka s informacemi pro zaméstnance

= zafizeni jednacich mistnosti pro on-line jednani pracovnich tymf

= pofizené IT vybaveni pro osoby pracujici flexibilné

Pfehled pfimych nakladt

Pti realizaci této klicové aktivity predpokladdame u Zadatele osobni naklady, expertni sluzby (na oblast
flexibility — celkové pocitano ve vysi 30 hodin za projekt), naklady spojené s ndkupem vybaveni a
naklady spojené s dodavatelskymi programatorskymi pracemi (vice viz pfiloha vybaveni a rozpocet)
sdilenych zasedacich mistnosti a také s vybavenim pro osoby vykazované indikatorem jako flexibilné
nastavené pozice — vice rozepsano v rozpoctu a dalSich sekcich.

V ramci

realizace této KA dojde k zapojeni nasledujicich pracovnich pozic z realiza¢niho tymu:

Vedouci projektu — bude mit na starosti celkovou koordinaci této klicové aktivity a
prerozdélovani ukolll, véetné eliminace rizik a dodrzeni predpokladaného harmonogramu.
Bude svoldvat interni odborna jednani, bude komunikovat s partnerem projektu, bude
rozdélovat ukoly, postupy praci véetné definovani termin(i odevzdani a bude zodpovédny za
bezproblémovou tvorbu podkladu.

Koordinator klicovych aktivit — bude se jednat o kompetentni osobu, ktera bude v kontaktu
s ostatnimi €leny realiza¢niho tymu a bude zajistovat vécné vyhotoveni vystupu. Z jednani
s ostatnimi ¢leny tymu bude tvofit reporting, bude vyhodnocovat a navrhovat jednotliva
opatreni a body nutné k implementaci.

Specialista HR — v rdmci této KA bude zodpovédny za oblast tykajici se HR a za implementaci
HR opatreni.



= Specialista IT — tato pozice bude zejména zodpovédna za implementaci tykajici se IT. Jeho cilem
bude realizovat implementacni fazi v oblasti HW i SW potieb vcéetné definovaného postupu
pro implementaci PR materiald.

= Specialista PR — tato pozice bude zejména zodpovédna za implementaci tykajici se PR. Bude
zajistovat realizaci a tvorbu PR material( potfebnych k implementaci.

= Metodik — ukolem tohoto ¢lena realizaéniho tymu bude v této KA upravovat, aktualizovat a
predavat podkladové materidly Koordinatorovi KA. Z téchto podkladi budou pak spolecné
tvofit implementacni plan, bodovou osnovu nebo jiny manudl k zavadéni definovanych
opatieni. Metodik bude v uzké soucinnosti s ostatnimi cleny realizacniho tymu. Bude se
Ucastnit pravidelnych jednani s klicovymi osobami.

= Pravnik — tato pracovni pozice se bude zejména vyjadiovat k implementaci legislativnich
opatreni, k oblasti pravnich dokumentl a vydanych opatfeni. Dale bude v soudinnosti
s ostatnimi ¢leny realizacniho tymu.

+ Spoluprdce pracovnich pozic Partnera — v ramci této KA budou realizovany skolici aktivity ve vysi
min. bagatelni podpory prostfednictvim Odborného konzultanta. Ddle bude pozice Odborného
specialisty realizovat cinnosti spojené simplementaci stanovenych strategii, bude vydavat
doporucujici stanoviska a kooperovat na vécném plnéni. Vice viz pfiloha zapojeni partnera.



KA4: Zavére¢né vyhodnoceni

Popis KA

Realizace klicové aktivity KA4 je dle harmonogramu ¢innosti planovana na 4 mésice. Jedna se o obdobi
od zafi 2025 do prosince 2025. Na zakladé cinnosti realizovanych v predchozich klicovych aktivitach
doslo k analyzovani a definovani novych strategickych krokt za Uzké spoluprace a oponentské cinnosti
partnera projektu, ktery do celého projektu pfinasi své cenné odborné zkusenosti a také
k implementovani takto ziskanych doporuceni.

V rdmci této aktivity dojde nyni k procesu vyhodnoceni a reportingu, ktery bude zavrsen tvorbou
indikatorového vystupu. Zavérecné vyhodnoceni vytvorené strategie bude predloZeno ke kontrole do
zavérecné zpravy o realizaci projektu spole¢né s revidovanou dlouhodobou strategii.

Budou probihat pravidelnd hodnoceni a reporting o plnéni dilcich cild, ktery bude zahrnovat zejména
sbér a analyzu dat o Uspésnosti/nelspésnosti zavadénych opatreni, definice kritickych opatfeni a
problematickych oblasti a dalsSi prace s nimi véetné zavérecného vyhodnoceni stanovené strategie.
K témto bodim se bude kriticky a konstruktivné vyjadfovat také pracovni pozice odbornd vystupujici
za partnera projektu. Jeji odborny pohled na problematiku pfinese do projektu odbornost a
autenti¢nost spolecné s trendy této doby v oblasti flexibilnich forem prace.

Nastroje:

= dopliikové interni hodnotici a definujici ¢innosti - bude se jednat zejména o dotaznikova
Setfeni, statistiky, procesy vedouci ke zhodnoceni naplnéni planovanych cil(, budou
stanovena kritéria vedouci k méreni efektl a dopadUll projektového zaméru na CS, fizené
rozhovory vedouci ke zjisténi dopadu na individudlni potreby apod,

= shrnuti zmén realizovanych v personalnich procesech,

= dopliikové dotazovani/individudlni rozhovory,

® fizené pohovory vedouci ke zjisténi zmén,

=  shrnuti zmén realizovanych ve smérnicich a ve vnitinim legislativnim procesu.

Vystup:

Zavérecné vyhodnoceni strategie, které bude mimo jiné obsahovat:

= vyhodnoceni pInéni stanovenych dil¢ich méfitelnych cild,

= sledovani dopadl na fungovani organizace a vyhodnoceni zmén postojli vic¢i zavadénym
opatrenim,

= ovéreni a pfipadné Upravy dlouhodobé strategie v ndvaznosti na zjisténi ze zavére¢ného
vyhodnoceni projektu,

= odborné stanovisko Specialisty partnera projektu se zavére¢nym doporucenim.

Pfehled pfimych nakladu

Pti realizaci této klicové aktivity predpokladame u Zadatele i partnera pouze osobni naklady.

V rdmci realizace této KA dojde k zapojeni vSech pracovnich pozic z realiza¢niho tymu:

= Vedouci projektu — bude mit na starosti celkovou koordinaci této klicové aktivity a
prerozdélovani ukolli, véetné tvorby zavére¢ného dokumentu obsahujiciho vyhodnoceni a
stanoviska o pribéhu predchozich KA.



= Koordinator klicovych aktivit — bude se jednat o kompetentni osobu, ktera bude v kontaktu
s ostatnimi ¢leny organizacniho tymu a bude zajistovat vécné vyhotoveni vystupu.

=  Specialista HR —v rdmci této KA bude zodpovédny za oblast tykajici se HR a za vyhodnoceni HR
opatreni.

=  Specialista IT — tato pozice bude zejména zodpovédna za vyhodnoceni opatieni tykajici se IT.

= Specialista PR — tato pozice bude zejména zodpovédnd za vyhodnoceni tykajici se PR.

= Metodik — ukolem tohoto ¢lena realiza¢niho tymu bude v této KA upravovat, aktualizovat a
predavat podkladové materialy Koordinatorovi KA a spolecné s nim tvofit vystup KA. Metodik
bude v Uzké soucinnosti s ostatnimi ¢leny realizacniho tymu.

= Pravnik — tato pracovni pozice se bude zejména vyjadiovat k vyhodnoceni nové
implementovanych legislativnich opatreni.

+ Spoluprace pracovnich pozic Partnera projektu, jejichz zapojeni je predpokladdno zejména
vramci tvorby hodnoticiho vystupu. Budou tvofit stanoviska a doporuceni vramci dané
problematiky a vyvoje, véetné vyhodnoceni implementovanych opatfeni prostfednictvim svych
pracovnich pozic.



KAS5: Odborné rizeni projektu a komunikace odborného realizaéniho tymu

Popis KA

Tato KA bude mit za cil sledovat plnéni odborné casti aktivit projektu dle stanovenych cild,
harmonogramu a indikator( definovanych v projektu v souladu s vyzvou, pravidly OPZ+ a s Pravidly pro
Zadatele a prijemce a bude probihat po celou dobu trvani projektu.

Realiza¢ni tym projektu bude ¢erpat mimo jiného také ze zkuSenosti s realizaci obdobnych projekt(,
které jsou uvedeny pod odkazem https://www.vstech.cz/projekty-1434-htm/. Bude sloZen tak, aby
komplexné zajistoval bezproblémovou realizaci vSech ostatnich aktivit a maximalné eliminoval rizika.
Nejprve bude zajistén proces predchazeni rizikim a eliminace rizik a poté, v pfipadé potreby, bude
realizovan proces napravnych opatfeni a nahradnich feSeni. V pfipadé problému/vyskytu rizika
(realizace klicovych aktivit ¢astecna, nedodrZzeni harmonogramu aj.) je Zadatel ptipraven financovat
nahradni/napravna feseni z vlastnich zdroju tak, aby bylo zajisténa plynuld a bezproblémova realizace
projektového zaméru.

V  ramci aktivity bude zajistén odborny provoz projektu véetné tvorby odbornych
zprav/posudkl/mezivystupl a komunikace s nadfizenymi organy v odbornych vécech.

Interni odborna komunikace - jako vzajemné komunikaéni platformy pro vyménu informaci a
dokumentli mezi jednotlivymi ¢leny realizacniho tymu bude vyuZito dostupnych prostredk
elektronické komunikace (napt. sdileny disk, diskusni platformy atd.). Porady projektového tymu
budou probihat v pravidelnych intervalech 1 x mésicné pro zajisténi plynulého odborného chodu
projektu, spravnou a vcasnou realizaci definovanych aktivit a pro pripad predchdzeni a eliminaci
vzniklych rizik. Porady budou probihat primarné online.

Externi odborna komunikace - zakladnim nastrojem pro diseminaci informaci o aktivitach projektu
budou webové stranky prijemce i partnera projektu. Pro podrobnéjsi informace bude vyuZito internich
kanall, sdileného uloZisté a podobnych datovych platforem. Na zacatku a na konci projektu bude
vydan ¢lanek/status s relevantnimi informacemi o projektu.

Prehled pfimych nakladi

Pfi realizaci této klicové aktivity pfedpoklddame u Zadatele i partnera pouze osobni naklady vSech
¢lent realizacniho tymu, véetné partnera.


https://www.vstecb.cz/projekty-1434-htm/

