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Poradenstvi pfi pfipravé navrhu regula¢niho ramce OTE, a.s. a jeho parametri pro VI. regulaéni periodu

1 VYCHOZi SITUACE

Vzhledem ke bliZicimu se zacatku VI regulaéni periody a zvefejnéni ,tezi“ je vhodné se véas zamyslet nad limity
stavajiciho regulac¢niho ramce s pfihlédnutim ke specifickému charakteru licence OTE, a.s. (déle jen ,,OTE").

Dovolujeme si proto nabidnout zpracovani ramcového navrhu regulaéniho ramce pro Cinnosti OTE, ktery by
eliminoval stavajici nezadouci prvky regulace, identifikoval preferovany budouci zplsob determinace povolenych
vynosU a v neposledni fadé zajistil spolecnosti dlouhodobou financni stabilitu a pfiméfenou investorskou atraktivitu.

Tento rdmcovy ndvrh se pokusime vytvofit s na bazi vSeobecné akceptovanych teoreticky korektnich pfistup(,
nejlepsi zahrani¢ni praxe a v neposledni fadé specificnosti OTE z hlediska podnikatelského profilu a charakteru
poskytovanych sluzeb.

2 STRUCNY POPIS NAVRHOVANEHO RESENI

Navrhujeme rozdélit projekt na nékolik na sebe logicky navazujicich ¢asti:
e Analyza vychozi situace a o¢ekdvanych udalosti v horizontu 2030;

=  Diskuse nad hlavnimi ,,udalostmi minulych péti let (pripadné starsich) a hodnoceni pfimérenosti jejich
regulacni reflexe, identifikace hlavnich problematickych aspektd.

= Vymezeni specifik businessu OTE, popis stavajicich a pripadnych budoucich ¢innosti OTE, vztah mezi
jednotlivymi ¢innostmi (zejména alokace nakladl), presah mezi regulovanymi ¢innostmi (véetné
zpUsobu Uhrady ze strany zdkaznika).

= Specifika vybranych poloZek ve vykazu ziskd a ztrat a financni rozvaze — z titulu regulacni reflexe a
potazmo financéniho modelovani.

=  Vize budoucnosti z hlediska spektra a rozsahu ¢innosti a finanéni (resp. ndkladové) situace v horizontu
konce VI. regulacni periody (2030).

e Vymezeni v Uvahu pfipadajicich moznosti filosofického pojeti regulacniho rémce OTE;

=  Popis a vysvétleni aspektli moznych pfistupl k determinaci jednotlivych komponent povolenych
vynosu s akcentaci jejich vzajemné provazanosti.

= |dentifikace hlavnich regulatornich rizik a moznosti / aspektu jejich feseni.

=  Zde se maximalné mozinym zplsobem pokusime zohlednit specifika OTE, pficemZ predpokladame
akcentaci téchto dvou témat:

» Determinace regulaéni trajektorie provoznich nakladd (OPEX) véetné jejich vhodné segmentace.
» Specificky ptistup ke kapitalovym nakladdm (CAPEX) — zejména v roviné vynosnosti.
e Identifikace preferovaného regulacniho feseni;

= Na zakladé diskuse a vyhodnoceni aspektl moznych feSeni formulace preferovaného zplsobu
nastaveni regulacniho ramce pro VI. periodu.
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= Vetné ,planu B, tj. pomysIné Ustupové varianty.
e  Specifikace konkrétniho ndvrhu;

=  Preferovana varianta bude detailizovana — zejména ve smyslu popisu obsahu dil¢ich parametrq,
zdrojovych dat, procesnich postupl, casového zpozdéni (napf. i-2) a indikace vymezeni pfipadného
presahu do regulacniho vykaznictvi.

=  Vramci,planu B budou vymezeny:
» StéZejni prvky navrhu nové regulace — bez jejich dosaZeni je principidlné ohrozen plvodni zameér;
» Redundantni prvky navrhu nové regulace — Ize je v nejhorsim pfipadé oZelet ¢i ,,vyménit”.
e  Testovani na progndzovanych financnich datech a pfipadna finalni dprava ndvrhu;

= Navrh bude - z hlediska struktury a mechaniky povolenych vynosl — transformovan do jednoduchého
XLS souboru.

= Na progndzovanych datech bude testovan financ¢ni efekt preferovaného navrhu, ,,planu B a stavajiciho
zplisobu determinace povolenych vynosU dle pravidel V. regulacni periody.

e  Pfiprava argumentacni zakladny pro vyjednavani.

*  Pro tcely vyjednavani s Energetickym regulaénim Giadem (ddle jen ,ERU“) budou pripraveny materidly
(viz niZe) obsahujici pouze vybrané skutecnosti uréené pro osoby mimo OTE.

Jsme pfipraveni vyse uvedenou strukturu / obsah modifikovat na zakladé navrh( / pfipominek klienta.

3  VYSTUPY

Vystupy budou poskytnuty v ceském jazyce vyhradné elektronicky primarné ve formatech DOC (pro ucely interakce
s klientem), PPT, XLS a PDF (finalni dokumenty).

Co tedy bude konkrétnim vystupem projektu:
e Soubor prezentaci v PPT — dil¢i prezentace pro jednotliva diskutovana témata;
=  Budou obsahovat i alternativni, na zakladé diskusi nadale nepreferované moznosti a jejich aspekty.
e  Simulacéni XLS soubory;
= Struktura a vySe povolenych vynost ve tfech scénafich v horizontu roku 2030.
= Detailnéjsi varianta pro interni potfeby OTE, zjednodusena varianta pro externi vyufZiti.
e Vysledky projektu souhrnné popisujici ndvrh podoby regula¢niho ramce véetné zdGvodnéni.
= Pfehledny strucny souvisly text (PDF) a prezentace PPT (,,manazerské shrnuti“).

V pfipadé zajmu vysledky projektu odprezentujeme predstavitelim ERU.
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4 HARMONOGRAM

Analyzu jsme schopni dokoncit do 18 tydn(, tj. cca 4,5 mésice od zadvazného vyjadieni zajmu. Jedna se o hruby odhad
(k diskusi) nezohlednujici statni svatky apod. Dovolujeme si upozornit, Zze dodrzeni tohoto terminu je kriticky zavislé
na disponibilité ¢leni tymu nominovanych ze strany objednatele (plan dovolenych aj.).

5 POZADAVKY NA SOUCINNOST
Pfedpokladame rozsahlou spolupraci objednatele — nejen v roviné odsouhlasovani / komentovani diléich vystupt

analyzy, ale zejména v oblasti aktivni U¢asti a sdileni dil¢ich disponibilnich informaci / ndzord v rdmci spolecnych
diskusi. Taktéz je podminkou nutnou poskytnuti vSech relevantnich financ¢nich dat pro ucely modelovani.

6 CENA

Celkova nabidkova cena za zpracovani analyzy / projektu specifikované v této nabidce ¢ini 210 tis. K¢ bez DPH.

VysSe DPH bude pfipocitana dle aktualné platné sazby.

Indikovana cena je neprekrocitelnd a obsahuje jiz viechny souvisejici naklady. Uhradu ceny predpokladame
jednorazové po predani vystupl a jejich schvaleni ze strany objednatele.
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