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Vazena pani,

Dle Vaseho poZadavku Vam zasilam podepsanou nabidku ve scanu. Pokud budete cokoliv
potrebovat, prosim ozvete se mi.

Dekuji a preji hezky den.

www.bdadvisory.eu

‘a’ Comp&Ben Akademie

Zadiname v lednu 2017
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Detaily a prihlaska zde

From:

Sent: Monday, June 05, 2017 10:46 AM
To:

Cc: Subject: OBJ - 3610000648

Dobry den,
prilohou Vam zasilam vyse uvedenou objednavku.

Vzhledem k povinnosti uverejnovat veskeré smlouvy v hodnote nad 50 tis. Kc bez DPH v Registru
smluv vyplyvajici ze zdkona c. 340/2015 Sb.,

Vas zadame o potvrzeni objednavky, a to nejlépe zaslanim skenu objednavky podepsané za
Vasi stranu osobou k tomu opravnenou tak,

aby bylo prokazatelné uzavreni smluvniho vztahu.

Uverejneni v souladu se zakonem zajisti objednatel - Narodni agentura pro komunikacni a
informacni technologie, s.p.

S pozdravem a pranim prijemného dne


http://www.bdadvisory.eu/
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Navrh spoluprace
BD Advisory s.r.0.
pro spole¢nost
Narodni agentura pro komunikacni
a informacni technologie, s. p.

Podpora pri implementaci nového systému

odmeénovani
(roéni dprava mezd, modelace seénaia variabilnich sloZek,
hodnoceni velikosti pracovnich pozic) ()
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Navrh spoluprace spole¢nosti BDA

Tématem nabidky je podpora implementace v nékolika konkrétnich oblastech nastaveni nového odméfiovaciho systému. Zakazka se tyka
oblasti, které jsou v zadani definovany nasledovné:

1. Realizace roéni Upravy mezd na zakladé vykonu a compa-ratia
2. Modelace moZné struktury celkového piijmu a pfipravu scénafl pro nové variabilni slozky mzdy
3. Proces hodnoceni velikosti pracovnich pozic a udrzovéni principu interni rovnovahy pro rok 2017

BDA navrhuje nasledujici postup

Fize 1: Realizace rocni Upravy mezd k 1. 7. 2017

BDA zrealizuje roéni dpravu mezd pro zaméstnance NAKIT k 1. 7. 2017. V procesu roéni Upravy mezd bude zohledné&n vysledek roéniho
hodnoceni zaméstnanc(. Roéni hodnoceni zaméstnancl probéhne ,jednosmérné”, kdy dlouhodoby vykon zaméstnanct bude
nadfizenymi zaméstnanci hodnocen na tfibodové $kale 1-2-3. Cilem je diferenciovat mezi zaméstnanci na zakladé dlouhodob&
poddvaného vykonu. Vysledek hodnoceni manaZery bude kalibrovan na 2 drovnich: feditel sekce a komise pro odmériovani. Vysledek
hodnoceni bude jeden z hlavnich vstup( pro roéni revizi mezd. Druhym vstupem pro roéni Gpravu mezd bude poloha individudini mzdy
oproti mzdové politice NAKIT, kterd je vyjadfena procentudlni hodnotou compa-ratia.

BDA sesbird aktudini mzdova data zaméstnancd a navrhne pravidla pro roéni tpravu mezd, kterd budou definovat, ktefi zaméstnanci
budou zahrnuti do roéni tipravy mezd. Pravidla budou také definovat postup roéni lpravy mezd.

NAKIT zabezpeéi ohodnoceni vykonu zaméstnancl manaZery a naslednou kalibraci vysledki hodnoceni s Fediteli a komisf pro odméovani.
Odsouhlasené vysledky hodnoceni budou pfedany nejpozd&ji 31. 5. 2017 BDA. NAKIT pieda BDA informaci o schvalené vwii rozpoétu pro
roéni tpravu mezd v procentu celkového objemu mezd a konkrétni &astku, kterd je k dispozici.

BDA ndsledné pfipravi modelaci roéni dpravy mezd a konstrukci distribuéni matice, kterd bude distribuovat navrhy Upravy mezd pro
jednotlivé zaméstnance. Navrh bude zrealizovédn v podobé& souboru se zaméstnaneckymi mzdami a navrienymi nérGsty v ramci
odsouhlaseného rozpoétu pro roéni Upravu mezd. BDA pfipravi soubory se mzdovymi naristy pro jednotlivé feditele sekci. Reditelé obdr#f
soubory, kde bude navriené rozpéti moZného narlistu v procentech pro jednotlivé zaméstnance. Reditel rozhodne o ndvrhu konkrétniho
procenta (pravy a tento ndvrh vrati zpét na odbor fizeni lidskych zdroji. BDA zkompletuje navrhy managert a pfipravi celkovy soubor
s navrZenymi tpravami mezd od jednotlivych Feditell a pfedloZi tento navrh ke schvaleni komisi pro odméfovani. Po odsouhlaseni komisi
pro odméfiovdni budou pfipraveny odborem Fizeni lidskych zdroji mzdové vyméry pro jednotlivé zaméstnance.

Faze 2: Modelace scénari novych variabilnich sloZek

Cilem je navrhnout a namodelovat moZné scéndfe implementace variabilnich slozek mezd v novém systému odméfiovéni v pohledu
dopadu na mzdovy rozpocet a kvantifikuje dopady na jednotlivé skupiny zaméstnancu.

V prvnim kroku BDA navrhne strukturu variabilniho odmé&ovani, ktery bude konkrétné obsahovat:
¢ Navrh jednotlivych populaci zaméstnanci pro variabilni odmériovani
*  Varianty procentualni vySe cilového bonusu (procento ze zékladni mzdy pfi 100% splnéni zadanych cild)
e Navrh cetnosti vyplaceni variabilni slozky mzdy

BD Advisory s.r.o. Datum: 25/5/2017
Maiselova 38/15, 110 00 Praha 1 Zpracovala: Martin Kopecky

www.bdadvisory.eu Verze: 1.0
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Navrh struktury bude odsouhlasen NAKIT a ve druhém kroku bude nésledné provedena modelace scénaft variabilniho odméfiovani,
kterd pfinese informaci o dopadu jednotlivych variant variabilnfho odméfiovéni na mzdovy rozpoéet a na jednotlivé skupiny
zaméstnanci. Navrh scéndtd variabilniho odméfovani bude piedstaven komisi pro odméfiovani a bude sloufit jako podklad pro
rozhodovani NAKIT o implementaci variabilniho odmériovéni.

Faze 3: PribéZné hodnoceni velikosti pracovnich pozic a udriovani
principu interni rovnovahy

Cilem této aktivity je spréva pribéiného hodnoceni velikosti pracovnich pozic v NAKIT. K hodnoceni velikosti pracovnich pozic dochazi
zpravidla v pfipadech nové vzniklé pracovni pozice, kterd by méla byt popséna v katalogu pracovnich pozic nebo pfi zméné naplné
stavajici pozice.

Navrieny postup pfi hodnoceni

@ Pro komunikaci budou uréeny na strané NAKIT a BDA kontaktni osoby. Za BDA navrhujeme jako kontaktni osobu Martina
Kopeckeho, ktery bude zarover osobou odpovédnou za komunikaci, konzultace i chodnocenf velikosti pracovnich pozic.

@  PFi zadani ohodnoceni bude zaslan kontaktni osobou NAKIT e-mail s poadavkem na ohodnoceni pozice (pozic) na mail
kontaktni osoby BDA Martina Kopeckého (martin.kopecky@bdadvisory.eu), ktery potvrdi pfijeti mailem, pfipadné telefonicky
oslovi kontaktni osobu a upfesni si zadéni, kontext pozice, organizaéni vazby, dimenze pozice.

©  Soutdsti zadani ze strany Klienta budou: aktudlni popis pracovni pozice v $ablon& NAKIT, organizaén/ struktura obsahujici
hodnocenou pozici.

@ BDA pfipravi ndvrh hodnoceni piisluné pozice a nejpozdéji do 5 pracovnich dnii posle navrh vysledku hodnoceni kontaktni
osobé na mail.

©  Soutdsti ceny a procesu hodnocen/ jsou pfipadné telefonické konzultace k hodnocenym pozicim. Pokud se bude jednat o
ohodnoceni vétiiho pottu pozic nebo vétsi organizaéni zménu predpokladame osobni schiizku s Klientem a kontaktnimi
osobami v misté Klienta, aby bylo moiné postihnout kontext zmén a ziskat celkovy pohled na hodnocené pozice.

©  Vystupem hodnoceni bude névrh hodnoceni, ktery je vyjadren velikosti mzdové tiidy hodnocené pozice.

BD Advisory s.r.o. Datum: 25/5/2017
Maiselova 38/15, 110 00 Praha 1 Zpracovala: Martin Kopecky °

www.bdadvisory.eu Verze: 1.0
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Casovy plan aktivit

BDA navrhuje zadavateli nasledujici postup, kterému odpovida i plan ¢asovych aktivit v ramci projektu:

Faze projektu Aktivity NavrZena cena
Realizace roéni tipravy v Pfiprava mzdovy dat pro ro&ni Upravu mezd
mezd k 1. 7. 2017 v Pravidla pro roéni dpravu mezd

v" Modelace distribuéni matice

v Soubory s navrZzenymi Gpravami mezd pro manaZery

v" Kompletace navrhil dpravy mezd

v Odsouhlaseni navrienych tprav mezd komisi pro odméfiovani

425 000,-
e v Shé&r mzdovych dat pro modelaci novych variabilnich slojek

Modelace scénara 5 e . 5 .
nowych variabilnich L2 Ne’lvrh struktL'er' Y;arlabllmch si.ozc‘ak “(pop.ula'ce,’ Cetnost, vyse} -
slodek ¥ Navrh 2-3 scénafi (konzervativni az optimalni - dlouhodobd varianta)

v Modelace dopadii na rozpoéet a jednotlivé skupiny zaméstnanci

v Pracovni schlizky s NAKIT
Priabéiné hodnoceni v Prib&iné hodnoceni pracovnich pozic
velikosti pracovnich v' Aktualizace matice pozic SO
pozic a udriovani ¥v" Cena obsahuje hodnoceni 35 pracovnich pozic !
principu interni
rovnovahy
Celkem 8 tydna 485 000,-

Ceny jsou uvedeny bez DPH. Fakturaci navrhujeme po ukonéeni a odevzdani jednotlivych fézi projektu. V rémci projektu
nebudou mimo tyto navrZené ceny fakturovdny Klientovi Zadné viceprdce a ndklady. Projekt bude fakturovdn po ukonéeni

Jjednotlivych fdzi,
// e
——
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O NAKIT

Narodni agentura pro komunikacni a informacni technologie, s. p.
Kodanska 1441/46

101 00 Praha 10 — VrSovice

Ceska republika

www.nakit.cz

Obsah této zpravy ma vylucne komunikacni charakter. Nepredstavuje navrh na uzavreni
smlouvy ci na jeji zmenu ani prijeti pripadného navrhu. Upozornujeme, Ze uzavreni
smlouvy, stejne jako zavazné prijeti navrhu na uzavreni, zmenu nebo zruSeni smlouvy,
podléha vicestupnovému schvalovani. Tento e-mail a k nemu pripojené dokumenty mohou
byt duverné a jsou urceny pouze jeho adresatum. Nejste-li adresatem, informujte nas, a
obsah i s prilohami a kopiemi vymaZte ze svého systému, jelikoZ uZiti je prisne zak&zano.

The content of this message is intended for communication purposes only. It does neither
represent any contract proposal, nor its amendment or acceptance of any potential contract
proposal. We call your attention to the fact that the conclusion of a contract as well as the
binding acceptance of a proposal for a contract conclusion, amendment or cancellation is
subject to a multi-level approval. This electronic message including attached files thereto
are intended solely for the named addressees and may be legally privileged or confidential.
If you have received this electronic mail message in error, please advise us and delete it,
including all copies and enclosures transmitted therewith, out of your system immediately.
If you are not the intended addressee, the use of this electronic mail message is prohibited.


http://www.nakit.cz/

