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Vazena pani dékanko,

predkladdme vam zakazkovy dopis na dodani sluzeb ,Provedeni procesni analyzy (auditu)
zahrani¢nich akreditovanych program Filmové a televizni fakulty (dale jen ,FAMU"). Pfedmétem
plnéni je procesni analyza stavajiciho stavu zahraniénich programd a navrh na jejich procesni
optimalizaci (standardizaci) v podminkach FAMU, které bude poskytnuto spolecnosti KPMG
Ceska republika, s.r.o. (dale ,spolegnost*).

Vychodiska projektu

FAMU ma zjem na provedeni procesniho auditu (analyzy), kterd bude zaméfena na stavajici
procesni nastaveni akreditovanych zahraniCnich programud (dale jen Programy). Ddvodem je
stavajici provozni neefektivita s realizaci programu a z toho plynouci potfeba provedeni procesni
optimalizace a standardizace aktivit v ramci celé fakulty s cilem minimalizace neefektivity.
Nastaveni programd v ramci FAMU ma byt analyzovano minimalné z pohledu procesniho,
organiza¢niho, komunikagniho a finan&niho. Vysledkem maji byt konkrétni doporugeni na Gpravu
nastaveni zahrani¢nich programu v podminkach FAMU.

Rozsah sluzeb (dale také ,,Sluzby*“)

Predmétem analyzy je provedeni procesni analyzy (auditu) Programu, ktera bude zpracovana
v t&chto fazich:

A — Nastaveni projektu
e Qvéreni cill projektu, nastaveni zplisobu spoluprace, validace harmonogramu a milniku
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B -

C -

D-
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Procesni analyza (AS - IS stav)

e Analyza stavajiciho procesniho nastaveni Programu (4 programy) v ramci FAMU z
pohledu jejich organizace, komunikace a procesu

¢ Ramcova financni analyza skute¢nych naklad( a pfijmu spojenych s realizaci Program(
e Vypracovani dil¢i analytické zpravy véetné SWOT analyzy a projednani dil€ich zaveéru
Navrh procesni optimalizace (TO-BE stav)

e Na zakladé vysledkl analyzy provedeni navrhd na nové procesni nastaveni Programi v
podobé konkrétnich opatfeni vedouci k procesni optimalizaci (standardizaci) ¢innosti

e Navrhy na pfipadnou upravu financovani (Skolné) Programu

Ukongéeni projektu

e Vypracovani analytické zpravy shrnujici klicova zjisténi (MS WORD/MS PowerPoint)
v&etné kratkého manazerského shrnuti (1-2 strany), pfehledové prezentace klicovych
zaveér(

e Pfipominkoveé fizeni k zavére¢né zpraveé a jednotlivym vystupim

e Prezentace na misté pro vedeni a dal$i zastupce FAMU

Celkovy pocet MD 14 (odhad poctu hodin cca 112 hod.)

Poradenské sluzby, jejich vystupy a systém vzdjemné spoluprédce

Poradenské sluzby a systém vzajemné spoluprace

Komunikace bude probihat formou konzultaci, rozhovor(, e-mailem a formou telefonickych
jednani.

Kontaktni osoby:

FAMU - Ing. Viera HladiSova, tajemnice; e-mail: viera.hladisova@famu.cz; telefon: +420 234
244 303
KPMG - Ing. Radek Chaloupka, manazer; e-mail: rchaloupka@kpmg.cz; telefon: +420 731
628 383

Povinnosti

poskytnout v pfiméfené Ihuté veSkerou soucinnost, zejména spravné a uplné informace,
pisemnosti a materidly nebo jina potfebna plnéni vyZzadovana pro plnéni Sluzeb,

poskytnout pfistup k zaméstnancum vcetné vedoucich zaméstnanci a na pracovisté
v pfiméfenou a pfedem dohodnutou dobu,

pribézné informovat o vSech zménach, které by mohly mit vliv v pribéhu praci zejména na
Sluzby,

uznat, ze spoleCnost bude pfi realizaci Sluzeb vychazet vyhradné z informaci, udaju a
podkladl poskytnutych ze strany FAMU, pfipadné ze vSeobecné uznavanych vefejnych
zdroji, Ze nebude provadét nezavislé ovéfovani presnosti, spravnosti a Uplnosti téchto
informaci, udaju a podkladl, nebude odhalovat chyby a nebude prebirat odpovédnost za
presnost, spravnost a Uplnost téchto informaci, udaji a podkladu.
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Vystupy

Procesni analyza (audit) studie bude pfipravovana pribézné, pficemz jednotlivé vystupy budou
vychazet z harmonogramu projektu — viz asovy rozvrh projektu:

Struktura vystupu:

e Zavérelna zprava z analyzy dle poZzadavku zadavatele a metodického pfistupu
obsahujici analyticka zjisténi a doporuceni

e Projektova jednani, rozhovory se zastupci FAMU (vedeni, zastupci kateder)

o Vystupy v Eeském jazyce v€etné manazerského shrnuti

Pracovni tym, ¢asovy rozvrh a cena

Pracovni tym

Partnerem odpovédnym za zakazku bude Eva Blahova, manazerem bude Radek Chaloupka. Dle
potfeby jim budou asistovat dalSi zaméstnanci.

Casovy rozvrh

Prace budou probihat v tydnu od 21. srpna 2023 s terminem ukonceni 30. zafi 2023 v¢etné
pfipominkového fizeni. Prvni vystup bude FAMU poskytnut nejpozdéji v tydnu od 18. zafi 2023.

Cena

Cena Sluzby je stanovena na zakladé Casové narocnosti, stupné odpovédnosti, zkuSenosti a
kvalifikace nasich zaméstnancl provadéjicich poradenstvi.

Na z&kladé indikativni nabidky je cena stanovena ve vysi 197 000,- bez dané z pfidané hodnoty
(DPH) ve vysi 21 %.

Faktura bude vystavena po schvaleni pisemné zpravy ze strany FAMU. Faktura je splatna do 30
dna.

Zakazkovy dopis a VSeobecné obchodni podminky

Tento zakazkovy dopis predstavuje ,Zakazkovy dopis® zminény v naSich Vseobecnych
obchodnich podminkach a spolu se vdemi pfilohami tvofi Uplnou dohodu stran. Tento zakazkovy
dopis nahrazuje veSkera pfedchozi ujedndni mezi stranami ohledné pfedmétu tohoto
zakazkového dopisu, ktera timto pozbyvaji ucinnosti.

Jakékoliv zmény zakazkového dopisu musi mit pisemnou formu a jsou Uucinné pouze tehdy, jsou-
li podepsany partnerem KPMG a opravnénym zastupcem FAMU. Nedilnou soucasti zakazkového
dopisu je PFiloha &. 1: VSeobecné obchodni podminky a ostatni pfilohy, které spolu tvofi
vsouladu s § 1751 odst. 1 zak. &. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku, v plathném znéni,

~Smlouvu®.
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FAMU timto potvrzuje, ze se peclivé s VSeobecnymi obchodnimi podminkami seznamila a
souhlasi s nimi. KPMG upozorfuje FAMU zejména na nasledujici Clanky VSeobecnych
obchodnich podminek:

Clanek 8: uvadi miru zavaznosti nasich sluzeb vzhledem k soudtm, finanéni Gfaddm a jinym
spravnim organtm.

Clanek 13: stanovi, Ze pro na$e marketingové ¢&i propagaéni Udely smime v obecné roviné
odkazat na na$ vztah s Vami a na prace pro Vas provedené.

Clanek 16: Spole¢nost souhlasi s tim, ze FAMU bude vystupy projektu pouzivat v ramci ukond
strategického fizeni fakulty a jako takové je muze pouzivat a zvefejfiovat pro potfeby akademické
obce a dalSich relevantnich grémii. V té souvislosti mGze rovnéz identifikovat jako zpracovatele
Spolecnost.

Clanek 28: zde potvrzujeme, Ze nase prace provadime pouze pro Vas, a uvadime rdzna omezeni
tykajici se rozsahu, v jakém muzete s ostatnimi sdilet vystup nasich praci nebo odkazovat na
nase jméno, dale tento ¢&lanek uvadi podminky, pfi jejichz splnéni ma KPMG narok na
oddkodnéni.

Clanek 30: specifikuje potfebnou souginnost v obecné roviné ze strany FAMU.

Clanek 36: upravuje podminky pro zasilani obchodnich sdéleni. Spole¢nost bere na védomi, ze
Akademie muzickych uméni v Praze nesouhlasi se zasilam sdéleni popsanych v &l. 36 a nebude
je zasilat.

Clanky 37 az 43: tyto &lanky uvadi nade postaveni v pfipadech, kdy Vase z&jmy mohou byt
v rozporu se zajmy jinych nasich klient(, a objasnfuji nase povinnosti v souvislosti s informacemi
tvoficimi Obchodni tajemstvi za stanovenych okolnosti.

Clanky 52 az 56: zde uvadime omezeni nasi odpovédnosti vigi Vam. Nase odpovédnost vigi
Vam za 8kodu v souvislosti stimto Zakazkovym dopisem je omezena ve smyslu nasich
VSeobecnych podminek.

Doba trvani zakazky

Tento zakazkovy dopis se uzavira na dobu urcitou a bé&Zi ode dne uginnosti tohoto zakazkového
dopisu, do doby dodani Sluzeb a upIného zaplaceni za né.

Zverejnéni dohody

Spole¢nost bere na védomi. ze Akademie muzickych uméni v Praze je osobou, na niz se
vztahuji povinnosti vyplyvajici ze zakona ¢. 340/2015 Sb., o registru smluv (dale jen ZoRS).
Smlouva upravena timto zakazkovym dopisem podléha povinnosti uverejnéni v registru
smluv podle ZoRS. Obé smluvni strany prohlasuiji, ze si jsou védomy nasledku vyplyvajicich
z této skutecnosti, zejm. to, ze dohoda se stava ucinnou az zvefejnénim v registru smluv.
Zaroven prohlasuji, ze zakazkovy dopis neobsahuje zadné informace, které by nebylo mozno
zverejnit.
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Souhlas s podminkami

Byli bychom radi, kdybyste potvrdili svlij souhlas se zakazkovym dopisem a jeho pfilohami [za
Vasi spole¢nost a jako zastupce Ostatnich pfijemcu] podpisem pfiloZzeného zakazkového dopisu
a zaslali nam jej zpét. Obratte se, prosim, na mé, pokud byste chtél/a projednat jakoukoliv
zéleZitost tykajici se tohoto navrhu.

S pozdravem

Digitally signed
Eva by Eva Blahova
Date: 2023.08.21

B I a h OVa 10.4509 +0200
Mgr. Eva Blahova
Prokuristka se samostatnou prokurou

Pfilohy:
[1]  VSeobecné obchodni podminky

Pfecetl/a jsem si a pochopil/a podminky uvedené v tomto zakazkovém dopise a
pfilohach a souhlasim s nimi.

Digitalné podepsal
PhDr. PhDr. Ingeborg
Ingeborg Radok Zadn4
> , ~ Datum: 2023.08.21
Radok Zadna ;34,0 0200

Filip Maly

Prorektor na zakladé plné moci Datum
ICO: 61384984

DIC: CZ61384984
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