Priloha ¢. 1

STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANICNi ROZVOJOVE

SPOLUPRACE
»Posilovani znalosti moldavskych producentt v oblasti marketingu ekologického zemédélstvi“

1) Popis vychoziho stavu

Moldavsko je agrarni zemi, které ma skutecné dlouhou historii zemédélstvi. Moldavské zemédélstvi hraje
klicovou roli v ekonomice zemé i v soucasné dobé, kdy prispiva pfiblizné 11 % k HDP zemé (2021) a zaméstnava
cca 21% pracovni sily (2019). Zemédélstvi v Moldavii se vyznacuje velkym poctem mensich rodinnych farem,
které maji v praméru velikost plochy pouze 1-2 hektary.

Vétsina zemédélské produkce v Moldavii se tyka rostlinné vyroby, s obilim a rostlinnymi oleji tvoficimi vice nez
60% zemédélské produkce. Ovocné sady a vinice jsou také dlleZitou soucdsti moldavského zemédélstvi a
produkuji vice nez 20% zemédélské produkce. Zbytek produkce je tvoren zeleninou a hovézim masem. Moldavské
zemédélstvi se v poslednich letech potyka s fadou vyzev. Vyznamné jsou napftiklad nedostatecna infrastruktura,
nedostatek finanénich prostfedkd pro modernizaci technologii a chybéjici znalosti v oblasti marketingu a prodeje
a dalsi.

V oblasti ekologického zemédélstvi je situace v Moldavii podobna jako v mnoha jinych zemich. Ekologické
zemédélstvi se stava stdle popularnéjsi, ale zatim zlstavd na marginalni Grovni. Podle uUdajli Ministerstva
zemédélstvi a potravinarstvi Moldavské republiky v roce 2020 bylo v zemi evidovano pfiblizné 150 subjektl
pUsobicich v fetézci ekologického zemédélstvi (2020). Pficemz v roce 2019 dosahla ekologicka produkce pouze
0,7 % z celkové zemédélské produkce v Moldavii. Vzhledem k témto vyzvam existuje velky potencial pro posileni
znalosti moldavskych producentt v oblasti vyhod a marketingu ekologického zemédélstvi.

Podle poslednich dostupnych Gdaji Ministerstvo zemédélstvi a potravinového primyslu Moldavské republiky je v
Moldavsku v soucasné dobé cca 30 tis. hektarl zemédélské pldy, kterd je vyuZivana pro ekologické zemédélstvi, coz je
priblizné 1,5 % celkové zemédélské pldy v zemi. Jak uZ bylo uvedeno vétsina ekologického zemédélstvi v Moldavsku je
zamérena na péstovani obilovin, ovoce a zeleniny, mensi mnozstvi plidy je vénovano Zivocisné vyrobé a produkci mléka.

Navzdory rostoucimu zajmu o ekologické zemédélstvi mezi drobnymi zemédélci v Moldavsku stale pretrvava nékolik
zavaznych problémd, které je treba resit, aby se podpofil rozvoj tohoto odvétvi. Mezi tyto vyzvy patfi napf:

1. Nedostatek technickych znalosti a podpory: Mnoho drobnych zemédélcd v Moldavsku postrada technické
znalosti a podporu nezbytnou pro prechod na ekologické zemédélstvi. Patii sem znalosti postup( ekologického
zemédélstvi, stfidani plodin, kompostovani a technik ochrany proti skiidctm.

2. Omezeny pf¥istup k finanénim zdrojim: Ekologické zemédélstvi vyZaduje znacné investice do infrastruktury,
jako jsou zavlaZovaci systémy a skladovaci zafizeni, a také do ndkupu organickych hnojiv
a pesticidl. Mnoho drobnych zemédélcl v Moldavsku vSak nema pfistup k finanénim zdrojim potfebnym
k témto investicim.

3. Omezené trini prileZitosti: Zatimco v Evropé povétSinou roste poptavka po ekologickych produktech,
domaci trh s ekologickymi produkty v Moldavsku je stale malo rozvinuty. To ztéZuje drobnym zemédélcim
prodej jejich produkti za spravedlivou cenu a omezuje jejich moznosti rdstu.

Pokud jde o stav ekologického zemédélstvi v Moldavsku, doslo v poslednich letech k uréitému slibnému vyvoji. V
roce 2019 podepsalo moldavské ministerstvo zemédélstvi dohodu s Organizaci OSN pro vyZivu a zemédélstvi
(FAQ) o vypracovani narodni strategie pro ekologické zemédélstvi. Cilem této strategie je do roku 2030 zvysit
plochu pldy vyuZivané pro ekologické zemédélstvi na 10 % celkové zemédélské pldy v Moldavsku. Strategie
zahrnuje také opatfeni na zlepseni pristupu k financovani a technické pomoci pro drobné zemédélce a na rozvoj
novych trhi pro ekologické produkty.

Celkové Ize fici, ze ackoli rozvoj ekologického zemédélstvi v Moldavsku stale celi vyzvam, zdjem o toto odvétvi a
jeho podpora rostou. Navrhovany projekt si klade za cil pomoci a dale podpofit rozvoj ekologického zemédélstvi
v Moldavsku a poskytnout tolik potfebnou podporu drobnym zemédélcidm v zemi. Tento projekt by mél
poskytovat technickou pomoc a Skoleni drobnym zemédélcdm a tvircim politik v Moldavsku v oblasti
ekologického zemédélstvi a technik udrZitelného obhospodarovani pldy. V neposledni fadé by projekt mél
pomoci moldavskym zemédélclim ziskat pristup na nové trhy, a to jak na domacim, tak na mezindrodnim trhu,
tim, Ze jim poskytne podporu pfi vyvoji produktd, budovani znacky a marketingu.
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Definice cilové skupiny, které bude realizace projektu uréena, a charakteristika dalSich
zainteresovanych stran

3)

Cilovou skupinou tohoto projektu jsou primarné moldavsti producenti z oblasti ekologického zemédélstvi,
ktefi se chtéji dale rozvijet a posilovat své znalosti v oblasti marketingu a prodeje svych produktd. Konkrétné
se bude s nejvétsi pravdépodobnosti jednat o mensi a stfedni zemédélské podniky v Moldavsku, respektive
rodinné farmare, tzn. podniky, které se specializuji na ekologické zemédélstvi a chtéji zlepsit své schopnosti
v oblasti marketingu svych produkt(i a pfipadné i pfimého prodeje, prodeje ,,ze dvora“.

Tato cilova skupina bude mit ptileZitost ziskat nové znalosti a dovednosti od odbornikd v oblasti marketingu
a prodeje ekologickych produkt@, ktefi plsobi v Ceské republice. Béhem studijnich cest do CR budou
moldavsti specialisté mit moznost seznamit se s fadnymi postupy a zasadami pfi ekologickém péstovani
plodin v zemédélskych podnicich v CR, analyzovat a seznamit se s trhem EU s ekologickymi produkty a ziskat
informace o moznostech diversifikace nabidky produktt v zavislosti na poptavce riznych regionalnich trh
EU a jejich vyrobnich kapacitach.

Nicméné, projekt se nezaméfuje pouze na primarni cilovou skupinu — tedy na moldavské zemédélce
samotné, ale také na sekundarni skupinu, kterou tvofi specialisté, tvlrci politik (tvlirci vefejného zajmu)
resp. reprezentanti statni spravy Moldavska. Také tito Ucastnici projektu budou mit pfileZitost ziskat nové
poznatky a informace o organickém (ekologickém) zemédélstvi, marketingovych nastrojich pro podporu
ekologickych produktd a o radnych postupech pti ekologickém péstovani plodin. Navic budou mit moZnost
seznamit se s postupy na trhu EU s ekologickymi produkty a s doporuc¢enymi strategiemi pro podporu
rozvoje ekologického zemédélstvi.

Detailné a jasné formulovany rozvojovy zamér projektu (pfedpokladany konecny prinos a efekt
pro partnersky stat)

Rozvojovy zamér tohoto projektu Aid for Trade nazvaného ,Posilovani znalosti moldavskych producentl v
oblasti marketingu ekologického zemédélstvi“ Ize spatfovat zejména jako iniciativu, ktera usiluje o podporu
udrZitelného rozvoje v oblasti ekologického, bio zemédélstvi v Moldavsku. Konkrétni pfinosy pro
moldavskou stranu mGzZeme vidét predevsim v nasledujicich oblastech:

1. Posileni znalosti a odbornosti v oblasti organického zemédélstvi:

Projekt miZe pomoci moldavskym producentim ziskat nové znalosti a dovednosti v oblasti
ekologického zemédélstvi, coZz by mohlo vést k vétsi efektivité a vynosnosti zemédélskych podnikd v
Moldavsku.

2. Rozsiteni dovednosti pfi vyuZivani marketingovych nastrojd pro podporu ekologickych produktd:
Projekt mlzZe také pomoci moldavskym producentim ziskat lepsi porozuméni marketingovym
nastrojlim a zplsobldm, jakymi mohou efektivné propagovat své ekologické produkty.

3. Seznameni s fadnymi postupy a zasadami pti ekologickém péstovani plodin v zemédélskych podnicich v
CR:

Projekt miZe moldavskym producentiim umozZnit se seznamit s fadnymi postupy a zdsadami pfi
ekologickém péstovani plodin, coz by mohlo vést ke zlepSeni kvality a bezpecnosti jejich vyrobkda.

4. Analyza a sezndmeni se s trhem EU s ekologickymi produkty:

Projekt mizZe pomoci moldavskym producentlim ziskat lepsi porozuméni trhu EU s ekologickymi
produkty, coZ by mohlo vést k vétSimu exportu moldavskych ekologickych produkt( do této oblasti.

5. Informace o moZnostech diversifikace nabidky produkti v zavislosti na poptdvce rdznych regionéinich
trhd EU a jejich vyrobnich kapacitach:

Projekt mGze moldavskym producentlim poskytnout informace o tom, jak diversifikovat svou nabidku
produkt( v zavislosti na poptavce riznych regionalnich trhi EU a jejich vyrobnich kapacitach, coz by
mohlo vést ke zlepseni jejich obchodnich vysledkd.

6. Doporuceni vhodnych strategii pro podporu rozvoje ekologického zemédélstvi:

Doporuceni vhodnych strategii pro podporu rozvoje ekologického zemédélstvi mohou mit dlouhodoby
dopad na moldavské zemédélstvi. MiZe se jednat napfiklad o zavadéni ekologického zemédélstvi jako
prioritni oblasti podpory v rlznych relevantnich narodnich strategiich, podporu vyzkumu a vyvoje
novych technologii a metod, podporu financ¢nich nastrojl a investic do ekologického zemédélstvi, nebo
podporu rozvoje mistnich trhii s ekologickymi produkty.

Vyse uvedené pfinosy a ziskand doporuceni mohou vést ke zlepseni kvality a diverzifikaci moldavskych
zemédélskych produktli, coZ mlzZe prispét k ekonomickému rlstu a vytvareni pracovnich mist v
zemédélském sektoru. ZlepSeni odbornosti a znalosti v oblasti organického zemédélstvi a marketingu
ekologickych produktl mlze také pomoci moldavskym producentlim Iépe porozumét poptavce na trhu a
prizplsobit své produkty potfebam zakaznikl. Celkové Ize tedy spatfovat vyznamny rozvojovy potencial
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projektu Aid for Trade v oblasti posilovani znalosti moldavskych producentll v oblasti marketingu
ekologického zemédélstvi.

Struéné definované cile a vystupy projektu (zptisob ¢i postup jejich dosazeni)

5)

Hlavni cil projektu spatfujeme zejména v moznosti nabidnout partnerské organizaci tzn. Ministerstvu
zemédélstvi a potravinarského primyslu Moldavie a vybranym moldavskym ekologickym zemédélcim
vyuZiti zkudenosti odborniku CR v dané oblasti — tedy v oblasti podpory rozvoje ekologického zemédélstvi a
jeho marketingu. Tohoto hlavniho cile bude dosazeno diky realizaci cca 8denni studijni cesty s kvalitnim
odbornym programem a proskoleni moldavskych odbornik(l v oblasti marketingu a odbytu zemédélskych
produktl — jakoZto vysledkd zemédélské bioprodukce. Moldavsky partner bude mit moZnost ziskat
komplexni ¢eské know-how pro budovani a posilovani kapacit v této oblasti. Know-how a znalosti, které
ziskaji moldavsti odbornici i samotni reprezentanti moldavskych ekologicky hospodaticich zemédélct, by
mélo byt po jejich ndvratu do Moldavie predavano dalsim koleglim a tim by se méla zajistit udrzZitelnost
vystupl projektu do budoucna. Neméné dlleZitym cilem bude také ziskani zkuSenosti zastupcl
moldavskych statnich orgdnl a instituci podilejicich se na realizaci projektu v oblasti zintenzivnéni a
zkvalitnéni budovani kapacit a posilovani celkové konkurenceschopnosti moldavskych zemédélcl
hospodaficich v ekologickém reZimu, a to jak na domacich, tak mezinarodnich trzich, kdy timto zplsobem
muZze dojit k celkovému posileni ekonomiky zemédélského sektoru v zemi. Ve vétsim detailu miZeme fici,
Ze projekt bude naplfiovat ve vztahu k beneficientim projektu ndasledujici partikularni cile: (i) posileni
znalosti a odbornosti v oblasti organického zemédélstvi, (ii) rozsifeni dovednosti pfi vyuZivani
marketingovych nastroji pro podporu ekologickych produkt(, (iii) sezndmeni se s fadnymi postupy a
zasadami pii ekologickém péstované plodin v zemé&délskych podnicich v CR, (iv) poskytnuti analyzy a
seznameni se s trhem EU s ekologickymi produkty, (v) ziskani informaci o moznostech diversifikace nabidky
produktu v zavislosti na poptavce rlznych regionalnich trhd EU a jejich vyrobnich kapacitach, (vi) ziskani
doporuceni vhodnych strategii pro podporu rozvoje ekologického zemédélstvi.

Hmatatelnych vystupem projektu pak budou podkladové (studijnich) materidly pro ucastniky programu,
které budou obsahovat veskera prezentovana témata a prezentace podilejicich se instituci, statnich organ(
a Ceskych ekologickych zemédélcl. Tyto materidly budou obsahovat také kontakty na vSechny osoby, se
kterymi se moldavsti Gcastnici setkaji, aby v pfipadé potieby a zajmu je mohli sami kontaktovat a prohloubit
nebo navazat dalsi spolupraci. Materialy budou pfipraveny v anglickém jazyce.

Planovanych cilG a vystupd projektu pak bude dosaZeno pomoci uskuteénéni jedné studijni cesty do Ceské
republiky pro cca 14 moldavskych predstavitelll (zdstupcl Ministerstva zemédélstvi a potravinarského
pridmyslu Moldavské republiky a reprezentace mistnich ekologickych zemédélct) trvajici pfiblizné tyden
(pfedpoklad 8 noci celkem).

Navrhovany postup realizace projektu (jednotlivé kroky a metody, které zajisti dosaZeni
vystupu a cilG projektu, popis dil¢ich realizacnich etap)

Postup realizace projektu je navrzen tak, aby jednak odpovidal vSem pozadavkim a kritériim uvedenym
v zadavaci dokumentaci a soucasné vychazi z bohatych zkusSenosti Asociace ziskanych v predchozich
projektech, které v ramci programu Zahranic¢ni rozvojové spoluprace, Aid for Trade za posledni roky
zrealizovala. Uspéiné dokoné&ené projekty Asociace jiz nacaly za posledni dekadu druhou desitku. Samotny,
nize navrzeny, postup realizace bude nicméné pred implementaci detailné konzultovan se zahraniéni
partnerskou organizaci, aby plné odpovidal jejich prioritdm a predstavam. Vtéto fazi nicméné
prepokladame, Ze projekt bude rozdélen do nasledujicich realizacnich etap, kdy detaily vSech etap budou
vykomunikovany a odsouhlaseny moldavskou partnerskou organizaci na samotném zacatku realizace
projektu.

. etapa — pfiprava studijni cesty do Ceské republiky (pfedpoklad 1 béh)

V tvodni, prvni etapé bude probihat intenzivni pfiprava studijni cesty do Ceské republiky. Studijni cestu
navrhujeme realizovat v jedné skupiné (maximalné 14 osob). Po navazani prvotniho kontaktu s moldavskym
partnerem probéhne intenzivni komunikace mezi obéma partnery s tim, Ze bude stanoveno, na jaka témata,
instituce a ekologické producenty bude program zaméren. Cesky partner zaéne pfipravovat jednak samotny
program, ale také logistické aspekty cesty — ndkup letenek, zajisténi vhodného ubytovani, zajisténi
stravovani, nastaveni parametr( lokani logistiky atd. Moldavska partnerskd organizace bude soubéziné
realizovat vybér vhodnych Gcastnik( studijni cesty a také bude spolupracovat na logisticko-organizacnich



zalezitostech s ¢eskou stranou. Je nezbytné, aby obé strany po celou dobu této etapy byly v intenzivnim
kontaktu, aby se pfipadné nejasnosti vyresily co nejdfive.
V ramci programu studijni cesty predpokladame zajisténi navstév a jednani se zastupci nasledujicich
organizaci a subjekt(, jako napft.:
Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky (Odbor environmentélni a ekologického zemédélstvi):
https://eagri.cz/public/web/mze/oeez/
Ustav zemédélské ekonomiky a informaci (UZEI): https://www.uzei.cz/
Vyzkumny Ustav potravinafsky Praha, v. v. i.: https://www.vupp.cz/
Asociace soukromého ekologického zemédélstvi (ASEZ) - sdruzeni soukromych ekologickych zemédélcd,
ktefi se vénuji vyrobé a prodeji bio potravin. https://www.asez.cz/
Asociace pratel pfirodniho zemédélstvi (APPZ) - sdruzeni zemédélcl a spotiebitell, ktefi se vénuji
podpofe a rozvoji pfirodniho zemédélstvi. http://www.prirodni-zemedelstvi.cz/
Ceska asociace zemédélskych ekologti (CAZE) - sdruzuje odborniky v oblasti ekologického zemédélstvi a
podporuje jeho rozvoj. https://www.caze.cz/
SdruzZeni ekologickych zemédélcl (SEZ) - sdruzeni zemédélcl, ktefi se vénuji vyrobé bio potravin a
podporuji rozvoj ekologického zemédélstvi. https://www.sez.cz/
Bioinstitut o.p.s. - neziskova organizace, ktera se vénuje podpore ekologického zemédélstvi a zavadéni
jeho postupl do praxe. https://www.bioinstitut.cz/
Nadace Partnerstvi — nevladni organizace, ktera podporuje udrzitelny rozvoj venkova a ekologické
zemédélstvi. https://www.nadacepartnerstvi.cz/
Svaz Ceskych a moravskych ekologickych farem (SCMEF) - sdruZeni ekologickych zemédélc(, ktefi se
zaméruji na vyrobu a prodej bio potravin. https://www.ekofarma.cz/
Ekocentrum Trnava — neziskova organizace, kterd podporuje ekologické zemédélstvi a udrzitelny rozvoj
venkova. https://www.ekotrnava.cz/
Biocentrum-DHS, z.s. - sdruZeni zemédélcli, ktefi se vénuji vyrobé a prodeji bio potravin.
https://www.biocentrum.cz/
Ekologicky institut Veronica, z.s. - nevladni organizace, kterd se zaméruje na podporu ekologického
zemédélstvi a udrZitelného rozvoje venkova. https://www.veronica.cz/

V pfipadé vySe uvedeného vyctu se jednd pouze o navrh mozinych relevantnich subjektl, ktery bude
podléhat schvdleni a dalsi konkretizaci ze strany moldavského partnera. Vyhrazujeme si proto pravo na
zménu struktury findlni podoby programu v tomto sméru.

Termin realizace: cerven az Cervenec 2023

Il. etapa — realizace a vyhodnoceni studijni cesty do Ceské republiky

Druhou a soucasné zavérecnou etapou realizace projektu, kterd bude fakticky predstavovat hlavni napln
projektu, bude realizace studijni cesty. Predpokladame, Ze studijni cesta se uskutec¢ni v rozsahu minimalné
6—7 dni pro které bude zajistén odborny program. Vedle dfive uvedenych mozZnych organizaci, se kterymi
by se Ucastnici studijni cesty méli mit moznost setkat, bude realizovana série mikro-seminar( a workshopl
—vzdélavacich akci spojenych s problematikou marketingu lokalnich produkt( a bioprodukt( a jejich odbytu
na lokdlnich i narocnych zahranicnich trzich. Asociace v minulosti (vramci dotaéniho programu od
Ministerstva zemédélstvi) detailné zpracovavala k dané problematice vzdélavaci materidly jako jeden
z nastrojii podpory podnikdni na venkové. AMSP CR vramci tohoto kontextu realizovala pomérné
rozsahlou, prezencni vzdélavaci aktivitu pro ¢eské soukromé hospodarici zemédélské podnikatele a bio-
producenty a soucasné doposud disponuje vlastni digitalni vzdélavaci platformou o problematice pfimého
prodeje — prodeji ze dvora http://farma.atedcesky.cz/, ktera velice dobfe pokryva danou problematiku.
Vzdélavaci platforma obsahuje nasledujici moduly:

(i) Marketing regionalnich produktd, marketingovad komunikace

(i) Formy, metody a zpUsoby pfimého prodeje, organizace prodeje
(iii) Cenotvorba a ekonomika pfimého prodeje produktt malych farem
(iv) Obchodni a prodejni komunikace

Dalsi soucast vzdélavani vtéto oblasti predstavuje série kratkych vzdélavacich videi na danou problematiku
marketingu a odbytu bioproduktl umisténé na YouTube kanale ...a ted' ¢esky!, ktera v rdmci stejné aktivity AMSP
CR wytvotila. Z vye uvedeného je patrné, e AMSP CR se dané problematice dlouhodobé vénuje a disponuje
nespornou expertizou v dané oblasti a je tak schopna vzdélavani pro zahrani¢niho partnera kvalitné, vysoce
fundované zajistit. Kone¢na forma a rozsah samotného vzdéldvani bude dojednan v souladu s poZzadavky
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zahrani¢niho partnera. V neposledni fadé bude soucdsti studijni cesty navstéva vlastnich, vzorovych ceskych
ekologicky hospodaficich farem. Tyto farmy budou vytipovany ve spolupraci s partnerskou organizaci —
Asociaci soukromého zemédélstvi CR, se kterou AMSP CR velice tzce v problematice zemédélstvi a podpory
venkova spolupracuje.

Po uskutecnéni studijni cesty se celd akce vyhodnoti (a to jak samotnymi ucastniky studijni cesty, tak ze
strany Ceského partnera, pro vlastni interni potfebu). Ze strany moldavské partnerské organizace bude
pripravena kratka zprava se zpétnou vazbou, jak byli Ucastnici spojeni s programem a také co jim vlastné
cesta prinesla. V neposledni fadé béhem této etapy Ceska partnerska organizace pfipravi vyuctovani cest a
zaCne pfipravovat zavérecnou zpravu projektu.

Termin realizace:  srpen aZ listopad 2023

Terminy realizace a pfedpokladany harmonogram jednotlivych aktivit je podrobnéji rozepsan a napldnovan
v Casovém harmonogramu aktivit projektu (Gantt chart — viz nize).

Personalni zajisSténi realizace projektu (tj. sloZeni realizacniho tymu, role a kvalifikacni
predpoklady jednotlivych €lend, jejich praktické zkusenosti, jazykové znalosti)

Pro zajisténi kvalitni realizace prfedmétné verejné zakazky malého rozsahu se predpoklada sestaveni
projektového tymu slozeného z odpovidajicich zkusenych specialistd. Clenové projektového tymu budou
odbornici na jednotlivé oblasti, které bude nutné pro realizaci planovanych aktivit a zajisténi vystupl
projektu zabezpedit. Projektovy tym bude ve vzajemné spolupraci zajistovat zejména nésledujici ¢innosti:
Management projektu a koordinace jednotlivych projektovych krokd,

Koordinace spoluprdce mezi partnerskymi organizacemi a zajisténi plynulé komunikace,

Financni fizeni projektu a jeho jednotlivych polozek,

Administrativni podpora zahrani¢niho partnera,

Organizace a logisticka priprava cesty do Ceské republiky a s ni souvisejici kroky jako je napt. zafizeni
dopravy (letecké, mistni), ubytovani, pojisténi, jednacich prostor, stravovani, plan volného casu,

Zajisténi odborného programu studijni cesty do Ceské republiky,

Personalni zajisténi realizace programu v Ceské republice,

Archivovani vsech projektovych dokument( a zprav,

Priprava studijnich materidlt se vSemi prezentacemi a vystupy,

Grafické prace souvisejici s publicitou projektu dovnitf organizaci (informovani ¢lenské zakladny
i predstavenstva) i navenek, tj. pro verejnost, zvefejriovani novinek o projektu na webovych
strankach Asociace, socialnich sitich atd.

Projektovy tym bude disponovat dostateénou persondlni kapacitou, pokud moZno s prolinajici se
vzdjemnou zastupitelnosti tak, aby v pfipadé odstoupeni nékterého z ¢lenl realiza¢niho tymu /z davodu
vy$si moci ¢i jinych nepfedvidatelnych okolnosti/ byla zachovana kontinuita realizace celého projektu.
Predpoklada se, Zze ¢lenové projektového tymu budou na realizaci projektu pracovat jednak v rdmci svych
stavajicich pracovnich smluv & alternativné budou se AMSP CR spolupracovat na zakladé dohod o provedeni
prace vsouladu s platnou narodni legislativou, tedy na bazi pracovné-pravniho vztahu. Realizator si
vyhrazuje pravo na zménu ve strukture sloZeni projektového tymu stejné jako ve formé vzajemného
pracovnépravniho vztahu.

Organizacné-administrativni zabezpeceni

— &lenka predstavenstva a generalni feditelka AMSP CR, projektova manaZerka

Témér 20 let zkuSenosti v pozici generalni feditelky Asociace. Vynikajici komunika¢ni dovednosti, public
relations, pravidelné vystupovani v ceskych masmédiich a poskytovani rozhovord a nazorl na rlizné
celospolecenské otazky tykajici se malych a stfednich podnikd. Expert s Sirokou odbornosti v oblasti malych
a stfrednich podnik( se zkuSenostmi v oblasti fizeni a koordinace projektl na lokalni i mezinarodni Grovni v
ramci obou druhi financovani — soukromého i verejného. Zkusenosti s vedenim rozsahlych projektovych
tym@. Praktické zkuSenosti s realizaci véech 6 dosavadnich projektd AMSP CR realizovanych v rdmci
programu Aid for Trade.

— ekonomicko-pravni analytik

Senior manazer projektu Silver Business, vyuZiva svych dlouholetych zkusenosti z vedeni tymU ze statni
spravy (MPO, EGAP), ma analytické a pravni zkuSenosti z oblasti obchodu, exportu a jeho pojistovani, dale
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evropského prdva, jednotného vnitiniho trhu a problematiky MSP. Je garantem projektu Silver Business v
AMSP CR a jakoZto seniorni pracovnik koordinuje viechny spolupracujici subjekty pro oblast seniornich
aktivit. Senior manazer projektu je odpovédny za prezentaci projektu cilové skupiné a Sirsi verejnosti,
zajistuje ucast na veletrznich akcich, konferencich a pfedndaskdach, organizuje kulaté stoly v rdmci projektu
Silver Business a Ucastni se vsech kulatych stold, kde Géastniky s projektem seznamuje a moderuje debatu.
K jeho dalsim odpovédnostem patfi zajisténi prikladd dobré praxe a tvorba obsahu vzdélavacich materiald.

—odborny pracovnik

Senior projektovéd manaZerka se zkugenostmi z praktické implementace mezindrodnich projektl v CR a v
zahranici. Zkusenosti s organizaci projektt Aid for Trade z let 2019-2023, a to v osobni i online podobé.
Zajisténi odborného programu pro zahrani¢ni partnery, véetné jednani a diskuzi s ¢eskymi protéjsky,
organizace online Skoleni i zkuSenost s on-spot realizaci projektu rozvojové spoluprace v ramci programu
United Nationas Development Fund vZambii. Ddle aktivni participace na realizaci mezinarodnich
vzdélavacich projektd v ramci Programu Evropské Komise Erasmus+ se specidlnim zamérenim na vzdélavani
podnikateld a MSP. Komunikaéni dovednosti — komunikace s cilovymi skupinami, psana, mluvena
komunikace se zahrani¢nimi partnery, znalost anglického jazyka (slovem i pismem) na urovni C1, vynikajici
organizaéni dovednosti, praktické zkusenosti s organizaci rznych skoleni a tréninkd.

—administrativné-organizacni pracovnik

Projektova manaZerka se zku$enostmi z praktické implementace mezinarodnich projektti v CR. Participace
na realizaci vzdélavacich projektd zejména vramci programu ERASMUS+. Vynikajici komunikaéni
dovednosti — komunikace s cilovymi skupinami, psana, mluvena komunikace se zahrani¢nimi partnery,
velmi dobra znalost anglického jazyka (slovem i pismem) na udrovni C1 dle spolecného evropského
referencniho rdmce. Vynikajici organizacni dovednosti, praktické zkusenosti s organizaci rlznych skoleni a
tréninkd, véetné programu Aid for Trade z roku 2021.

—administrativné-organizacni pracovnik

Vystudovala vy3si odbornd Skola, obor tiskovd produkce. Od roku 2017 pracuje v Asociace na pozici
asistentka generdlni feditelky. Ma dlouhodobé zkuSenosti s administrativnim zajiSténim sekretariatu
Asociace. Dlouhodobé spravuje webové stranky. Dale md zkuSenosti s internimi projekty jako je napf.
projekt Export nebo projekt Ukrajina. Jeji organizacni zkusenosti se rozvinuly prostiednictvim pravidelného
organizovani legislativni rady v Asociaci, rGznych seminard a v neposledni fadé zasedani Predstavenstva
Asociace. Od pocatku svého pusobeni v Asociaci pfipravuje na pravidelné tydenni bazi zpravodaje:
zpravodaj AMSP CR, Pravni zpravodaj, zpravodaj Guru, zpravodaj DigiSkills, EU zpravodaj a AOP zpravodaj.

Faktory udrzitelnosti vysledkl projektu

Trvald udriZitelnost, vCetné udrZitelnosti vysledkl tohoto projektu je pro Asociaci zcela zdsadnim
parametrem. To dokazuje i fakt, 7e AMSP CR schvalila vlastni Strategii UdrZitelnosti, zalozenou na tzv. Cilech
udrzitelného rozvoje identifikovanymi Organizaci spojenych narodd. Téma udrzitelného rozvoje a cirkularni
ekonomiky se dostavd do popredi zajmu nejen nadnarodnich spolecnosti, ale postupné i do segmentu
stfedné velkého podnikani. Vzhledem ke spolupraci AMSP CR s velkymi komerénimi partnery a dil&im
zkuSenostem bylo pfistoupeno ke zpracovani strategického materidlu, ktery odrdzi hlavni zajmy spoluprace.
Témi jsou tyto oblasti: podpora politiky pro rozvoj mikro, malych a stfednich podnikd, podpora lokalnich
dodavatelskych fetézcl a mistnich produktl, podpora a Sifeni kvalitniho technického a odborného
vzdélavani, zvySovani ekonomické produktivity pomoci podpory diverzifikace, technologického rozvoje a
inovaci a v neposledni fadé napomahani v rozvoji a adaptaci na digitalizaci. AMSP CR zaleZi na tom, aby jeji
¢innost byla smysluplnd nejen pro ¢leny, ale také pro celou spoleénost. Identifikovala proto nékolik Cilli
udrzitelného rozvoje (SDGs), ke kterym svou Cinnosti pfispiva a své aktivity planuje v téchto oblastech dale
rozvijet.

Predkladany projektovy navrh je plné v souladu se stanovenou Strategii udrzitelnosti AMSP CR. Asociace
bude dbat na to, aby prostredky, které budou v ramci projektu vynaloZzeny vedly k naplnéni cili projektu a
zejména k plné spokojenosti partnerské organizace z Moldavie. Kvalitni financni fizeni je jednou z klicovych
aktivit v ramci projektového managementu a dohliZet na to bude vedeni Asociace.

Pro to, aby byl projekt Uspésny a udrzitelny, je hlavnim kritickym kritériem pfistup obou organizaci, a to jak
Ceské, tak partnerské zahranic¢ni organizace z Moldavie. Ocekdvame, Ze pro zahranicni partnerskou
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organizaci tento typ projektu bude bran jako moznost naucit se néco nového, dozvédét se o fungujicich
praktikdch v jiné zemi, pfikladech dobré praxe s moZnosti zavedeni do praxe v partnerské zemi. Cesky
partner by mél k projektu zase pfistupovat formou prezentace a nalezeni toho, co v naSem kontextu
skutecné funguje a co by mohlo byt vyuzitelné v podminkdach zahrani¢niho partnera. Oboustranna intenzivni
komunikace by méla potom napomoci k hladkému realizovani projektu. Vidy bude potfeba, aby se dbalo
na to, Ze v pfipadé jakychkoliv problémda je nutné problémy fesit ihned, neZ je odkladat na pozdéji. Pokud
budou oba partneti spolupracovat vyse zminénym zplGsobem, mélo byt danych cilil dosazeno bez zasadnich
problém.

Neméné dllezitym faktorem Uspésnosti a udrzitelnosti projektu bude vybér spravnych osob na obou
stranach. Na strané Asociace bude duleZité, aby osoby pracujici na projektu byly osoby zkusené, které
budou mit zajem projekt dovést do Uspésného konce. Dale bude pro Asociaci dulezité vybrat spravné osoby
— poradce a vzdélavatele pro zajisténi odborného programu v CR, na strané zahraniéni partnerské
organizace pak bude klicovy vybér osob podilejicich se na implementaci projektu o to vétsi, ze projektovy
zamér predpokladd vysokou miru jejich participace a pfimého zapojeni. DuleZité bude na strané
moldavského partnera to, jakym zpUsobem se podafi projekt komunikovat smérem k ekologickym
zemédélclim a jakym zpUsobem se podafi zajistit jejich patficnou motivaci a proaktivitu. U u¢astnikd studijni
cesty do Ceska by méla zahrani¢ni partnerska organizace dbat nejen na to, aby byli dostate¢né motivovani,
ale soucasné i patficné jazykové vybaveni tak, aby pro né aktivity mély co nejvétsi pfinos.

Analyza rizik a pfedpokladt

Problematiku fizeni rizik vnimame jako velice podstatnou soucast managementu nasich projektd, a proto
pfi jejich feseni vidy takovouto analyzu (at povinnou tak nepovinnou) zpracovavame. Pro tento proces je
dulezité nejdfive vlastni rizika identifikovat, kategorizovat, kvantifikovat, ohodnotit a nasledné nastavit
zpusoby jejich Fizeni, jejich korektivni Feseni ¢i celkové eliminace a minimalizace negativnich dopadd.
Analyza rizik je o to vice dlleZitd u projektl, v nichZ se setkdvaji partnefi z rdznych zemi, protoze kazda
organizace muUzZe byt zvykld pracovat trochu jinym zplisobem. Také hraje dleZitou roli skutecnost, Ze
v pfipadé mezinarodnich projektd musi komunikace probihat v cizim jazyce, coz mlZe byt pro obé strany
velice narocné

a znamenat mozZnost vzniku rizikovych situaci plynoucich s pfipadnych nedorozuméni a komunikaénich
sumd.

Oblasti rizik, které identifikujeme v souvislosti s realizaci tohoto projektu, jsou zejména:

e Rizika personalni — nedostatecné personalni zabezpeceni projektu jak z ceské strany, tak ze strany
moldavského zahrani¢niho partnera.

e Riziko nejasné koordinace a vyjasnéni projektovych cil(, kdy obé partnerské strany budou mit
problém ztotozZnit se s cili projektu a zajem o realizaci spolecného projektu bude velmi maly.

e Riziko Spatného financniho planovani projektovych ndakladli a stim spojeny nespravny odhad
jednotlivych nakladovych polozek.

e Riziko spojené snezdjmem Ucastnikl odborného programu cestujicich do Ceské republiky —
motivace vyslanych ucastnikl bude mala, vyslani Gcastnici nebudou mit zajem po navratu do
Moldavie sdilet své znalosti nebo se podilet na zménach, aplikovat nabyté védomosti.

e Riziko $patného planovani jednotlivych projektovych aktivit, studijni cesty do Ceské republiky,
problémy s nalezenim vhodného terminu na stranach obou projektovych partner(.

e Riziko zmén v projektovém tymu na Ceské strané, kdy by mohla byt ohroZena plynuld realizace
projektu a cile projektu.

e Riziko spojené se zménou kontaktni osoby na strané moldavského partnera, které mize vést ke
zpozdéni pFipravy studijni cesty do Ceské republiky.

Abychom vySe zminénim rizikiim zabranili nebo je alespon Castecné eliminovali, budou provedeny
nasledujici kroky:

e Komunikace se zahrani¢nim partnerem bude intenzivni a dcastd, intenzivni komunikaci
predpokladame ve vSech etapach projektu, nicméné v pocatecni fazi bude dulezita zejména pro
pochopeni cili projektu a také ujasnéni, co od projektu ocekava zahranic¢ni partner.

e Ujasnéni, kdo bude hlavni kontaktni a komunika¢ni osoba na obou stranach — jak na strané ceského
partnera, tak na strané zahranic¢niho partnera.

e Probéhne peclivé definovani casového ramce jednotlivych projektovych aktivit, ktery bude
konsensudlné odsouhlasen obéma stranami.



e Bude vyZadovano precizni stanoveni presnych pozadavk( moldavského partnera na odborny
program v Ceské republice, detailni zjisténi, jaké instituce by chtéli pfesné navstivit ¢ s jakymi
odborniky by se chtéli setkat.

e  Vybér ucastnikd studijni cesty do Ceské republiky by mél prob&hnout, pokud moZno, formou

vybérového fizeni, aby bylo mozné u kandidatd zjistit motivaci a moznosti pfipadného dalsiho Siteni
ziskanych poznatk( po navratu do Moldavie.

Projektovy tym Asociace by mél byt vzajemné zastupitelny, tzn. osoby, které budou soucasti
projektového tymu by mély byt zastupitelné a také by mély védét, kdo co ma na starost a jaké ma
ktera osoba pravomoci a povinnosti. V pripadé nepredvidatelnych a nenadalych udalosti pfrevezme

aktivity absentujici osoby jina osoba z projektového tymu.

9) Realné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpocet projektu vé. nakladd uchazece,
strukturovanych podle jednotlivych jim financovanych aktivit, v pfipadé spolufinancovani
z jeho strany

Popis nakladové polozky: Pocet: Jednotkova Jednotkova cena Cenacelkem CZK: Cena celkem
cenaEUR: CZK: véetné DPH:

Primé nakladyna zajisténi studijni Pronajem skolicich a jednacich prostor vramci studijni cesty 8 3200,00Ke 25 600,00Kc 30 976,00 K¢

cestydo CR (pfedpoklad 8 noci),pro  |moldavskych ugasinika do CR (véetné zajisténi prezentaéni

delegaci celkem 14 moldavskych techniky - projektoru, notebooku, tabule, flipchartu a

Géastnikd spotiebniho materialu - flipchart bloky, fixyapod.).
Tisk, vazba podkladowych, studijnich materialt pro uéastniky 28 180,00 Ké 5040,00KE 6 098,40 KE
studijni cestydo CR (14 uastnikd + 14 rezenwnich)
Letenky pro moldavské Uéastnikystudijnicesty do CR a zpét 14 11 000,00 KE 154 000,00 K& 186 340,00 K¢|
Ubytovani Praha, hotel *** (14 ugastnikd x 8 noci), standard 112 1400,00Ké 156 800,00 K& 189 728,00 K¢
dvouluzkow pokoj
Stravovani 14 u¢astnikd x 8 dnl, nahrada poskyinuta vsouladu 112 367,00 KE 41 10400 K¢ 49 735,84 K|
s teskou narodnilegislativou *
Komplexni zajisténi dopravy delegace v CR vramcicelého 8 9900,00Ke 79 200,00 Ke 95 832,00 K&
pobytu (predpoklad 8 dnl)

Osobni naklady AMSP CR na realizaci |Projektow manazer - vedenirealizace celého projektu 26 2720,00Ke 70 720,00 Ke 85 571,20 K&

projektu (DPP /HPP) Odborny pracown k - odborna priprava projekiu, priprava 28 2 400,00 K& 87 200,00 K& 8131200 K¢
podkladl, poskytovani konzultacim oldavs ké strané
Administratimi pracown ik - zaji$ténirealizace celého projektu 36 1 600,00 Ké 57 600,00 K& 69 696,00 K¢
Lektorské zabezpeteni - studijni pobyt moldavské delegace v 24 3 300,00Ke 79 200,00 Ke 95 832,00 K&
CR

Pfimé naklady 736 464,00 KE 891 121,44 K&
Nepfime naklady (max. 1 % z celkowych 7 25501KE 8 778,56 KC

primych nakladd)
Celkové naklady 743 719,01 Ké 899 900,00 K&

10) Casovy harmonogram aktivit projektu

AKTIVITA Cervenec Listopad

P1 Asotiace malych a strednich podniki a Zivnostnikii €R
P2 Ministerstvo zemédélstvi a potravinafského primyslu Moldavské republiky




