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STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANICNi ROZVOJOVE

SPOLUPRACE

1)

Popis vychoziho stavu

2)

Od roku 2016 je KambodZské kralovstvi klasifikovdano Svétovou bankou jako zemé s nizSimi
stfednimi pfijmy, nicméné v klasifikaci OSN zlistava i nadale v kategorii nejméné rozvinutych zemi
s preferenénim obchodnim zachdzenim s rozvinutymi trhy. Podle Indexu lidského rozvoje OSN je
KambodZa v soucasné dobé na 143. misté z celkového poctu 186 sledovanych zemi (2022). Zemé
ma dobte rozvinuty soukromy podnikatelsky sektor a nova legislativa dale zlepsuje podminky. V
pripadé verejného sektoru vsak prekazkou zlstava nizka dostupnost statniho kapitalu a zavislost
na rozvojové a Uvérové pomaoci ze zahranici. Mezi pretrvavajici problémy zemé dale patii korupce,
nizka droven verejné infrastruktury, nedostatecnd vymahatelnost prava, byrokratické procesy,
vysoké ceny elektfiny a nedostatek kvalifikovaného personalu atd.

Kambodza je zemé s rozvijejici se ekonomikou, kde se v poslednich letech projevuje relativné
stabilni rdst. V roce 2020 se nicméné kambodzZska ekonomika sniZila o témér 2 % HDP. V dasledku
pandemie byl pokles zaznamenan poprvé od 80. let 20. stoleti. Pandemie Covid-19 se projevila
vyraznym poklesem ve vSech kli¢ovych odvétvich ekonomiky — textilnim primyslu, stavebnictvi a
cestovnim ruchu. V roce 2021 jiz ekonomika jako celek vzrostla o 1,6 % a od roku 2022 se ocekava
navrat k pfedchozimu tempu rlstu 6-7 %.

Dlouhodobé je rlist ekonomiky taZen predevsim rostoucim vyvozem zboZi odévniho a
obuvnického primyslu. Nové prijaty investi¢ni zdkon, neddvno podepsand dohoda o volném
obchodu s Cinou, resp. s Jizni Koreou, a také vytvoreni volné ekonomické zény v ramci
Regionalniho hospodaiského partnerstvi (RCEP) by mély do budoucna zajistit zvySeny pfiliv
primych zahranicnich investic do zemé a dalsi rdst zahrani¢niho obchodu. Na druhou stranu se
ocekava, Ze béhem nékolika pristich let se KambodZa vymani z kategorie nejméné rozvinutych
zemi svéta, a nebude tak nadale vyuzZivat preferenéniho pfistupu na vyspélé trhy. Pro zvyseni
konkurenceschopnosti KambodZze je nutné provést strukturdlni reformy, které jsou soucasti
vladniho planu hospodarské obnovy. Jedna se pfedevsim o snizeni naklad(i na podnikani, logistiku
a energii a odstranéni nepruznosti trhu prace.

Co se tykd MSP, KambodZa ma relativné rozvinuty sektor mikropodnik(i a drobnych podnikad,
zatimco vétsi stfedni podniky tvofi pomérné maly podil. Zemédélstvi a potravinarsky priimysl jsou
dalezitymi oblastmi pro kambodZskou ekonomiku. V poslednich letech se Kambodza snazi
podporovat rozvoj téchto odvétvi a zlepSovat podminky pro podnikani. VIada pfijala narodni plan
obnovy na obdobi 2021-2023. V jeho ramci byly sektory zemédélstvi, zpracovatelského priimyslu
a domaciho cestovniho ruchu identifikovany jako prioritni pro opétovné nastartovani ekonomiky.
Byl zfizen mimoradny fond nizkourocenych pujéek malym a stfednim podnikim v zemédélském a
potravinarském primyslu. Pfipravuje se rovnéz revize investicniho zdkona, ktery ma ulehcit
zahrani¢nim investoriim v pristupu na trh a snizit byrokratickou zatéz. Zvazovan je téz vétsi dliraz
na digitalizaci statni sprdvy a administrativy. Dopady ekonomické krize motivuji vladu k
aktivnéjSimu pfistupu v podpofe exportu a uzavirani novych dohod o volném obchodu, kde
Kambodza doposud zaznamendvala niz$i odbyt produkce (napft. Cina, Jizni Korea ad.). Zemédélstvi
je stale jednim z opérnych ekonomickych odvétvi KambodzZe, avsak trpi nedostatecnou
technologickou infrastrukturou a nizkou produktivitou v dalSim zpracovani zemédélské produkce.
Existuje poptdvka po zemédélské technice, hnojivech, zatizenich pro tfidéni, suseni, baleni a
vakuovani zemédélskych produktd. V zavislosti na obnové turistického ruchu se ocekava poptavka
po minipivovarech. Na dovoz zemédélskych strojd a technologii je uplatiiovano nulové clo.

Definice cilové skupiny, které bude realizace projektu urcena, a charakteristika dalSich
zainteresovanych stran

Projekt zahrani¢ni rozvojové spoluprace pro Kambodzu, s ndzvem "Podpora budovani kapacit
Obchodni komory KambodzZi" v ramci programu Aid for Trade v roce 2023, ma za cil posilit kapacity
kambodzZskych MSP a podnikatel(l v zemédélstvi. Projekt se zaméruje na primarni a sekundarni
cilové skupiny, které jsou klicové pro jeho Uspésnost.
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Primarni cilovou skupinou projektu jsou predstavitelé CCC a jejich ¢lend v Kambodii, tj.
predstavitelé obchodni komory a jeji ¢lenové, ktefi jsou pfimymi adresaty projektu. Projekt se
zameérfuje na poskytnuti potfebnych znalosti, zkuSenosti a know-how k budovdani kapacit
kambodzskych MSP a podnikatelll v zemédélstvi a potravinarstvi, coz by mélo posilit jejich rozvoj
a konkurenceschopnost.

Za sekundarni cilovou skupinou projektu pak miZeme povaZovat zainteresované ceské instituce,
organizace, hospodarské komory, zemédélské svazy a dalsi sdruzeni, podnikatele a podnikatelské
svazy, podniky a rGizné dalsi subjekty aktivni v sektoru zemédélstvi a vyroby potravin. Tyto subjekty
jsou klicové pro pfenos know-how a prezentaci novych technologii v oblasti zpracovani a vyroby
potravin, coz by mélo pomoci kambodiskym MSP a podnikatellm v zemédélstvi zlepsit své
postupy, vybaveni a vykonnost. Dalsi sekundarni cilovou skupinou projektu jsou kambodzsti MSP
a podnikatelé v zemédélstvi. Projekt by mél pomoci ke zlepseni jejich dovednosti, znalosti a
povédomi o spravnych nastrojich, dalSich moZnostech a zdrojich pro budovani kapacit jednotlivct

i celych organizaci v Kambodzi. Projekt by mél také pomoci fesit vyzvy a prekdzky, se kterymi se
MSP mohou setkat pfi tomto budovani kapacit. Kromé toho jsou cilovou skupinou i ¢esti experti
v oblasti budovani kapacit v potravinafstvi, ktefi budou Ucastnit se sluzebni cesty — poradenské
mise do Kambodzi a predat své know-how a zkusenosti mistnim podnikim a stakeholderim.
Tento proces by mél také posilit budovani mistnich kapacit v potravinadiském sektoru a prispét k
udrZitelnému rozvoji oblasti. Experti by méli mit moZnost navazat kontakty s mistnimi firmami a
organizacemi a spole¢né pracovat na reseni problém0 v oblasti potravinarstvi. Mistni podniky a
stakeholdefi by méli ziskat nové ndstroje a dovednosti, které by jim pomohly zlepsit kvalitu svych
produktl a zvysit konkurenceschopnost na trhu. V dlouhodobém horizontu by mél byt tento
proces prinosem pro celou oblast a pomoci k rozvoji udrzitelného zemédélského a
potravinarského sektoru v Kambodzi.

Detailné a jasné formulovany rozvojovy zamér projektu (pfedpokladany konecny ptinos a efekt
pro partnersky stat)
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Rozvojovy zamér projektu je zaméren na posileni rozvoje malych a stfednich podnik( (MSP) v
Kambodzi prostfednictvim podpory budovani kapacit Obchodni komory Kambodzi (CCC). Projekt
se zaméruje na zlepSeni dovednosti a znalosti kambodzZské strany o spravnych nastrojich, dalSich
moznostech a zdrojich pro budovani kapacit jednotlivct i celych organizaci v Kambodzi.

V rdmci projektu je naplanovana cca tydenni studijni cesta pro cca 4 predstavitele CCC a jejich
¢lend do Ceské republiky, béhem niz se predpoklada uskuteénénijednani s predstaviteli vybranych
ceskych instituci, organizaci, jako napt.: Hospodaiské komory, zemédélskych svazli, dalsich
sdruzeni, podnikatell a podnikatelskych svazi, podnik(, eventualné s rdznymi dalsimi firmami,
aktivnimi v sektoru zemédélstvi a vyrobé potravin. Diskutovanymi tématy budou zkuSenosti,
metody a know-how, jak podpofit zemédélské MSP pfi budovani kapacit, pfi zvySovani efektivity
jejich Cinnosti, pfi dalSim rozvoji jejich aktivit, pfi osvojovani si novych dovednosti, zlepSovani
postupl a vybaveni, jak jim pomoci zajistit prostfedky a zdroje potiebné pro kvalitni ¢innost a
vykonnost, s jakymi vyzvami a prekdazkami se pfitom MSP mohou setkat, jak tyto problémy resit
atp. V ramci studijni cesty budou také uskutecnény navstévy vybranych podnik(i véetné ukazky
technologii pro vyrobu potravin, pfedvedeni zemédélské techniky a mechanizace atd.

Dalsim planovanym krokem projektu je zrealizovani ptiblizné 3denni poradenské mise cca 2
Ceskych expertll v oblasti budovani kapacit v potravinarstvi, do Kambodzi. BEhem této cesty
budou uskutecnéna setkani a diskuse s mistnimi "stakeholdery" a kambodzskymi podniky s cilem
pomoci MSP posilit budovani jejich kapacit a predat pfislusné know-how a zkusenosti na témata
feSena timto projektem. Pro ucely sluZebni cesty do Kambodzi budou pfipraveny relevantni
materidly a prezentace, které budou moci byt pouzity pfi setkanich s mistnimi partnery.

V rdmci této cesty bude také hodnoceno, jaké jsou aktudlni potfeby mistnich podnik( a jakym
zpUsobem by projekt mohl prispét k rozvoji kambodzZského potravinarského sektoru. Na zakladé
ziskanych informaci mlze byt v pfipadé potfeby a poZadavku partnerské kambodziské strany
nasledné vypracovana strategie pro dalsi navaznou fazi projektu, ktera maze napftiklad zahrnovat
konkrétni aktivity a plan na implementaci identifikovanych doporuceni.

Struéné definované cile a vystupy projektu (zptisob ¢i postup jejich dosazeni)

Navrhovany projekt ma za cil zejména pomoci kambodzZskym malym a stfednim podnikiim v
oblasti zemédélstvi a vyroby potravin posilit jejich kapacity a zlepsit konkurenceschopnost.
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Konkrétné se projekt zaméfi na budovani kapacit a poskytnuti informaci a rad pro rozvoj téchto
podnik(. Hlavnim partnerem projektu je Obchodni komora Kambodzi (CCC) a cilem je poskytnout
podporu malym a stfednim podnik(im v oblasti zemédélstvi a zpracovani potravin. V Kambodzi v
posledni dobé narlGstaji podnikatelské a obchodni aktivity a CCC se snazi zvysit
konkurenceschopnost kambodzZskych malych a stfednich farmar( a podnikatel( v zemédélstvi.
Kambodzskd strana v tomto ohledu hleda zkugenosti a doporuceni u partnert v CR a doufa, 7e
dokonalejsi mechanizace, lepsi zpracovani potravin a modernizace celkové pomohou zvysit
konkurenceschopnost a perspektivy vstupu na nové zahranicni trhy. Projekt se tedy zaméruje na
podporu rozvoje zemédélského sektoru a zlepseni ekonomické vykonnosti Kambodze. Jinymi
slovy projekt Aid for Trade ma za cil podpofit rozvoj malych a stfednich podnikl v oblasti
zemédélstvi a vyroby potravin v Kambodzi, a tim zlepsit jejich konkurenceschopnost na domacich
i zahranicénich trzich. Konkrétné se zaméfruje na budovani kapacit a poskytovani informaci a
poradenstvi, které pomohou podnikatelim posilit své schopnosti a dosahnout vyssi Urovné
produktivity a kvality.

V SirSim kontextu ma projekt potencial pfinést vyznamné ekonomické, socialni a environmentalni
benefity. Konkrétné by mohl vést k vétSimu vyuZivani nevyuZitého potencidlu v zemédélstvi,
zlepseni postupll zpracovani potravin a vyuZivani modernich technologii. To by mohlo vést k rdstu
produktivity a kvality, a tedy i k zvySeni ziskovosti podnikt. Zaroven by projekt mohl prispét k
rozvoji infrastruktury, jako jsou balici a skladovaci kapacity, coz by mohlo vést ke snizeni ztrat
béhem zpracovani a skladovani potravin.

V dlouhodobéjsim horizontu by mohla realizace tohoto projektu prispét k diverzifikaci
kambodzské ekonomiky a ke sniZeni jeji zavislosti pouze na jednom hlavnim zdroji pfijmu. Zlepseni
konkurenceschopnosti kambodzskych podnikd by mohlo vést k rozsifeni obchodnich vztah( s
dalsimi zemémi, a tedy i k rlstu exportu. To by zase mohlo vést k vétsimu pfilivu kapitalu a
technologii do Kambodze, coz by podpofilo dalsi ekonomicky rlist a rozvoj.

Celkové lze tedy fici, Ze projekt Aid for Trade ma vyrazny potencidl ptrinést mnoho pozitivnich
vystupUl a dopadll pro KambodZu a jeji ekonomiku, a tim i pro jeji obyvatele.

Jedinym skute¢né hmatatelnych vystupem projektu pak budou podkladové (studijnich) materialy
pro Ucastniky studijni cesty a souvisejiciho pripraveného programu, které budou obsahovat
veskera prezentovana témata a prezentace zainteresovanych ¢eskych instituci, statnich organ( a
dalSich ceskych subjektl. Tyto materidly budou obsahovat také kontakty na vSechny osoby, se
kterymi se kambodzsti Ucastnici setkaji, aby v pfipadé potteby a zajmu je mohli sami kontaktovat
a prohloubit nebo navdzat dalsi spolupraci. Materidly budou pro potifeby Obchodni komory
Kambodzi pfipraveny v anglickém jazyce.

Z praktického hlediska bude planovanych cil( a vystupl projektu dosazeno skrze uskutecnéni
jednak studijni cesty do Ceské republiky pro cca 4 kambodiské predstavitele, reprezentanty
Obchodni komory Kambodyzi. Tato studijni cesta bude v cca tydennim rozsahu (predpoklad max 8
noci celkem) a jednak prostfednictvim realizace kulatého stolu pfimo v Kambodzi za ucasti 2
ceskych expertl, poradcu.

Navrhovany postup realizace projektu (jednotlivé kroky a metody, které zajisti dosaZeni
vystupu a cilG projektu, popis dil¢ich realizacnich etap)

Planovana implementace tohoto projektu byla navrzena s ohledem na splnéni vSech pozadavki a
kritérii uvedenych v zadavaci dokumentaci. Tento plan také vychazi z bohatych zkusenosti, které
Asociace ziskala pfi realizaci predchozich projektd v ramci programu Zahraniéni rozvojové
spoluprace, Aid for Trade. V poslednich deseti letech Asociace Uspésné dokoncila nebo aktualné
pracuje na vice nez 13 projektech ZRS.

Nicméng, pro to, aby byl zajistén plny soulad s prioritami a predstavami zahrani¢ni partnerské
organizace, bude samotny postup implementace projektu s ni konzultovan pred jeho zahajenim.
V soucasné fazi je predpokladano, Zze projekt bude realizovan v nékolika etapach, jejichz detaily
budou pred zacatkem implementace jesté znovu projednany a schvaleny kambodzskou
partnerskou organizaci. Tato presna a pecliva pfiprava na implementaci projektu je klicova pro
jeho Uspésné dokonceni a dosazZeni jeho cild. Timto zplsobem bude zajisténo, Ze projekt bude
plné odpovidat pozadavkim a kritériim uvedenym v zadavaci dokumentaci a bude také uplné v
souladu s predstavami a prioritami zahrani¢ni partnerské organizace.

. etapa — pfiprava studijni cesty do Ceské republiky



Prvni faze projektu bude zahrnovat ddkladnou pf¥ipravu studijni cesty do Ceské republiky, ktera
bude probihat s malou delegaci kambodzZskych Gcastnikd (maximalné 4 osoby). Po navazani
prvniho kontaktu s kambodZskym partnerem bude probihat intenzivni komunikace mezi obéma
partnery, aby bylo uréeno, na jakd témata, instituce a presna témata se bude program
soustiedovat. Cesky partner bude p¥ipravovat program a zajisti logistické aspekty cesty, jako
nakup letenek, vhodné ubytovani pro delegaci, stravovani a lokalni logistiku. KambodzZska
partnerskd organizace bude vybirat vhodné ucastniky studijni cesty a spolupracovat s ¢eskym
partnerem na organizaci logistiky. Bude nezbytné, aby obé strany byly béhem této faze projektu
v neustalém kontaktu, aby se pfipadné nejasnosti vyresily co nejdfive.

Vramci programu studijni cesty predpokladdme zajiSténi navstév a jedndni se zastupci
nasledujicich organizaci a subjekt(, jako napf.:

- Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky — je orgdnem statni spravy, ktery ma na starosti
fizeni a regulaci zemédélského sektoru v Ceské republice. Jednim z jeho hlavnich cil( je
podpora udrzitelného a konkurenceschopného zemédélstvi a lesnictvi v souladu s ochranou
Zivotniho prostfedi. Na webovych strankach najdete informace o aktudlnich tématech,
publikace, vzdélavani a dalsi: https://www.mze.cz/

- Asociace soukromého zemédélstvi R (ASZ CR) je sdruieni nezavislych zemédélcd, ktefi
podporuji  trzni hospodarstvi a soukromé vlastnictvi. Cilem ASZ je zlepSovani
podnikatelského prostfedi a konkurenceschopnosti soukromych zemédélskych podnikd,
poskytovani sluzeb a poradenstvi pro své ¢leny a ovliviiovani pravniho rdmce pro
zemédélskou vyrobu a podnikani. Vice informaci na: https://www.asz.cz/.

- Ustav zemédélské ekonomiky a informaci (UZEI) - je vyzkumna instituce se specializaci na
ekonomiku zemédélstvi a potravinarského prlimyslu. Jeho hlavnimi ukoly jsou zpracovani
statistickych dat a informaci o zemédélském sektoru a vyzkum v oblasti ekonomickych,
socialnich a environmentdlnich otdzek tykajicich se zemédélstvi. Na webovych strankach
najdete informace o aktualnich tématech, publikace, vzdélavani a dalsi:
https://www.uzei.cz/

- Vyzkumny Gstav potravinarsky Praha, v. v. i. (VUP) - je vyzkumna instituce, ktera se
zaméruje na vyzkum a vyvoj v oblasti potravinarstvi a biotechnologii. Jeho hlavnimi ukoly
jsou zajistovat vysokoskolské vzdélavani v oboru potravinafstvi, provadét aplikovany
vyzkum v oblasti potravinarstvi a biotechnologii a zabezpecovat sluzby v oblasti
laboratornich analyz potravin. Na webovych strankach najdete informace o aktualnich
tématech, publikace, vzdélavani a dalsi: https://www.vupp.cz/

- Agrarni komora Ceské republiky — jedna se o nejvétsi a nejvlivnéjsi zemédélskou organizaci
v CR, kterd zastupuje zdjmy zemédélcd, chovatel(i zvitat a dal3ich pracovnikil v zemédélstvi.
Na jejich webovych strankidch naleznete informace o aktualnich tématech, legislativé,
poradenské sluzby a mnoho dals$iho: https://www.agrarnikomora.cz/

- Cesky svaz chovatel a péstitelt — organizace, ktera se zaméfuje na podporu a rozvoj chovu
a péstovani rostlin a zvifat. Na jejich webovych strankach najdete informace o vzdélavani,
akcich, projektech a dalsich zélezitostech: https://www.svazchovatelu.cz/

- Asociace potravinarskych podnikatelli — organizace sdruZujici ¢eské potravinafské firmy a
podnikatele. Jejich cilem je zlepSovani podminek pro podnikdni v potravinarském sektoru,
prosazovani spolecnych zajmG a podpora inovaci. Na webovych strankach najdete
informace o aktualnich tématech, publikace, vzdélavani a dalsi: https://www.app.cz/

- Svaz prumyslu a dopravy — oborova organizace zastupujici zajmy firem v oblasti priimyslu,
energetiky a dopravy. Mezi jejich ¢leny patii také spolecnosti plisobici v potravinarském
sektoru. Na jejich webovych strankdch najdete informace o aktudlnich tématech, publikace,
analyzy a dalsi: https://www.spcr.cz/

- Asociace regionalniho rozvoje a podpory podnikani — organizace, ktera se zaméruje na
rozvoj podnikani a regionalniho rozvoje v CR. Mezi jejich ¢€leny pat¥i také spole¢nosti
plsobici v potravinafském sektoru. Na webovych strankach najdete informace o
projektech, poradenské sluzby, vzdélavani a dalsi: https://arrpp.cz/

Vyse uvedeny vycet je nicméné pouze informativniho charakteru, o jaké subjekty se muize
eventualné jednat, tzn. jde o navrh moznych relevantnich subjektd, ktery bude nasledné podléhat
schvaleni a dalsi konkretizaci ze strany kambodzského partnera. Vyhrazujeme si proto pravo na
zménu struktury findlni podoby programu v tomto sméru.

Termin realizace: 06-07/2023



II. etapa — realizace a vyhodnoceni studijni cesty do Ceské republiky

Druhou etapou realizace projektu, ktera bude fakticky pfedstavovat hlavni ndpli projektu, bude
realizace studijni cesty. Pfredpokladame, Ze studijni cesta se uskutecni v jednotydennim rozsahu
tzn. minimdlné 5 pracovnich dni, pro které bude zajistén odborny program. Vedle dfive uvedenych
moznych organizaci, se kterymi by se Ucastnici studijni cesty méli mit moZnost setkat, bude
realizovana série jednani se zajimavymi ¢lenskymi (i neclenskymi) firmami zejména se zemédélské a
potravindrské oblasti.

MuZe se jednat o spolecnosti jako:

1. LIVA Predslavice — patfi mezi vyznamné spole¢nosti Ceské republiky v oboru prodeje,
servisu zemédélské techniky a komundlni techniky.

2. Zemédélska a.s. - specializuje se na produkci zeleniny, ovoce, obilovin a dalSich plodin v
integraci s vyrobou zpracovanych potravin. Nabizi Sirokou skalu modernich technologii
pro vyrobu potravin.

3. Zemédélska technika a.s. - poskytuje sluzby v oblasti zemédélské techniky a
mechanizace, od prodeje aZ po servis. Nabizi Siroky vybér zemédélskych strojd od
traktord aZz po kombajny.

4. Pivovar Matuska s.r.o. - vyrabi ru¢né varena piva z nejkvalitnéjSich surovin. Nabizi
prohlidku pivovaru a degustacni menu.

5. AGRO-EKO s.r.o0. - specializuje se na ekologickou vyrobu zeleniny a ovoce, a také na
vyrobu biopotravin. Nabizi prohlidky svych farem a ukazky modernich technologii v
oblasti ekologického zemédélstvi.

6. REMA a.s. - vyrobce potravinarskych produktl a napojll. Nabizi prohlidky svych vyrobnich
zafizeni a ukdzky modernich technologii v oblasti potravinarstvi. ...apod.

Z hlediska nacasovani se nam jevi jako optimalni srpen tohgto roku (08/2023), tzn. termin, kdy se
uskuteénéni kazdoro¢ni agro-salon Zemé Zivitelka 2023 v Ceskych Budéjovicich, ktery by byl pro
kontaktovani se se zajimavymi ¢eskymi firmami zcela bezkonkurencni.

Nasledné po uskutecnéni studijni cesty se cela akce vyhodnoti (a to jak samotnymi ucastniky
studijni cesty, tak na strané ceského partnera). Ze strany Obchodni komory Kambodzi bude
pripravena kratka zprava se zpétnou vazbou, jak byli Ucastnici spojeni s programem a také co jim
vlastné cesta pfinesla. Tato zpétna vazba bude nepostradatelnd pro dalsi sméfovani projektu.
Termin realizace: 08/2023

lll. etapa — pfiprava pfiblizné 3denni sluZzebni cesty/poradenské mise éeskych experti/poradctli
do Kambodzi

V této etapé bude hlavni aktivitou na éeské strané vybér ceskych expert/poradcl pro cestu
(poradenskou misi) do Kambodzi. Zamérné v této chvili do nabidky neuvadime konkrétni jména
téchto lidi s tim, Ze je z nasi strany povazovano za nesmirné dUlezité, aby vybér konkrétnich
specialistll probéhl v uzké spolupraci s kambodzskym partnerem na zdkladé presného zadani. Na
partnerské strané bude hlavni aktivitou definovani podrobného programu pro kulaty stal a také
stanoveni, kdo presné z cilovych skupin se kulatého stolu za kambodzskou stranu zucastni —
zastupci jako partnerské organizace, tak zastupci MSP ¢i zastupci statni spravy.

V této etapé bude také probihat organizacné-logistickd pfiprava cesty do Kambodzi, pfiprava
samotné cesty, potfebnych véci pro vycestovdni a na strané partnerské organizace zajiSténi
vhodnych prostor pro kulaty stil a zaslani pozvanek potencialnim Géastnikim.

Termin realizace: 09/2023

IV. etapa — realizace pfiblizné 3denni sluZebni cesty/poradenské mise ¢eskych expertii/poradct
do Kambodzi

V posledni, ¢tvrté etapé realizace projektu se uskutecni samotna sluzebni cesta, poradenska mise
Ceskych expert(/poradct do Kambodze. VSechny logické aspekty budou jiz zafizeny v pfedchozi
etapé a Cesti experti budou na cestu fadné pripraveni. Rovnéz na kambodzské strané bude vse
pfipraveno a predpoklada se, Ze realizace kulatého stolu probéhne v souladu s planem. Po
realizaci poradenské mise do Kambodzi se ofekava zhodnoceni akce obéma stranami s tim, Ze



6)

CesSti experti poskytnout sva doporuceni pro dalsi smérfovani Usili kambodzskych kolegl
z Obchodni komory v této oblasti podpory MSP z agrarniho a potravinarského sektoru.

Termin realizace: 10-11/2023

Terminy realizace a pfedpokladany harmonogram jednotlivych aktivit je podrobnéji rozepsan a
naplanovan v Casovém harmonogramu aktivit projektu (Gantt chart — viz nize).

Personalni zajiSténi realizace projektu (tj. sloZeni realizacniho tymu, role a kvalifikacni
predpoklady jednotlivych ¢lend, jejich praktické zkusenosti, jazykové znalosti)

Pro zajiSténi kvalitni realizace predmétné verejné zakazky malého rozsahu se predpoklada sestaveni
projektového tymu sloZzeného z odpovidajicich zkugenych specialist(i. Clenové projektového tymu
budou odbornici na jednotlivé oblasti, které bude nutné pro realizaci planovanych aktivit a zajisténi
vystupl projektu zabezpecit. Projektovy tym bude ve vzijemné spolupraci zajistovat zejména,
nikoliv vsak vylu¢né, nasledujici ¢innosti:

e Management projektu a koordinace jednotlivych projektovych krokd,
Koordinace spoluprdce mezi partnerskymi organizacemi a zajisténi plynulé komunikace,
Finanéni fizeni rozpoctu projektu a jeho jednotlivych polozek,
Administrativni podpora zahrani¢niho partnera,
Organizace a logisticka piiprava studijni cesty Kambodzské delegace do Ceské republiky a
s ni souvisejici kroky jako je napf. organizace dopravy (letecké, mistni), zajisténi ubytovani,
pojisténi, jednacich prostor, stravovani, plan volnocasovych aktivit apod.,
e Organizace a logistickd priprava mise eskych specialisti/poradcd do Kambodzi a s ni
souvisejici kroky, jako je napf. organizace dopravy, zajisténi ubytovani, pojisténi, prostor
pro workshop, stravovani apod.
Zaji$téni programu studijni cesty do Ceské republiky,
Personalni zajisténi realizace programu v Ceské republice,
Archivovani vSech projektovych dokument( a zprav,
Priprava studijnich material se vSemi prezentacemi a vystupy,
Grafické prace souvisejici s publicitou projektu dovnitf organizaci (informovani ¢lenské
zakladny i predstavenstva) i navenek, tj. pro verejnost, zvefejriovani novinek o projektu
na webovych strankach Asociace, socialnich sitich atd.

Projektovy tym bude disponovat dostatecnou personalni kapacitou, pokud mozno s prolinajici se
vzajemnou zastupitelnosti tak, aby v pfipadé odstoupeni nékterého z ¢lenl realizacniho tymu
/z dlivodi vy3$si moci ¢i jinych nepredvidatelnych okolnosti/ byla zachovana kontinuita realizace
celého projektu. Predpoklada se, Ze Clenové projektového tymu budou na realizaci projektu
pracovat jednak v rdmci svych stavajicich pracovnich smluv &i alternativné budou se AMSP CR
spolupracovat na zadkladé dohod o provedeni prace v souladu s platnou narodni legislativou, tedy
na bazi pracovné-prdvniho vztahu. Realizator si vyhrazuje prdvo na zménu ve strukture sloZeni
projektového tymu stejné jako ve formé vzajemného pracovnépravniho vztahu.

Organizacné-administrativni zabezpeceni
— &lenka predstavenstva a generdlni Feditelka AMSP CR, projektovd manaZerka

Témér 20 let zkuSenosti v pozici generalni feditelky Asociace. Vynikajici komunikaéni dovednosti,
public relations, pravidelné vystupovani v ¢eskych masmédiich a poskytovani rozhovor( a nazor(i na
razné celospolecenské otazky tykajici se malych a stfednich podnik(. Expert s Sirokou odbornosti v
oblasti malych a stfednich podnik( se zkusenostmi v oblasti fizeni a koordinace projektl na lokalni i
mezinarodni Urovni v ramci obou druhl financovani — soukromého i verejného. Zkusenosti
s vedenim rozsahlych projektovych tymuU. Praktické zkuSenosti s realizaci viech 13 dosavadnich
projekttl AMSP CR realizovanych v ramci programu Aid for Trade.

— ekonomicko-pravni analytik

Senior manazer projektu Silver Business, vyuziva svych dlouholetych zkusenosti z vedeni tymu ze
statni spravy (MPO, EGAP), ma analytické a pravni zkuSenosti z oblasti obchodu, exportu a jeho
pojistovani, dale evropského prava, jednotného vnitfniho trhu a problematiky MSP. Je garantem
projektu Silver Business v AMSP CR a jakoZto seniorni pracovnik koordinuje véechny spolupracujici
subjekty pro oblast seniornich aktivit. Senior manazer projektu je odpovédny za prezentaci
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projektu cilové skupiné a Sirsi vefejnosti, zajistuje Ucast na veletrZnich akcich, konferencich a
prednaskach, organizuje kulaté stoly v rdmci projektu Silver Business a Gcastni se vSech kulatych
stoll, kde ucastniky s projektem seznamuje a moderuje debatu. K jeho dalsim odpovédnostem
patfi zajisténi priklad( dobré praxe a tvorba obsahu vzdélavacich materiald.

— odborny pracovnik

Senior projektova manaZerka se zkusenostmi z praktické implementace mezinarodnich projekt(
v CR a v zahraniéi. Zku$enosti s organizaci projektt Aid for Trade z let 20192023, a to v osobn{ i
online podobé. Zajisténi odborného programu pro zahraniéni partnery, v€etné jednani a diskuzi
s ¢eskymi protéjsky, organizace online Skoleni i zkuSenost s on-spot realizaci projektu rozvojové
spoluprace vramci programu United Nationas Development Fund v Zambii. Dale aktivni
participace na realizaci mezinarodnich vzdélavacich projektl v rdmci Programu Evropské Komise
Erasmus+ se specidlnim zamérenim na vzdélavani podnikateld a MSP. Komunikaéni dovednosti —
komunikace s cilovymi skupinami, psana, mluvena komunikace se zahrani¢nimi partnery, znalost
anglického jazyka (slovem i pismem) na Urovni minimalné C1, vynikajici organiza¢ni dovednosti,
praktické zkusenosti s organizaci riznych skoleni a tréninkd.

— administrativné-organizacni pracovnik

Projektova manazerka se zkudenostmi z praktické implementace mezinarodnich projektd v CR.
Participace na realizaci vzdélavacich projektll zejména v ramci programu ERASMUS+ a Aid for
Trade. Vynikajici komunikaéni dovednosti — komunikace s cilovymi skupinami, psand, mluvend
komunikace se zahrani¢nimi partnery, velmi dobra znalost anglického jazyka (slovem i pismem)
na urovni minimalné C1 dle spolecného evropského referencniho ramce. Vynikajici organizacni
dovednosti, praktické zkusenosti s organizaci riznych skoleni a tréninkd, véetné programu Aid for
Trade od roku 2021.

— administrativné-organizacni pracovnik

Vystudovala vyssi odbornou skolu, obor tiskova produkce. Od roku 2017 pracuje v Asociace na
pozici osobni asistentky generalni reditelky. Ma hluboké zkuSenosti s administrativnim zajisténim
sekretaridtu Asociace. Dlouhodobé spravuje webové stranky. Ddle ma zkuSenosti s internimi
projekty jako je napt. projekt Export nebo projekt Ukrajina. Jeji organizaéni zkusenosti se rozvinuly
prostfednictvim pravidelného organizovani legislativni rady v Asociaci, rGznych seminar(i a
v neposledni fadé organizaci zasedani Predstavenstva Asociace. Od pocatku svého plisobeni
v Asociaci pfipravuje na pravidelné tydenni bazi zpravodaje: zpravodaj AMSP CR, Pravni zpravodaj,
zpravodaj Guru, zpravodaj DigiSkills, EU zpravodaj a AOP zpravodaj.

Faktory udrZitelnosti vysledkl projektu

Trvald udrzitelnost je pro Asociaci zcela zasadnim parametrem, ktery uplatiiuje u vSech svych
realizovanych projektQ. Tzn. udrzitelnosti vysledk( i tohoto projektu bude vénovana patfi¢na
pozornost. AMSP CR ma vlastni Strategii UdrZitelnosti, zaloZenou na tzv. Cilech udrZitelného
rozvoje identifikovanymi Organizaci spojenych narod(. Téma udrzitelného rozvoje a cirkularni
ekonomiky se dostdva do popredi zajmu nejen nadndrodnich spole¢nosti, ale postupné i do
segmentu stiedné velkého podnikani. Vzhledem ke spolupraci AMSP CR s velkymi komerénimi
partnery a diléim zkuSenostem bylo pfistoupeno ke zpracovani strategického materialu, ktery
odrazi hlavni zajmy spoluprace. Témi jsou tyto oblasti: podpora politiky pro rozvoj mikro, malych
a strednich podnik(, podpora lokalnich dodavatelskych fetézc a mistnich produktd, podpora a
Siteni kvalitniho technického a odborného vzdélavani, zvySovani ekonomické produktivity pomoci
podpory diverzifikace, technologického rozvoje a inovaci a v neposledni fadé napomahani v
rozvoji a adaptaci na digitalizaci. AMSP CR zaleZi na tom, aby jeji ¢innost byla smysluplna nejen
pro Cleny, ale také pro celou spole¢nost. Identifikovala proto nékolik Cil(i udrzitelného rozvoje
(SDGs), ke kterym svou Cinnosti pfispiva a své aktivity planuje v téchto oblastech dale rozvijet.

Predkladand nabidka na teSeni tohoto projektu je plné v souladu se stanovenou Strategii
udrzitelnosti AMSP CR. Asociace bude dbat na to, aby prostiedky, které budou v rdmci projektu
vynaloZeny vedly k naplnéni cilG projektu a zejména k plné spokojenosti partnerské organizace z
KambodzZi. Kvalitni financni fizeni je jednou z klicovych aktivit v rdmci projektového managementu
a dohliZet na to bude vedeni Asociace.
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Aby byl projekt Uspésny a dlouhodobé udrzitelny, je hlavnim kritickym kritériem pozitivni pfistup
obou organizaci, a to jak ceské, tak partnerské zahrani¢ni organizace z Kambodzi. O¢ekdvame, ze
pro zahranic¢ni partnerskou organizaci tento typ projektu bude bran jako moznost naucit se néco
nového, dozvédét se o fungujicich praktikach v jiné zemi, prikladech dobré praxe s moznosti
zavedeni do praxe v partnerské zemi. Cesky partner by mél k projektu zase pfistupovat formou
prezentace a nalezeni toho, co v naSem kontextu skute¢né funguje a co by mohlo byt vyuzitelné
v podminkdach zahrani¢niho partnera. Oboustranna intenzivni komunikace by méla potom
napomoci k hladkému realizovani projektu. Vzdy bude potreba, aby se dbalo na to, Ze v pfipadé
jakychkoliv problém je nutné problémy resit ihned, nez je odkladat na pozdéji. Pokud budou oba
partnefi spolupracovat vyse zminénym zplisobem, mélo byt danych cil(i dosazeno bez zdsadnich
problému. Neméné dulezitym faktorem Uspésnosti a udrzitelnosti projektu bude vybér spravnych
osob na obou stranach. Na strané Asociace bude dlezité, aby osoby pracujici na projektu byly
osoby zkusené, které budou mit zdjem projekt dovést do Uspésného konce. Dale bude pro Asociaci
dllezité vybrat spravné osoby — poradce a vzdélavatele pro zajisténi odborného programu v CR,
stejné jako kvalitni specialisty poradce pro zajisténi mise do Kambodzi a realizaci kulatého stolu.
Na strané zahrani¢ni partnerské organizace pak bude klicovy vybér osob podilejicich se na
implementaci projektu o to vétsi, Ze projektovy zamér predpoklddd vysokou miru jejich
participace a prfimého zapojeni. DuleZité bude na strané kambodiského partnera to, jakym
zpUsobem se podafi projekt komunikovat smérem k cilovym skupindm projektu a jakym
zpUsobem se podafi zajistit jejich patfichnou motivaci a proaktivitu. U acastnikd studijni cesty do
Ceska by méla zahraniéni partnerskd organizace dbat nejen na to, aby byli dostate¢né motivovani,
ale soucasné i patfiéné jazykové vybaveni tak, aby pro né aktivity mély co nejvétsi pfinos.
Komunikaénim jazykem projektu je Anglicky jazyk.

Analyza rizik a pfedpokladt

Rizeni rizik vnimame jako velice podstatnou sou¢ast managementu nasich projektd, a proto
pfi jejich reSeni vidy takovouto analyzu rizik (at povinnou ¢i nepovinnou) zpracovavame.
Vramci této analyzy je daleZité nejdfive vlastni rizika identifikovat, kategorizovat,
kvantifikovat, ohodnotit a nasledné nastavit zpUsoby jejich Fizeni, jejich korektivni,
napravna feseni ¢i celkové eliminace a minimalizace negativnich dopadl. Analyza rizik je o
to vice dlleZitd u projektd, v nichZ se setkavaji partnefi z rGznych zemi, protoZe kazda
organizace mlze byt zvykld pracovat trochu jinym zplsobem. Také hraje dulezitou roli
skutecnost, Ze v pfipadé mezinarodnich projektd musi komunikace probihat v cizim jazyce,
coZz mlze byt pro obé strany velice ndro¢né a znamenat moznost vzniku krizovych situaci
plynoucich s pfipadnych nedorozuméni a komunikaénich Suma.

Oblasti rizik, které identifikujeme v souvislosti s realizaci tohoto projektu, jsou zejména:

e Rizika personalni — nedostatecné persondlni zabezpeceni projektu jak z ¢eské strany, tak
ze strany kambodzského zahrani¢niho partnera.

e Riziko nejasné vyjasnéni projektovych cil a celkové koordinace aktivit, kdy obé
partnerské strany budou mit problém ztotoZnit se scili projektu a zajem o realizaci
spole¢ného projektu bude nedostatecny.

e Riziko Spatného financniho planovani ndklad( v rozpoctu projektu a stim spojeny
nespravny odhad jednotlivych nadkladovych polozek.

e Riziko spojené s nezajmem ucastnikd studijni cesty o pfipraveny odborny program:
Motivace vyslanych ucastnikd bude mald a ti nebudou mit zadjem po ndvratu do Kambodyzi
sdilet své znalosti nebo se podilet na zménach, aplikovat nabyté zkusenosti a védomosti
apod.

e Riziko nedostatecného naplanovani jednotlivych projektovych aktivit. Zejména studijni
cesty do CR
a poradenské mise do Kambodzi. Problémy s nalezenim vhodného terminu na stranach
obou projektovych partnert apod.

e Riziko zmén v projektovém tymu na ceské strané, kdy by mohla byt ohroZzena plynula
realizace projektu a cile projektu.

e Riziko spojené se zménou kontaktni osoby na strané kambodzZského partnera, které mize
vést ke zpoidéni pfipravy studijni cesty do Ceské republiky, resp. problémim p¥i
organizaci poradenské mise do Kambodyzi.




Abychom vysSe zminénim rizikiim zabranili nebo je alespon ¢astecné eliminovali, budou
provedeny nasledujici opatfeni:

Komunikace se zahrani¢nim partnerem bude intenzivni a ¢astd, intenzivni komunikaci
predpokldddame ve vSech etapach projektu, nicméné v pocateéni fazi bude dulezita
zejména pro pochopeni cild projektu a také ujasnéni, co od projektu ocekava zahraniéni
partner.

Ujasnéni, kdo bude hlavni kontaktni a komunikacni osoba na obou stranach —jak na strané
Ceského partnera, tak na strané zahrani¢niho partnera.

Probéhne peclivé definovani casového ramce jednotlivych projektovych aktivit, ktery
bude konsensualné odsouhlasen obéma stranami.

Bude vyZadovano precizni stanoveni presnych poZadavkl kambodziského partnera na
odborny program studijni cesty do Ceské republiky, detailni zjisténi, jaké instituce by
chtéli presné navstivit ¢i s jakymi odborniky by se chtéli setkat.

Vybér Gcastnikd studijni cesty do Ceské republiky by mél probéhnout, pokud mozno,
formou vybérového ftizeni, aby bylo moZné u kandidatl zjistit motivaci a mozZnosti
pfipadného dalsiho siteni ziskanych poznatkd po navratu do Kambodzi.

Kvalitni vybér expert(/poradcl Ucastnici se poradenské mise do Kambodzi, ocekavame,
ze kambodiska strana vyjadri své preference, s jakymi experty by se rdda setkala a jaké
poznatky od nich ocekava.

Projektovy tym Asociace by mél byt vzajemné zastupitelny, tzn. osoby, které budou
soucasti projektového tymu by mély byt zastupitelné a také by mély védét, kdo co ma na
starost a jaké ma ktera osoba pravomoci a povinnosti. V pfipadé nepredvidatelnych a
nenadalych udalosti prevezme aktivity absentujici osoby jind osoba z projektového tymu.

9) Redlné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpocet projektu vé. nakladd uchazede,
Strukturovanych podle jednotlivych jim financovanych aktivit, v pfipadé spolufinancovani
z jeho strany

Popis nakladové polozky:

Poéet. Jednotkova Jednotkova cena Cena celkem CZK: Cena celkem

cena USD: = CZK:

| piinyeh nakiadu)
Celkové naklady

567 685,95 K&

Primé nakladyna zajisténi cca tydenni |Pronajem Skolicich a jednacich prostor v ramci studijni cesty 5 3 200,00 K& 16 000,00 K& 19 360,00 K¢|
studijni cestydo CR (max. 8 noci),pro |kambodZskych tgastnikii delegace do CR (vietné zajisténi
delegaci celkem 4 pfedstavitel prezentacnitechniky - projektoru, notebooku, tabule, flipchartu
Obchodnikom ory Kam bodzi a spotfebniho materiélu - flipchart bloky, fixy apod.).
Letenkypro kambodZské Géastnikystudijnicestydo CR 4 37 550,00 K& 150 200,00 K& 181 742,00 K&|
UbytovaniPraha, hotel *** (4 Gcastnici x max 8 noci), standard 32 2 800,00 K& 89 600,00 K¢ 108 416,00 K¢|
jednoliZkové pokoje
Stravovani 4 Ggastnici x 8 dni, nahrada poskytnuta vsouladu s 32 367,00 K& 11 744,00 K& 14 210,24 K¢
eskou narodni legislativou *
Komplexnizajidténilokalnidopravyv CR v ramci studijni cesty 1 19 800,00 K& 19 800,00 K& 23 958,00 K¢
Primé nakladyna realizaci poradenské |UbytovanivKambodz - 2 experti (3 noci) 6 $150,00 3 205,50 Ké 19 233,00 K& 23271,93 Kq
mise do KambodZ pro 2 Seské Diety- cesti expertiporadci (2 osobyna 4 dny), vsouladu s 8 $45,00 961,65 K& 7 693,20 K& 9308,77 K&
expertylporadce vramci reallzact? Seskou narodni legislativou
kulatého stolu se zainteresovanymi  [Kapesné, 40% diety- cesti experti/poradci (2 osobyna 4 dny), v 8 $18,00 384,66 K& 307728 K& 372351 K¢
stranami souladu s Eeskou narodni legislativou
LetenkyKambodZa - ¢eSti experti/poradci 2 37 550,00 K& 75 100,00 K& 90 871,00 K¢|
Cestovnipojisténi - experti/poradci 2 1 000,00 K& 2 000,00 K& 2 420,00 K¢|
Mzdové naklady AMSP CR na realizaci |Projektovymanazer - vedeni realizace celého projektu 19 2 720,00 K& 51 680,00 K& 62 532,80 K&
projektu (DPP / pracovnismiouvy) Odbomy pracownik - odboma phiprava projekiu, priprava 20 2400,00 K& 48 000,00 K& 58 080,00 K&
podkladl, poskytovani konzultaci kam bodZské strané
Adm inistrativni pracovnik - zajiSténirealizace celého projektu 22 1600,00 K¢ 35200,00 K& 42 592,00 Ké
Cesti experti/poradci pro zajisténi poradenské mise do 10 3 300,00 K& 33 000,00 K& 39 930,00 K¢|
KambodZi, véetné pfipravy cestya podkladovych, studijnich
materiall

686 900,00 Ke




10) Casovy harmonogram aktivit projektu
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