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Tato nabidka analytickych a konzultacnich praci prfedstavuje hlavni vystupy globalni analyzy
benchmarkingu klinické produkce poskytovanym ze strany Advance Hospital Analytics, s.r.o. (ddle
,yAHA*) a navazuje na oblasti zajmu deklarované na prezentaci vystupd Oblastni nemocnice Mlada
Boleslav (,,ONMB*) dne 3.7.2023.

Na zakladé smlouvy o Srovnani a analyze klinické produkce uzavfené dne 16.6.2022 nabizime pro
ONMB Globalni analyzu vykonnosti a spotfeby zdroji akutni lGzkové péce (dale ,,globdlni
analyza“). Poskytovatel bude porovndvan s odpovidajici skupinou poskytovatell na zékladé dat
za kalendarni rok 2022. Podrobnéjsi popis nasleduje.

Cena za globdlni analyzu je standardné 100 000 K¢ (slovy sto tisic korun ceskych) bez DPH. Na
zakladé domluvy pfi prezentaci nabizime dalSi slevu ve vysi 10 %. Vysledna cena za globalni analyzu
je tedy 90 000 K¢. K cené bude pripoc¢tena DPH ve vysi dle platnych zakonnych predpist.

Tato analyza bude doddna nejpozdéji do tri kalenddrnich mésicli od doby akceptace dat
predanych AHA poslednim poskytovatelem z dané skupiny.

Jsme k dispozici k detailn€jSimu projednani naSeho navrhu a vasich pfipadnych otazek.

Datovym zdrojem jsou administrativni data o poskytované lizkové zdravotni péci z pohledu IR-
DRG a CZ-DRG. Jedna se zejména o nasledujici entity:

e Hospitaliza¢ni pfipady

e Vykony hospitaliza¢nich pripadd

e ZUM a ZULP hospitalizacnich pripadu

Bliz3i specifikace entit vyplyva z popisu datového rozhrani, které bude odsouhlaseno mezi AHA a
Poskytovatelem.

Principy zpracovani a prezentace dat

e Vykonnost a spotreba zdrojl jsou ve vystupech analyz vyjadreny v prirozenych jednotkdch
(jako jsou napr. pocty oSetrovacich dnd, nebo pocty vykon(). Pokud neni zobrazeni
v prirozenych jednotkdch mozné nebo neni vhodné, jsou pouzity proxy ukazatele (jako
napr. body, nebo maximalni ceny ZUM a ZULP).

e Redlné ndkladové hodnoty nemocnic nejsou pfedmétem srovnavani.

e Srovnavani a vyhodnocovani vykonnosti a spotreby zdroji je nezdvislé na aktudlnich
Uhradovych mechanizmech.

e VSechny vystupy maji formu tabulek a text(, které tyto tabulky komentuiji ¢i interpretuji.
V globalni analyze jsou komentovdny jen vybrané (zvldsté napadné ¢i zajimavé) ndlezy. V
podrobné specidlni analyze jsou komentovany vSechny tabulky.

e Hodnoty konkrétni nemocnice jsou srovnavany s referennimi Udaji. Pro analyzovanou
nemocnici je referen¢ni idaj vytvoren z dat ostatnich nemocnic souboru.




Globalni analyza zahrnuje zpracovani vSech pripadd akutni lGzkové pécle v oblastech péce
(soubory blizkych DRG bazi/skupin), ve kterych dostatecny pocet pripadd umozriuje srovnani mezi
nemocnicemi. Zakladni analytickou dimenzi je DRG klasifikace (IR-DRG a CZ-DRG), kterd je
rozsifena o dalsi analytické dimenze jako nap¥. hlavni diagndza, kriticky vykon &i vékova struktura.
Globalni analyza predstavuje screening celé produkce nemocnice, ktery umozni
- podchytit statisticky neobvyklé hodnoty nebo hodnoty odliSujici se od hodnot
referencnich
- odhadnout, zda je v konkrétnich oblastech péce skladba pripadt (popsand demograficko-
klinickymi charakteristikami) srovnatelnd s referenénim souborem a zda je vhodné
v téchto oblastech provadét specidlni analyzu.
Od globalni analyzy se zejména ocekdva, Ze pomuze identifikovat oblasti, které budou
predmétem specidlni analyzy. Zatimco globdlni analyza by méla pomoci poloZit spravné otazky,
specidlni analyza by méla poskytnout odpovédi na tyto otdzky, nebo alespori vyrazné napomoci
v porozuméni problému.

Vystupy globalni analyzy jsou sady tabulek, metodika a doprovodna prezentace.

Sada tabulek poskytuje informaci o vykonnosti a ¢erpani zdrojd v jednotlivych bazich/skupinach
DRG klasifikace. Oblasti ¢erpani zdroju se déli na oSetfovaci dny, vykony a materidlové naklady
(ZUM a ZULP). V jednotlivych oblastech Cerpani zdroji jsou v tabulce zobrazeny primérné
hodnoty na pripad. Tabulka ddle poskytuje v samostatnych listech zobrazeni umozriujici vhodné
porovnani s referencni hodnotou.

Mezi porovnavané ukazatele patfi napfiklad celkova délka hospitalizace, pocet dni na
standardnim [GZku, pocet dni na intenzivnim lGzku, naklady na vykony v definovanych skupinach,
ndklady na materidl (ZUM a ZULP) v definovanych skupinach.

Déle tabulka nabizi dalsi charakteristiky DRG bdzi/skupin souvisejicich s vynosovou strankou
hospitalizac¢nich pripadd - jedna se napriklad o tyto ukazatele: primérnad relativni vaha, podil
pripadu dle splitu (pro DRG baze), podil ¢asovych a materidlovych ndkladd (hornich, dolnich).

Sada tabulek také poskytuje informaci o strukture produkce v jednotlivych bazich/skupinach
v nemocnici a v referenénim souboru. Vysvétlenim odchylek ve vykonnosti a ¢erpani zdroji mize
byt pravé odlisnd struktura produkce (napr. z hlediska diagndz nebo véku).

Doprovodnd prezentace a metodika obsahuje podrobny popis cild, principd benchmarkingu,
popis zpracovani dat a tvorby ukazatell, pouZité metody. Prezentace obsahuje komentar
k vybranym ndlez@im tabulkovych vystupl — zpravidla se jedna o oblasti s odliSnou spotfebou
zdrojt — a doporuceni pro vybér oblasti vhodnych pro specialni analyzu.

Globalni analyza poskytuje dva typy informaci:



- strukturované informace o velikosti spotreby zdroj v jednotlivych oblastech a o srovnani
této spotreby s referen¢ni hodnotou,
- miru porovnatelnosti produkce nemocnice s referenci.

Tento typ informaci je zcela zdsadni pro dalsi analyticky postup. Pokud se v konkrétni bdzi nebo
skupiné DRG pfipady nemocnice [iSi svymi Kklinickymi, resp. Kklinicko-demografickymi
charakteristikami od pripad referenéni skupiny, pak musi byt interpretace rozdilu ve vykonnosti
a spotrebé zdrojl velmi obezretna.

Rada analyz, provédénych v Ceské republice s cilem porovnat vykonnost nemocnic, se dopousti
zjednodusSeni problému i pristupu k feSeni, protoze vychazi z pfedpokladu, Ze zarazeni do stejné
DRG baze nebo DRG skupiny zajistuje samo o sobé dostatecnou klinickou podobnost mnozin
pripadl vSech nemocnic. Nase Feseni neni spojeno s timto predpokladem, naopak zdlrazriuje
nutnost zkoumat podobnost pfipadd i v ramci bazi a skupin DRG. Pfitom je nutné zdlraznit, ze
pojem ,,klinickd podobnost*“ chdpeme spiSe relativné nez absolutné. Napr. pro benchmark
jednoho typu ukazatele mize byt podobnost pripadl nemocnice a srovndvaci mnoziny pripadd
dostatecnd, zatimco pro benchmark jiného ukazatele by nebyl pfi dané skladbé pripadd korektni.
Podobnost ve strukture pripad vytvari dobré predpoklady pro benchmarking, i kdyz stdle je
nutné pripoustét a zvazovat moznost, Ze se pripady v nékterych ohledech liSi, protoze data
rutinné sbirand pro zdravotni pojistovny neobsahuiji dalsi udaje, které spolurozhoduiji o klinické
komplexnosti a s ni spojenych nakladech, resp. spotrebé zdroju.
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