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Piiloha

STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANICNi ROZVOJOVE
SPOLUPRACE

1) popis vychoziho stavu

Projektovy zamér zahranicni rozvojové spoluprace predkladany v rdmci programu Aid for Trade pro
Moldavskou republiku v roce 2022 se zaméruje na spolupraci ¢eské strany s moldavskou Organizaci
pro rozvoj podnikani (ODA/drive ODIMM), pfi¢emZ hlavnim obsahem projektu bude predani
zkusenosti ceskych firem s exportem a integraci do jednotného trhu EU, sezndmeni se s pfislusnou
legislativou, se standardy a dalSimi souvisejicimi poZzadavky, které s takovou integraci souviseji.

Moldavska republika je dlouhodobé jednou z nejchudSich zemi v Evropé a ma pomérné malou
ekonomiku. Malé a stfedni podniky (MSP) hraji v moldavské ekonomice vyznamnou roli. Podle udaju
ODA (ODIMM) predstavuji MSP vice nez 99 % podnikd v Moldavsku a zaméstnavaji priblizné 64 %
pracovni sily v zemi. MSP v Moldavsku plsobi v rGznych odvétvich, jako jsou zpracovani potravin,
zpracovani dreva, stavebnictvi, textilni a odévni primysl a dalSi. Moldavské MSP jsou pfi svém
kazdodennim plisobeni vystaveny mnoha vyzvam. Hlavnimi problémy jsou vysoka nezaméstnanost,
neexistence moderni infrastruktury, vysoké danové zatizeni a administrativni prekazky, jako jsou
slozité byrokratické procesy, které brani rozvoji podnikani. Dale je problémem omezeny pfristup k
financovani, nizkd uroven vzdélani a odbornych znalosti, nedostatecna kvalifikace pracovni sily, nizka
Uroven technologii a inovaci a dalsi.

Moldavska partnerska organizace ODA (ODIMM) je hlavni orgdn moldavské vlady, ktery se zabyva
podporou a rozvojem malych a stfednich podnik(. Organizace byla zaloZena v roce 1998 a od té doby
ma za sebou fadu uUspésnych projektll a iniciativ, které pomohly moldavskym MSP zlepsit jejich
vykonnost a konkurenceschopnost. ODA (ODIMM) zajistuje fadu sluZeb, jako jsou poradenstvi a
vzdélavani pro podnikatele, informace o pfilezitostech na trhu a pfistupu k financovani, podporu pro
export a dalsi. Podle statistik ODA (ODIMM) ma Moldavsko pfiblizné 139,000 MSP, které zaméstnavaiji
vice nez 750,000 lidi a tvofi pfiblizné 60 % HDP zemé. Nicméné, vétSina z téchto podnikd jsou
mikropodniky s méné nez 10 zaméstnanci a s omezenym potencidlem rlstu. Z tohoto dlivodu se ODA
(ODIMM) pfi své Cinnosti obvykle soustfeduje na podporu rlstu stiedné velkych a vétSich MSP, které
maji potencial expandovat na zahranicni trhy.

Moldavsko ma jednoznacné zajem rozvijet svou ekonomiku a posilit obchodni vazby s Evropskou unii.
Zahrani¢ni obchod je pro Moldavskou republiku velmi dilezZity a tvofi znacnou ¢ast jejiho hospodarstvi.
Integrace do Evropskeé unie by tak pro Moldavsko znamenala pFistup na vétsi trh s vysokou kupni silou,
zvySeni exportu a zlepSeni obchodnich pfileZitosti pro moldavské podniky, coZz by prispélo k dalsimu
rozvoji a rastu ekonomiky zemé. Pro tento Ucel je dlleZité, aby moldavské malé a stfedni podniky byly
schopné konkurovat na evropském trhu, splfiovat evropské standardy a legislativu a vyuZivat
podpurnych opatreni, které jsou k dispozici.

Asociace se rozhodla predlozit tuto nabidku na realizaci projektu zejména z dlivodu dlouhodobé
znalosti a zainteresovanosti v Moldavsku a ddle proto, Ze problematika podpory exportu je jednou z
prioritnich oblasti, kterou ve vztahu k malym stfednim podnikiim dlouhodobé sleduje a resi. Co se tyka
zvy$ovani produktivity a konkurenceschopnosti, pak AMSP CR disponuje fadou praktickych znalosti a
zkuSenosti o implementaci inovativnich postupll a technologii a moZnosti zavadéni inovativnich
postupl do praxe firem.

Jak jiz bylo vysSe konstatovano, hlavni téma projektového zaméru — tedy problematika podpory
integrace malych a stfednich podnik( do jednotného trhu EU — pattfi i pro Asociaci mezi prioritni oblasti
a spada do jejiho portfolia aktivit. Mezi neméné dulezZité cile Asociace je také vSeobecné zlepseni
podminek pro podnikdni a zjednoduseni fungovani MSP. Spoluprdce na mezinarodni Urovni je pro
Asociaci dlouhodobé vysoce pfinosnd a vidi v ni mozZnost prispét k vSeobecné vymeéné zkusSenosti a



oboustranného sdileni prikladd dobré praxe. V rdmci svych mezinarodnich aktivit ma Asociace
zkuSenosti s realizaci projektd v ramci komunitarniho programu Erasmus+, ale také Uspésné realizovala
za posledni skoro jiZ celou dekadu celou fadu projektd zahranicni rozvojové spoluprace napt. se Zambii,
Etiopii, Bosnou a Hercegovinou a jiz nékolikrat také pfimo s Moldavskou republikou.

Pravé z téchto vyse uvedenych ddvodl vidime nasi organizaci jako jednoho z nejrelevantnéjsich
partnerl pro realizaci tohoto projektu zahranic¢ni rozvojové spoluprace.

2) definice cilové skupiny, které bude realizace projektu urcena, a charakteristika dalSich
zainteresovanych stran

Cilovymi skupinami (v pIném souladu se zadavaci dokumentaci), na které se bude projekt zamérovat,
budou jednak predstavitelé Organizace pro rozvoj podnikani (ODA) tak samotni zastupci malych a
stfednich podnikl, zejména nikoliv vsak vylu¢né z oblasti vyvozu elektroniky a zemédélské produkce
(zpracovaného ovoce a zeleniny).

V Uvodni fazi projektu vycestuji na pfiblizné 4denni misi do Moldavské republiky 2 cesti experti, ktefi v
ramci 2denniho workshopu pro zastupce jak vefejné sféry, tak soukromého sektoru, budou predavat
Ceské zkuSenosti v oblasti podpory integrace malych a stfednich podnik( do jednotného trhu EU.
Soucasné cesti experti nabidnou i sérii odbornych konzultaci pro tuto problematiku pro cilové skupiny.
V pribéhu workshopu budou c¢esti experti rozvijet diskusi a pracovat na identifikaci nejcastéjsich
problémd, se kterymi se moldavské firmy a podnikatelé setkavaji v oblasti pfistupu na zahranicni trhy
a nacrtavat mozné zpUsoby resSeni. Experti za Ceskou stranu budou vybrani na zakladé konzultace a
prani zahranicni partnerské organizace ODA.

V dalsi fazi projektu se uskuteéni cesta moldavské delegace sloZzené se zastupcl partnerské organizace
ODA a pFedstaviteld malych a stfednich podnikatel(i do Ceské republiky. U¢astnici by se méli rekrutovat
jak z fad zastupcl malych a stfednich podnik(, tak z fad predstavitel(l verejné, statni spravy (celkem se
po stanoveni redlného rozpoctu pocitd s maximalné 14 uc&astniky). V Ceské republice moldavsti
Ucastnici absolvuji cca 5denni odborny program, ktery je blize rozepsan ddle v textu. Pfredpokladame,
e zéastupci Asociace, ktefi vycestuji do Moldavské republiky na tvodni workshop se setkaji i v CR s
moldavskymi Ucastniky a budou tak moci navazat na setkani z Moldavie.

Vedle primarnich, vyse uvedenych, cilovych skupin projektu z partnerského statu, mizeme za vedlejsi
cilovou skupinu povazovat i ¢eské malé a stfedni podniky, které se budou v ramci programu
prezentovat a budou se délit o své zkuSenosti s exportem na evropsky jednotny trh. Benefity pro tuto
sekundarni cilovou skupinu mizZeme spatfovat v potencidlni moznosti navazat partnerské ¢i obchodni
vztahy s partnery ze zahranici.

3) detailné a jasné formulovany rozvojovy zamér projektu (pfedpokladany konecny pfinos a efekt
pro partnersky stat)

Rozvojovy zamér predkladaného projektu lze spatfovat v poskytnuti pomoci pfi ziskani potifebnych
znalosti a dovednosti pro moldavskou stranu a zprostfedkovani dlezitych informaci pro rozvoj
podnikatelského prostfedi v Moldavii, a to zejména v oblasti podpory integrace moldavskych malych a
stfednich podniku do jednotného trhu EU. Ddle pak rozvojovy zamér projektu Ize vidét ve zlepSeni
moznosti uplatnéni lokdlni produkce na naro¢nych evropskych a mezinarodnich trzich a tim padem
zlepseni exportnich kapacit moldavskych malych a stfednich podnikd.

Rozvojovy zamér predkladanych aktivit Ize tedy spatfovat zejména:

o ziskani informaci potrebnych pro lepsi pochopeni potfeb, pozadavk(l, standardl a
trendt trhu EU,

. predani zkuSenosti a znalosti ¢eskych firem s jejich exportem a celkovou integraci do
jednotného trhu EU,

. predani informaci, jakymi programy a dalSimi nastroji byly ¢eské firmy podporeny v
zajmu zajisténi a posileni jejich pfipravenosti k exportu a obchodovani v ramci EU,

. ziskani praktickych doporuceni, jakou vhodnou obchodni politiku zvolit, jak lepé a

efektivnéji liberalizovat podnikani a jakd dalsi opatfeni pfijmout pro usnadnéni a
zefektivnéni integracniho procesu a pristupu moldavskych podnikd na evropsky

jednotny trh,

. ziskani pomoci pfi identifikaci hlavnich problémi branicich moldavskym malym a
stfednim podniklm zvysit jejich export zboZi a sluZeb na trh EU,

. docileni zvysSeni kapacit moldavskych podnik(i v oblasti vyvozu elektroniky a

zemédélskych produktl (zejména zpracovaného ovoce a zeleniny),



. podileni pomoci pfi pInéni cili ,,National Development Strategy Moldova 2030", a to
zejména v oblasti zvySovani celkovych prijml, posilovani hospodarského rozvoje,
umoznéni lepsiho pfistupu na trhu EU atd.

o zajisténi pomoci moldavskym firmam pfi vstupu na nové trhy.

Podle naseho nazoru se, vedle vyse uvedeného, rozvojovy zamér zasadnim zplsobem dotyka i
problematiky celkové podpory a vytvoreni pfiznivéjSiho podnikatelského klimatu v Moldavii v SirSim
kontextu. To by mélo byt i konec¢nym, hlavnim pfinosem a efektem pro partnersky stat.

4) struéné definované cile a vystupy projektu (zptsob ¢i postup jejich dosaZeni)

Hlavnim cilem projektu je pomoc Organizaci pro rozvoj podnikani (ODA) a hlavné moldavskym malym
a stfednim podniklim s podporou jejich integrace do jednotného trhu EU. Tohoto hlavniho cile bude
dosazeno diky proskoleni moldavskych odbornikli v oblasti zvoleni spravné obchodni politiky,
pfislusnych regulatornich opatreni, efektivnéjsi liberalizaci podnikani, ptipravé na danou legislativu,
standardy a pfipadna dalsi uplatfiovand opatieni. Moldavsky partner bude mit moznost ziskat ¢eské
know-how pro pripravu podplrnych akénich planu pro své podnikatele, ktefi maji zajem o vstup na
zahranicni trhy. Know-how a znalosti, které ziskaji moldavsti odbornici, by mélo byt po jejich navratu
do Moldavie predano dal$im koleglim a tim by se méla zajistit ndvaznost a udrzitelnost projektu do
budoucna. Neméné dlleZitym cilem bude také ziskani zkuSenosti pro budovani kapacit a
konkurenceschopnosti moldavskych malych a stfednich podnikatell, a to jak na domacim, tak
mezinarodnim trhu, kdy timto zptisobem miuze dojit k celkovému posileni podnikatelského sektoru v
zemi.

Hmatatelnych vystupem projektu pak budou podkladové (studijnich) materidly pro ucastniky
programu, které budou obsahovat veskera prezentovand témata a prezentace podilejicich se instituci
a Ceskych podnik(l. Tyto materidly budou obsahovat také kontakty na vSechny osoby, se kterymi se
moldavsti Ucastnici setkaji, aby v pripadé potreby a zajmu je mohli sami kontaktovat a prohloubit nebo
navazat dalsi spolupraci.

Cili a vystupu bude dosazeno pomoci organizace sluZebni cesty do Moldavie pro 2 ceské experty
trvajici pfiblizné 4 dny, a hlavné pomoci uskuteénéni studijni cesty do Ceské republiky pro cca 14
moldavskych odbornikl (zastupc ODA a reprezentace mistnich proexportné orientovanych MSP)
trvajici priblizné tyden. Uskute¢néni obou téchto hlavnich aktivit povaZzujeme za stézejni pro Uspésné
naplnéni cill projektu.

5) navrhovany postup realizace projektu (jednotlivé kroky a metody, které zajisti dosazeni vystupli

a cila projektu, popis dilcich realizacnich etap)

Postup realizace projektu je navrZen tak, aby jednak odpovidal vSem kritériim uvedenym v zadavaci
dokumentaci a soucasné vychazi z bohatych zkusenosti Asociace z pfedchozich projektd. Postup bude
nicméné pred samotnou implementaci také konzultovan se zahranic¢ni partnerskou organizaci, aby
plné odpovidal jejich prioritam a predstavam. Nicméné, v této fazi prepokladame, ze projekt bude
rozdélen do ctyr hlavnich etap, kdy detaily vSech etap budou vykomunikovany a odsouhlaseny
moldavskou partnerskou organizaci na zacatku realizace projektu.

|. etapa — priprava pfriblizné 4denni sluzebni cesty do Moldavské republiky

V rdmci prvni etapy implementace projektu bude probihat intenzivni komunikace s partnerskou
organizaci ODA z Moldavie. Pro hladky pribéh projektu si na zacatku projektu na obou stranach
odsouhlasime hlavni komunikac¢ni osoby, které budou mit projekt, pokud mozno, po celou dobu
realizace na starost. Tento krok je velmi zasadni, protoZze chceme, aby projekt byl realizovan dle
predstav partnerské organizace a kontinuita v procesech a komunikaci je velmi dileZita od samého
pocatku projektu. Na strané Asociace ustanovime projektovy tym, ktery bude mit realizaci projektu na
starost a bude se starat o plynuly pribéh projektu (predpokldadame nékolik clenli tymu). Pro
komunikaci budou vyuzivany moderni metody, jako je napf. platforma Zoom, dale klasickd emailova
komunikace, telefonicka komunikace ¢i komunikace prostfednictvim aplikace WhatsApp. V této etapé
bude hlavni aktivitou na ceské strané stanoveni, jaci zastupci vycestuji do Moldavie. Na partnerské
strané bude hlavni aktivitou definovani podrobného programu pro workshop a také stanoveni, kdo se
workshopu za moldavskou stranu ztcastni — zastupci jak partnerské organizace, tak zejména zastupci
MSP (cca 25 ucastnik() ¢i dalsi predstavitelé statni a verejné spravy.

V této etapé bude také probihat organizacné-logistickd pfiprava cesty do Moldavské republiky,
pfiprava samotné cesty, potifebnych véci nutnych pro vycestovani a na strané partnerské organizace
zajisténi vhodnych prostor pro workshop a zaslani pozvanek potencialnim ucastnikim.




Termin realizace: kvéten, ¢erven 2023
Il. etapa — realizace pfriblizné 4denni sluzebni cesty do Moldavské republiky

V druhé etapé se uskutecni jedna z hlavnich aktivit projektu, kterou je samotna cesta ceskych expert(
do Moldavie. Vsechny logické aspekty budou jiz zajiStény v predchozi etapé a ¢esti experti budou na
cestu pfripraveni. Rovnéz na moldavské strané bude vsSe pripraveno a predpoklada se, Ze realizace
workshopu probéhne v souladu s pldnem. Workshop bude uréen primarné pro Sirsi podnikatelskou
verejnost (priblizné 25 zastupcl MSP), pricemz v rdmci prispévk( ceskych specialistli budou poskytnuty
informace, jak podpofit exportné orientované MSP, jak jim pomoci, aby vyhovély dané legislativé a
standarddm pfi vstupu na trh EU. Dale bude na workshopu definovano, jaké jsou se vstupem na trh EU
obvykle spojené problémy a jak je resit. V neposledni fadé bude cilem workshopu sezndmit ucastniky
se zkuSenostmi ¢eskych MSP v tomto ohledu. Po realizaci cesty do Moldavie se o¢ekdva zhodnoceni
akce obéma stranami s tim, Ze Cesti experti poskytnou sva doporuceni pro zaméreni realizace 2 béhl
studijni cesty do Ceské republiky.

Termin realizace: ¢ervenec 2023

IIl. etapa — pfiprava studijni cesty do Ceské republiky (pfedpoklad 2 béhy)

V tfeti etapé bude probihat intenzivni pfiprava studijni cesty do Ceské republiky. Vzhledem k
ocekavanému poctu ucastnik(l (maximalné 14 osob) se prepoklada, Ze bude studijni cesta realizovana
ve dvou bézich. Pfiprava obou béhl bude probihat soucasné. Po zhodnoceni cesty do Moldavské
republiky probéhne komunikace mezi obéma partnery s tim, Ze bude stanoveno, na jaka témata,
instituce a MSP bude program obsahovat. Cesky partner zaéne pfipravovat jednak samotny program,
ale také logistické aspekty cesty — zafizeni letenek, ubytovdni, stravovani, pojisténi. Moldavska
partnerska organizace bude hledat vhodné Ucastniky studijni cesty

a také bude spolupracovat na logisticko-organizacnich zalezitostech s ¢eskou stranou. Je nezbytné, aby
obé strany po celou dobu této etapy byly v intenzivnim kontaktu, aby se pfipadné nejasnosti vyresily
co nejdrive.

V rdmci programu studijni cesty predpokladame navstévy a jednani se zastupci organizaci jako napf.:
CzechTrade (Klientské centrum pro export apod.),

Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR,

Czechlnvest,

Agentura pro podnikani a inovace,

Technologickd agentura CR,

Vybrané exportné orientované malé a stfedni podniky,

Vyzkumné a inovacni centrum pro vyspélou priimyslovou vyrobu (RICAIP),
Grantova agentura Ceské republiky,

Narodni centrum primyslu 4.0,

Kosmicky inkubator ESA BIC Praha,

Ceskomoravskd zaruéni a rozvojové banka,

Czech Private Equity & Venture Capital Association.

Termin realizace: Cervenec az zari 2023
IV. etapa — realizace studijnich cest do Ceské republiky

Posledni etapa bude predstavovat hlavni napln, a to realizaci dvou béha studijni cesty. Pfredpokladame,
Ze studijni cesty neprobéhnout hned bezprostifedné po sobé. A to z divodu, aby bylo mozné prvni
cestu vyhodnotit a v pfipadé potieby program c¢astecné korigovat a pozménit na prani moldavské
partnerské organizace. Rozmezi mezi obéma béhy se predpoklada minimalné 2 tydny. Po uskutecnéni
obou béh( studijnich cest se obé cesty vyhodnoti (jak samotni Gcastnici studijni cesty, tak ¢esky partner
pro svou vlastni potfebu) a bude pfipravena za strany moldavské partnerské organizace kratka zprava,
jak byli ucastnici spojeni s programem a také co jim cesta pfinesla. V neposledni fadé béhem této etapy
Ceska partnerska organizace pfipravi vyuctovani cest a zacne pfipravovat zavérecnou zpravu projektu.

Termin realizace: konec zafi aZ listopad 2021

Terminy realizace a predpokladany harmonogram jednotlivych aktivit je podrobnéji rozepsan a
naplanovan v Casovém harmonogramu aktivit projektu (Gantt chart — viz nize).

6) personalni zajiSténi realizace projektu (tj. sloZeni realizacniho tymu, role a kvalifikacni
predpoklady jednotlivych ¢lend, jejich praktické zkusenosti, jazykové znalosti)



Pro zajisténi kvalitni realizace predmétné verejné zakazky malého rozsahu se predpoklada sestaveni
projektového tymu slozeného z odpovidajicich zku$enych specialistd. Clenové projektového tymu
budou odbornici na jednotlivé oblasti, které bude nutné pro realizaci planovanych aktivit a zajisténi
vystupl projektu zabezpecit. Projektovy tym bude ve vzdjemné spolupraci zajistovat zejména
nasledujici ¢innosti:

Management projektu a koordinace jednotlivych projektovych krokd,

Koordinace spoluprdce mezi partnerskymi organizacemi a zajisténi plynulé komunikace,
Financni fizeni projektu a jeho jednotlivych polozek,

Administrativni podpora zahranié¢niho partnera,

Organizace a logisticka ptiprava cesty do Moldavie a s ni souvisejici kroky, jako je napf.
zafizeni dopravy, ubytovani, pojisténi, prostor pro workshop, stravovani,

. Organizace a logisticka piiprava cesty do Ceské republiky a s ni souvisejici kroky jako je
napft. zatizeni dopravy (letecké, mistni), ubytovani, pojisténi, jednacich prostor, stravovani,
plan volného casu,

Zaji$téni programu studijni cesty do Ceské republiky,

Personalni zajisténi realizace programu v Ceské republice,

Archivovani vsech projektovych dokument( a zprav,

Ptiprava studijnich material(l se vSemi prezentacemi a vystupy,

Grafické prace souvisejici s publicitou projektu dovnitf organizaci (informovani ¢lenské
zakladny i pfedstavenstva) i navenek, tj. pro verejnost, zverejiovani novinek o projektu na
webovych strankdch Asociace, socidlnich sitich atd.

Projektovy tym bude disponovat dostate¢nou persondini kapacitou, pokud mozno s prolinajici se
vzajemnou zastupitelnosti tak, aby v pfipadé odstoupeni nékterého z ¢lend realizacniho tymu /z
divodu vyssi moci ¢i jinych nepredvidatelnych okolnosti/ byla zachovéana kontinuita realizace celého
projektu. Pfedpoklada se, Zze ¢lenové projektového tymu budou na realizaci projektu pracovat jednak
v ramci svych stavajicich pracovnich smluv ¢&i alternativné budou se AMSP CR spolupracovat na zakladé
dohod o provedeni prace v souladu s platnou narodni legislativou, tedy na bazi pracovné-pravniho
vztahu. Realizator si vyhrazuje prdvo na zménu ve strukture slozeni projektového tymu stejné jako ve
formé vzajemného pracovnépravniho vztahu.

Organizacné-administrativni zabezpeceni
— &lenka predstavenstva a generdlni feditelka AMSP CR, projektova manaZerka

Témér 20 let zkuSenosti v pozici generalni feditelky Asociace. Vynikajici komunikacni dovednosti, public
relations, pravidelné vystupovani v ceskych masmédiich a poskytovani rozhovorl a nazor( na rQizné
celospolecenské otazky tykajici se malych a stfednich podnik(. Expert s Sirokou odbornosti v oblasti
malych a stfednich podnikl se zkuSenostmi v oblasti fizeni a koordinace projektd na lokalni i
mezinarodni Urovni v rdmci obou druh( financovani — soukromého i verejného. Zkusenosti s vedenim
rozsahlych projektovych tymd. Praktické zkugenosti s realizaci véech 6 dosavadnich projekt AMSP CR
realizovanych v ramci programu Aid for Trade.

— ekonomicko-pravni analytik

Senior manazer projektu Silver Business, vyuziva svych dlouholetych zkusenosti z vedeni tyma ze statni
spravy (MPO, EGAP), ma analytické a pravni zkusenosti z oblasti obchodu, exportu a jeho pojistovani,
dale evropského prava, jednotného vnitfniho trhu a problematiky MSP. Je garantem projektu Silver
Business v AMSP CR a jakoZto seniorni pracovnik koordinuje véechny spolupracujici subjekty pro oblast
seniornich aktivit. Senior manazZer projektu je odpovédny za prezentaci projektu cilové skupiné a Sirsi
vefejnosti, zajistuje Ucast na veletrznich akcich, konferencich a prfednaskach, organizuje kulaté stoly v
ramci projektu Silver Business a Ucastni se vSech kulatych stol(, kde Ucastniky s projektem seznamuje
a moderuje debatu. K jeho dalsim odpovédnostem patfi zajisténi priklad( dobré praxe a tvorba obsahu
vzdélavacich materidld.

— odborny pracovnik

Senior projektova manaZerka se zkudenostmi z praktické implementace mezinarodnich projektd v CR
a v zahranici. ZkuSenosti s organizaci projekt( Aid for Trade z let 2019-2023, a to v osobni i online
podobé. Zajisténi odborného programu pro zahranicni partnery, véetné jednani a diskuzi s ¢eskymi
protéjsky, organizace online Skoleni i zkuSenost s on-spot realizaci projektu rozvojové spoluprace v
ramci programu United Nationas Development Fund v Zambii. Déle aktivni participace na realizaci
mezinarodnich vzdélavacich projektd v rdmci Programu Evropské Komise Erasmus+ se specidlnim
zamérenim na vzdélavani podnikateld a MSP. Komunikac¢ni dovednosti — komunikace s cilovymi



skupinami, psand, mluvena komunikace se zahrani¢nimi partnery, znalost anglického jazyka (slovem i
pismem) na drovni C1, vynikajici organiza¢ni dovednosti, praktické zkuSenosti s organizaci rGznych
Skoleni a tréninkd.

— administrativné-organizacni pracovnik

Junior projektovad manaZerka se zku$enostmi z praktické implementace mezinarodnich projektd v CR.
Participace na realizaci vzdélavacich projektd zejména v ramci programu ERASMUS+. Vynikajici
komunikaéni dovednosti — komunikace s cilovymi skupinami, psana, mluvena komunikace se
zahrani¢nimi partnery, velmi dobra znalost anglického jazyka (slovem i pismem) na drovni C1 dle
spole¢ného evropského referencniho ramce. Vynikajici organizaéni dovednosti, praktické zkusenosti s
organizaci rznych skoleni a trénink(, véetné programu Aid for Trade z roku 2021.

— administrativné-organizacni pracovnik

Vystudovala vys$si odborna skola, obor tiskova produkce. Od roku 2017 pracuje v Asociace na pozici
asistentka generalni rfeditelky. Ma dlouhodobé zkusenosti s administrativnim zajisténim sekretariatu
Asociace. Dlouhodobé spravuje webové stranky. Dale ma zkuSenosti s internimi projekty jako je napf.
projekt Export nebo projekt Ukrajina. Jeji organizacni zkuSenosti se rozvinuly prostfednictvim
pravidelného organizovani legislativni rady v Asociaci, rdznych seminard a v neposledni fadé zasedani
Predstavenstva Asociace. Od pocatku svého plsobeni v Asociaci pfipravuje na pravidelné tydenni bazi
zpravodaje: zpravodaj AMSP CR, Pravni zpravodaj, zpravodaj Guru, zpravodaj DigiSkills, EU zpravodaj
a AOP zpravodaj.

7) faktory udrzitelnosti vysledki projektu

UdrZitelnost vysledkl projektu je pro Asociaci velmi podstatnym parametrem. To dokazuje i fakt, Ze
AMSP CR schvdlila vlastni Strategii UdrZitelnosti, zalozenou na tzv. Cilech udritelného rozvoje
identifikovanymi Organizaci spojenych narodd. Téma udrzitelného rozvoje a cirkuldrni ekonomiky se
dostava do popredi zdjmu nejen nadndrodnich spolecnosti, ale postupné i do segmentu stfedné
velkého podnikani. Vzhledem ke spolupraci AMSP CR s velkymi komerénimi partnery a dil¢im
zkusenostem bylo pfistoupeno ke zpracovani strategického materialu, ktery odrazi hlavni zdjmy
spoluprace. Témi jsou tyto oblasti: podpora politiky pro rozvoj mikro, malych a stfednich podnika,
podpora lokdlnich dodavatelskych fetézci a mistnich produktd, podpora a Sifeni kvalitniho
technického a odborného vzdélavani, zvySovdni ekonomické produktivity pomoci podpory
diverzifikace, technologického rozvoje a inovaci a v neposledni fadé napomdhani v rozvoji a adaptaci
na digitalizaci. AMSP CR zale#i na tom, aby jeji ¢innost byla smysluplna nejen pro ¢leny, ale také pro
celou spolec¢nost. Identifikovala proto nékolik Cild udrzitelného rozvoje (SDGs), ke kterym svou ¢innosti
pfispiva a své aktivity planuje v téchto oblastech dale rozvijet.

Pfedkladany projektovy navrh je plné v souladu se stanovenou Strategii udrzitelnosti AMSP CR.
Asociace bude dbat na to, aby prostiedky, které budou v ramci projektu vynalozeny vedly k naplnéni
cili projektu a zejména k plné spokojenosti zahraniéni partnerské organizace. Spravné financni fizeni
je jednou z klicovych aktivit v rdmci projektového managementu a dohliZet na to bude vedeni Asociace.
Pro to, aby byl projekt UspéSny a udrZitelny, je hlavnim kritériem ptistup obou organizaci, a to jak ¢eské,
tak partnerské zahraniéni organizace. O¢ekavame, Ze pro zahranicni partnerskou organizaci tento typ
projektu bude bran jako moznost naucit se néco nového, dozvédét se o fungujicich praktikach v jiné
zemi, pFikladech dobré praxe s moznosti zavedeni do praxe v partnerské zemi. Cesky partner by mél k
projektu zase pfistupovat formou prezentace a nalezeni toho, co v naSem kontextu skuteéné funguje
a co by mohlo byt vyuZzitelné v podminkach zahrani¢niho partnera. Oboustrannd intenzivni komunikace
by méla napomoci k hladkému realizovani projektu. Vidy bude potfeba, aby se dbalo nato, Ze v pfipadé
jakychkoliv problémi je nutné problémy fesit ihned, nezZ je odkladat na pozdéji. Pokud budou oba
partnefi spolupracovat vyse zminénym zplUsobem, mélo byt danych cili dosaZzeno bez zésadnich
problémd.

Neméné dilezitym faktorem Uspésnosti a udrzitelnosti projektu bude vybér spravnych osob na obou
stranach. Na strané Asociace bude dllleZité, aby osoby pracujici na projektu byly osoby zkusené, které
budou mit zajem projekt dovést do Uspésného konce. Dale bude pro Asociaci dllezité vybrat spravné
osoby — poradce a vzdélavatele pro misi do Moldavska, na strané zahranicni partnerské organizace
bude klicovy vybér osob podilejicich se na implementaci projektu o to vétsi, Ze projektovy zamér
predpoklada vysokou miru jejich participace a pfimého zapojeni. DllleZité bude na strané moldavského
partnera to, jakym zplsobem se podafi projekt komunikovat smérem k podnikatelské komunité, jakym
zplUsobem se podafi zajistit patficCnou motivaci a proaktivitu zapojenych podnikatel(. U nich by méla



zahrani¢ni partnerska organizace dbat nejen na to, aby byli dostate¢né motivovani, ale soucasné i
patfiéné jazykové vybaveni tak, aby pro né aktivity mély co nejvétsi prinos.

8) analyza rizik a predpokladi

Asociace malych a stfednich podnik(l a Zivnostnikd CR vnima problematiku Fizeni rizik jako velice
podstatnou soucast managementu projektl, a proto pfi feseni svych projektl vidy takovouto analyzu
(at povinnou tak nepovinnou) zpracovava. Pro tento proces je dllezité nejdfive rizika identifikovat,
kategorizovat, kvantifikovat, ohodnotit a nasledné nastavit zpUsoby jejich fizeni, jejich korektivni
resSeni Ci celkové eliminace a minimalizace negativnich dopad.

Analyza rizik je velice dlleZita u projektl, v nichZ se setkavaji partnefi z riznych zemi, protoze kazda
organizace muze byt zvykla pracovat trochu jinym zplGsobem. Také hraje duleZitou roli skuteénost, Ze
v pfipadé mezinarodnich projektd musi komunikace probihat v cizim jazyce, coz mizZe byt pro obé
strany velice narocné

a znamenat moZnost vzniku rizikovych situaci plynoucich s pfipadnych nedorozuméni a komunikacnich
sumd.

Oblasti rizik, které identifikujeme v rdmci tohoto projektu jsou:

1. Rizika personalni — nedostatec¢né personalni zabezpeceni projektu jak z ¢eské strany, tak ze
strany zahrani¢niho partnera.

2. Riziko nejasné koordinace a vyjasnéni projektovych cill, kdy obé partnerské strany budou mit
problém ztotoznit se s cili projektu a zajem o realizaci spole¢ného projektu bude velmi maly.

3. Riziko Spatného financniho planovani projektovych nakladd a s tim spojeny nespravny odhad
jednotlivych nakladovych poloZek.

4. Riziko spojené s vybérovym fizenim expertl cestujicich do Moldavie, experti budou muset
projit vybérovym fizenim, aby se zabranilo tomu, Ze budou vyslani nevhodni experti, ktefi
nebudou schopni predat spravné poznatky a sdilet zkusenosti z praxe.

5. Riziko spojené s nezajmem Ucastnik programu cestujicich do Ceské republiky — motivace
vyslanych ucastnik(l bude mala, vyslani Gcastnici nebudou mit zajem po navratu do Moldavie
sdilet své znalosti nebo se podilet na zménach, aplikovat nabyté védomosti.

6. Riziko Spatného planovani jednotlivych projektovych aktivit, tj. realizace poradenské mise do
Moldavie a také studijnich cest do Ceské republiky, problémy s nalezenim vhodnych termind
na stranach obou projektovych partnerd.

7. Riziko zmén v projektovém tymu na Ceské strané, kdy by mohla byt ohroZena plynula realizace
projektu a cile projektu.

8. Riziko spojené se zménou kontaktni osoby na strané moldavského partnera, které muze vést
ke zpoZdéni ptipravy poradenské mise do Moldavie a studijnich cest do Ceské republiky.

Abychom vySe zminénim rizikim zabranili nebo je alespon castecné eliminovali, budou provedeny

nasledujici kroky:

1. Komunikace se zahraniénim partnerem bude intenzivni a castd, intenzivni komunikaci
predpokladame ve viech etapach projektu, ale v pocatecni etapé bude dulezitd zejména pro
pochopeni cild projektu
a také ujasnéni, co od projektu ocekava zahranicni partner.

3. Ujasnéni, kdo bude hlavni komunikacni osoba na obou strandch — jak na strané ceského
partnera, tak na strané zahraniéniho partnera.

4. Definovani ¢asového ramce jednotlivych projektovych aktivit, mél by byt odsouhlasen obéma
stranami.

5. Spravny vybér expertl cestujicich do Moldavie, o¢ekavame, Ze moldavska strana vyjadri své
preference, s jakymi experty by se rdda setkala a jaké poznatky od nich oc¢ekava.

6. Stanoveni presnych pozadavk( moldavského partnera na odborny program v Ceské republice,
detailni zjiSténi, jaké instituce by chtéli navstivit ¢i s jakymi odborniky by se chtéli setkat.
Program by mél do jisté miry navazovat na poradenskou cestu do Moldavie a témata probrand
béhem workshopu v Moldavii.

7. Vybér Gcastnikd studijni cesty do Ceské republiky by mél probéhnout, pokud mozno, formou
vybérového fizeni, aby bylo mozné u kandidatl zjistit motivaci a mozZnosti pripadného dalsiho
Sifeni ziskanych poznatkl po navratu do Moldavie.

8. Projektovy tym Asociace by mél byt vzdjemné zastupitelny, tzn. osoby, které budou soucasti
projektového tymu by mély byt zastupitelné a také by mély védét, kdo co ma na starost a jaké

N



ma ktera osoba pravomoci a povinnosti. V pfipadé nepredvidatelnych a nenadalych udalosti
prevezme aktivity absentujici osoby jina osoba z projektového tymu.
9) realné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpocet projektu vE. nakladi uchaze?e,’
strukturovanych podle jednotlivych jim financovanych aktivit, v pfipadé spolufinancovani
z jeho strany

Cena celkem CZK: Cena celkem
véetné DPH:

Popis nakladové polozky: Pocet: Jednotkova Jednotkova cena

cena EUR: CZK:

Pfimeé naklady na zaji§t&ni cca tydenni [P jem skoli dnacich prostor vramci studijni cesty 3200,00 K& 32 000,00 K& 38 720,00 K¢l
studijni cestydo CR (6 noci), pro moldavskych uéasmlku do CR (vetné zaji§téni prezenta&ni
delegaci celkem 14 moldavskych techniky - projektoru, notebooku, tabuie, flipchartu a
ucastnikl ve 2 skupinach spotfebniho materialu - fiipchart bloky, fixy apod.).
Tisk, vazba { ych ialt pro u y studijni cesty 20 180,00 K& 3 600,00 K¢ 4 356,00 K
do CR (14 4 u+6 i}
Letenky pro moldavske ubashnkystuduni cestydo CR a zpét 14 11 000,00 K¢&| 154 000,00 Kg| 186 340,00 K¢
Ubytovéni Praha, hotel *** (14 uéastnikd x6 noci) 84 1400,00 K¢ 117 600,00 Kg| 142 296,00 K¢&|
Stravovani 14 Gcastniki x7 dnd, nahrada poskytnuta vsouladu 98 367,00 K& 35 966,00 K& 43518,86 K¢
s eskou narodni legislativou *
Zajisténi dopravy z/na leti§té 4 2 000,00 K& 8 000,00 Ké| 9680,00 Kg|
Lokalni doprava Praha (¢asoveé jizdenky na MHD - 2x tfl denni 28 286,96 K¢ 8 034,78 K¢| 9722,09 K&
jizdenka, 14 UCastnik()
Pfimé naklady na realizaci sluzebni Ubytovani v Moldavské republice - 2 experti (3 noci) 8 12000€ 2 845,44 K¢ 17 072,64 K¢| 20657,89 K&|
cestydo Moldavské republikypro 2 gty zagti expertilekion (2 osobyna 4 dny), vsouladu s 8| 45,00 € 7067,04 K§ 8536,32 K& 10 328,95 K¢
Ceske expertylektory vramei realizace |ceskou narodni legislativou
workshopu v Kisinéws Kapesné, 40% diety - Cesti experti (2 osoby na 3 dny), v 8 T800€ 426,82 KE 341453 K 413158 K¢l
souladu s Ceskou narodni legislativou
Letenky Kidinév - ceti lektori 2 11 000,00 K¢ 22 000,00 K& 26 620,00 K¢
Cestowni pojisténi - éesti lektori 2 1000,00 K& 2 000,00 K| 242000 K¢
Osobnindklady AMSP CR na realizaci |Projektovy - vedeni reali celého projekty 25 2720,00 K& 68 000,00 K& 82 280,00 K¢
projektu (DPP /HPP) Odborny pracownik - odborna piiprava projektu, priprava 24 2 400,00 K& 57 600,00 K&, 69 696,00 K¢
podkladu poskytovani konmltacr moldavské strané
ivni p - 2ajisténi celého proj 35 1 600,00 K& 56 000,00 K& 67 760,00 K¢
Cestispecialisté pro zajistent §k0|8nl vMolda\ské republlce 10 3300,00 K¢ 33 000,00 K& 39 930,00 K
véetné pfipravy cestu a pc
Lektorské zabezpeéeni - studijni pobyt moldawké delegace v 10 3 300,00 Ké 33 000,00 K¢ 39 930,00 K¢l
CR



10) casovy harmonogram aktivit projektu

Odpovédny
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