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Piiloha

STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANICNi ROZVOJOVE
SPOLUPRACE

1) popis vychoziho stavu

2) definice cilové skupiny, které bude realizace projektu urcena, a charakteristika dalSich
zainteresovanych stran

3) detailné a jasné formulovany rozvojovy zamér projektu (predpokladany konecény pfinos a efekt
pro partnersky stat)

4) strucné definované cile a vystupy projektu (zplsob ¢i postup jejich dosazeni)

5) navrhovany postup realizace projektu (jednotlivé kroky a metody, které zajisti dosaZzeni vystupl a
cilti projektu, popis dil¢ich realizacnich etap)

6) persondlni zajisténi realizace projektu (tj. sloZeni realizacniho tymu, role a kvalifikacni
predpoklady jednotlivych ¢lend, jejich praktické zkusenosti, jazykové znalosti)

7) faktory udrzitelnosti vysledkd projektu
8) analyza rizik a predpokladi

9) redlné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpocet projektu vc. nakladd uchazece,
strukturovanych podle jednotlivych jim financovanych aktivit, v pfipadé spolufinancovani z jeho
strany

10) casovy harmonogram aktivit projektu



1. Popis vychoziho stavu

P¥imé zahrani¢ni investice (PZI) hraji dileZitou roli v hospodafském rlistu a rozvoji v Bosné a Hercegoviné (BaH).
Tato zemé v poslednich letech pokrocila ve zlepSovani svého podnikatelského prostrfedi, coz pfispélo k pFildakani
zahranicnich investic. Bosenska vlada pfijala v roce 2000 mnoha opatreni, aby nastavila privétivé prostredi pro
priliv PZI, coz vyustilo v rekordni mnozZstvi v roce 2007 ve vysi 1,84 miliardy USD. Kvili globalni ekonomické krizi
a nasledné pandemii COVID-19 zaznamenala Bosna a Hercegovina v roce 2019 pokles pfilivu PZI ve vysi 342
milion USD. Od roku 2021 a i s predikci pro rok 2022 Ize vysledovat stoupajici tendenci (zvyseni o vice nez 30 %
mezi lety 2020-2021). Mezi nejvétsi investory se fadi: Svycarsko, Turecko, Velka Britanie, Rakousko, Chorvatsko,
Srbsko, Némecko, Slovinsko, Itélie (v dfivéjsich letech rovnéz Rusko).

Priliv PZI do BaH (mil. USD)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

550 361 350 492 581 342 395 519
Zdroj: UNCTAD, https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

V Bosné a Hercegoviné plati zakon ,Foreign Direct Investment Policy”, ktery vymezuje pravidla ucasti
zahranicnich investord v ekonomice Bosny a Hercegoviny. Na zakladé tohoto zdkona vypracovaly obé entity
Bosny a Hercegoviny své vlastni verze, které jiz byly harmonizovany s celostatnim zakonem. Vzhledem k tomu,
Ze zahranic¢ni investice hraji vyznamnou roli v rozvoji domaci ekonomiky, ma bosenska strana zadjem o ziskani
¢eskych zkugenosti s implementaci zdkona o provéfovani zahrani¢nich investic v CR. Tyto informace by rada
vyuZila doma pfi nastaveni spravného mechanismu téchto postup(li vzhledem k tomu, Ze ne vsichni investofi maji
podle jejiho nazoru Cisté umysly. Novy mechanismus radného provérovani a schvalovani zahranicnich investic by
chtéla zaclenit do pfisti pravni Gpravy. Tim by mohla zahrani¢ni investice usmérfiovat a omezit nebezpeci
pfipadné Ucasti neCestnych investor( a s tim spojenych rizikovych investic.

Celkové Ize fici, Ze BaH dosahla pokroku v prilakani PZI, stale zde vSak existuje prostor pro zlepseni, pokud jde o
vytvoreni prostiedi privétivéjsiho pro podnikani. Navzdory pozitivnim trendlm stale pfetrvavaji urcité problémy
pfi ziskavani PZI do Bosny a Hercegoviny. Jedna se predevsim o: byrokratické postupy, sloZité predpisy,
nedostatecnad transparentnost, korupce, politicka nestabilita atd.

Evropska unie vytvofila legislativni rdmec pro hodnoceni PZI, jehoZ cilem je chranit strategické zajmy EU pfi
zachovani otevieného investicniho prostredi. V bfeznu 2019 tak pfijala ,,Nafizeni Evropského parlamentu a Rady
EU o provéfovani PZI“ (2019/452 ze dne 19. bfezna 2019), jeZ tvofi ramec pro provéfovani PZl z hlediska
bezpecnosti a verejného poradku. Podle tohoto nafizeni jsou clenské staty EU povinny zavést mechanismy pro
provérovani PZI a kazdorocné predkladat Evropské komisi zprdvu o svych provérovacich ¢innostech. Natizeni
rovnéz stanovi kritéria pro provérovani primych zahranicnich investic, ktera zahrnuji potencialni dopady na
kritickou infrastrukturu, kritické technologie, pfistup k citlivym informacim a schopnost EU fesit mimoradné
udalosti v oblasti verejného zdravi. Tento mechanismus provérovani nebrani PZI, ale spiSe poskytuje ramce pro
hodnoceni potencialnich rizik spojenych s konkrétnimi investicemi. Jeho cilem je zajistit, aby PZI nepredstavovaly
hrozbu pro bezpecnost nebo verejny poradek EU, a zaroven zachovat oteviené a atraktivni investi¢ni prostredi
pro zahraniéni investory. V Ceské republice je za zavedeni mechanismu hodnoceni PZI zodpovédné Ministerstvo
pridmyslu a obchodu CR. Ministerstvo je povinno vyhodnocovat PZI na zdkladé potencidlnich dopadd na
bezpecnost a verejny poradek a upozornit Evropskou komisi a ostatni ¢lenské staty, pokud identifikuje
potencialni riziko.



Bosna a Hercegovina pozddala v roce 2016 o ¢lenstvi v EU a v roce 2022 ji byl pfidélen status kandidatské zemé
EU pod podminkou, Ze zemé ucini doporucené kroky , posileni pravniho statu, boje proti korupci a organizované
trestné &innosti, Fizeni migrace a zékladnich prav.“! P¥ijeti nafizeni EU 2019/452 neni nezbytnou podminkou pro
prijeti do EU, ale je duleZitym krokem k harmonizaci s normami a hodnotami EU. Nafizeni je souéasti snah EU
zajistit, aby zemé usilujici o vstup do EU splfiovaly urcita kritéria souvisejici s narodni bezpecnosti a strategickymi
zajmy. Pfijetim tohoto nafizeni davd zemé najevo svou ochotu prizplisobit se pFistupu EU k provérovani
zahranicnich investic a pracovat na spInéni kritérii ¢lenstvi v EU. Nafizeni EU transponovaly i dalsi kandidatské
zemé jako napt. Srbsko, Severni Makedonie, Cerna Hora.

2. Definice cilové skupiny, které bude realizace projektu urcena, a
charakteristika dalSich zainteresovanych stran

Zlepseni investicniho klimatu v BaH je sloZity proces, ktery vyzaduje zapojeni mnoha zucastnénych stran. V ramci
projektu Ize identifikovat tfi kategorie cilovych skupin a zainteresovanych stran:

1. Vidda
- Vlada BaH je odpovédna za vytvareni priznivého prostiedi pro investice, véetné zlepsovani pravniho a
regulacniho ramce, sniZovani byrokracie a Ffeseni korupce. VIadni urednici, véetné tvlrcd politik a
regulacnich organ(, by méli uzce spolupracovat se zucastnénymi stranami ze soukromého sektoru,
obcanské spolecnosti a mezindrodnich organizaci, aby identifikovali oblasti pro zlepseni a vytvorili
strategie pro jejich reseni.
o Ministerstvo zahrani¢niho obchodu a ekonomickych vztah( Bosny a Hercegoviny
2. Soukromy sektor
- Soukromé podniky mohou pracovat na zlepseni svych vlastnich operaci a pfildkat vice investic tim, Ze
pfijmou mezinarodni osvédcené postupy v oblastech jako je ,,corporate governance”, ,environmental
social and and coporate governance” - ESG, (i fizeni rizik. Asociace soukromého sektoru a primyslové
skupiny mohou navic spolupracovat svlddou na prosazovani politik které podporuji investic a
hospodarsky rist.)
=  Rada zahranicnich investord BaH (FIC)
= Organizace zastupujici zahranicni investory plsobici v BaH. Jejim cilem je podporovat pfiznivé
podnikatelské prostfedi vzemi a snazi se prosazovat politiky, které podporuji investice a
hospodarsky rist.
= Obchodni komora Federace Bosny a Hercegoviny (CCFBiH)
= Organizace, kterd zastupuje podniky plisobi ve Federaci BaH.
= Obchodni komora Republiky srbské (CCRS)
= Organizace, kterd zastupuje podniky plsobici v Republice srbské.
=  Asociace zaméstnavatel( BaH (UPBiH)
= Organizace, ktera zastupuje zaméstnavatele v celé BaH. Jeho cilem je podporovat pfiznivé
podnikatelské prostiedi vzemi a snazi se prosazovat politiky, které podporuji investice a
hospodarsky rist.
= Velvyslanectvi Ceské republiky v BaH:
= Jednim z cildi je podporovat obchod a investice mezi Bosnou a Hercegovinou a CR a snaZit se
prosazovat politiky, které podporuji konkurenceschopné;jsi podnikatelské prostredi v zemi.

1 Zdroj: https.//www.consilium.europa.eu/cs/policies/enlargement/bosnia-herzegovina/



3. Obcanska spolecnost
- Organizace obcanské spoleénosti, véetné spotrebitelskych skupin, odborovych svazi a ekologickych
organizaci mohou hrat ddlezZitou roli pfi podpore transparentnosti, odpovédnosti a odpovédnych
investic v BaH. Tyto skupiny mohou pomoci zvysit povédomi o rizicich a prileZitostech spojenych
s investicemi, obhajovat zpétnou vazbu o dopadu investic na mistni komunity.
4. Mezinarodni organizace
- Mezindrodni organizace vcetné EU, Svétové banky a OSN mohou poskytovat technickou pomoc, financni
podporu a politické poradenstvi, aby pomohly BaH zlepsit jeji investi¢ni klima.

Projekt bude primdrné sméfovan na prvni dvé zdjmové skupiny (tj. vldda + soukromy sektor) a sekundarné na
obcanskou spoleCnost a mezinarodni organizace. Realizator predpokladd, Ze vladu budou zastupovat
predstavitelé iniciatora projektu Ministerstva zahrani¢niho obchodu a ekonomickych vztahl Bosny a
Hercegoviny. Ze soukromého sektoru budou zapojeny obchodni komory obou entit a ddle bude oslovena
Asociace zaméstnavatell BaH a a Rada zahrani¢nich investord BaH.

Obcanska spolecnost bude do projektu zapojena nepfimo. Vystupy projektu a prenos Ceského best-practise
budou mit bezpochyby kladné dopady i na tuto zainteresovanou skupinu. Zaroven v rdmci monitoringu aktudlni
situace a doporuceni pro implementaci budou brana v potaz i specifika této cilové skupiny.

Mezinarodni organizace jakoZto posledni cilova skupina jsou do projektu zapojeny nepfimo. Zminéné organizace
jsou v BaH aktivni nebo nepfimo se zemi spolupracuji. Jejich doporuceni budou zohlednéna pfi predavani
doporuceni. Pravé nafizeni EU 2019/452 predstavuje elementdrni ndstroj pro nastaveni mechanism{ pro
provérovani PZI.

3. Detailné a jasné formulovany rozvojovy zamér projektu

(pfedpokladany konecny prinos a efekt pro partnersky stat)

Diky implementaci projektu ,Vyhodnocovani zahranicnich investic a zlepseni investicniho prostredi” dojde
k posileni znalosti a dovednosti predstavitell vefejné spravy a potaimo moznosti integrace mechanismu
hodnoceni PZI (EU 2019/452) dle evropskych standardii do bosenské legislativy. Tato legislativni tGprava
povede ke zlepseni triniho prostiedi a zvySeni hospodaiského rlistu. Konecny dopad projektu pociti i samotni
obyvatelé BaH, ktefi diky budoucimu rozvoji soukromého sektoru v zemi budou moci ziskat kvalifikovanou
praci, coZ v dusledku povede ke zlepseni jeijch socio-ekonomické situace a sniZzeni migrace do zemi zapadni
Evropy. Dosaziené vystupy z dlouhodobého hlediska pomohou této kandidatské zemi nastavit trini
hospodafistvi dle pravidel a doporuceni EU a tim prispét k jejimu fadnému pfijeti do EU a posileni regionalni
stability.

Projekty Aid for Trade pomahaji partnerskym statlim ,,pfi usnadfiovani a liberalizaci obchodu v zajmu budovani
a rozvoje jejich obchodnich kapacit a aktivit, jejich lepsiho zapojeni do mezindarodniho obchodniho systému a
ziskavani s tim souvisejicich vyhod a zisku, pomoci statni administrativé pfi vytvareni obchodnich politik a
regulatorniho rdmce obchodu, stanoveni pravidel a strategii pfi odstrafiovani administrativnich bariér, pfi
formulovani a implementaci pravidel domaciho trhu, podpore podnikatelského klimatu, rozvoje malych a

“

stfednich podnik(, finan¢niho sektor atp.” Takové projekty podporuji partnerské staty v udrZitelném

hospodarském rozvoji a vymyceni chudoby a tim pfripivaji k ekonomickému rozvoji, uspokojovani zakladnich



potfeb obyvatel a ke zvySeni celkové stability a bezpeénosti téchto statll véetné zamezeni nelegalni migrace,
dodrzovani lidskych prav a posilovani pravniho statu.

Ackoliv je hlavni cil projektu jasné definovany — predani informaci predstavitelim BaH pro nastaveni spravného
mechanismu posuzovdani a schvalovani zahrani¢nich investic v BaH na celostatni Urovni, dopady uspésné
integrace tohoto projektu jsou velice Siroké:

- Poskytnuti nastroje k ochrané jejich strategickych zajmu a kritické infrastruktufe pred potencidlnimi
bezpecnostnimi hrozbami ze strany zahrani¢nich investor(.

- Zlepseni podnikatelského prostiedi (sekundarné snizeni korupce). Korupce zlstava v BaH vyznamnym
problémem, zejména v oblasti verejnych zakazek, udélovani licenci a povoleni. To ztéZuje pUsobeni
investord v zemi a Casto potencidlni investory odrazuje.

- Zefektivnéni / omezeni byrokratického aparatu (zjednoduSeni postupl a snizeni byrokracie s cilem
usnadnéni a urychleni podnikani a ziskani potfebnych povoleni a licenci).

- ZlepsSeni pravniho statu — vytvoreni transparentnéjsiho a predvidatelnéjsiho investi¢niho klima.

- Nasmérované aktivity pomohou zlepsit trzni prostredi, zvysi transparentnost a zefektivni rozvoj
soukromého sektoru v zemi.

- Snaha o harmonizaci norem napf¥i¢ zemi (Federace BaH a Republika Srbska).

- Sjednoceni s normami a standardy (nafizenimi) EU. Posileni ekonomické a politické stability smérem
k zapadnim zemim EU.

- Posileni povédomi o ¢eské zahrani¢ni rozvojové spolupraci a dobrého jména CR v zahraniéi.

Diky zlepseni investicniho prostfedi a nastaveni jasnych a transparentnich mechanismi pro jejich schvaleni dale
predpokladame:

- Zvyseni hospodarského rlstu a zlepSeni podnikatelského klima.
- SniZeni nezaméstnanosti a zlepSeni pracovnich podminek (nabidek).

- Snizeni migrace obyvatel do zapadni Evropy (narovnani trznich podminek).

Predstavitelllm BaH budou kromé predani ¢eského best-practise, jak postupovat v ramci integrace mechanismu
hodnoceni PZI, prezentovany i nezbytné kroky, které budou vyZzadovany ze strany vlady, aby reSila stavajici
prekazky a uskali efektivniho fungovani prostiedi s PZI (potazmo celého trzniho hospodarstvi):

- ZlepSeniinvesti¢niho prostfedi a nastaveni jasnych podminek.

- ZlepSeni infrastruktury (investice v oblasti zlepSeni silni¢ni a Zelezni¢ni sité, rozsifeni pfistupu
k vysokorychlostnimu internetu, modernizace energetické a vodni infrastruktury).

- Regeni korupce.

- Podpora regiondlni integrace (zlepseni hospodarské spoluprice se svymi sousedy — Srbsko,

Chorvatsko, Cerna Hora — snaha o vytvoreni vét$iho trhu pro zboZi a sluzby a moznost pfilakat vice
PZI a podpofit regionalni stabilitu).

- Investice do lidského kapitalu (investice do vzdélavacich a Skolicich programi, aby se vytvorila
kvalifikovana pracovni sila, ktera dokaze uspokojit potfeby moderni ekonomiky — zlepSeni digitalni
gramotnosti, podpora podnikani a poskytovani odborného vzdélavani).

Predpokladany konecny pfinos a efekt pro partnersky stat ma s ohledem na shora uvedené parametry Siroké
dopady. Diky kulturni blizkosti a s ohledem na historické souvislosti miize Ceska republika poskytnout uZite¢né
rady a doporuceni ve vztahu k transformaci ekonomiky v 90. letech a vstupu do EU. Pravé tyto spolecné



charakteristiky a zkuSenosti jsou pro mnohé zdpadni konzultantské firmy neprenositelné. Harmonizace
standard® a norem s metodikami EU (CR) pomohou Bosné a Hercegoviné vylepsit jeji pozici jakozto kandidatské
zemé EU. | s ohledem na aktudlni geopolitické déni v regionu pfedstavuje regiondlni stabilita a vazba na zapadni
zemé a jejich politiky vyznamnou roli. Pfijeti mechanism( posuzovani zahrani¢nich investic pomuze
predstavitelim nastavit spravné a efektivni prostfedi pro jejich fungovani. PomUzZe ochranit kritickou
infrastrukturu a identifikovat mozné hrozby. Integrace spravnych podminek pfispéje k podpore trzniho
hospodafrstvi, rozvoje hospodarského ristu, zkvalitnéni trhu prace a snizeni migrace.

4. Strucné definované cile a vystupy projektu (zptsob &i postup jejich dosazeni)

Hlavnim cilem projektu je pfedani informaci pro nastaveni spravného mechanismu posuzovani a schvalovani
zahranicnich investic v BaH na celostatni trovni vedouci k podpofre hospodarského rozvoje a mezinarodnich
obchodnich projektli. Za timto Gcelem budou predany a prezentovany ceské zkusenosti s hodnocenim
zahraniénich investic a simplementaci smérnice EU 2019/452, které povedou k integraci postupli a
mechanismu do legislativniho ramce BaH, jeZ vytvofi atraktivni, transparentni a predvidatelné investi¢ni klima
a podpofi hospodaisky rist a rozvoj v zemi. Prezentované mechanismy budou v souladu s normami a
hodnotami EU a prispéji k regionalni stabilité a budouci integrité k EU (dale viz bod 3).

Popsané cile budou dosazeny prostrednictvi nasledujicich vystupt a aktivit projektu:
VYSTUP 1 Identifikace potieb bosenského partnera

Aktivita 1.1 Spolecné porady

Aktivita 1.2. Telekonference

Ziskavani potrebnych podkladl, dat a informaci pro vytvoreni relevantnich vystupl (metodika
posuzovani upravena na bosenské poméry)

Aktivita 1.3 Uvodni cesta do BaH

VYSTUP 2 Vyhodnoceni stavajici situace v BaH (pfileZitosti, hrozby)

Aktivita 2.1. Mistni Setfeni + doporuceni mezindrodnich organizaci

Aktivita 2.2. Telekonference se zainteresovanymi stranami

VYSTUP 3 Vytvofeni metodiky / nastroje pro hodnoceni PZI dle éeského best-practise
(v souladu s normami EU)

Aktivita 3.1. Zapojeni odbornikd z CR a BaH

Aktivita 3.2. Zpracovani poznatkd z vystupt 1 a 2

Aktivita 3.3. Zpracovani a popis metodiky dle natizeni EU 2019/452, jeji inkorporace a prakticka realizace

VYSTUP 4 Prezentace ceského best-practise a jeho aplikace do bosenského prostiedi

Aktivita 4.1 Pracovni cesta zastupct BaH do CR — pfiprava, organiza¢ni zajisténi,

Aktivita 4.2. Pracovni cesta z4stupct BaH do CR — realizace

=  Navstéva dotcenych instituci, organizaci, firem a laboratofi
=  Odborné diskuse
= Ukazka fungovéni v podminkach CR

=  Prezentace metodiky



=  Doporuceni pro BaH — sprdvné nastaveni procesu

VYSTUP 5 Zavére&na zprava
Aktivita 5.1. Ukonceni projektu, zpracovani vystupd, tvorba zavérecné zpravy, evaluace
Aktivita 5.2. Odevzdani zavérecné zpravy, vyuctovani

5. Navrhovany postup realizace projektu

(jednotlivé kroky a metody, které zajisti dosazeni vystupUl a cil(l projektu, popis dil¢ich realizaénich etap)

Vymezenych zamér( a cil( projektu ,,Vyhodnocovani zahraniénich investic a zlepSeni investi¢niho prostfedi” bude
dosazeno pomoci péti vystupd, které budou splnény prostfednictvim realizace niZe uvedenych aktivit, které
popisuji jednotlivé kroky a metody pro dosazeni vytycenych cilG.

Realizacni tym uskutec¢ni ihned po zapoceti projektu hlavni koordinacni schlzku, kde potvrdi navrieny
harmonogram, vytyCené cile a rozdéli ukoly pro nadchazejici tydny. Budou osloveny cilové skupiny a
koordinovana prvni spole¢na schlizka vsech stakeholderd.

Realizac¢ni tym se bude schazet kazdych 14 dni a bude se vzajemné informovat o vyvoji projektu, ¢innostech
zapojenych osob / skupin a nasledujicich aktivit. Diky pravidelnému konani internich porad, jejichz pfedmétem
bude agenda souvisejici s realizaci projektu, budou vsichni ¢lenové tymu seznameni s aktualnimi vystupy, budou
informovani o aktivitach ostatnich ¢len( a tim bude zajisténa vzajemna zastupitelnost.

VYSTUP 1 Identifikace potieb bosenského partnera

Aktivita 1.1 Spole¢né porady

Aktivita 1.2 Telekonference — ziskavani potfebnych podklad(, dat a informaci
pro vytvoreni relevantnich vystup( (metodika posuzovani upravena na bosenské
poméry)

Aktivita 1.3 Uvodni cesta do BaH

VYSTUP 2 Vyhodnoceni stavajici situace v BaH (pfileZitosti, hrozby)

Aktivita 2.1. Mistni Setfeni, telekonference se zainteresovanymi stranami, doporuceni

mezinarodnich organizaci

VYSTUP 3 VytvoFeni metodiky / nastroje pro hodnoceni PZI dle éeského best-practise
(v souladu s normami EU)

Aktivita 3.1. Zpracovani metodiky — zapojeni odbornikd z €R i BaH; zpracovani poznatkd
z vystupl 1 a 2; popis metodiky dle nafizeni EU 2019/452 a jeji inkorporace a
prakticka realizace

VYSTUP 4 Prezentace ceského best-practise a jeho aplikace do bosenského prostredi
Aktivita 4.1 Pracovni cesta zastupcl BaH do CR — ptiprava, organizaéni zajisténi, realizace
= Navstéva dotcenych instituci, organizaci, firem a laboratofi

=  Odborné diskuse



= Ukéazka fungovani metodiky a PZI v podminkach CR
=  Prezentace metodiky dle vystupu 3

=  Doporuceni pro BaH — spravné nastaveni procesu

Predpoklada se navstéva nasledujicich organizaci:

a) VIadni a vefejné instituce:
*  Ministerstvo pramyslu a obchodu CR;
= Czechlnvest;
= Ministerstvo zahrani¢ni véci CR;
= Ministerstvo financi CR;

b) Sektorové —asociace, sdruzeni, krajské organizace:
*  Hospodarskd komora CR;
=  Svaz priimyslu a dopravy CR;
= AFl—sdruZeni pro zahrani¢ni investice;

c) Businessové — investorské zkusenosti, pfiklady praxe a redlné zkusenosti
*  Navstéva vyznamnych investord v CR (vybér: LEGO, Foxconn, Velux);
*  |nvestiéni zény v CR (pF. Stfedoceské inovaéni centrum)

= CIIRC - Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky (podptrny systém pro start-upy,
podpora inovaci a vyzkumu);

= Kulaté stoly s odborniky — ptiklady ,Spatné praxe” — zkusenosti pred zavedenim mechanisma
posuzovani vlivu PZI;

VYSTUP 5 Zavéreéna zprava

Aktivita 5.1. Zpracovani zavérecné zprdvy, evaluace, vyuctovani

6. Personalni zajisténi realizace projektu

(tj. slozeni realizacniho tymu, role a kvalifikacni pfedpoklady jednotlivych ¢len(, jejich praktické zkusenosti,
jazykové znalosti)

Clenové realizaéni tymu maji dlouholeté zkudenosti s realizaci obdobnych projekt(i na tzemi vychodni Evropy
véetné Bosny a Hercegoviny (projekty Aid for Trade — MPO, UNDP, a dalsi). Spole¢nost SmartPlan s.r.o. Uspésné
realizovala projekt Aid for Trade — Moldavska republika — Pfedani znalosti, budovani kapacit a zpracovani studie
Zavedeni systému vaZeni za jizdy nakladnich automobil(“ v roce 2020/2021. Jako pozitivni reference slouzi
Uspésné navdazani na tento projekt v roce 2022/2023, kdy byla nase spole¢nost vybrana pro budovani fidiciho
monitorovaciho centra pro dopravu (optimalizace dopravy, pilotni projekt) se slibnym vyhledem na dodani
softwarového a hardwarového vybaveni ¢eskymi firmami v nadchazejicich letech.

V nize uvedené tabulce jsou uvedeni ¢lenové realizacniho tymu s uvedenim zakladnich informaci. Podrobné;si
informaci jsou uvedeny v niZze uvedenych Zivotopisech (shrnuti).



Pozice na projektu Ostatni informace

Hlavni manaZer a odpovédny fesitel vétsiny projektld spole¢nosti
Hlavni manazer SmartPlan s.r.o.. V poslednich nékolika letech plsobici jako
projektu expert pro vychodni Evropu s vazbami na lokalni organizace, s
hlubokou znalosti potfeb cilovych skupin.

i } . Vykonny manazer zodpovédny za samotnou realizaci a véasné
Vykonny manazer . . o, e .
plnéni jednotlivych etap a cilG projektu.

Garant, odborny Garant transferu know-how a koordinace komunikace
konzultant s bosenskou stranou (v¢. pfipadného tlumoceni).

Ekonomika, finance, Zkusenosti s administraci a organizaci rady Aid for Trade projektd
administrativa (odpadové hospodarstvi v BaH, WIM v Moldavii).

, Zameéstnanec SmartPlanu s vazbami na lokalni predstavitele a
Odborny konzultant

bohatymi zkuSenostmi se zahrani¢nimi projekty.

Hlavni manazer

projektu

Vykonny
manazer

Ekonomika, Garant,
finance, odborny
administrativa konzultant

Odborny
konzultant




7. Faktory udrzitelnosti vysledkd projektu

Projekty Aid for Trade maji letitou tradici a lze fici, Ze jejich vystupy vyznamné pfispivaji k podpore rozvoje
obchodnich partnerstvi, podpore hospodarského rlistu, regionalni stabilité a dobrému renomé ceské znacky a
ceského know-how. Hlavnim vystupem navrhovaného projektu bude prenos ceského know-how a zkusenosti
véetné konkrétni metodiky (mechanismus hodnoceni PZI dle nafizeni EU), jeZz bude slouZit jako podklad pro
zastupce BaH pro Upravu pravniho ramce ke zlepseni trzniho prostfedi v souvislosti s PZI. Dopady spravného
nastaveni téchto pravidel jsou dlouhodobd a z hlediska vSech dotcenych subjektd zasadni (sjednoceni
mechanisma s pravidly EU, zlepSeni trzniho prostredi, zvySeni pfilivu PZI, zvySeni zaméstnanosti, hospodarsky
rozvoj a rast, podpora lokalniho lidského kapitalu, snizeni migrace, stabilita regionu, aj.).

Podpora projektu ze strany prijemce:

Vyznamnym faktorem udrZitelnosti bude hrat podpora projektu ze strany pfijemce. Ackoliv budou zastupctiim
BaH predstaveny mechanismy hodnoceni PZI dle smérnice EU a predany doporuceni pro jejich aplikaci do
mistniho prostiedi, v konecném duisledku vsak zavisi na verejnych zastupcich, aby tato doporuceni akceptovali a
radné implementovali do legislativniho ramce. Vzhledem ke skutecnosti, Ze samotny zamér projektu byl iniciovan
bosenskou stranou, Ize predpokladat, Ze jejich zajem o zvySeni povédomi a ziskani potfebnych znalosti je vysoky
a nasledné zkusenosti budou pozdéji prevzaty.

Vlastnictvi projektu pfijemci:

V ramci projektu bude prfeneseno ceské know-how (mechanismy hodnoceni v souladu s nafizenim EU) a best-
practice v oblasti hodnoceni PZI. Pfijetim znalosti a jejich aplikace do pravniho Fadu pfispéje ke zlepSeni
hospodarského rlistu a trzniho prostredi. Navic se tim BaH pfripoji k dalSim kandidatskym zemim (Srbsko, Severni
Makedonie...), které tak deklaruji snahu o adaptaci a harmonizaci s normami a hodnotami EU.

8. Analyza rizik a predpokladi

Spolecnost SmartPlan diky svym zkuSenostem s projekty ze zahranici nepredpoklada rizika pfi realizaci projektu.
Spolecnost disponuje dostatecnymi kapacitami nezbytnymi pro dosazeni vSech vystup( projektu.

Projekt vSak mUizZe byt ovlivnén riziky, které realizacni tym maze jen tézko ovlivnit:
a) politicka a ekonomicka nestabilita (nepokoje, valecny konflikt);
b) pandemie (omezeni cestovani);
c) nedostatecné zapojeni lokdlniho partnera.

Opatreni k rizikGm:
a) Politickd a ekonomicka nestabilita je tématem zemé fadu let a nelze ji objektivné nijak omezit.

Nicméné vzhledem k povaze projektu (kratkodoby, s definovanym cilem) Ize povaZovat toto riziko
za relativné malé.

b) Diky modernim technologiim a zkuSenostem z prfedchozich let je realizator schopny fadu aktivit
vyvijet on-line vyuZit modernich technologii pro telekonference a prezentace. Navic veskeré
restrikce v souvislosti s COVID-19 byly vyrazné snizeny, resp. lze pfedpokladat, Ze cestovani bude za
dodrzeni ptipadnych natizeni (testovani, vakcinace, zakryti Ust) realizovatelné. Realizator rovnéz
disponuje radou spolupracovnik(, ktefi operuji v zemich Gruzie, Moldavie a Bosny a Hercegoviny.
Je proto schopna zajistit Setfeni a konzultace osobné lokalnim zastupcem.



c) Skutecénost, Ze inicidtorem projektu je samotné Ministerstvo zahrani¢niho obchodu a ekonomickych
vztah( BaH napovidd o vyznamu a zajmu bosenskych predstavitel(. Pripadné problémy budou
fedeny vzajemnou komunikaci. Pokud by bylo potieba, pozéddme o pomoc Velvyslanectvi CR v BaH.

Predpoklady Uspésné realizace:
- Zapojeni cilovych skupin na bosenské i ceské strané.
- Snaha obou entit BaH ke vzdjemné spoluprdci.

- Spolupréce s Velvyslanectvim CR v BaH (mj. pomoc pfi medializaci vysledki projektu).



9. Redlné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpocet projektu vc.
nakladli uchazece, strukturovanych podle jednotlivych jim financovanych
aktivit, v pripadé spolufinancovani z jeho strany

ROZPOCET

POLOZKA |poPIS | CAsTKA
Vystup 1 - Identifikace potieb bosenského partnera
(Spolecné porady, telekonference, tvodni cesta do BaH)

Osobni naklady (mzdové naklady v¢. zakonnych odvodu) 8 dni - 5.000K¢/den 40 000 K¢
Cesta do BaH - letenky 2 osoby 20 000 K¢
Cesta do BaH - ubytovani 2 osoby, 3 noci 12 000 K¢

Vystup 2 - Vyhodnoceni stavajici situace v BaH
(Mistni Setfeni, doporuc¢eni mezinarodnich organizaci, telekonference)
Osobni naklady |14 dni - 5.000k¢/den | 70000 K&

Vystup 3 - Vytvoreni metodiky / nastroje pro hodnoceni PZI dle éeského best-practise

(Zapojeni odbornik(i CR a BaH, zpracovani poznatk(i z vystupl 1 a 2, zpracovani a popis metodiky
dle nafizeni EU 2019/452, jeji inkorporace a prakticka realizace v CR)

Osobni naklady (mzdové naklady v¢. zakonnych odvod) 20 dni - 5.000K¢/den 100 000 K¢
Preklad - metodika 40 000 K¢

Vystup 4 - Prezentace ceského best-practise a jeho aplikace do bosenského prostiedi
(Pracovni cesta zastupcl BaH do CR, pfiprava, organiza¢ni zajisténi, realizace)

Osobni naklady (mzdové naklady v¢. zakonnych odvodu) 21 dni - 5.000K¢/den 105 000 K¢
Letenky 5 osob & 10.000K¢ 50 000 K¢
Ubytovani 5 osob, 5 noci 87 500 K¢
Porizeni laptopl 4ks 4 15.000K¢ 60 000 K¢
Preklady - prezentace 40 000 K¢
Tiskoviny, materidly pro WS 30 000 K¢

Vystup 5 - Zavérecna zprava

(Ukonceni projektu, zpracovani vystup(, tvorba zavérecné zpravy, evaluace, odevzdani zavérecné
zpravy, vyuctovani)

Osobni naklady (mzdové naklady v¢. zakonnych odvod() |8 dni - 5.000K¢/den 40 000 K¢

Celkovy rozpocet projektu ze ZSR CR vé. DPH 694 500 K¢

Spolufinancovani realizatora:

Vlastni doprava po BaH | 5 000 K¢
Prondjem prostor (organizace navstévy bosenskych zastupcli s ¢eskymi odborniky) 20 000 K¢
Zajisténi dopravy v ramci CR 30 000 K¢
Zajisténi stravy a oblerstveni bosenskych predstavitelt v CR 20 000 K¢

Celkovy rozpocet projektu ze ZSR €R vé. spolufinancovani vé. DPH 769 500 K¢




