‘ Dil¢i smlouva €. 1 o poskytovani sluzeb ¢. 2023/03460

Ceska posta

Diléi smlouva €. 1 o poskytovani sluzeb
k Ramcové dohod¢ o poskytovani sluzeb ¢. 2022/07754 ze dne 23. 02. 2023

Cislo 2023 / 03460

Ceska posta, s.p.

se sidlem: Politickych vézni 909/4, 225 99, Praha 1

1CO: 47114983

DIC: CZ47114983

zastoupen: Ing. Mgr. Ondiejem Skorpilem, MBA, feditelem useku

rozvoje a transformace a
Ing. Miroslavem Stépanem, zastupcem feditele

zapsan v obchodnim rejstiiku u: Mestského soudu v Praze, oddil A, vlozka 7565

bankovni spojeni: I B

dale jen ,,Objednatel*

KPMG Ceska republika, s.r.o.

se sidlem: Pobtezni 648/1a, 186 00 Praha 8

ICO: 00553115

DIC: CZ699001996

zastoupena: Ing. Petrem Bucikem, jednatelem

zapséana v obchodnim rejstiiku u: Meéstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 326

bankovni spojeni:

dale jen ,,Poskytovatel*

dale jednotlivé jako ,,Smluvni strana“, nebo spole¢né jako ,,.Smluvni strany*

uzaviraji v souladu s ustanovenim § 1746 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni
pozdé&jsich predpist (déle jen ,,Obcansky zakonik®), a zakonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych
zakazek, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,ZZVZ*), tuto Dil¢i smlouvu (dale jen ,,.Smlouva“) k
Ramcové dohodé o poskytovani sluzeb ze dne 23. 02. 2023 (dale jen ,,Ramcova dohoda®).
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Preambule

Objednatel provedl v souladu se ZZVZ a Rdmcovou dohodou soutéz o diléi verejnou zakazku ,,Definice
dlouhodobé udrzitelného modelu podnikani 2023-2027“ (dale jen ,minitendr<). Tato Smlouva je
uzaviena s Poskytovatelem na zakladé vysledku minitendru.

1. Pfedmét Smlouvy a podminky plnéni

1.1. Pfedmétem této Smlouvy je zavazek Poskytovatele poskytnout Objednateli fadné a véas sluzby

vytvofeni detailniho restrukturalizac¢niho planu a doporuceného souboru restrukturalizac¢nich
opatfeni a jejich promitnuti do business planu na roky 2023 az 2027 (model dlouhodobé
udrzitelnosti modelu podnikéni), zahrnujici:

a) Analyzu hospodateni podniku za poslednich 5 let.

b) Zhodnoceni hlavnich ptfedpokladi a navrhovanych restrukturalizacnich opatfeni
v definovanych oblastech.

c) Navrh souboru detailnich restrukturaliza¢nich opatfeni, v¢. revize stavajicich.

d) Ptipravu business planu na roky 2023 az 2027.

e) Poskytovani konzultaci a vstupt vedeni Objednatele ¢i jim urCenym tfetim osobam pii
shromazd’'ovani podkladti vzeslych z plnéni a potfebnych pro prenotifikaci a notifikaci
ptipadné statni pomoci poskytnuté Objednateli k Evropské komisi.

f) Celkovou podporu pii projektovém fizeni piipravy restrukturaliza¢niho planu.

(dale jen ,,Sluzby*).

1.2. Bliz8i specifikace a pozadavky na SluZzby, které je Poskytovatel Objednateli povinen

2.1.

2.2.
2.3

2.4.

3.1.

poskytnout, je obsazena v Priloze €. 1 této Smlouvy.

2. Cena

Poskytovatel je opravnén za Sluzby poskytnuté na zakladé Smlouvy Objednateli Gctovat pro
jednotlivé ¢leny poradenského tymu smluvni odménu dle Pfilohy ¢. 2 této Smlouvy za
poskytnuté¢ MD. Jeden MD odpovida jednomu dni (8 hodinam) poskytovani Sluzeb jednim
¢lenem poradenského tymu. Uétovana bude vzdy alikvotni ¢ast odmény dle predchozi véty, a to
za kazdou zapocatou hodinu. Poskytovatel je opravnén fakturovat Sluzby poskytnuté pouze
¢leny poradenského tymu uvedenymi v Piiloze €. 2 této Smlouvy.

K cen¢ Sluzeb bude piipoctena DPH v zdkonné vysi.

Poskytovatel ma narok na thradu ceny pouze za fadné a véas poskytnuté Sluzby. Za poskytnutou
Sluzbu nelze povazovat Sluzbu, ktera byla pozadovana Objednatelem, avsSak z jakéhokoli
divodu nebyla Poskytovatelem realizovana ¢i pfedana. Cena za Sluzby bude hrazena na
bankovni et Poskytovatele uvedeny v jeho identifika¢nich udajich ve Smlouvé. Zména
bankovnich udajii je mozna pouze formou dodatku ke Smlouve.

Maximalni cena Sluzeb poskytnutych na zéklad¢ této Smlouvy nesmi prevysit castku 7 434 040,-
K¢ bez DPH.

3. Prava a povinnosti Smluvnich stran

Seznam osob, jejichz prostiednictvim bude Poskytovatel zajistovat plnéni této Smlouvy, je
uveden v Pfiloze ¢. 2 Smlouvy (dale jen ,,poradensky tym* nebo ,,Tym®). Bude-li z diivodu
vzniklych na strané Poskytovatele nutné nahradit kteréhokoliv ¢lena poradenského tymu, bude
po ptedchozim projednani s Objednatelem nahrazen novym ¢lenem Tymu s odpovidajici nebo
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4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.

4.6.

4.7.

5.1.
5.2.

5.3.

5.4.

5.3.

vy$si kvalifikaci, a to do 2 tydnli od oznameni ditvodt pro nahrazeni Objednateli.

4. Doba a misto plnéni

Tato Smlouva nabyva platnosti dnem podpisu obéma Smluvnimi stranami a ti¢innosti dnem
zvefejnéni Smlouvy v registru smluv. Piipadné plnéni pfedmétu této Smlouvy v dobé od
okamziku platnosti Smlouvy do okamziku nabyti jeji Gi€innosti se povazuje za plnéni podle této
Smlouvy a prava a povinnosti z n¢j vzniklé se fidi touto Smlouvou.

Poskytovani Sluzeb dle této Smlouvy bude zahajeno bez zbyte¢ného odkladu po nabyti jeji
ucinnosti.

Sluzby musi byt Poskytovatelem dodany Objednateli nejpozdéji do 105 kalendarnich dnt ode
dne nabyti G¢innosti Smlouvy.

Smluvni strany jsou opravnény od Smlouvy odstoupit ze stejnych diivodd a za stejnych
podminek, jaké plati pro odstoupeni od Ramcové dohody.

Objednatel je opravnén Smlouvu vypoveédét i bez uvedeni diivodu. Smluvni strany sjednavaji
dvou (2) mésicni vypoveédni dobu, ktera po¢ina bézet prvni den nasledujiciho mésice po doruceni
vypovedi Poskytovateli.

Kazda smluvni strana je opravnéna od Smlouvy odstoupit v piipad¢€, ze podstatného poruseni
této Smlouvy nebo Ramcové dohody. Za podstatné poruseni ze strany Poskytovatele je vzdy
povazovano poruseni povinnosti dle ¢l. 7 a/nebo ¢l. 9 Ramcové dohody a poruseni zavazku dle
¢l. 3.1 této Smlouvy.

Mistem poskytovani Sluzeb je Politickych vézii 909/4, 225 99 Praha 1.

5. Zavérefna ustanoveni
V otazkach touto Smlouvou neupravenych se pouziji ustanoveni Ramcové dohody.

Kontaktni osoby Smluvnich stran pro ti¢ely plnéni této jsou nasledujici:

Kontaktni osoba Objednatelc: | NN N B

Kontaktni _osoba  Poskytovatele: | N

Tato Smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech s platnosti originalu, z nichz kazdd Smluvni
strana obdrzi po jednom.

Nedilnou soucasti Smlouvy jsou nasledujici ptilohy:
Ptiloha ¢. 1 — Specifikace Sluzeb
Piiloha ¢. 2 — Slozeni poradenského tymu a rozpad ceny

Smluvni strany prohlauji, Ze tato Smlouva vyjadiuje jejich Gplné a vyluéné vzajemné ujednani
tykajici se daného predmétu této Smlouvy. Smluvni strany po precteni této Smlouvy prohlasuji,
7e byla uzaviena po vzajemném projednani, urcité a srozumiteln€, na zaklade jejich pravé, vazné
minéné a svobodné viile. Na ditkaz uvedenych skutecnosti pfipojuji podpisy svych opravnénych
osob ¢i zastupctl.
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V Praze V Praze
Ing. Mgr. Ondfej Skorpil, MBA Ing. Petr Bucik
feditel tiseku rozvoje a transformace jednatel
Ceska posta, s.p. KPMG Ceska republika, s.r.o.
(podepsano elektronicky) (podepsano elektronicky)
V Praze

Ing. Miroslav Stépan
zastupce feditele

Ceska posta, s.p.
(podepsano elektronicky)
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Priloha €. 1 — Specifikace SluZeb
Popis plnéni — Definice dlouhodobé udrzZitelného modelu podnikani 2023-2027

a. Analyza hospodafeni podniku za poslednich 5 let, v¢. analyzy profitability jednotlivych sluzeb
(postovni sluzby, finan¢ni a nepostovni sluzby) a identifikace ztratovych ¢innosti.
b. Zhodnoceni hlavnich pfedpokladi a navrhovanych restrukturalizaénich opatieni v oblastech nize
(s prihlédnutim ke stavajicim smluvnim vztahGim):
o Strategie Objednatele (poStovni sluzby, distribu¢ni sit’ a finan¢ni a nepostovni sluzby, v¢.
profitability sluzeb).
o Organizacni a provozni model.

* Pfiprava ndvrhu na organiza¢né — strukturdlni zmény v podniku v¢. piipravy
podkladdi pro zaloZeni / vytvofeni novych spolec¢nosti, definice jejich role a
vzajemného vztahu mezi sebou i vztahu se statem (holdingova struktura), navrh
provoznich zmén s tim souvisejicich.

» Cilovy opera¢ni model musi byt posouzen v kontextu (procesni, personalni, v¢.
distribucni sité a fyzického majetku, dodavatelt a partnert, strategického fizeni atp.)
tak, aby maximaln¢ podporoval dosaZeni obchodnich cili celého podniku
z dlouhodobého hlediska.

»  Efektivni a udrzitelné fizeni majetkové ucasti v soucasnych dcefinych spolecnostech,
potazmo nové vydefinovanych majetkovych vztaht v souladu s budouci legislativni
povinnosti a souvisejicimi dopady do prostiedi Objednatele.

= Optimalizace nastaveni smluvnich vztahti s cilem zefektivnéni a optimalizace
spoluprace s existujicimi partnery a dodavateli, véetné¢ mozného otevieni sité dalsim
partnertim.

*= Navrzeni majetkové struktury tak, aby podporovala konkurenceschopné zavadéni a
fungovéni produktd, sluzeb a zameéstnaneckych vztahil, a zaroven splnila legislativni
povinnosti (priizkum CTU).

o Planované investice a divestice.
o Pracovni kapital (lidské zdroje) a zejména progresivni fizeni kapacit a zmén klicovych HR
procesu s piihlédnutim k tématu zakaznické zkuSenosti.
o Kapitalové struktury — tivérového financovani a financovani od zfizovatele.
o Identifikace a kvantifikace hlavnich rizik planu v¢. rizika potencialni odporovatelnosti
opatfeni.
c. Navrh souboru detailnich restrukturalizac¢nich opatfeni (v€. revize existujicich) v roviné tzv. ,,quick-
win“ a dlouhodobych. Opatfeni musi dale obsahovat:
o Popis aktualni situace a cile, které jsou timto opatienim sledovany / feSeny = jednoznaéna
identifikace pficin a dopadid soucasného ekonomického stavu spolecnosti.
o Jednotlivé varianty opatieni, pokud takovéto existuji, v¢. vycisleni finan¢nich dopadt
v oblastech definovanych v bod¢ b vySe = navrhovana opatieni musi specificky adresovat
pfi¢iny ekonomickych obtiZi a odstranit jejich dopady v budoucnu.
o Nutné kroky pro implementaci, v¢. ramcového casového harmonogramu a nezbytné
soucinnosti ze strany internich tymu.
o Realiza¢ni predpoklady (napf. souCinnost zfizovatele, legislativni zmény atp.) a kroky
k jejich naplnéni.
d. Piiprava business planu na roky 2023 az 2027 zohlediujici soubor navrzenych restrukturaliza¢nich
opatieni.
o Asistence s piipravou finan¢nich vykazl na urovni vykazu ziskl a ztrat, rozvahy a vykazu
penéznich tokl zohlednujicich definovana opatieni (véetné variantniho pohledu u ptipadnych
alternativnich feSeni situace podniku).
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o Zohlednéni pozadavki na ptipadnou vefejnou podporu.

o Zhodnoceni navrzenych opatieni z pohledu dlouhodobé udrzitelnosti.

o Vytvoieni business planu na roky 2023 az 2027

e. Konzultace a vstupy pro vedeni Objednatele ¢i jim urenym tfetim osobam pfi shromazd’ovani
podkladti vzeslych z plnéni a potfebnych pro prenotifikaci a notifikaci ptipadné statni pomoci
poskytnuté Objednatelem k Evropské komisi,

f. Celkova podpora pfi projektovém ftizeni ptipravy restrukturaliza¢niho planu:

o Vedeni projektového tymu zahrnujiciho zastupce Objednatele a zpracovatelli analyzy
organiza¢niho a provozniho modelu ICT a analyzy pro fizeni majetku zadavatele a
nastupnickych organizaci.

o Koordinace a konsolidace vystupli analyzy organizaniho a provozniho modelu ICT a
analyzy pro fizeni majetku Objednatele a nastupnickych organizaci a jejich zapracovani do
restrukturaliza¢niho planu a business planu na roky 2023 az 2027. Koordinace vystupt
zpracovatele posouzeni variant vefejné podpory a poskytovani potiebnych vstupii tomuto
zpracovateli.

Vystup plnéni:

Detailni restrukturalizacni plan shrnujici vSe vysSe uvedené v detailu plnéni, tj. doporuceny soubor
restrukturalizacnich opatfeni a jejich promitnuti do business planu na roky 2023 az 2027 (model
dlouhodobé udrzitelnosti modelu podnikani).

Vystupem plnéni Smlouvy bude pisemné stanovisko a Cinnosti Poskytovatele spliujici vSechny vyse
uvedené nalezitosti. Stanovisko bude predano Objednateli v elektronické podobé a bude obsahovat
vystupy k pism. a) — ¢) vySe. Plnéni dle pism. d) — f) bude poskytovano osobni formou ¢i pribéznymi
pisemnymi vystupy.
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Piiloha €. 2 — SloZeni poradenského tymu Poskytovatele a rozpad ceny

SloZeni poradenského tymu

Pozice clena poradenského tymu Jméno a prijmeni

Projektovy/programovy manazer

Senior business konzultant

Senior business konzultant

Senior business konzultant

Senior business konzultant

Senior business konzultant

Senior IT konzultant

Senior IT konzultant

Business analytik

Business analytik

Business analytik

Business analytik

Business analytik

Customer Experience (CX) expert

Customer Experience (CX) expert

Rozpad ceny
pozice ¢lena poradenského tymu cena za 1 MD (v K¢ bez DPH)
Projektovy/programovy manazer 8 090,00
Senior business konzultant 7 490,00
Senior IT konzultant 7 490,00
Business analytik 6 490,00
Customer Experience (CX) expert 7 490,00
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