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Dodatek ¢C. 3

ke Smlouvé o zajisténi vzdélavani zaméstnancti €SSZ — odborné kurzy ze dne 30. 6. 2022

(dale jen ,Dodatek ¢. 3")

Ceska republika — Ceska sprava socialniho zabezpeéeni

Se sidlem:
Jednajici:

ICO:

DIC:

Bankovni spojeni:
Cislo uctu:

ID datové schranky:

(dale jen ,Objednatel")

AQE advisors, a.s.

Se sidlem:
Zastoupena:

Zapsana v obchodnim rejstfiku:

1¢0:

DIC:

Bankovni spojeni:
Cislo uctu:

ID datové schranky:

(dale jen ,Poskytovatel™)

KFizova 1292/25, 225 08 Praha 5

Mgr. FrantiSek Bohacek, Ustredni feditel
00006963

neplatce

Ceska narodni banka
10006-127001/0710

49kaiq3

tfida Kpt. JaroSe 1944/31, 602 00 Brno
]

pfedsedou spravni rady
vedeném Krajskym soudem v Brné&, oddil B, vlozka 4997
26954770
CZ26954770
Komer¢ni banka, a.s.
35-2267200297/0100
8gkcu67

(Objednatel a Poskytovatel budou dale v tomto Dodatku ¢. 3 spolecné oznacovani také jako ,Smluvni
strany" a jednotlivé také jako ,Smluvni strana")
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I
PfFedmét Dodatku ¢. 3

Smluvni strany spolu uzaviely dne 30. 6. 2022 Smlouvu o zajisténi vzdélavani zamestnancll
CSSZ — odborné kurzy, jejimz predmétem je zavazek Poskytovatele zajistit a provést odborné
kurzy pro maximalné 1460 zaméstnancll Objednatele, vcetné dalSich plnéni ze smlouvy
vyplyvajicich, v prezenéni formé nebo distanc¢ni formé - online, a to za podminek a v rozsahu
ur¢eném smlouvou, a nasledné spolu uzavrely dne 15. 8. 2022 Dodatek €. 1 k této smlouvé a
dne 8. 3. 2023 Dodatek ¢. 2 k této smlouvé (dale jen ,,Smlouva®™).

Dlivodem k uzavfeni tohoto Dodatku ¢. 3 je nutnost provedeni zmény Smlouvy, a to aktualizace
poctu Ucastnikd nékterych odbornych kurzd ve Smlouvé a v jejich PFilohach ¢ 2A, 3A, 4A a 5A.

Predmétem tohoto Dodatku €. 3 jsou zmény uvedené v ¢l. II. tohoto Dodatku ¢. 3, na nichz se
Smluvni strany dohodly.

I1.
Zmény Smlouvy

Smluvni strany se dohodly, Ze Pfiloha ¢. 2A Smlouvy — Obsahové listy Odbornych kurz({, se rusi
a nahrazuje novym znénim uvedenym v pfiloze tohoto Dodatku ¢. 3.

Smluvni strany se dohodly, Ze Pfiloha C. 3A Smlouvy - Mista pInéni prezencni formy Odbornych
kurz a pocty Ucastnikl, se rusi a nahrazuje novym znénim uvedenym v pfiloze tohoto
Dodatku ¢. 3.

Smluvni strany se dohodly, Ze Pfiloha ¢. 4A Smlouvy — Ramcovy harmonogram, se rusi
a nahrazuje novym znénim uvedenym v pfiloze tohoto Dodatku &. 3.

Smluvni strany se dohodly, Ze Pfiloha ¢ 5A Smlouvy — Specifikace ceny, se rusi a nahrazuje
novym znénim uvedenym v pfiloze tohoto Dodatku ¢. 3.

III.
Zavérecna ujednani

Tento Dodatek ¢. 3 nabyva platnosti ke dni jeho podpisu Smluvnimi stranami a ucinnosti dnem
uverejnéni Objednatelem v registru smluv v souladu se zakonem ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich
podminkach Ucinnosti nékterych smluv, uvefejiovani téchto smluv a o registru smluv (zakon
o registru smluv) (dale jen ,Zakon o registru smluv").

Poskytovatel souhlasi s tim, aby tento Dodatek ¢. 3 byl Objednatelem uverejnén v registru
smluv v souladu se Zakonem o registru smiuv.

Smluvni strany prohlasuji, Zze Poskytovatel sdélil Objednateli pfed podpisem tohoto Dodatku
¢. 3, zda jsou informace uvedené v tomto Dodatku ¢. 3 obchodnim tajemstvim Poskytovatele
ve smyslu ustanoveni § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (dale jen ,Obcansky
zakonik™), ¢i nikoliv. V pfipadé, Ze by Poskytovatel trval na tom, Ze néktery Udaj obsazeny
v tomto Dodatku €. 3 je obchodnim tajemstvim a nasledné vyslo najevo, Ze Gdaj nenaplnoval
podminky stanovené v ustanoveni § 504 Obcanského zakoniku, za nespravné oznaceni Udaje za
obchodni tajemstvi nese odpovédnost Poskytovatel.

Ostatni ujednani Smlouvy timto Dodatkem ¢. 3 nedotCena zlstavaji v platnosti a Gcinnosti beze
zmén.
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5. Tento Dodatek ¢. 3 je uzavien elektronicky a je podepsan osobou opravnénou jednat za
Objednatele kvalifikovanym elektronickym podpisem a osobou opravnénou zastupovat
Poskytovatele uznavanym elektronickym podpisem.

6. Nedilnou soucasti tohoto Dodatku €. 3 jsou nasleduijici pfilohy Smlouvy v novych znénich:

- Priloha ¢. 2A Smlouvy — Obsahové listy Odbornych kurzd; )

- Priloha ¢. 3A Smlouvy - Mista pInéni prezencni formy Odbornych kurzt a pocty Ucastnikd;
- Pfiloha ¢. 4A Smlouvy — Ramcovy harmonogram;

- Pfiloha ¢. 5A Smlouvy — Specifikace ceny.

7. Smluvni strany prohlasuji, Ze si text tohoto Dodatku ¢. 3 fadné precetly, souhlasi s jeho
obsahem, na dikaz Cehoz tento Dodatek ¢. 3 stvrzuji svymi podpisy.

V Praze V Praze

Za Ceskou republiku - Za AQE advisors, a.s.
Ceskou spravu socialniho zabezpeceni:

Digitalné
podepsal I
]
Datum:

2023.05.03
11:18:13 +02'00'

Mgr. FrantisSek Bohacek
Ustredni Feditel predseda spravni rady



Priloha ¢. 2A Smlouvy

Evropska unie 7 o
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SOCIALNIHO ZABEZPECENI

Obsahové listy Odbornych kurzli

Nazev kurzu

1. PRAVO SPRAVNI

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

3 dny/21 hodin

Pocet Ucastnikd

176

Obsah

Spravni pravo

Pfedmeét spravniho prava

Prameny spravniho prava

Normy a vztahy spravniho prava

Nositelé a vykonavatelé spravniho prava verejné spravy

Spravni ¢innost a jeji formy — spravni dozor, spravni odpovédnost
a spravni soudnictvi

Pojeti spravni ¢innosti

Pravni moznosti spravni ¢innosti

Forma spravni ¢innosti

Spravni rad
Pfedmét Upravy, plsobnost a charakter spravniho fadu
Zakladni zasady ¢innosti spravnich organt
Spravni fizeni

Pojem a typologie spravniho fizeni

Subjekty spravniho fizeni, zastoupeni Ucastnik{ fizeni
Postup pred zahajenim spravniho fizeni

Priibéh spravniho fizeni obecné a se zfetelem na fizeni v prvnim
stupni

Vedeni spisu

Lhdty a pocitani ¢asu

Rozhodnuti ve spravnim fizeni

Dorucovani fyzickym a pravnickym osobam

Radné a mimoradné opravné prostiedky

Spravni exekuce

Vyjadreni, sdéleni a jiné podobné ukony

Vyfizovani stiznosti

Spravni fad v oblasti socialniho zabezpeceni

Spravni fad v podminkach zakona o statni sluzbé.
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Evropska unie W o
Evropsky socialni fond CESKA SPRAVA

Operacni program Zaméstnanost éSSZ

SOCIALNIHO ZABEZPECENI

Nazev kurzu

2. PRAVO OBCANSKE

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

3 dny/24 hodin

Pocet Ucastnikd

189

Obsah

« Uvod do obéanského prava

e Charakteristika ob¢anského hmotného a procesniho prava a jejich
vzajemné korelace v praxi soucasné judikatury

e Pravni skute¢nosti a jednani v kontextu ob¢anského zakoniku vcetné
souvisejiciho pojmoslovi

¢ Subjekty obcansko-pravnich vztah(

¢ Jednani fyzickych a pravnickych osob véetné aspektl souvisejicich
s jejich zastupovanim

» Vycet a definice jednotlivych kategorii spadajicich do oblasti vécného
prava

e Obecna charakteristika obCanského soudniho Fizeni

« Struktura soudni soustavy v CR prostiednictvim nejdlezitéjsich pojma

¢ Smlouvy v obcanském zakoniku

¢ Vady pravnich jednani podle nového obc¢anského zakoniku

e Odpovédnost za skodu, zplsob a rozsah nahrady skody

¢ Prehled nejvyznamnéijsich verejnych rejstiik{l véetné jejich Ucinkd

» Absolutni majetkova prava a jejich definice

e Relativni majetkova prava

e Zavazky ze smluv pfikazniho typu

o Katastr nemovitosti

e Pravnické osoby a jejich clenové véetné charakteristiky clenstvi

e Zruseni a zanik pravnické osoby dle obcanského zakoniku

o Dédické pravo

e Manzelské majetkové pravo (vznik, trvani a zanik SIM).
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Evropska unie W o
Evropsky socialni fond CESKA SPRAVA

Operacni program Zaméstnanost éSSZ

SOCIALNIHO ZABEZPECENI

Nazev kurzu

3. VEREINE ZAKAZKY

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

2 dny/12 hodin

Pocet Ucastnikd

87

Obsah

e Vymezeni verejné zakazky

e Vefejné zakazky malého rozsahu, podlimitni a nadlimitni verejné
zakazky

o Verfejné zakazky na dodavky, sluzby a stavebni prace

e Rozdéleni vefejné zakazky na Casti

o Predpokladana hodnota verejné zakazky

o Definice zadavatele (vefejny zadavatel, zadavatel dle § 4 odst. 2
Z72V2)

o Zasady zadavani vefejnych zakazek, véetné odpovédného verejného
zadavani

e Zakladni pravidla zadavani zakazek malého rozsahu (zplsoby
zahajeni, doporucené Ihlty pro podani nabidek, poZadavky na
prokazani kvalifikace)

e Pozadavky na profesni zplsobilost, ekonomickou a technickou
kvalifikaci a zp(sob jejich prokazovani

e Technické podminky

e Hodnotici kritéria — kritéria kvality a naklady Zivotniho cyklu

e Lhity

¢ Otevirani, posouzeni a hodnoceni nabidek

e Mimoradné nizka nabidkova cena

¢ Ukonceni zadavaciho fizeni, zruseni zadavaciho Fizeni

e Zmény smlouvy

o Elektronicka komunikace.
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Priloha ¢. 2A Smlouvy

Evropska unie W o
Evropsky socialni fond CESKA SPRAVA

Operacni program Zaméstnanost éSSZ

SOCIALNIHO ZABEZPECENI

Nazev kurzu

4. VEREINE ZAKAZKY V IT OBLASTI A UZAVIRANI IT SMLUV

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

2 dny/14 hodin

Pocet Ucastnikd

28

Obsah

o Specifika soutéze o verejnou zakazku v oblasti HW a SW

e Nediskriminacni vymezeni predmétu vefejné zakazky (uzivani
obchodnich nazv{)

o Zadavani dle benchmarku procesoru (specifika, rizika)

e PoZadavky na servis a maintenance HW v zadavaci dokumentaci
a jejich vyzadovani za trvani smlouvy

e Soutéz na kvalitu HW — kvalitativni hodnotici kritéria vefejné zakazky
aneb nakup levného HW je plytvani vefejnymi prostiedky

e Vyzadované obchodni podminky dodavateld HW vs. vysoutéZena
smlouva a nejcastéjsi problémy s dodrZzovanim vysoutéZzené smlouvy

e Scitani predpokladanych hodnot v oblasti HW

e Flexibilni a rychly nakup HW - ramcové smlouvy, dynamické nakupni
systémy, kvartalni nakupy, VZMR

o Verejné zakazky a vyrobky firem Huawei a ZTE

e SW jako dodavka nebo sluzba — balikovy SW vs. SW na miru

e Druhy zadavacich Fizeni a SW

e SW (resp. IS) na miru jako projekt — sestaveni projektového tymu
zadani SW na miru, zjisténi statusu quo, databaze a soucasna data,
HW pozadavky, vytvoreni technické specifikace, tvorba smlouvy

¢ Implementace, maintenance a rozvoj jako pozadavky na zadavatele
v zadavacich podminkach

e SW na miru a jeho soutéz na zakladé kvalitativnich kritérii: vychodiska
a moznosti, vhodna a nevhodna kritéria soutéZe kvality, uziti tzv.
nabidkovych prototypd v hodnoceni kvality SW

o Historicky SW, jeho presoutéZeni a nahrazeni modernim produktem:
rizika a vychodiska, obsah plvodni smlouvy, pfevod dat ze stavajiciho
systému do nového, problémy a jak jim pfedchazet

¢ Mimoradné nizka nabidkova cena v nabidkach na SW na miru

o Problém kontroly vysoutéZzeného plnéni smlouvy

e Tvorba modelové zadavaci dokumentace a vedeni zadavaciho fizeni v
oblasti IT

e Navrh zadavacich podminek (problematika migrace dat, navaznost na
dosavadni smlouvy, vendor lock-in podminky a moznosti jejich feseni)

» Volba nejvhodnéjsiho druhu zadavaciho fizeni

e Navrh smlouvy o dilo/kupni smlouvy (smluvni oSetfeni vlastnictvi,
licence, databaze, servis, podpora, rozvoj implementace a skoleni)

o Navrh hodnoticich kritérii

e Navrh technickych podminek VZ — nejCastéjsi problémy
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» Tipy a pfipady dobré praxe pro tvorbu zadavaci dokumentace v oblasti
IT

e Vyporadani namitek

e Posouzeni a hodnoceni nabidek s hodnotici komisi — tipy a pfiklady
dobré praxe

¢ Rozvoj, servis, implementace a Skoleni

¢ Problémy pfi nasazovani informacniho systému a jak jim predejit

e ,Prodluzovani® zavazku — nejCastéjsi problémy a jak jim pfedejit

¢ Mozna Uskali nakupl SW a HW z verejnych prostfedkd

e Problematickd mista a instituty zadavani IT dle zakona o zadavani
verejnych zakazek.
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Priloha ¢. 2A Smlouvy

Evropska unie o
Evropsky socialni fond W CESKA SPRAVA
Operacni program Zaméstnanost CSSZ

SOCIALNIHO ZABEZPECENI

Nazev kurzu

’ v s

5. INSOLVENCNI A EXEKUCNI RiZENT, SRAZKY ZE MZDY

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

2 dny/16 hodin

Pocet Ucastnikd

127

Obsah

Insolvencni fizeni

Insolvencni rejstrik

Incidencni spory

Majetkova podstata

Osoba s dispozi¢nim opravnénim
Zajistény véritel

Prihlaska pohledavky

Zasady insolvencniho Fizeni
Neplatnost ¢i nedcinnost pravnich Gkond
Upadek a zp8sob jeho Fedeni
Prdbéh insolvencniho fizeni
Konkurs resp. nepatrny konkurs
Ukony insolvenéniho spravce
Reorganizace

Oddluzeni

Aktualni judikatura

Exekucni fizeni

Pribéh exekucniho Fizeni - z pohledu opravnéného, povinného i
tfetich osob

Vztah soudd a soudnich exekutord a jejich kompetence
Zasady exekucniho Fizeni

Zahajeni a ukonceni exekucniho fizeni

Odklad a zastaveni exekuce

Jednotlivé zpUsoby provedeni exekuce

dorucovani exekutorem

Kompetence vykonavatel(l exekutora

Nejnovéjéi judikatura Nejvy$siho soudu CR a krajskych soudd
v oblasti exekucniho Fizeni

Srazky ze mzdy

Pravni predpisy upravuijici postup pfi provadéni srazek ze mzdy
Pfijmy, z nichZ se srazky provadéji

Srazky bez souhlasu zaméstnance a se souhlasem zaméstnance
Dohoda o srazce ze mzdy uzaviena podle § 2045 az 2047 OZ
Zakaz postoupeni prava na mzdu — § 144a zakoniku prace
Srazky prednostni a nepfednostni

Vyzivné a dluh na vyzivném, pofadi srazek, nezabavitelna Castka,
dluznik a vyzivované osoby
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e Prokazovani vyZivovanych osob

o Nezabavitelna Castka a zakonné odstupné, odchodné, odbytné

e PIné zabavitelnd cast mzdy, jediny platce pfijmu, nékolik
soubéznych platc pfijmu, postup pfi provadéni srazek ze mazdy,
prisluSenstvi ke srazce (Uroky z prodleni a § 288 OSR), povinnosti
platce prijmu pfi vzniku pracovnépravniho vztahu, za trvani PPV a
pfi jeho ukonceni, soubéh exekuci

e Pomérné uspokojovani exekucnich srazek, sankce pfi poruseni
povinnosti, dorucovani exekucnich tituld do datovych schranek,
exekuce a docasna pracovni neschopnost, PPM, postup pfi exekuci
v pfipadé zmény platce, je-li jim 0SSZ, zaméstnavatel versus 0SSZ
a opacné

e Soucinnost zaméstnavatele v{ici exekutordm a soudtim

o Dilezité judikaty tykajici se exekuci na mzdu.
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Priloha ¢. 2A Smlouvy

Evropska unie 7 o
Evropsky socialni fond W CESKA SPRAVA
Operacni program Zaméstnanost CSSZ

SOCIALNIHO ZABEZPECENI

Nazev kurzu

6. OBCANSKY SOUDNI RAD A EXEKUCNI RAD

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

2 dny/16 hodin

Pocet Ucastnikd

69

Obsah

Zakon & 99/1963 Sb., obcansky soudni fad, v platném znéni

Uplatfiovani prav v obéanském soudnim fizeni v praxi

Postaveni Ucastnik{l v soudnim Fizeni

Procesni Ukony Ucastnik{l obecné, nalezitosti podani

Postup Ucastnik{ a soudu pfi dokazovani

Zaloby - druhy Zalob, naleZitosti Zaloby, vyjadreni k Zalobg,
nalezitosti Zaloby pro zmatec¢nost a pro obnovu fizeni

Lhiity (procesni, hmotné-pravni, pofadkové, soudcovské)

Uskali nezdriovani se na adrese svého trvalého bydlisté (sidla),
zejména tzv. fikce doruceni

Odvolani — naleZitosti obecné, typové naleZitosti odvolani proti
skutkovym zavérfim soudu, odvolani do rozhodnuti ve véci samé,
odvolani do procesnich rozhodnuti soudu

Odvolaci soud a dokazovani

Zplsoby rozhodnuti odvolaciho soudu

Dovolani — nalezitosti, formulace dovolaciho dlvodu

Pravni moc a vykonatelnost rozhodnuti

v

Zakon €. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekucni Cinnosti
(exekucni fad), v platném znéni

Uvod do problematiky, smysl, funkce a podstata institutu ,,soudni
exekuce" podle exekucniho fadu

Vazba pravni Upravy provadéni exekuci na ostatni druhy exekuce
(danova a spravni exekuce) a nafizeni s tim souvisejici (konkursni
a vyrovnavadi fizeni, nedobrovolné drazby)

Funkce a povaha institutu soudniho exekutora, jeho pravni
postaveni a zakotveni v systému délby moci

Osoba soudniho exekutora, organizace v Exekutorské komore CR
Obecna cast exekucniho Fadu, nastin jednotlivych institutl
Zvlastni cast exekucniho fadu

Dalsi ¢innost soudniho exekutora

Navaznost exekuc¢niho fadu na ostatni pravni predpisy (zejména
OSR, zakon o vefejnych drazbach, zakon o konkursu a vyrovnani).
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Priloha ¢. 2A Smlouvy

Evropska unie 7 o
Evropsky socialni fond W CESKA SPRAVA
Operacni program Zaméstnanost CSSZ

SOCIALNIHO ZABEZPECENI

Nazev kurzu

7. FINANCNI ANALYZA (PLANOVANI PREDIKCE) A FINANCNi

RIZENi
Forma vyuky prezencni /online
Rozsah 3 dny/22 hodin

Pocet Ucastnikd

58

Obsah

Financni Fizeni v souvislostech:

firemni strategie, hodnotové fizeni podniku,

zakladni pojmy v oblasti podnikovych financi,

fizeni finan¢nich procesd,

financni fizeni v ostatnich Gtvarech firmy (marketing, prodej,
vyroba aj.),

reseni prikladd z problematiky financniho Ffizeni podniku

Financni vykazy (vysledovka, rozvaha, cash flow):

rozbor vykaz{ pro nefinancni manazery,

prace s financnimi vykazy — ocenovani, rezervy, zavérky, casové
rozliseni,

platebni schopnost, ukazatele cash flow, fizeni likvidity,

priklady financnich vykaz{ podle Ceské legislativy a IFRS

Finan¢ni ukazatele:

rozbor zakladnich financnich ukazatel,
ukazatelé likvidity,

ukazatelé zadluZenosti,

ukazatelé obézného majetku,
ukazatelé efektivity,

ukazatelé rentability,

ukazatelé produktivity

Finan¢ni analyza:

podnik jako Black Box a hodnoceni jeho efektivity,

manazZerska analyza vykonnosti podniku,

manazZerska analyza financni pozice podniku,

financni analyza, metody financni analyzy,

financni strategie podniku, financni controlling,

pfiklady z oblasti sestavovani finanCnich analyz a jejich
interpretace pro nefinan¢ni manazery.
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Evropsky socialni fond CESKA SPRAVA

Operacni program Zaméstnanost éSSZ

SOCIALNIHO ZABEZPECENI

Nazev kurzu

8. POHLEDAVKY A ZAVAZKY, CESTOVNiI NAHRADY

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

2 dny/16 hodin

Pocet Ucastnikd

61

Obsah

Pohledavky a zavazky:
e Ucetni a dariové vymezeni pohledavek a dluhd (zavazk({)
o problematika pohledavek a dluhl (zavazk{) z pohledu dani
(dan z pfijmu, DPH) a Gcetnictvi, véetné zohlednéni novych
principd v navaznosti na zmény danovych predpisd,
e opravné polozky k pohledavkam
o Ucetni a danovy rezim (postup podle zakona o rezervach),
¢ odpis pohledavek
o moznosti z hlediska danovych nakladd,
e postupovani, nakup a prodej pohledavek z danového hlediska,
e prislusenstvi pohledavek
osmluvni pokuty,
oUroky z prodleni a souvisejici danovy rezim,
e pohledavky a zavazky v cizich ménach,
o vyCislovani kursovych rozdild,
e pohledavky a zavazky v danové evidendi,
e promiceni pohledavek a (zavazk{
o problematiky dodanéni zavazkd promlcenych ¢i s vice jak 30
mésici po splatnosti,
e pohledavky a dluhy zavazky z pohledu DPH.
Cestovni nahrady:
¢ obecné vymezeni problematiky cestovnich nahrad
o pravidelné pracovisté,
o misto vykonu prace,
o zasady, které je nutné pred vyslanim na pracovni cestu dodrzet
o postup u statnich organizaci a u ostatnich zaméstnavatell),
¢ poskytované nahrady cestovnich vydajll ve vazbé na zakon o
danich z prijmd a pojistné zakony
o pohled zaméstnance i zaméstnavatele,
¢ jizdné a nahrady jizdnich vydaj na pracovnich cestach
zména sazeb,
dokladani spotreby pfi pouziti vlastniho automobilu,
silni¢ni dan,
praktické vypocty,
jizdné v pripadé preruseni pracovni cesty nebo pFi navstéve
rodinného pFislusnika,
o stravné pfi tuzemskych a zahranicnich pracovnich cestach

o O O O
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Zménéné sazby,
aplikace kurs(l véetné souvisejiciho Uctovani,
pravidla pro kraceni stravného,
postup pfi zajisténi bezplatného stravovani, kapesné,
e dalSi moznosti cestovnich nahrad
o za ubytovani,
o vedlejsi vydaje, pfi doCasném pridéleni, pfemisténi ¢i prijeti
zaméstnance do zaméstnani,
o prace v zahranici,
e specialni postupy pfi poskytovani cestovnich nahrad
o pFeruseni pracovni cesty,
o pausalizace nahrad a jiné,
e souvisejici danova problematika
o cestovni nahrady
o silniéni dan,
» aplikace cestovnich nahrad u podnikajici fyzické osoby,
e nové sazby cestovnich nahrad v roce 2021 a pfipadné zmény v
navaznosti na vyvoj legislativy.

o O O O
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SOCIALNIHO ZABEZPECENI

Nazev kurzu

9. PRAVO PRO EKONOMY A UCETNi

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

1 den/7 hodin

Pocet Ucastnikd

45

Obsah

Zakladni pravni pfedpisy a pravidla:

pravni odvétvi a déleni prava,

pravni predpisy vztahujici se k praci ekonom( a Ucetnich, zejména
zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zakonl (rozpocltova pravidla), vcetné
rozpoctové skladby

predpisy Evropské unie a jejich dopad pro praci ekonomi a
Ucetnich, ve statni spravé (pouze okrajove)

zasady GDPR (pouze okrajove)

na co si dat pozor pfi uzavirani smiuv,

predsmluvni odpovédnost,

pravni odpovédnost Ucetnich a ekonomd,

kontroly NKU — obecné zasady (z pohledu rozpoctu, jaké podklady
a jak dlouho uchovavat....).
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Operacni program Zaméstnanost éSSZ

SOCIALNIHO ZABEZPECENI

Nazev kurzu

10. SPRAVA MAJETKU VE VLASTNICTVI STATU

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

1 den/6 hodin

Pocet Ucastnikd

82

Obsah

¢ analyza klicovych systém a fizeni spravy majetku

e sprava majetku (zajisténi technického a energetického provozu
budov)

¢ pasportizace konstruk¢nich celkd majetku

¢ archivace, skartace, digitalizace dokument{ spravy majetku

e bezpecnost prace, pozarni ochrana, Zivotni prostfedi

e komplexni pojisténi v oblasti spravy majetku

¢ optimalizace rezijnich nakladd v podprnych procesech

e systémy managementu — ISO

e energeticky management

o efektivita vyuziti informacnich technologii.
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, 11. DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK VE VEREINE
Nazev kurzu

SPRAVE
Forma vyuky prezencni /online
Rozsah 1 den/6 hodin
Pocet Ucastnikd 49
Obsah Spravni postupy pfi pofizovani, odpisovani a vyfazovani hmotného

a nehmotného majetku.
Dlouhodoby hmotny a dlouhodoby nehmotny majetek z pohledu
Ucetnich predpis(:

e dlouhodoby hmotny a dlouhodoby nehmotny majetek ve smyslu
definic Ucetnich predpis(;

o zplsoby oceriovani a vymezeni nakladl souvisejicich s jeho
pofizenim;

e technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného a dlouhodobého
nehmotného majetku;

e (cCetni odpisovani, komponentni odpisovani, ucetni odpisovy plan;

e majetek Ucetné neodpisovany.

Hmotny a nehmotny majetek z pohledu zakona o danich z pfijm(:

e definice hmotného a nehmotného majetku, podlimitni
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek,

e pofizeni hmotného a nehmotného majetku — stanoveni vstupni
ceny pro odpisovani, vstupni cena pro odpisovani majetku
pofizeného na zakladé investicni dotace, vstupni cena majetku ve
spoluvlastnictvi, zmé&néna vstupni cena,

¢ technické zhodnoceni provedené na hmotném majetku,

e danové odpisovani hmotného majetku — odpisové skupiny, doba
odpisovani, uplatnéni dafnovych odpisti, ¢asovy odpis, preruseni
danovych odpis(,

» odpisovani hmotného majetku predaného zfizovatelem k uzivani
pfispévkové organizaci zfizené obci nebo krajem,

e odpisovani hmotného majetku vloZzeného clenskou obci do
dobrovolného svazku obci,

* majetek vylouceny z odpisovani, majetek ziskany jako bezuplatny
pfijem (dfive dédénim a darovanim),

e danovy rezimu financniho leasingu,

e vyklad nehmotného majetku — definice, zplsob danového
odpisovani,

e technické zhodnoceni na nehmotném majetku,

e vyfazeni hmotného a nehmotného majetku, uplatnéni jeho
zUstatkové ceny do darovych nakladd, vyfazeni majetku v
disledku nepotfebnosti, prodeje, Skody, Castecné vyfazeni
hmotného a nehmotného majetku, zmarené investice,
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e limitace danovych naklad{ pfi prodeji majetku — prodej pozemkd,
prodej majetku u vefejné prospésnych poplatnikl, prodej
majetku neodpisovaného.

e Posledni legislativni zmény Ucinné v roce 2021 a pozdéjsi.

Stranka 15z 32




Priloha ¢. 2A Smlouvy
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Operacni program Zaméstnanost éSSZ

SOCIALNIHO ZABEZPECENI

Nazev kurzu

12. DANOVY RAD

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

1 den/7 hodin

Pocet Ucastnikd

20

Obsah

Zakon ¢, 280/2009 Sb., dariovy fad, ve znéni pozdéjsich predpist

o Zakladni pojmy a zasady darfiového Fadu a spravy dani

e Prava a povinnosti danového subjektu

e Osoby zicastnéné na spravé dani, zejména podminky zmocnéni a
jednani jménem subjektu

o Elektronicka komunikace se spravcem dané

o Danova informacni schranka a jeji vyuziti

¢ Dlkazni bfemeno, jeho obsah a prenos, postupy dokazovani

e Postup k odstranéni pochybnosti

« Danova kontrola, pravidla danové kontroly

e Rizeni pfi spravé

e Spis danového subjektu u spravce dané a moznosti nahlizeni do
spisu

¢ Lhity, pravidla pro pocitani ¢asu

e Opravné a dozordi prostfedky a dalSi prostfedky ochrany prav
darovych subjektl

o Délena sprava procesni a kompetencni

e Pravidla roviny platebni

e Dobrovolna uhrada dané

e Vymahani dané

e Zajist'ovad instrumenty

e Sankce za poruseni povinnosti pfi spravé dani

Zakon ¢, 586/1992 Sb., o danich z pfijml, ve znéni pozdéjsich predpisl
e Druhy pfijmd
o zavisla Cinnost
samostatna cinnost
kapitalovy majetek
najem
ostatni pfijmy
¢ Danéni benefitd poskytovanych zaméstnanctim
e Zaklad dané
o zvyseni
o snizeni
e Vylouceni dvojiho zdanéni
e Opravné a dodatecné danové pfiznani.

[¢]
[¢]
[¢]
[¢]
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13. KONTROLNI RAD

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

1 den/6 hodin

Pocet Ucastnikd

36

Obsah

Zakon ¢. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni fad), ve znéni pozdéjsich
predpist

e Rozbor jednotlivych institutl kontrolniho fadu

¢ Hierarchie pravnich predpisd upravujicich kontrolu: zviastni (jiny
zakon), zakon o kontrole, spravni fad

o Ukony predchazejici kontrole

¢ Priibéh kontroly

« Cinnosti navazuijici na kontrolni zjisténi

¢ Ukonceni kontroly (oprava nespravnosti a dosetfeni véci)

e Prestupky (fyzickych osob) a spravni delikty (pravnickych osob)
kontrolovanych a povinnych osob, pokuty

¢ Spoluprace kontrolnich organ(

e Pravni ochrana pfed nezakonnym provadénim kontroly a navazujicimi
spravnimi Gkony.
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Nazev kurzu 14. UCETNICTVi S VAZBOU NA SOCIALNi POJISTEN{

Forma vyuky prezencni /online

Rozsah 1 den/6 hodin

Pocet Ucastnikd 22

Obsah Zakon ¢, 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisi

e Obecny Gvod do Ucetnictvi organizacnich sloZek statu, strucné
porovnani s podnikatelskym Gcetnictvim

e Provadéci vyhlasky k zakonu o Ucetnictvi pro organizacni slozky
statu, véetné Ceskych Ucetnich standardd

o Udetni osnova se zaméfenim na oblast socialniho pojisténi

e Inventarizace majetku a zavazk{ se zamérenim na zavazky z titulu
socialniho pojisténi

o Vnitii pfedpisy zaméstnavatele (zejména smérnice k poskytovani
benefitd a jinych pfijm{) s dopady do oblasti socidlniho pojisténi,
FKSP ve vztahu k Gc¢tovani, pokladna vs. Ucet, (ctovani benefitll

e Vedeni UCetnictvi v elektronické formé (podob€) a souvisejici
otazky

e Prikaznost Ucetniho zaznamu, mozné opravy v Ucetnictvi
(zejména ve vztahu k uzavfenému Ucetnimu obdobi)

» Archivace Ucetnich doklad{, doby archivace.
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15. MZDOVA AGENDA PRO KONTROLNI CINNOST

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

2 dny/16 hodin

Pocet Ucastnikd

88

Obsah

 Uloha mzdové Ucetni, jaka osobni data Ize a nelze vyZadovat, osobni
spis, GDPR

e Rozdil mezi podnikatelskou a rozpoctovou sférou

o Zakladni zasady pracovné pravnich vztaht a s nimi souvisejici pravidla

e Pracovni pomér, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

e Agenturni zaméstnani — docasné pfidéleni k jinému zameéstnavateli

e Pracovni doba a doba odpocinku

» Dovolena (druhy dovolené a jeji délka)

e Prekazky v pradi a jejich placeni

e Odménovani (mzda, plat a jiné odmény)

e Cestovni a jiné nahrady a pozitky

e Zakon o statni sluzbé (sluzebni pomér, nékteré pracovni podminky a
naroky statnich zaméstnanc()

e Priimérny vydélek (hruby a cisty)

¢ Hruba mzda (pravdépodobny vydélek, formy primérného vydélku)

¢ Prlimérny vydélek u konta pracovni doby, u statni sluzby

¢ Redukovany primérny vydélek a ndhrada mzdy pfi do¢asné pracovni
neschopnosti nebo karanténé

e Srazky ze mzdy (postup pfi provadéni srazek ze mzdy a jejich rozsah)

e Povinnosti zaméstnavatele k Ufadu prace a vzajemné vztahy

e Dan z pfijmu fyzickych osob (pfijmy ze zavislé Cinnosti, pfijmy ze
zavislé cinnosti, které nejsou predmétem dané, pfijmy osvobozené od
dané, zplsob zdanéni, nezdanitelna ¢ast zakladu dané, slevy na dani,
odvody dané)

o Nalezitosti mzdového listu

e RocCni zUctovani zaloh na dan z pfijmd fyzickych osob ze zavislé
¢innosti a danové zvyhodnéni

e Zdravotni pojisténi (vypocet pojistného na zdravotni pojisténi)

o Pojistné na socialni zabezpeceni (vypocet pojistného na socialni
zabezpeceni)

e Davky nemocenského pojisténi (druhy, rozhodné obdobi, nahrada
mzdy v dobé prvnich 14 kalendarnich dnti DPN nebo karantény)

¢ Dulchodové pojisténi (Ukoly zaméstnavatell pFi  provadéni
dtichodového pojistén

o a prehled jejich zakladnich povinnosti)

e Odskodnovani pracovnich traz{ a nemoci z povolani

e Zuctovani mezd v Gcetnictvi

e Zavér - komplexni priklad vypoctu Cisté mzdy (platu).
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16. EXCEL - ANALYZA DAT A STATISTICKE VYPOCTY

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

3 dny/21 hodin

Pocet Ucastnikd

75

Obsah

Standardni statisticko-analytické funkce - pouzivani funkci a nastrojl pro
zjiSt'ovani popisnych charakteristik, zavislosti jevli, predikci budouciho
stavu, praci s ¢asovymi fadami, testovani hypotéz
e Analyza rozsahlych objem0 dat pomoci kontingencnich tabulek
(KT) a kontingencnich grafll (KG)
o princip tvorby KT
o souhrnné funkce v KT
o vestavéné funkce ro zobrazeni dat v KT
o vypoctova pole a polozky v KT
o rozbor a prezentace dat pomoci KG
e Zakladni rozbor dat
o zjiStovani Cetnosti — frekvencni analyza
o histogram — graf rozdéleni cetnosti
o charakteristiky Urovné (préimér, median, modus, kvantily)
o charakteristiky variability (rozptyl, smérodatna odchylka)
o charakteristiky tvaru rozdéleni (Sikmost, Spicatost)
e Analyza zavislosti
o korelacni analyza
o regresni analyza — volba vhodného regresniho modeluy,
porovnani alternativnich modell, posouzeni kvality regresniho
modelu, odhady
o na zakladé zvoleného regresniho modelu
o graficka analyza zavislosti
o vicenasobna regrese (vice nezavislych proménnych)
e Analyza ¢asovych rad
o charakteristika Casové fady
o elementarni popis Casové fady (diference, tempa r{stu-
fetézové, bazické indexy)
modelovani ¢asovych fad
dekompozice casové fady (trendova, sezénni, cyklicka,
nahodna
slozka Casové rady)
oCisténi Casové fady o sezonni slozku (klouzavé priiméry)
odhady podle zvoleného modelu Casové fady.
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17. EXCEL - POKROCILE METODY A FUNKCE

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

3 dny/24 hodin

Pocet Ucastnikd

108

Obsah

Vyuzivani pokrocilych pracovnich postupl, metod a funkci. Nastroje
operujici s podminkami (podminéné souhrny, formaty, validace), funkce
umoznuijici propojeni informaci z vice tabulek, moznosti kontingencnich
tabulek a grafll, pokrocilé vypocetni moznosti Excelu

Podminéné vypocty

o funkce KDYZ

o dalsi logicke funkce

o funkce ZVOLIT

o funkce COUNTIF, SUMIFS

o specifické funkce Excelu 2019
Databazové funkce Excelu

o kriterialni tabulky

o druhy kritérii

o zasady tvorby kriterialnich tabulek
Vyhledavani v tabulkach, propojeni tabulek

o funkce SVYHLEDAT, VVYHLEDAT

o funkce INDEX

o funkce POZVYHLEDAT
Ziskani dat z externich databazi

o Zakladni zpUsoby importu externich dat v Excelu
import dat z databazi a soubord
definice datového zdroje
import dat pomodci programu MS Query
konfigurace externi oblasti

o zdaklady importu dat pomoci dopliiku PowerQuery
Datovy model

o relace mezi excelovskymi tabulkami

o definice datového modelu pomoci MS PowerPivot (Gvod do

problematiky)
o vazba datového modelu na kontingenc¢ni tabulky (rozsiFeni
vypocetni sily KT)

Kontingencni tabulky v Excelu

o vyuziti kontingencnich tabulek

o souhrnné vypocty, analytické prepocty

o dodatecné kalkulace, pomérové ukazatele

o slucovani dat s pomoci kontingencnich tabulek

o synchronizované ovladani vice tabulek najednou
Scénare na listu

o Ménéné tabulky

o Novy scénar

o O O O
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¢ Specialni matematické metody Excelu
o resitel
o hledani Feseni
o maticové vzorce
o Pokrocilejsi operace urcené pro praci se sesity
o platny nazev
pojmenovani oblasti bunék na listu pomoci pole nazvi
pfikaz pro praci s nazvy
nazvy absolutni
nazvy relativni
nazvy vzorcl a konstant
zapis nazvu do vzorce
popisky
tieti rozmér v excelu
skryti a zobrazeni oken se sesity
pouzivani dynamickych ovladacich prvk{ (rozbalovaci menu,
zaskrtavaci tladitko, prepinaé, atd.) ve formuléfich,
vypocetnich modelech a vizualnich prehledech
e Ochrana listd a sesit{
o ochrana listu a sesitu
o umoznéni pFistupu k zamknutym oblastem urcitym uzivateld
o Makra
o zaznam a spousténi makra
o prifazeni makra k objektu.

o 0O 0O O 0O O 0O O O O
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18. CONTROLLING - ZAKLADNI PRINCIPY ,,3E", NAKLADOVE

Nazev kurzu UZITKOVE METODY VYHODNOCOVANT ,3E"

Forma vyuky prezencni /online

Rozsah 1 den/7 hodin

Pocet Ucastnikii 25

Obsah Zakladni principy ,3E — Gcelnost, efektivhost a hospodarnost™

e ,3E" vramci vefejnych vydajl — legislativni a metodicka opora
principd ,3E"
o Prokazovani kritérii GCelnosti, efektivnosti a hospodarnosti
e Metody a postupy ovéfovani ,3E"
e Praktické uplatnéni principd ,3E" pfi Cerpani rozpoctovych
prostfedkd v organu verejné spravy
Nakladové uzitkové metody vyhodnocovani ,3E"
e Obecny postup uplatnéni
o Charakteristika a podminky aplikace jednotlivych metod nakladové
uzitkové analyzy
Kalkulace nakladd verfejné sluzby
e Naklady a jejich Clenéni, potencial vyuziti clenéni nakladl ve
vefejném sektoru
¢ Aplikace do vypoctu Uplnych nakladl na poskytnutou vefejnou
sluzbu — Gvod (kalkulacni vzorec, predmét a cile kalkulaci
e Alokace rezijnich nakladd s dlirazem na nepfimé rezie.
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Nazev kurzu

19. VKS — RIDICT KONTROLA A INTERNI AUDIT VE VEREINE SPRAVE

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

1 den/7 hodin

Pocet Ucastnikd

27

Obsah

Nastaveni vnitfniho kontrolniho systému (VKS) ve vefejné spravé
e Pravni pozadavky na VKS v organizaci vefejné spravy
o vymezeni zakladnich pojm{
o povinnosti vedouciho organu verejné spravy a vedoucich
zaméstnancl
o prvky VKS
» Nastaveni VKS v organizaci verejné spravy
o vychodiska pro nastaveni VKS
o faktory plsobici na VKS
o formalizované nastaveni VKS
o priklady z praxe
e Vztah VKS a interniho auditu
o misto interniho auditu v ramci VKS
o hodnoceni nastaveni a ucinnosti VKS internim auditem
o priklady hodnoceni Gcinnosti VKS - pfiklad dotazniku ke
zhodnoceni prvkd VKS
¢ Podstata kontroly, jeji druhy a Gcel
o postaveni vnitfni kontroly v organizaci — rozdil mezi vnitfni
kontrolou a internim auditem
pravidla pro vykon vnitini kontroly
pravidla pro zdokumentovani provedené kontroly
verejnospravni  kontrola — rozdil mezi vefejnospravni
kontrolou a vnitfni kontrolou v organizaci
manaZerska a provozni kontrola jako soucast VKS
omezeni pro vnitfni kontrolu a interni audit (utajované
informace, citlivé osobni udaje aj.)
Nastaveni Fidici kontroly ve verejné spravé
e Podstata fidici kontroly
o legislativni ramec a vymezeni pojmU
vazba mezi VKS a fidici kontrolou
cile fidici kontroly
organizacni zajisténi fidici kontroly
pfedbézna, pribézna, nasledna fidici kontrola
o povinnosti prikazce operace, spravce rozpoctu a hlavni Ucetni
o Praktické provadéni predbézné fidici kontroly
o faze predbézné fidici kontroly pro verejné pfijmy a vydaje
o zpUsob provedeni predbézné Fidici kontroly
o zaznamy o provedeni predbézné Fidici kontroly (jak
dokladovat jeji provedeni) — priklady z praxe

o O O O
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o individualni a limitovany pFislib — rozdil, uziti v praxi, sledovani
cerpani
e Zplsob provedeni a dolozeni priibézné a nasledné Fidici kontroly
o Nejcastéjsi nedostatky v provadéni Fidici kontroly z pohledu
interniho auditora a externi kontroly
o formalni pochybeni
o systémova pochybeni.
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Nazev kurzu 20. INTERNI AUDIT, RIZENI RIZIK
Forma vyuky prezencni /online

Rozsah 1 den/6 hodin

Pocet Ucastnikii 23

Obsah Interni audit v organu verejné spravy

e Legislativni rAmec a metodika pro interni audit ve verejné spravé
o Typy auditl a jejich zakladni charakteristika (praktické priklady
typd auditd)
» Provedeni procesem kazdého typu interniho auditu krok za krokem
vcetné specifikace rozdill, praktické pfiklady
Rizeni rizik v organu vefejné spravy
e Legislativni ramec a metodika pro fizeni rizik v organu verejné
spravy
Organizacni zajisténi fizeni rizik
Odpovédnost za Fizeni rizik v organizaci, tfi linie obrany
Proces fizeni rizik vCetné wvystupd (hodnoceni a méreni
vyznamnosti rizik, mapy rizik, dokumentace o fizeni rizik)
MozZnosti vyuziti vystupld Fizeni rizik managementem organu
verejné spravy
Hodnoceni rizik organu vefejné spravy internim auditem — analyza
rizik internim auditem pro pfipravu pland internich audit(
Audit Fizeni rizik (planovani, realizace, formulace zjisténych
nedostatkd).
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21. DOVEDNOSTI PRO VYKON IA, NASTROJE A METODY RiZENi
PRO INTERNI AUDITORY

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

2 dny/14 hodin

Pocet Ucastnikd

20

Obsah

Dovednosti pro vykon interniho auditu

Postaveni interniho auditu v organizaci vefejné spravy
Druhy planovani v internim auditu

Vstupy pro planovani interniho auditu

Identifikace a analyza rizik pro planovani interniho auditu
Audit universe

Sestaveni programu auditni zakazky

Metody auditnich Setfeni

Pfistupy ke vzorkovani — metody vybéru vzorku
Formulace zjisténi a doporuceni

Prezentace vysledkd auditu

Dokumentace k auditni zakazce — pravidla jejiho vedeni, archivace
Monitoring opatfeni z internich auditl

Praktické priklady

Nastroje a metody Ffizeni pro interni auditory

Zakladni ramec pro fizeni a fungovani interniho auditu (COSO, Tri
linie obrany)

Planovani prace interniho auditu — planovani zakazek, jejich
realizace a dokumentace

Provadéni supervize nad auditni zakazkou, zplisob dokumentace
supervize

Zpétna vazba od auditovanych — nastaveni, vyuZiti jako nastroj
fizeni

Procesni Fizeni, projektové Fizeni a jejich vyuziti pro interni audit
Reporty k plnéni planu interniho auditu, vhodné KPI

Nastaveni metodiky v Utvaru interniho auditu (Statut IA, Manual
IA)

Priibézné interni hodnoceni plnéni poZadavkl Standardd IA.
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22. KORUPCE A FINANCNI PODVODY VE VEREINE SPRAVE,

FORENZNI AUDIT
Forma vyuky prezencni /online
Rozsah 1 den/7 hodin

Pocet Ucastnikd

27

Obsah

Korupce a finanéni podvody ve vefejné spravé — jak zvladnout proces
odhalovani podvodd:

Definice korupce a finan¢nich podvodd ve vefejné spravé
a vysvétleni vzajemnych souvislosti

Protikorup¢ni politika CR — legislativni a organizacni opatieni
Korupcni prostiedi a charakteristika jeho rizik

Indikatory podvodi

Rizikové oblasti podvod( — prace s riziky podvodu

Odhalovani podvod(

Pfedchazeni podvodnému jednani — role fizeni a kontroly
Setreni interniho auditu — rozhodnuti o zahajeni interniho Setfeni
Auditorské postupy pro vysSetfeni podvodu

Typy rozhovort béhem interniho Setfeni

Forenzni vySetfovani

Ochrana oznamovateld trestné cinnosti v organizaci

Forenzni audit

Pfedmét a cile forenzniho auditu — definice forenzniho auditu
Provedeni a priibéh forenzniho auditu — kdy a za jakych podminek
se forenzni audit vykonava

Komunikace a prezentace vysledkd.
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23. METODY RIZENI KVALITY — BENCHMARKING,
BENCHLEARNING, CAF, EFQM, ISO NORMY, BALANCED
SCORECARD

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

3 dny/24 hodin

Pocet Ucastnikd

21

Obsah

Cilem Odborného kurzu je zvysit efektivitu a napomoci zlepseni Urovné
fidicich cinnosti uvniti SSZ. Po skondeni kurzu budou Ucastnici znat
moznosti Fizeni procestl jakosti ve vefejné sprave, proces tvorby systému
fizeni kvality. Odborny kurz by mél reflektovat zavadéni systému Fizeni
kvality ve sluzebnich Gfadech, které vychazi z Metodického pokynu pro
fizeni kvality ve sluZebnich Gfadech schvaleného usnesenim viady CR ze
dne 4. dubna 2018 ¢ 214, které uklada clenim vlady a vedoucim
ostatnich sluzebnich Uradd, tedy i CSSZ zabezpedit realizaci Metodického
pokynu a zavést miru kvality stanovenou Metodickym pokynem do 31.
dervna 2021. Metodicky pokyn doporucuje deset minimalnich
pozadavk{l systému Fizeni kvality ve sluzebnich Ufadech, tzn. kritéria
zlepSovani, rozSifit do tzv. optimalni miry fizeni kvality, a to za
pomoci (vyuZitl) metod systému Fizeni kvality podle normy ISO 9001,
modelu CAF nebo Benchmarkingu. Z tohoto dfivodu by bylo vhodné
vénovat v ramci tohoto Odborného kurzu pozornost predevsim, ne-li
vyhradné, témto metodam Fizeni kvality.

CAF — Common Assessment Framework
¢ Vyznam a pfinos modelu CAF pro vefejnou spravu
¢ Vyvoj modelu CAF
o zasady fizeni kvality ve vefejné spravé
o pristupy k fizeni kvality ve verejné sprave
o nastroje a metody pro analyzu a zlepSovani kvality ve vefejné
spravé
o management jakosti ke zlepSovani vykonnosti
e Kritéria pro zavadéni CAF
o kritéria predpokladd
o kritéria vysledkd
e Postup pro implementaci modelu CAF
o tym CAF
o motivace a podpora zaméstnancli
o Postup pfi aplikaci modelu CAF (po implementaci)
e Postup pro sebehodnoceni
e Proces trvalého zlepSovani kvality
e Priklady Best practice k jednotlivym kritériim modelu CAF
Benchmarking
¢ Vychodiska a zaklady benchmarkingu
o zhodnoceni postaveni organizace a jeji ¢innost
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o stanoveni nejlepsich postup(

o definovani vysledného cile (faktor Uspéchu)

Cyklus provadéni benchmarkingu

Planovani benchmarkingu, vazba na jiné nastroje

o proces zlepSovani vykonnosti aplikaci nejlepsich postupd
o stanoveni jednotlivych cilll

o zrychleni procesu zmén

o zvySeni spokojenosti klientd

Externi benchmarking - zahrani¢ni a domaci zkusenosti

ISO 9001

Vychodiska a zaklady ISO 9001

Zplsoby efektivniho vedeni organizace (leadership)
Strategie a cile organizace

Nastaveni systému fizeni rizik

ZpUsoby efektivniho zapojeni a vedeni zaméstnanci
Priklady Best practice

Balanced Scorecard

BSC a jeho role v systému strategického Fizeni

Uloha a vize ve strategickém fizeni

Ctyri perspektivy BSC a vazby mezi nimi — Finan¢ni perspektiva,
Zakaznicka perspektiva, Interni perspektiva, Perspektiva uceni a
rlistu, kompetence pracovnik(

Méfitka a indikatory vykonnosti

Strategicka mapa — ucinny nastroj strategického fizeni
Strategicka zdaména a role iniciativ

Proces tvorby BSC — Rychla stopa, Klasicka tvorba a implementace
BSC a EFQM Excellence model

Od BSC k ucici se organizaci

EFQM Excellence Model a Balanced Scorecard.
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24. NARIZENI eIDAS A JEHO DOPADY DO CSSz

Forma vyuky

prezencni /online

Rozsah

1 den/7 hodin

Pocet Ucastnikd

3

Obsah

Cilem kurzu je poskytnout Ucastnikim komplexni prehled o zménach,
které eIDAS pfinasi, a rozbor jeho dopadl do jednotlivych oblasti, at’ jiz
se jedna o elektronické podpisy, elektronické dorucovani (e-Delivery),
nebo elektronickou identifikaci (eID) ¢i webové (SSL) certifikaty. Po
absolvovani kurzu by méli mit jeho Gcastnici prehled o tom, zda a jak na
né eIDAS dopadne a jak se na jeho zavedeni pfipravit.
Uvod do eIDAS
o vznik eIDAS v Sirsich souvislostech jednotného digitalniho trhu a
tzv. DSI (Digital Service Infrastructure); struné predstaveni eIDAS
a hlavnich oblasti regulace vCetné porovnani se Smérnici .
1999/93/ES; prehled klicovych termind implementace; co vse
spada pod sluzby vytvarejici divéru; narodni organ dohledu.
eIDAS a pravni fad CR
o eIDAS jako nafizeni pfimo Gcinné v CR; narodni tprava v podobé
zdkona €. 297/2016 Sb., o sluzbach vytvarejicich ddvéru pro
elektronické transakce a tzv. zménového zakona ¢. 298/2016 Sb.
Elektronicka identifikace dle eIDAS
e vzajemné uznavani prostfedkl elektronické identifikace; urovné
zaruky a poZadavky na tyto prostfedky dle Provadéciho nafizeni
Komise EU ¢. 2015/1502; narodni brany pro preshranicni uznavani
eID; oznamovani narodnich systém( elektronické identifikace;
aktualni stav oznamenych systém( (zemi).
Elektronicka identifikace v CR
e zakon ¢. 250/2017 Sb., o elektronické identifikaci, role Narodniho
bodu pro identifikaci a autentizaci (NIA), eIDAS uzel a situace v
CR, jak se stat soukromopravnim poskytovatelem identit (IdP),
alias ,kvalifikovanym systémem", prehled kvalifikovanych
poskytovateld.
Elektronicky podpis dle eIDAS
e Uprava elektronickych podpisi a rozdil mezi zarucenym
elektronickym podpisem a kvalifikovanym elektronickym
podpisem; certifikaty pro vytvareni elektronickych podpist a
prostfedky pro jejich ulozeni; (kvalifikované) elektronické peceté a
jejich vztah k elektronickym znackam dle zakona ¢. 227/2000 Sb.
Elektronické dorucovani dle eIDAS
e Uvod do systéml elektronického dorucovani (eDelivery), rozdil
mezi ddvéryhodnymi sluzbami elektronického doporuceného
doruCovani a  kvalifikovanymi  sluzbami  elektronického
doporuceného dorucovani, vztah eIDAS a informacniho systému
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datovych schranek (ISDS), pfipadné jinych systému elektronického
dorucovani ve specifickych oblastech (elektronické zdravotnictvi,
dané ...).
TLS/SSL certifikaty a ostatni aspekty
e Uprava TLS/SSL certifikatl dle eIDAS; vztah eIDAS k NIS a
pfipadné dalSim predpistim.
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Mista pInéni prezencni formy Odbornych kurzii a pocty Uéastnikdi

Pocet
TEMA p Ceské Hradec . Usti nad Ucastnikd
(odborné kurzy) NAZEV KURZU Brno Bud&jovice Kralové Ostrava Plzen Labem Praha celkem
skutecné
Pravo spravni 28 33 22 23 19 18 33 176
LEGISLATIVA
Pravo obCanské 20 17 20 30 20 18 64 189
Celkem 48 50 42 53 39 36 97 365
. . , Verejné zakazky 0 0 8 12 9 0 58 87
VEREJNE ZAKAZKY
VZ v IT oblasti a uzavirani IT smluv 0 0 0 0 28 28
Celkem 0 0 8 12 9 0 86 115
INSOLVENCE, |Insolvencni a exekucni fizeni, srazky ze mzdy 0 20 0 22 20 0 65 127
EXEKUCE, VY,MAHANI
POHLEDAVEK Obcansky soudni Fad a exekucni fad 0 14 0 0 12 0 43 69
Celkem 0 34 0 22 32 0 108 196
Financni analyza (planovani predikce) a financni fizeni 0 0 0 0 10 8 40 58
Pohledavky a zavazky, cestovni nahrady 0 12 0 0 0 0 49 61
Pravo pro ekonomy a Ucetni 0 15 0 0 0 0 30 45
Sprava majetku ve vlastnictvi statu 0 0 0 0 10 8 64 82
EKONOMIKA A , B , . v . . . v
UCETNICTVI Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ve verejné sprave 0 13 0 0 0 0 36 49
Danovy fad 0 8 0 0 0 0 12 20
Kontrolni fad 0 7 0 15 9 0 5 36
Udetnictvi s vazbou na socidlni pojisténi 0 0 0 0 0 0 22 22
Mzdova agenda pro kontrolni Cinnost 0 13 0 19 0 0 56 88
Celkem 0 68 0 34 29 16 314 461
SPRAVNI Excel - analyza dat a statistické vypocty 10 9 0 0 0 12 44 75
ADMINISTRATIVA  [Eyce| - pokrogilé metody a funkce 13 11 17 0 0 14 53 108
Celkem 23 20 17 0 0 26 97 183
CONTROLLIII\IG, - za'!dadnl principy "3E", nakladové uzitkoveé metody 0 0 0 0 0 0 75 25
vyhodnocovani "3E
VKS - fidici kontrola a interni audit ve verejné spravé 0 0 0 0 0 0 27 27
INTERNI AUDIT Interni audit, fizeni rizik 0 0 23 23
Dovednosti pro vykon IA, nastroje a metody Fizeni pro interni auditory 0 0 0 0 0 0 20 20
Korupce a financni podvody ve verejné spravée, forenzni audit 0 0 0 0 0 0 27 27
Celkem 0 0 0 0 0 0 122 122
Metody fizeni kvality - BENCHMARKING, BENCHLEARNING, CAF, EFQM, 0 0 0 0 0 0 21 21
SAMOSTATNE  |I1SO NORMY, BALANCED SCORECARD
Natizeni eIDAS a jeho dopady do €SSZ 0 0 0 0 0 0 3 3
Celkem 0 0 0 0 0 0 24 24
Celkem 71 172 67 121 109 78 848 1466
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Ramcovy harmonogram

TEMA ] Pocet Délka kurzu
(Odborné kurzy) NAZEV KURZU osob (vyucovaci 2022 2023
y celkem | hodiny/dny)
Pravo spravni 176 21h. / 3 dny kvéten cerven ZaFi
LEGISLATIVA
Pravo obCanské 189 24h. / 3 dny Fijen listopad leden
. i ; Verejné zakazky 87 12h / 2 dny tnor brezen
VEREJINE ZAKAZKY
VZ v IT oblasti a uzavirani IT smluv 28 14h. / 2 dny brezen
INSOLVENCE, EXEKUCE, Insolvencni a exekucni fizeni, srazky ze mzdy 127 16h. / 2 dny leden unor
VYMAHANI POHLEDAVEK Obdansky soudni fad a exekucni fad 69 16h. / 2 dny listopad
Financni analyza (planovani predikce) a financni fizeni 58 22h. / 3 dny ZaFi
Pohledavky a zévazky, cestovni nahrady 61 16h. / 2 dny kvéten
Pravo pro ekonomy a Ucetni 45 7h. / 1den kvéten
Sprava majetku ve vlastnictvi statu 82 6h. / 1den Fijen listopad
EKONOMIKA A , , , . v . Loy v
UCETNICTVE Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ve verejné sprave 49 6h. / 1den cerven
Darovy fad 20 7h. / 1den cerven
Kontrolni fad 36 6h. / 1den zari
Udetnictvi s vazbou na socialni pojisténi 22 6h. / 1den ZaFi
Mzdova agenda pro kontrolni innost 88 16h. / 2 dny birezen duben
SPRAVNi Excel - analyza dat a statistické vypocty 75 21h / 3 dny Fijen
ADMINISTRATIVA Excel - pokrocilé metody a funkce 108 24h / 3 dny leden unor
CONTROLLII>IG, - zallldadnl principy "3E", nakladové uzitkové metody 25 7h./ 1 den kvéten
vyhodnocovani "3E
VKS - fidici kontrola a interni audit ve vefejné spravé 27 7h. / 1 den brezen
INTERNI AUDIT Interni audit, fizeni rizik 23 6h. / 1 den duben
Dovednosti pro vykon IA, nastroje a metody fizeni pro interni auditory 20 14h. / 2 dny kvéten
Korupce a finanéni podvody ve vefejné spravé, forenzni audit 27 7h. / 1 den duben
Metody fizeni kvality - BENCHMARKING, BENCHLEARNING, CAF, EFQM, ISO -
SAMOSTATNE NORMY, BALANCED SCORECARD 21 24h. / 3 dny cerven
Nafizeni eIDAS a jeho dopady do €SSZ 3 7h. / 1 den ZaFi
1 466
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Specifikace ceny

Prezencni vzdélavani

Cena celkem za Odborny

Cena celkem za Odborny

P v Délka Cena za osobu/1 Odborny |Cena za osobu/1 Odborny v v
TEMA NAZEV ODBORNEHO KURZU Pocet osob | 44 orného kurz v K& kurz v K& kurz (za vsechny osoby) v| kurz (za vsechny osoby)
(Odborné kurzy) celkem kurzu (bez DPH) (s DPH) K¢ v K¢
(bez DPH) (s DPH)
Pravo spravni 176 21h. / 3 dny 3 777,62 549 472,00 664 861,12
LEGISLATIVA Pravo oblanské 189 24h. / 3 dny 3 818,76 596 484,00 721 745,64
365
« P . Verejné zakazky 87 12h. / 2 dny 3 023,79 217 413,00 263 069,73
VEREJINE ZAKAZKY
) VZ v IT oblasti a uzavirani IT smluv 28 14h. / 2 dny 3 005,64 69 552,00 84 157,92
115
INSOLVENCE, EXEKUCE, Insolvencni a exekucni Fizeni, srazky ze mzdy 127 16h. / 2 dny 2 307,47 242 185,00 293 048,69
VYMAHANI POHLEDAVEK |Obcansky soudni fad a exekucni fad 69 16h. / 2 dny 3 049,20 173 880,00 210 394,80
196
FinanCni analyza (planovani predikce) a finanéni Fizeni 58 22h. / 3 dny 5010,61 240 178,00 290 615,38
Pohledavky a zavazky, cestovni nahrady 61 16h. / 2 dny 2 255,44 113 704,00 137 581,84
Pravo pro ekonomy a Ucetni 45 7h. / 1den 1 679,48 62 460,00 75 576,60
Sprava majetku ve vlastnictvi statu 82 6h. / 1den 1 604,46 108 732,00 131 565,72
EKONOMIKA A UCETNICTVI [Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ve vefejné spravé 49 6h. / 1den 1679,48 68 012,00 82 294,52
Danovy fad 20 7h. / 1den 2 630,54 43 480,00 52 610,80
Kontrolni fad 36 6h. / 1den 2 768,48 82 368,00 99 665,28
Ucetnictvi s vazbou na socidlni pojisténi 22 6h. / 1den 2 192,52 39 864,00 48 235,44
Mzdova agenda pro kontrolni innost 88 16h. / 2 dny 2 843,50 206 800,00 250 228,00
461
Lo Excel - analyza dat a statistické vypocty 75 21h/ 3 dny 5261,08 326 100,00 394 581,00
PRAVNI ADMINISTRATIVA
S S Excel - pokrocilé metody a funkce 108 24h / 3 dny 4 385,04 391 392,00 473 584,32
183
CONTROLLING - zakladni principy "3E", nakladové uzitkové metody vyhodnocovani "3E" 25 7h. /1 den 1 052,70 21 750,00 26 317,50
, VKS - Fidici kontrola a interni audit ve veFejné spravé 27 7h. / 1 den 1 052,70 23 490,00 28 422,90
INTERNI AUDIT Interni audit, Fizeni rizik 23 6h. / 1 den 1 315,27 25 001,00 30 251,21
Dovednosti pro vykon IA, nastroje a metody fizeni pro interni auditory 20 14h. / 2 dny 2 630,54 43 480,00 52 610,80
Korupce a finan¢ni podvody ve vefejné spravé, forenzni audit 27 7h. / 1den 1 096,26 24 462,00 29 599,02
122
Metody fizeni kvality - BENCHMARKING, BENCHLEARNING, CAF, EFQM, ISO NORMY,
SAMOSTATNE BALANCED SCORECARD ) 21 24h. / 3 dny 2 819,30 48 930,00 59 205,30
Nafizeni eIDAS a jeho dopady do CSSZ 3 7h./ 1 den 8 768,87 21 741,00 26 306,61
24
Cena celkem 1466 57 875,00 70 028,75 3 740 934,00 4 526 530,14
On-line vzdelavani
. Cena za osobu/1 Odborny |Cena za osobu/1 Odborny| Cena celkem za Odborny | Cena celkem za Odborny
TEMA Pocet osob Delka kurz v Ké kurz v K¢ kurz (za vSechny osoby) v| kurz (za vSechny osoby)
(Odborné kurzy) NAZEV ODBORNEHO KURZU celkem Od::::::::ho (bez DPH) (s DPH) K¢ v K¢
(bez DPH) (s DPH)
Pravo spravni 176 21h. / 3 dny 2 724,92 396 352,00 479 585,92
LEGISLATIVA
GIS Pravo obcCanské 189 24h. / 3 dny 2 753,96 430 164,00 520 498,44
365
« P . Verejné zakazky 87 12h. / 2 dny 2 180,42 156 774,00 189 696,54
ZAKAZKY
VEREINE VZ v IT oblasti a uzavirani IT smluv 28 14h. / 2 dny 2 168,32 50 176,00 60 712,96
115
INSOLVENCE, EXEKUCE, Insolvencni a exekucni fizeni, srazky ze mzdy 127 16h. / 2 dny 1 663,75 174 625,00 211 296,25
VYMAHANI POHLEDAVEK |Obcansky soudni fad a exekucni fad 69 16h. / 2 dny 2 199,78 125 442,00 151 784,82
196
Financni analyza (planovani predikce) a financni Fizeni 58 22h. / 3 dny 3 613,06 173 188,00 209 557,48
Pohledavky a zavazky, cestovni nahrady 61 16h. / 2 dny 1 626,24 81 984,00 99 200,64
Pravo pro ekonomy a Ucetni 45 7h. / 1den 1211,21 45 045,00 54 504,45
Sprava majetku ve vlastnictvi statu 82 6h. / 1den 1 156,76 78 392,00 94 854,32
EKONOMIKA A UCETNICTVI [Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ve vefejné spravé 49 6h. / 1den 1211,21 49 049,00 59 349,29
Danovy fad 20 7h. / 1den 1 897,28 31 360,00 37 945,60
Kontrolni fad 36 6h. / 1den 1 996,50 59 400,00 71 874,00
Udetnictvi s vazbou na socidlni pojisténi 22 6h. / 1den 1581,47 28 754,00 34 792,34
Mzdova agenda pro kontrolni innost 88 16h. / 2 dny 2 050,95 149 160,00 180 483,60
461
Lo Excel - analyza dat a statistické vypocty 75 21h. / 3 dny 3 794,56 235 200,00 284 592,00
SPRAVNI ADMINISTRATIVA
Excel - pokrocilé metody a funkce 108 24h. / 3 dny 3161,73 282 204,00 341 466,84
183
CONTROLLING - zakladni principy "3E", nakladové uZitkové metody vyhodnocovani “3E" 25 7h. /1 den 758,67 15 675,00 18 966,75
INTERNE AUDIT VKS - f|d|C|.kovr]troI'a .a .|ntern| audit ve verejné sprave 27 7h. / 1den 758,67 16 929,00 20 484,09
Interni audit, Fizeni rizik 23 6h. / 1 den 948,64 18 032,00 21 818,72
Dovednosti pro vykon IA, nastroje a metody fizeni pro interni auditory 20 14h. / 2 dny 1 897,28 31 360,00 37 945,60
Korupce a financni podvody ve vefejné spravé, forenzni audit 27 7h. / 1 den 791,34 17 658,00 21 366,18
122
Metody fizeni kvality - BENCHMARKING, BENCHLEARNING, CAF, EFQM, ISO NORMY,
SAMOSTATNE BALANCED SCORECARD 21 24h. / 3 dny 2 032,80 35 280,00 42 688,80
Nafizeni eIDAS a jeho dopady do CSSZ 3 7h. / 1 den 6 323,46 15 678,00 18 970,38
24
Cena celkem 1466 41 738,00 50 502,98 2 697 881,00 3 264 436,01
Poznamky:

1. Ucastnik zadavaciho Fizeni - Poskytovatel vyplni pouze zelené podbarvené buriky.

2. Ucastnik zadavaciho Fizeni -

Poskytovatel vypini jednotkové ceny ve formatu na max. dvé desetinna mista.

3. Oranzové zbarvené bunky odpovidaji subkritériim hodnoceni

4. Jedna (1) hodina = Sedesat (60) minut




