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Vzdélavaci zarizeni:

Controller Institut s.r.o.

Zameéstnavatel:

CZ-AUTO SYSTEMS a.s. ICO:

08515972

Jména lektor(:

XXXX

Nazev vzdélavaci aktivity:

Finanéni Controller - Financ¢ni kontrolor

skupina

Misto vyuky:

XXXX

Pocet
vyuc€ovacich Od - do
hodin

PC Datum

probirana témata

1 29.03.2023 8 9:00 - 17:00

Charakteristiky sou¢asného podnikatelského prostfedi, hlavni zmény a jejich dlisledky

Rozdil mezi manazerskym a u€etnim pojetim hodnoty, nové moznosti a nové zdroje informaci
NejcastéjSi chyby v hospodarském Fizeni, moznosti jejich pfedchazeni

Koncept moderniho controllingu

Role planovani a Bl v modernim controllingu

Vertikalni a horizontalni struktura controllingového systému

Role controllera v systému fizeni firmy

Typické prekazky pro uplatnéni moderniho controllingu a jak je zdolat

2 | 30.03.2023 8 9:00 - 17:00

Dekompozice hospodarskych vysledk(l a komplexni odchylkova analyza
Manazerska vysledovka — Casové versus zakazkové pojeti

Predikéni vysledkovy model na bazi scénarl a definovanych proménnych
Vybrané nastroje a metody controllingu v praxi

Role controllingu v rtiznych etapach vyvoje firmy

Nastroje controllingu pro podporu operativniho a strategického fizeni spolecnosti
PFiprava stfednédobych (strategickych) a kratkodobych finanénich plant
Reporting a manazerské informacni systémy

Finanéni fizeni programu a projektl

Costing a profitabilita v fizeni produktd a sluzeb

3 18.04.2023 8 9:00 - 17:00

Informacni zaklad pro operativni controlling
Spotfeba zdroju a jeji ocenéni

Rizeni hospodarnosti - rozpoéty a normy

Rizeni ugelnosti — od kalkulace k restrukturalizaci
Kalkulaéni metody v praxi

Rozpoctové fizeni na pfikladech

4 19.04.2023 8 9:00 - 17:00

Controlling a manazerské fizeni

Kryci pFispévky jako informace pro Fizeni
Klasické a procesni kalkulace

Rizeni naklad podptirnych atvart
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Podpora odborného vzdélavani zaméstnancu Il

Pocet
PC Datum vyucovacich Od - do probirana témata
hodin
5 20.04.2023 8 9:00 - 17:00 Pfiklady a’jejICh feSeni v MS Excel — vztahové veli€iny, rozpocet stfedisek, sestaveni vicedimenzionalni roéni manazerské vysledovky (MNO, MCN) — stfediskovy
a procesni pohled
Pripadové studie z podnikové praxe zaméfena na 2 oblasti finan€niho controllingu: Systém finan¢niho planovani od prodeje az po finanéni vykazy z podnikove
6 17.05.2023 8 9:00 - 17:00 [praxe (aneb od Prodeje k Vysledovce) a Systém planovani Cash Flow z podnikové praxe (aneb od Finanéniho planu ke Cash Flow)
Reporting a motivacni kritéria
Obé&zny majetek, pracovni kapital a jeho Fizeni, Dlouhodoby majetek a controlling investic, Ugetni vykazy a klasické ukazatele finanéni analyzy v controllingové
) ) praxi, Hodnotovy management, vyuziti ukazatele ROCE, EVA, Systém firemniho planovani od prodejni vykonnosti az k planovym vykazim ucetni zaverky,
7 18.05.2023 8 9:00 - 17:00 . Y . . . . . . f . e L . . . o1 i
Strategie a ro¢ni plan, Provazanost v planu, Planovani prodeje, Planovani vyroby, Planovani nakupu, Investiéni plan, Plan obsluznych ¢innosti, Planovani rozvahy
a cash-flow, Forecasting
8 09.06.2023 2 10:00-12:00 |Zavérecna zkouska
9
10
Viyplrite pouze bila pole
Datum: 28.03.2023 jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
Vyfizuje: XXXX
(razitko)
Cislo telefonu: XXXX
Email: XXX XXXX, pfedseda predstavenstva XXxX, ¢len predstavenstva
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