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NAVRHOVANY PRISTUP K PROGRAMU

Modul #1: Modul #2:
Autenticky leadership Situacni leadership

DuleZitost autenticity leadera

o Osobnostni profilace, prace se silnymi a slabymi
strankami

o Prace s limitujicimi vzorci
o Odpovédnost leadera (obéf vs. leader)

Prace s tymovou dynamikou (Lencioni, Logan/King,
Katzenbach/Smith, McChrystal): dvodni réamec

Spotlight: Rozvoj tymu podle Patricka Lencioniho: 5
dysfunkci tymu

Dlvéra v tymu - kultivace prostfedi psychologického
bezpedi, prace se zranitelnosti lidra

Vytvofeni tymového kontraktu pro posilovani
psychologického bezpeci a podporu ndzorové diverzity v
tymu

Osobni zavazky: individualni plan pro realizaci kli¢ovych
poznatkl z programu v praxi

Podpora tzv. “pozitivniho konfliktu” - prace s nazorovou
diverzitou

Komunikacni styly a preference: Thomas-Killmann

Zdroje nedorozumeéni, dezinterpretace, prfedsudky,
kognitivni zkreslovani, a jak s tim pracovat

Dostiediva sila konformity (Asch) a jak s ni pracovat na
podporu nadzorové diverzity (peer presure vs. peer support)

Sest styl(i leadershipu a jejich vyuziti v praxi

Situacni leadership jako model koncep¢ni prace s
diverzitou v tymu

Delegacdni poker: kontrola vs. dlvéra - jak posilovat
odpovédnost tymu

Vytvofeni modelového tymového kontraktu na podporu
diverzity v tymu

Osobni zavazky: individualni plan pro realizaci klicovych
poznatk( z programu v praxi
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) LEADERSHIP 2023: HODI‘VIOCENI' PROGRAMU LEADER OF CHANGE PRO
SKODA AUTO - POUZE OC

XXXXXXXXX
HR Manager leading

Development of Competencies Leader Of Cha nge
Feedback_1.modul_4.skupina

S ATAIRU jsme nastartovali dlouhodobou ; et
Jak hodnotite prfhos workshopu po obsahove strance

spoluprdci na programu Leader of Change. Cilem 86

tohoto programu je pfipravit stfedni a vyssi

Jak byste hodnotili prfhos lektorského tymu?

management Skody Auto na realizaci zmén, které 7 *g
s sebou pfindsi aktualizovana strategie firmy. 2. Chtél(a) byste'se otématu dozvédét vice? oy
L ]
Program je pro nés unikatni v tom, 7 - . , : -
o9 aWJe P ? a§ unikat tom, ze se ) DoporucHi byste workshop svymrkaleglim?
nezameruje az tolik na techniky pro realizaci
zmen, ale predevsim dovednosti leadera, které VyuzHete poznatky z workshopli ve své praxi?
8.1

jsou nezbytné pro Uspéch - praci s jasnosti,
s rezistenci a s kapacitou.

Tato spoluprdce mi potvrdila, ze ATAIRU je pro mé klicovy hrac ve vzdélavani. Od samotného origindlniho a odvazného pfistupu k
designu programu Skodé Auto na miru, pies vysokou odbornost a facilitaéni dovednosti lektor(, az po zaméteni na velmi praktické
vystupy. Program tak Ucastniky "nezdrzoval od prace", ale naopak fungoval jako akcelerator jejich redlnych zménovych projektd. Prvni
sezdna ziskala od Gcastnik( 95 %, coz z programu déla nejlépe hodnocenou spolupraci za uplynulé obdobi.



&p) LEADERSHIP 2023: Hodnoceni programu Empowerment od ATAIRU

TOP 5 training by NPS

Name of training
-

Leadership: EMPOWERMENT

v komentalich

Narev absohvovaného kurru Hiedat

NPS )

leadershp empowerment

Raiffeisen
BANK

L el ]

Trainings by NPS

83 E =

SoM sam

pliiacy
me prix

EMPOWERME

eacerihg

o mide plrpét 4

ecacershy £ béh 1 Reko s M1 NapOYeTY

eacershp EM béh 1 Neszapmmanesss yls DD CCens | One- DIgEry stratege tymu Usitene
by Dyto Mt vice pridacs vypindn

eadershg EMPOWERMENT - béh 1 vy Ol Skobers. Shobtel nenechal

Leadershg EMPOWERMENT - béh 1

strategee banky na md) tym 8 ek &

226
pager je prak

gora | Dany. Dékp

4 pOmGcka Vedms profesonding odvedend prace
v Galti praci. Jan Vookka

X

Mo mé 10 bavilo 3 pomohko




AKTIVNI
TEMATA

Prace s Talentovou dynamikou

Vyuziti talent( a silnych stranek pro
budovani efektivnich tymu

Psychologické bezpeci
Prace s Amygdalou

Osobni poslani

Osobni identita

Propis strategie do firem

Prace s kapacitou

Efektivni komunikace
v prostfedi zmén a VUCA svéta

Prace s rezistenci

Change management

Zpétna vazba pro jednotlivce i mezitymova

Principy komunikace
Testovani vnitini odolnosti

Pristup “Play to win”

Komunikace lidr{i smérem do organizace i
navenek

Leadership mindset

Experimentovani a préace s chybami

Role modelling

Empowerment



AKTVNI
SPOLUPRACE

XXXXXXXXX
S FIRMAMI

Raiffeisen _ .
x BANK D Digiteq Automotive

CNC'  BENUZ oo (e

; N DANONE
DoNONS NUTRICIA 0

\ ONE PLANET. ONE HEALTH
vodafone

”%f/‘ @lzeﬁsky y/razdmj _r[_| MOblle % VMLY&R
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INVESTICE NA PROGRAM

4x Celodenni workshop s jednim seniornim ATAIRU lektorem 140 000 CZK*
Naklady na dopravu a pfipravu programu 360-666-c4« 0 CZK*
Talentova dynamika jako ochutnavka - volitelné 1700 CZK* / test pro jednu osobu
CELKEM 140 000 CZK*
* bez DPH

STORNO PODMINKY

Po akceptovani nabidky probéhne fakturace 30 % z celkové ¢astky programu

Pokud dojde k pozadavku na zménu terminu méné nez 3 tydny pred jeho konanim, mlze byt ic¢tovany administrativni
poplatek

PFi zruSeni programu 14 dni pfed terminem konani, zdkaznik plati 30 % storno poplatek z celkové ¢astky

Pfi zruseni programu 14 - 7 dnu pfed terminem konani, zdkaznik plati 50 % storno poplatek z celkové ¢astky

Pfi zruseni programu 6 dnli a méné pred terminem konani, zakaznik plati 80 % storno poplatek z celkové ¢astky

PIné znéni obchodnich podminek je k dispozici zde.

1"


https://drive.google.com/file/d/1GsFAJzjeyBrJjwtd0RJ4NdZ-HatBna8a/view?ts=5f9727eb

TALENTOVA DYNAMIKA

Profilovaci nastroj Talentové dynamiky

DYNAMO

TVURCE

MECHANIK
INOVACE
intuitivni

OCEL

H P STRENT

o @ et @
)

© O o

AKUMULATOR )
OBCHODNIK

HVEZDA

PLAMEN

PODPOROVATEL

SPOJOVATEL

Osobnostni diagnostika Talentova Dynamika se
primarneé zameruje na vrozené talenty a silné
stranky jednotlivcl. Test ukaze, kde lezi vas
prirozeny potencidl a co jsou vase vyzvy pfi
spolupraci a komunikaci s ostatnimi a v pfistupu
ke zméné. V tymech a firmach pomaha tento
nastroj budovat diivéru a otevienost. Dynamiku
Talentu vyuzivaji podnikatelé, lidfi a organizace po
celém svete.

Pro vice informaci k Talentové dynamice:
https.//www.tdprofiletest.com/home/.

12


https://www.tdprofiletest.com/home/
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CO O ATAIRU RIKAJi BUSINESS LIDRI

AXXKXXXXXX | CEO Eurowag

Na spolupréaci s ATAIRU si cenim nékolika véci: vSichni klicovi
lektofi pochazeji z businessu, a diky téhle unikatni kombinaci
vlastni §pickové praxe s teorii dok&zou vyborné porozumét
specifickému kontextu nasi firmy.

Oceniuji dliraz, ktery ATAIRU klade na efektivitu a prakti¢nost
- nezahlcuje Gcastniky zbyte¢nym mnozstvim detail(, na které
si stejné po chvili uz nikdo nevzpomene.

A v neposledni fadé je pro mé dilezité, ze lidé z ATAIRU

‘metody a nastroje.

XXXXXXXXX / EO Vodafone

ATAIRU pro nds spoluvytvofilo program na miru pro
manazery, ktery ndm mél pomoci zvlddnout prechod na
remote pracovni prostiedi a implementaci nasi
dlouhodobé strategie.

Cely proces pfipravy programu a vybér kli¢ovych témat,
se kterymi ATAIRU pfislo, nds utvrdil v tom, Ze jsme si
vybrali profesiondly a odborniky. Vzhledem k jeho
dulezitosti jej také absolvovalo vedeni firmy. Dilezité a
jedine¢né pro nas bylo

i to, ze v rdmci celého programu ATAIRU pfichazelo s
insighty a postfehy z témat, kterd s nasimi zaméstnanci
diskutovali, diky ¢emuz jsme ziskali dal$i cenné informace.

XXXKXXXXXX |/ co-CEO Czech News Center

= Tym ATAIRU nédm dlouhodobé pomaha s digitalni i kulturni
transformaci, kterou nase spolec¢nost prochazi.

= Diky expertize Radky, Petra, Lucky i jejich kolegl se nam dafi
posilovat leadership tak, abychom méli v CNC ty nejlepsi
ambasadory/lidry, ktefi takto velkou zménu dokédzou
popohénét
i ukotvovat.

XXXXXXXXX / CEOE.on
s ATAIRU je pro mé o leadershipu 21. stoleti.
s Prindsite inspiraci v aktudinich tématech, kterou kombinujete
s konkrétnimi a praktickymi radami, a to je za mé také

zasadni rozdil oproti workshopdm jinych spole¢nosti, kterymi
jsem proSel.

KXXXXXXXX / Managing Director Plzerisky Prazdroj

= Na ATAIRU se mi libi leadership prostfednictvim sdileni ndapadu
a inovaci a prehled o tom, co se prave ve svété déje.

s Prednostije, Zze v ATAIRU umite podstatné zjednodusit tak,
aby to pochopil kazdy a mohla tak byt vedena diskuze.
A ta je rozhodujici.

s A pakto celé posunete jesté dal a jednoduse nés privedete
k rozhodovani a jasné definované akci.
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ip)

O ATAIRU
2013-2023

ATAIRU je mezinarodni spolec¢nost
zamérend na vzdélavani a rozvoj
manazerd. Vytvaii unikatni obsah

v oblasti autentického a adaptivniho
leadershipu s cilem pfipravit lidry

i organizace na budoucnost.

7 500 + 300 + 30 +

Lidé Organizace Zemé

(14

Veérime v udrzitelnou
spolecnost. Proto
aktivujeme autenticky
a adaptivni leadership.

Patfime mezi 10 nejlepsich Nejinovativnéjsi Leadership
= firem zamé¥enych na spolecnost v Ceské
TRIECH leadership v Evropé 2020 republice 2021
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PROGRAM ROZVOJE VEDOUCICH ZAMESTNANCU RMU
HLEDANI CEST KE SPOLECNEMU CILI

Termin: brezen — fijen 2023
Realizace: Centrum rozvoje kompetenci (CERPEK), XXXXXXXXX



https://cerpek.muni.cz/

OBSAH PROGRAMU MODUL I. — ROLE MANAZERA

1. den — AUTENTICKY LEADERSHIP — jak pracovat s autenticitou pro ziskani autority a respektu, odpovédnost
leadera, prace s tymovou dynamikou, jak ziskat lidi, divéru v tymu a jak vytvaret psychologicky bezpeéné prostredi
jako nezbytny predpoklad pro vysoce funkéni tymy, jak nastavovat tymové dohody

2. den — SITUACNI LEADERSHIP — jak pracovat s komunika&nimi styly a preferencemi — schopnost adaptovat sv(j
leadership v zavislosti na konkrétni situaci (tzv. Situaéni leadership), jak uspésné& pracovat s diverzitou tymu
a ukoll — a jak spravné fidit konflikt, jak pracovat s posilovanim odpovédnosti tymu (kontrola versus d(véra,
tzv. Empowerment a delegovani)

MODUL II. — MANAZERSKE MYSLENI

1. den — RUSTOVE MYSLENIi JAKO CESTA K ROZVOJI — jak zlepsit nastaveni své mysli, fixni a ristové myslent,
jak pomoci ristového mysleni zvladat zmény a nejistoty, jak nastavit rlstové mysleni u sebe i tymu, rlstové
mysleni jako podpora spoluprace na MU, jak pfekonavat vlastni selhani, jak se naudit pfijimat negativni zpétnou
vazbu a uéit se z ni

2. den — MASTER BRAIN — koncentrace naplno, flow a multitasking, jak odbourat nechténé stereotypy v mysleni,
motivace a seberozvoj, jak si lépe pamatovat a pfijimat informace, jak zlepsSit osobni efektivitu

MODUL IIl. - MANAZERSKA EFEKTIVITA

1. den — ROZHODOVANI A RESENi PROBLEMU JAKO SOUCAST MANAZERSKE PRACE - typy manazerského
rozhodovani, rozhodovaci proces, manazer v procesu rozhodovani — role, osobnost, intuice manazera, techniky,
jak se rozhodovat, jak své rozhodnuti interpretovat tymu, pozitivni vnimani problému, strukturované FeSeni
problém

2. den — JAK SE PROSADIT A MOTIVOVAT TYM - storytelling, jak byt pfesv&dgivy, zaujmout a prosadit své
mySlenky, ukoly, cile a motivovat ke zméng, jak vysvétlit sloZité postupy a komplikovana data srozumitelnym
jazykem, jak dat myslenkam, napadum, ukolim, cilim smysl, strategicka komunikace v akci IVI U I\I I

CERPEK



HLEDANI CEST KE SPOLECNEMU CiLl
HARMONOGRAM PROGRAMU

MODUL 1.

MODUL I. > - & ‘ MODUL III.
LB ROLE MANAZERA =R S LER MANAZERSKA EFEKTIVITA
(vyjezdni Skoleni)
Den 1. DEN 2. DEN 1. DEN 2. DEN 1. DEN 2. DEN
ROZHODOVANI A RESENI

. ; . RUSTOVE MYSLENI JAKO PROBLEMU JAKO JAK SE PROSADIT

Nazev workshopu AUTENTICKY LEADERSHIP SITUACNI LEADERSHIP CESTA K ROZVOJI MASTER BRAIN SOUGAST MANAZERSKE A MOTIVOVAT TYM
PRACE
XXXXXXXXX/

Lektor XXXXXXXXX SOOXXXXX XXXXXXXXX XXXXXXXXX XXXXXXXXX
Spole¢nost Atairu Canonada Azteka Canonada Azteka
Cas 9:00 - 16:00 hod. 9:00 - 16:00 hod. 10:00 - 17:00 hod. 10:00 - 14:00 hod. 9:00 - 16:00 hod. 9:00 - 16:00 hod.
Termin 20.03.2023, 22.03.2023 17.04.2023, 26.04.2023 24.05.2023 25.05.2023 26.09.2023, 27.09.2023 24.10.2023, 25.10.2023
Misto konani RMU, Kounictv sal, Zerotinovo nam. 617/9, 601 77 Brno Hotel Lotrinsky, Dlouha 1177/69, 691 06 Velké Pavlovice RMU, Kounictv sal, Zerotinovo nam. 617/9, Brno
Pozn. 2 skupiny - oddélené 1 skupina - spole¢né
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https://www.atairu.com/
https://www.canonada.com/
https://www.azteka.cz/cs/
https://www.canonada.com/
https://www.azteka.cz/cs/
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