Informace tvofri hodnotu

CiSLO SMLOUVY ZHOTOVITELE 04/59/2022

Smlouva na Implementacni
projekt

ZAKAZNIK

Dopravni podnik mésta Pardubic a.s.

V Hradci Kralové 28. listopadu 2022

GIST, s.r.o., Collinova 421, 500 03 Hradec Kralové -
IC 809 16 851 | DIC CZ6091685" ’
www.gist.cz



Informace tvofi hodnotu

mezi spolecnosti
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DIC: CZ60916851

Cisto uetu: |
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Ing. Romanem Satalikem
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.
PREDMET SMLOUVY

Zhotovitel se za podminek v této smlouvé zavazuje provést s pracovniky objednatele
analyzu pozadavkl a detailni specifikaci nastaveni systému GIST Intelligence (dale jen
Systém) a vypracovat dokument Implementaéni projekt (dale také IP) ve struktufe
uvedené v pfiloze Struktura Implementacniho projektu a v rozsahu dle pfilohy Rozsah
Implementacniho projektu.

Objednatel se zavazuje poskytnout pracovnikim zhotovitele v§echny potfebné informace
o svych pozadavcich na rozsah a zpusob nastaveni Systému, o pozadavcich na strukturu
a obsah report(l, provést popis svych procesu a své piedstavy o zapojeni Systému do
nich a provést detailni popis svych datovych zdroju, které budou slouzit k pInéni Systému
daty.

1.
REALIZACE, PREVZETI DILA

Vysledny IP je spoleCnym dilem pracovnikd objednatele a zhotovitele. IP zpracovava
zhotovitel. Zhotovitel se pfi projednavani moznych feSeni pozadavkl snazi pracovnikim
objednatele pfiblizit pravdépodobnou vyslednou podobu realizace pozadavkid v Systému.
Zhotovitel postupné projednava s objednatelem jednotlivé ¢asti IP a pfedava je tak, aby
je mohl objednatel pribézné v Zapisech z jednani schvalovat.

Podkladem pro zpracovani implementacniho projektu je definice cili projektu a
pozadavkl na funkce Systému, ktera je pfilohou smlouvy.

Zpracovani implementacniho projektu zahrnuje analyzu pozadavkul a detailni specifikaci
nastaveni Systému provedenou zhotovitelem v soucinnosti s objednatelem. Objednatel je
povinen poskytnout pracovnikim zhotovitele vSechny potfebné informace o svych
pozadavcich na rozsah a zpusob nastaveni Systému, o poZzadavcich na strukturu a obsah
reportl, provést popis svych procest a své predstavy o zapojeni Systému do nich a
proveést detailni popis svych datovych zdrojd, které budou slouzit k plnéni Systému daty.

Struktura implementacniho projektu a jeho rozsah jsou dany pfilohami Struktura
Implementacéniho projektu a Rozsah Implementacniho projektu.

V pfipadé, Ze by objednatel poZzadoval rozSifeni rozsahu dila nad rozsah vyplyvajici z této
smlouvy (v€etné jejich pfiloh) nebo v pfipadé, ze by objednatel pozadoval zmény jiz
schvalenych Casti feSeni, je mozné v Zapise z jednani popsat toto rozsifeni nebo zménu
a podpisem Zapisu z jednani toto oboustranné schvalit. V pfipadé rozSifeni rozsahu dila
nebo realizace zmén Implementacniho projektu ma zhotovitel pravo na fakturaci ceny za
realizaci vicepraci na Implementacnim projektu. Soucasti téchto praci bude projednani a
analyza pozadavku a popis feSeni v Zapise z jednani a v IP. Na Zadost objednatele je
zhotovitel povinen vycislit cenu za realizaci téchto praci pfedem. Zaroven ma zhotovitel
pravo na posun terminu pro pfedani IP k pfipominkam.

Zhotovitel se za predpokladu plné soucinnosti objednatele zavazuje pfedat objednateli
uplny IP k pfipominkam do 6 tydnl od zahdajeni projektu zaznamenaného v zapise
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Z jednani, ale zaroven ne dfive nez do 1 tydne od pfedani i upfesnéni vdech pozadavku
objednatelem a predani Ci upfesnéni popisu struktur vSech datovych zdroju objednatelem.

Objednatel je povinen do tydne od piedani IP k pfipominkam prevzit dilo podpisem
Protokolu o prevzeti nebo pfedat zhotoviteli pfipominky. Zhotovitel je povinen zapracovat
do IP v8echny opravnéné pfipominky objednatele. Za neopravnéné pfipominky se
povazuji pfipominky na zapracovani dodatec¢nych pozadavkl, které nebyly soucasti
rozsahu uvedeného v pfiloze smlouvy ani nebyly zaznamenany v zadném ze Zapisu z
jednani a pfipominky na zapracovani dodate¢nych zmén oproti jiz dfive schvalenému
feSeni v Zapise z jednani nebo v piedchazejici verzi (Casti) IP. Pokud objednatel
nepodepiSe Protokol o prevzeti do tydne poté, co mu zhotovitel predal IP se
zapracovanymi opravnénymi pfipominkami a zaroven nesdélil zhotoviteli Zadné dalsi
opravnéneé pfipominky, ma se za to, Ze dilo bylo objednatelem prevzato.

V pfiloze Odpovédné osoby jsou uréeny odpovédné osoby a jejich pravomoci a
povinnosti.

1l
OSTATNI PRAVA A POVINNOSTI SMLUVNICH
STRAN

Obé smluvni strany uznavaji zavaznost schvalenych Zapisl z jednani v€etné pozadavki
na obé& smluvni strany. Nedodrzeni termind obsazenych v Zapisech z jednani mize mit
za nasledek posun termint obsazenych v této smlouvé.

Obé smluvni strany prohlasuji, ze vzajemné souhlasi s pouzitim elektronického spojeni
(e-mail) pro doru€ovani pisemnosti. V pfipadé zavaznych sdéleni je smluvni strana
povinna zaslat pisemnost doporu¢ené postou. Zavaznymi sdélenimi se v této smlouvé
mimo jiné mysli dodatek ke smlouvé, vypovéd smlouvy, apod.

Objednatel zajisti u vSech ucastnikd projektu na své strané mi€enlivost a ochranu know
how a obchodniho tajemstvi zhotovitele, o kterych se v souvislosti s touto smlouvou dozvi,
nebo které mu budou dle této smlouvy zpfistupnény. V pfipadé prokazatelného poruseni
tohoto ujednani ohledné know how a obchodniho tajemstvi, které zhotovitele jako know
how nebo obchodni tajemstvi vuci objednateli vyslovné vymezi, €ini smluvni pokuta
50.000,- K¢ se splatnosti 14 dni od jejiho vyucétovani zhotovitelem.

Zhotovitel je povinen zachovavat miCenlivost o vSech skuteCnostech tykajicich se
objednatele, které nejsou verejné pfistupny a o kterych se zhotovitel dozvi v souvislosti s
praci pro objednatele. V pfipadé prokazatelného poruseni tohoto ujednani &ini smluvni
pokuta 50.000,- K¢ se splatnosti 14 dni od jejiho vyuctovani objednatelem.

Objednatel potvrzuje, Ze se pred podpisem této smlouvy seznamil se Zasadami ochrany
osobnich udaja obchodnich partnert dostupnymi na www.gist.cz.

Zhotovitel neni zpracovatelem osobnich Udaju objednatele ve smyslu nafizeni
Evropského parlamentu a Rady EU €.2016/679 (dale jen GDPR).

Dojde-li k nahodilému pfistupu zhotovitele k osobnim udajim objednatele, bude zhotovitel
tyto idaje chranit a nepfeda je ani nezpfistupni jiné osobé.

www.gist.cz 4 GiST



Informace tvofi hodnotu

h)

d)

e)

f)

9)

h)

Jakékoliv osobni udaje objednatele, které by mu byly pfipadné ojedinéle poskytnuty, znici
zhotovitel ihned po uplynuti nutnosti jejich vyuziti.

Zhotovitel nebude vytvaret zadné kopie osobnich udajl objednatele a nepfeda osobni
udaje objednatele treti strané.

Zhotovitel potvrzuje, Ze zavazal k mi€enlivosti své zaméstnance o vSech osobnich udajich
objednatele.

Obé smluvni strany potvrzuji, ze informovaly vSechny své zaméstnance, jejichz osobni
udaje byly poskytnuty druhé smluvni strané z davodu pinéni této smlouvy, minimalné
v rozsahu odpovidajicim ¢l. 14 GDPR.

Objednatel je povinen predavat zhotoviteli informace potfebné k plnéni pfedmétu smlouvy
bez zbyte¢ného odkladu, aby bylo mozné dodrzet terminy realizace dila.

V.
CENA A PLATEBNi PODMINKY

Cena pfedmétu smlouvy se sklada z dale uvedenych dil€ich cen.
Cena Implementacéniho projektu ¢ini 150.000,- K& bez DPH.

V pFipadé rozsifeni rozsahu dila nebo realizace zmén jiz schvalenych &asti dila (viz ¢lanek
Il. e) Realizace, pfevzeti dila) ma objednatel pravo na fakturaci ceny za realizaci téchto
praci vypocitanou jako nasobek odpracovanych c¢lovékohodin a sazby 1.950,-
Ké/€lovékohodina bez DPH. Odpracované hodiny budou evidovany v Evidenci prace
nebo v Zapisech z jednani a schvalovany podpisy zastupcl obou stran.

K cené jednani konanych vyluéné k rozSifeni rozsahu dila nebo realizaci zmén jiz
schvalenych €asti dila bude pfi¢itana cena cestovného v pfipadé, Ze jednani budou
vykonavana mimo sidlo zhotovitele. Cena cestovného za jeden vyjezd zhotovitele &inni
1.000,- Ké.

V pfipadé, Zze se obé strany dohodnou na konani vicedenniho jednani spojeného s
ubytovanim konzultanta (4) zhotovitele v misté blizkém sidlu objednatele, nebudou
objednateli fakturovany naklady usetfenych cest, ale jako souc€ast cestovného mu
budou prefakturovany skute€né naklady na ubytovani v pfimérené kvalité.

Objednatel se zavazuje zaplatit zhotoviteli vySe uvedené ceny na zakladé faktury
zhotovitele, kterou je zhotovitel opravnén vystavit inned po prevzeti dila.

Ke vSem cenam bude uctovano DPH dle platnych danovych pfedpisu. V8echny faktury
budou mit veskeré nalezitosti dafiového a ucetniho dokladu. Zasilani faktur bude probihat
elektronicky na adresu sarkad@dpmp.cz .

Lhuta splatnosti plateb bude 14 kalendafnich dnG ode dne doruceni faktury do sidla
objednatele.

Pro pfipad, Zze zhotovitel nedodrzi dobu plnéni, mize objednatel pozadovat smluvni pokutu
ve vySi 0,03 % z ceny nesplnéné €asti pfedmétu pinéni za kazdy den prodleni, pfi¢emz
smluvni pokuta je splatna do 14 dnu ode dne jejiho vyuctovani objednatelem.
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Pro pfipad, Ze objednatel bude v prodleni s Uhradou vystavené faktury zhotovitele, mize
zhotovitel poZzadovat urok z prodleni ve vysi 0,03 % z nezaplacené Castky za kazdy den
prodleni, pfiemz je tento Urok z prodleni splatny do 14 dnli ode dne jeho vyucétovani
zhotovitelem.

V.
PLATNOST, UCINNOST A UKONCENIi SMLOUVY

Tato smlouva nabyva platnosti a ucinnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi
stranami.

Smlouva se ukonc&uje z nasledujicich davod:

e pisemnou dohodou obou smluvnich stran,

e odstoupenim od smlouvy v pfipadé podstatného poruseni smluvnich povinnosti druhou
smluvni stranou,

e jednostrannym odstoupenim od smlouvy jednou smluvni stranou v pfipadé
prokazatelného neplnéni pozadavkl vyplyvajicich z této smlouvy druhou smluvni
stranou po vice nez 60 dni,

¢ pokud dojde k zaniku jedné ze smluvnich stran.

V pfipadé ukonceni smlouvy z divodl na strané objednatele ma objednatel povinnost
uhradit zhotoviteli cenu poskytnutych a dosud nefakturovanych sluzeb se splatnosti 14 dni
od jejich vyucétovani zhotovitelem.

VI.
ZAVERECNA USTANOVENI

Tato smlouva se Fidi zakony Ceské republiky a ob& smluvni strany pfijimaji vyluénou
pravomoc Ceskych soudu.

Veskeré zmény a dopliiky této smlouvy musi byt u€inény formou pisemného dodatku této
smlouvy a podepsany obéma smluvnimi stranami.

Tato smlouva se vyhotovuje ve dvou stejnopisech, pfiemz kazda smluvni strana obdrzi
jeden z nich. Ve stejném poctu vyhotoveni budou pofizovany i dodatky k této smlouvé.

Ugastnici této smlouvy prohlasuji, Ze smlouvu uzavfeli po zralé uvaze, svobodné a vazné,
nikym a ni¢im k tomu nenuceni. Zaroven prohlasuji, ze se detailné seznamili s textem
smlouvy, vCetné pfiloh, ze rozuméji uzivanym pojmim a Ze ktextu smlouvy nemaji
Zzadnych vyhrad.
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VII.
PRILOHY

Priloha Definice cilu projektu a poZzadavku na funkce Systému
PFiloha Struktura Implementacniho projektu

Pfiloha Rozsah Implementacniho projektu
Pfiloha Odpovédné osoby

V Pardubicich dne 28. Listopadu 2022 V Hradci Kralové dne
Objednatel Zhotovitel
Se znénim textu smlouvy souhlasi Podpis

chodni manazer

projektovy Feditel

vedouci projektu
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PRILOHA
DEFINICE CiLU SMLOUVY A POZADAVKU NA
FUNKCE SYSTEMU

Hlavni cile zakazky:

Systém musi umoznit v ramci DPMP a.s. naplnéni zejména téchto cilU:
a) Zajisténi prukazného cerpani prostredkt z verejnych prostredk

Cilem je oddélit naklady na podnikatelskou €innost a vynosy z ni (zajezdova doprava, reklama,
autoskola, linkova doprava provozovana pro komercéni objednatele...) od nakladl na sluzby
méstské hromadné dopravy podporované z verejnych prostfedkl a vynost z nich (autobusova
doprava, trolejbusova doprava) a nakladd na dalSi ¢innosti podporované z vefejnych zdroju a
vynosu z nich (zejména lodni doprava, zvlastni doprava pro handicapované), a témto
jednotlivym typim sluzeb (trakcim) zkalkulovat prokazatelnou ztratu, tj. pfifadit opravnéné
naklady a vynosy. Naklady a vynosy rozlisit i podle objednatele (kraj, mésto, okolni obce, ...).
Vyhodnocovat pfijaté dotace, resp. jejich Cerpani s dlirazem na pfifazeni k jednotlivym
poskytovatelim, a to tim zplsobem, aby bylo v kazdém okamziku mozné vyhodnotit z(istatek
roCni dotace.

b) Snadné naplnéni statnich vykazu
Definice zdroje dat a automatizace naplfiovani statnich vykazu, tj. Vykazu nakladd a vynosu
Z prepravni ¢innosti ve vefejné drazni osobni dopravé a Vykazu nakladu a trzeb z prepravni
¢innosti.

¢) Vyhodnoceni rentability podnikatelskych ¢innosti
Oddéleni nakladl na podnikatelskou €innost (zajezdova doprava, reklama, autoSkola,...) od
nakladl na sluzby podporované z verejnych prostiedkl (autobusy, trolejbusy,...). Pfifazeni
nakladd a vynosu a vyhodnoceni rentability téchto jednotlivych typl sluzeb.

d) Detailni Fizeni spotieby nejpodstatnéjSich nakladovych polozek

o Naklady na servis a udrzbu

Planovani a hodnoceni nakladu na servis a udrzbu v detailu skupin a jednotlivych polozek
majetku.
o Osobni naklady

Planovani a hodnoceni osobnich nakladu v detailu skupin (délnici, THP, Fidi¢i) a jednotlivych
zaméstnancl a mzdovych sloZek. Planovani po¢tu zaméstnancu a jejich Cistého pracovniho
fondu. Ocenénim tarifnich slozek a ziskani pfehledu o planovanych osobnich nakladech
(v€etné nahrad a pfiplatkd) a vyhodnoceni skuteéného ¢erpani rozpo&tu osobnich nakladu.

e) Podpora sbéru, vypoctu a vyhodnocovani provoznich ukazatel(

f) Podklady pro audity hospodareni
Identifikace zdrojl dat pro jednotlivé kalkulaéni polozky.
g) Rizeni likvidity spoleénosti

Planovani predpokladanych pfijmi a vydajl spolecnosti s ohledem na disponibilni finanéni
zdroje.
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Pozadavky na funkcionalitu systému

Zadavatel oCekava standardni funk&nost systému tak, aby efektivné podpofil proces
planovani, modelovani a reportingu.
Soucasti controllingového nastroje musi byt Datovy sklad, ktery bude slouzit jako ulozisté dat
ze zdrojovych systému a bude plnit nasledujici funkce:

¢ Archivaéni (archivace historickych dat ze zdrojovych systému)

e Transformacni (tfidéni a ukladani dat podle vécného obsahu)

e Integracni (integrace dat z vice datovych zdrojl a zajiStuje konzistenci)

Architektura datového skladu musi obsahovat:
e ETL nastroje
e Relacéni databaze
e Analytické (OLAP databaze i tabularni model)

ETL nastroje musi nabizet minimalné nasledujici funk&nost:

e Podpora extrakce dat z heterogennich datovych zdroju (relacni databaze, soubory —
XML, TXT, CSV, webové sluzby)

¢ Moznost definic pravidel datové kvality ¢i korekénich mechanism pro datovou kvalitu
MozZnost zobrazit datove véty, které nespliuji kvalitativni pozadavky

e Moznost spojovani jednotlivych krokd ETL do jednoho procesu a definovani zavislosti
(Workflow) v&etné grafického zobrazeni

e Moznost automatizace spousténi a monitoringu ETL procest

e Moznost restartovatelnosti ETL procest (optimalné inteligentni restart z bodu, kdy
doslo k padu ETL procesu).

e Moznost logovani pribéhu a chyb ETL procesd, vizualizace a distribuce informaci o
ETL procesu mailem

e Moznost vysledovani toku dat ze zdroje na cil v ramci ETL

e Spusténi ETL procesl na vyzadani, nebo planované.

e Moznost spusténi workflow na zakladé vysledkd ETL procesu

Rela¢ni databaze musi nabizet minimalné nasledujici funkénost:

e Schopnost ukladat velké objemy dat (desitky milién( zaznama)

e Clenéni tabulek minimalné na:

- Staging vrstvu (obraz datového zdroje; naplnéna inkrementalnim nebo inicialnim
loadem)
- Data marts (datova trzisté)

e Otevieny datovy model (pro interni spravce systému)

e Nazvy objektu v Ceském jazyce

e Pouziti standardizované metodiky (nap¥. Kimball)

Analyticka databaze (OLAP) musi nabizet minimalné nasledujici funk&nost:

e Moznost vyuziti HOLAP - slu€uje prvky OLAP a MOLAP

e Podpora ,slicingu/dicingu®, drillovani z agregovanych informaci na detailni,
parametrizace/filtrovani vystupu.

e Nastaveni rGznych typl hierarchie — napf. postupna hierarchie s navazujicimi
zaznamy, postupna hierarchie s moznosti pfeskakovani chybgjicich zaznamu,
hierarchie ,Parent-Child“ nebo hierarchie s Sablonou pro organizacni strukturu.

o Bezpecnost a fizeni pfistupu na kazdou datovou polozku, report a analyzu, moznost
napojeni na externi autentizaCni/autorizacni systémy (Active directory).

o Kompletni lokalizace prostfedi do Ceského jazyka, anglicky, polsky, madarsky

e Moznost definovat serverové uloZzena KPI (Key Performace Indicator)

o Moznost definovat ,akce® (napf. otevfit z datové polozky webovou stranku, soubor)
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Analyticka databaze (tabularni model) musi nabizet minimalné nasledujici funkénost:
o Model musi byt automaticky aktualizovan podle zmény struktur dat a metadat v relacni
databazi.
¢ Do modelu musi byt umoznény ru€ni zasahy pres standardni vyvojové prostiedky, aniz
by doslo k naruSeni automatické aktualizace podle struktur data metadat v relacni
databazi.
¢ Model musi automaticky prebirat opravnéni podle dat a metadat v relaéni databazi.
e Opravnéni musi byt aplikovatelna i na ru¢né pfidané objekty.
Systém musi nabizet minimalné nasledujici funkénost:
e Sprava systému
- Spravovat dimenze a Ciselniky (definovat vlastni hierarchie)
- Centralni sprava opravnéni (na data, na spravu systému atd.)
- Sprava datovych pfenosl (zaplanovani, ruéni spusténi) véetné grafické indikace
aktualniho stavu ,konzistence*
- Moznost vytvaret vliastni datoveé kostky z existujicich dimenzi a proménnych
- Moznost vytvaret vlastni tabularni modely z existujicich dimenzi, proménnych a
tabulek datového skladu
- Uzivatelsky definované vypocitavané polozky dimenzi a proménnych
- Logy v&etné emailové notifikace s vypisem chybnych vét
- Uzivatelské parametrizace alokaci a jinych ekonomickych analyz (napf.
rozpousténi fixnich naklady na produkty)
o Planovani
- Zakladat verze planu a automaticky plnit daty (napf. skute€nost lorfiského roku) a
to pro celou verzi, nebo jen pro vyiez dat.
- Zamykat schvalené verze
- Vstupovat data i na uzlové polozky s definici algoritmu rozpadu (vazena alokace,
rovhomérna alokace atd.)
- Vstup dat s moznosti uzamceni hodnoty nadfizené polozZky.
- Vstup dat na uzlovou poloZzku s mozZnosti uzaméeni hodnoty vybranych
podfizenych polozek
- Statisticka analyza dat (napf. automatické vytvoreni forecastu vybrané Casové
fady, analyza zavislosti, clustering zakazniku atd.)
- Workflow pro sestaveni planu (sled krok s generovanymi ukoly a formulafi)
e Reporting
- Tvofit ad hoc reporty v prostiedi MS Excel (s vyuzitim vSech jeho funk&nosti, napf.
grafy, podminéné formaty, powerview nebo vyuziti vlastnich nastroju podobnych
vlastnosti atd.)
o Dynamicky (kontingenéni tabulky s externim zdrojem dat)
o Staticky (zafixované rozlozeni radku a sloupct s moznosti pfepoctu)
- Tvofit webovy reporting
o Bez znalosti datovych struktur a programovani
o Moznost vkladat tabulky, grafy, mapy (kartogramy a kartodiagramy),
.tachometry“ atd.
o Prokliky a interaktivita (z agregovanych reportl na detailni s pfedanim
parametru (Cas, stfedisko, obchodni zastupce)
o Parametrizace a strankové filtry (napf. aktualni mésic, stfedisko, obchodni
zastupce..)
o Drillovani v ramci reportu na detail
o Pravidelné zasilani mailem
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o Exporty do MS Excel, csv, Power point atd.

o Logovani vyuziti reportu (kdo, kdy report zavolal)

o Prarezové reporty napfic¢ vice datovymi zdroji (dashboarding)

o Moznost prevést reporting MS excel na webovy reporting

o Podpora self-service Bl a in memory analyzy (napf. powerpivot i vlastni
nastroje)

o Moznost prokliku z agregovanych dat v excelovém i webovém reportu na

detailni data v datovém skladu.
o Moznost pfidavat komentare k datim v excelovém i webovém prostredi.

Webovy portal musi nabizet minimalné nasledujici funkénost:

Osobni dashboarding manazert (osobni stranky s reporty ,na miru®)

Sdileni reportl (se zajisténim jejich aktualnosti) format dle SW + moznost PDF, XLS,
PPT

Integrace webovych reportd

Snadné nastaveni opravnéni (reporty, slozky, organizacni struktura, ...)

Mobilni verze portalu pro pfistup ze Smart telefonu a tablet(

Moznost modifikovat portal bez nutnosti programovani (zakladat dalSi weby atd.),
zménit rozloZeni webové stranky atd.

Vyhledavani v obsahu portalu

Moznost personifikovat obsah portalu (uzivatel definuje ,oblibené® reporty, dokumenty)
Moznost vyuziti portalu i pro jiné agendy (napf. sprava firemnich dokumentd, ...)
Moznost zobrazeni Ukoll pfifazenych z workflow a jejich spinéni.

Pozadovany rozsah feSeni a stavajici datové zdroje

Pozadovany rozsah feSeni vychazi z vySe definovanych cild pofizeni controllingového
nastroje a je rozdélen do nékolika vzajemné provazanych oblasti:

Controlling ekonomiky

Kalkulace (v€. transformace kalkulaéniho vzorce z divodu zajisténi oddéleni nakladu
na podnikatelskou ¢&innost od nakladu na sluzby méstské hromadné dopravy
podporované z verejnych prostiedku)

Personalni controlling

Produktovy controlling (MHD, ostatni produkty)

Controlling majetku

Vykonové ukazatele

Datové zdroje pro realizaci controllingového nastroje jsou nasledujici:

Obratova pfedvaha

Mzdy

Platebni kalendaF — oCekavané pfijmy a vydaje v dennim detailu a detailu
Vozové a mistové km

Provozni hodiny vozidel

Majetek

Vykonové ukazatele

Controllingovy systém musi automaticky importovat data ze stavajicich SW systéml
zadavatele:

Nakladové a vynosové polozZky ze systému Solitea Byznys
Provozni udaje o MHD ze SW Skeleton od spolecnosti FS Software a z dispeCerské
aplikace od spole¢nosti BUSE s.r.o.
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PRILOHA
STRUKTURA IMPLEMENTACNIHO PROJEKTU

Implementacni projekt bude zpracovan v nasledujici strukture:

e Analyza pozadavkut (word)

o Cile projektu
e Popis celkového ucelu projektu
e Seznam zpusobu vyuziti moduld
e Popis feseni v oblastech feSeni
e Popis UCelu oblasti
e Popis zpusobl vyuziti oblasti
o Grafické znazornéni struktury oblasti
e Zakladni pojmy a zkratky
e Technicka struktura feseni

e Obecna pravidla pro datové zdroje

e |Implementaéni popis (excel)

e Popis tabulek datového skladu (u¢etnich dokladu, faktur.., struktura, plnéni z datovych
zdroju)

e Popis funkénich oblasti, OLAP kostek (dimenze, proménné)
e Popis dimenzi (atributy, stromy (hierarchie), zptusob aktualizace)
¢ Popis proménnych (jejich vypocet nebo plnéni z datovych zdroji a dalsi vlastnosti)

o Popis vazebnich tabulek (sloupce)

e Popis vazeb

e Popis datovych zdroju (excel)

¢ Kompletni seznam datovych zdroju
¢ |dentifikace zdrojového systému
e Forma a umisténi datového zdroje
e Omezujici podminky
¢ Pravidla pro souborové datové zdroje

¢ Identifikace cile v Systému
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¢ Detailni popis jednotlivych datovych zdroj(
e Struktura véty datového zdroje, vyznam polozek (sloupct) a jejich format (datovy typ),
primarni kli¢e, povinnost vyplnéni polozek, obor hodnot, omezujici podminky na zdroiji
e Popis zpracovani datového zdroje do Systému
¢ Kontrola validity datového zdroje
¢ Pravidla nacteni historickych dat, stanoveni pfirlstku pro rutinni provoz, periodicita
aktualizace dat

e Aktualizované HW a SW podminky

e Aktualizovany harmonogram realizace
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PRILOHA
ROZSAH IMPLEMENTACNIHO PROJEKTU

Implementacni projekt bude zpracovan v nasledujicim rozsahu.

Prijemce

Funkéni oblasti ‘ )
informaci

Controlling ekonomiky
1. Obratova pfedvaha
2. | Ziskovost

3. Rozvaha

Produktovy controlling a kalkulace

4 MHD Vedvenl .
spole¢nosti
5. Ostatni produkty Ekonomické
oddéleni
Controlling majetku ) )
Zastupci
6. Majetek akcionare

(mésto Pardubice)
Personalni controlling

7. Mzdy a fondy hodin

Vgkonové ukazatele

8. Ukazatele

Zdrojové systémy - Solitea Byznys, Skeleton, BUSE, Edison
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Schéma fesSeni
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Popis funké&nich oblasti

Zavazné zadani pro realizaci jednotlivych oblasti bude zpfesnéno v ramci
Implementacniho projektu.

Obratova predvaha

Oblast slouzi pro nacteni skutecnosti u€etnich dat ze zakladniho systému — z hlavni knihy.
Data jsou dale prostfednictvim vazeb pfenesena do FO Stfediska (nakladové a
vynosové Ucty) a do FO Rozvaha (rozvazné ucty).

Priklady reportt:

e OLAP kostka ,Obratova pfedvaha“

Ziskovost

Popis

Tato oblast umozniuje planovani a vyhodnocovani nakladl a vynosU stfedisek i
spole¢nosti jako celku. Probiha zde analyza nakladu a vynosu v detailu
analytickych nebo syntetickych ucta pfipadné v detailu skupin zakazek. Oblast
Ziskovost umoznuje sestaveni controllingové i ucetni vysledovky jednotlivych
stfedisek i celé spole€nosti. Probiha zde také analyza odchylky vysledku
hospodareni spoleénosti

Priklady reportt:

e Manazerska vysledovka YTD

e Vyvoj stfediskovych nakladu

e Paka pfimych a rezijnich nakladd

e Rentabilita po spotfebé pfimych nakladd (PN)

e Rentabilita po spotfebé& PN a variabilnich nakladu (VN)
¢ Rentabilita po spotfebé PN, VN a RN

e Vykaz zisk( a ztrat za spole¢nost
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Rozvaha

V této oblasti probiha hodnoceni vyvoje hodnot aktiv a pasiv a to v libovolném
detailu — az na jednotlivé analytické ucty. V pfipadé, ze spole¢nost sestavuje plan
na vybrané polozky rozvahy lze realizovat analyzu odchylek od planu.

Priklady reportt:

e Mésicni vyvoj hodnot aktiv
e \yvoj ,Pracovniho kapitalu®
¢ Vyvoj finanéni paky

e Odepsanost stalych aktiv

e Hodnoceni stavu zasob

¢ Obchodni pohledavky

o Obchodni zavazky

e Planova manazerska rozvaha

Ukazatele

Tato oblast slouzi k vypoctu planovych a skuteénych ukazateli a Cerpa data z ostatnich
funkénich oblasti. Vybrana data Ize vstupovat i ru¢né. Vykonové ukazatele jako napf. pocet
nehod, pocty zachycenych ¢ernych pasazérl apod. Ize ziskavat z provoznich systéma.

Je zde mozné sledovat vyvoj ukazateld v Case a jejich modelovani. Ukazatele mohou
vyuzivat standardnich zdrojovych finan¢nich polozek, vykonovych hodnot, poctu
zaméstnancu apod.

Oblast umoznuje zhodnoceni planovanych hodnot se skute¢nosti, popf. vyvoje
skute€nosti v Case pomoci ucelené sady reportl z oblasti rentability, aktivity,
likvidity, produktivity a.

Priklady reportt:

e Prekapitalizovani, podkapitalizovani
e Bonita schopnosti splacet zavazky
e Bonita schopnosti splacet uroky

e Cyklus pracovniho kapitalu
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Current Ratio

Doba obratu zasob

Provozni vykonnost

MHD

V této oblasti probiha planovani a hodnoceni hlavniho produktu spolecnosti tj. sluzeb
meéstské hromadné dopravy podporované z vefejnych prostfedku (autobusy, trolejbusys;...).
Jsou zde sledovany polozky kalkulaéniho vzorce dle jednotlivych trakci, tudiz je mozné
zkalkulovat jejich prokazatelnou ztratu tj. pfifadit opravnéné naklady. Naklady Ize rozlisit i
podle objednatele (kraj, mésto, okolni obce,...). DalSi uhel pohledu je pfes odpovédnost za
vznik nakladu. Lze zde vyhodnotit a porovnavat skute¢nou a planovou kalkulaci MHD.

Je zde sestavovan plan vozovych km a trzeb z MHD. Planované naklady jsou
automaticky dotazeny z FO Ziskovost.

Priklady reportt:
e Vykaz nakladl a vynosu z pfepravni ¢innosti ve verejné drazni osobni dopravé
e Vykaz nakladl a trzeb z pfepravni Cinnosti
o Kalkulace MHD podle trakci
e Rozbor nakladid MHD dle odpovédnosti (stfedisek)

Ostatni produkty

V této oblasti probiha planovani a hodnoceni podnikatelskych €innosti (zajezdova doprava,
reklama, autoskola,...). Jsou zde sledovany polozky kalkulaéniho vzorce podle jednotlivych
¢innosti a odpovédnosti za vznik nakladl a probiha zde vyhodnoceni rentability jednotlivych
typu sluzeb. Lze zde vyhodnotit a porovnavat skute¢nou a planovou kalkulaci.

V této oblasti se planuje mnozstvi vykonu a trzeb za jednotlivé ¢innosti. Planované

naklady jsou automaticky dotazeny z FO Ziskovost.

Priklady reportt:
¢ Kalkulace jednotlivych podnikatelskych €innosti
o Rozbor podnikatelskych ¢innosti podle vySe vytvofeného kryciho pfispévku
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Majetek

Popis

Funkéni oblast slouzi pro planovani i sledovani skute¢nych nakladu na servis a
udrzbu v detailu skupin a jednotlivych polozek majetku. Kromé nakladd spojenych
s udrzbou majetku Ize zde sledovat odpisy majetku, vynosy z majetku, spotfeby
PHM a pfipadné dalSich provoznich kapalin.

Mzdy a Fond hodin

Popis

Tato oblast umoznuje planovani a vyhodnocovani personalnich nakladd spoleénosti.
Soucasti funk&ni oblasti bude agregovana evidence prepocteného stavu zaméstnancl
v detailu utvaru (odpovédnosti), mési¢niho obdobi a kategorie zaméstnanct (fidi¢ MHD,
ostatni délnici, TH zaméstnanci) a agregovana evidence a vypocet mzdovych nakladu
v detailu mzdové slozky.

UzZivatelé této oblasti budou mit moZnost sledovat vyvoj skute¢nosti, planovat, porovnat plan
a skute€nost a modelovat variantni vyvoje. Planovani bude kombinaci ru¢niho vstupu
a automatickych pfenost vybranych parametrt z pfedchozich obdobi.

Oblast bude zaroven propojena s finanénim planem spole¢nosti, tzn. Zze bude existovat
vazba do funkéni oblasti Ziskovost.

V oblasti jsou rovnéz vyhodnocovany a planovany udaje souvisejici se stanovenim
fondu pracovni doby a poétem odpracovanych hodin (zejména stanovena denni
pracovni doba, pocet pracovnich dn(l, poet SO+NE, pocet svatkul, pocet dnll a
hodin dovolené, hodin a procenta absence, hodin prescasu).
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PRILOHA
ODPOVEDNE OSOBY

Pozice Jmenovanda osoba za Jmenovana osoba za

objednatele zhotovitele

Garant projektu
Vedouci projektu
Klicovy uzivatel

Resitelsky tym

Vedouci projektu obou stran jsou opravnéni podepisovat Zapisy z jednani, Protokoly a
Evidenci prace.

Garanti a vedouci projektu za obé strany tvofi Fidici vybor projektu. V pfipadé spornych
bodU je vedouci projektu kazdé strany opravnén a povinen svolat fidici vybor, ktery o
spornych bodech rozhodne.

Smluvni strany se zavazuji vzajemné informovat o pfipadnych zménach odpovédnych osob.
Tato zména bude potvrzovana v Zapise z jednani.
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