UK/TCUK

Cislo smlouvy: 22SML/SML4411/PaS/PIT

Smlouva o partnerstvi s finan¢nim prispévkem

uzaviena podle § 1746 odst. 2 zadkona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik

Clanek |
Smluvni strany

Ustecky kraj

se sidlem: Velka Hradebni 3118/48, 400 02 Usti nad Labem

zastoupeny Ing. Janem Schillerem, hejtmanem Usteckého kraje

kontaktni osoba: Ing. lva TomeSova, vedouci odboru podpory podnikani, inovaci a transformace
Ing. Vaclav Paprok, vedouci oddéleni finanéniho fizeni a kontroly, odbor PIT
e-mail/tel: paprok.v@kr-ustecky.cz, +420 475 657 662

IC: 70892156

bankovni spojeni: 3305002/0800, Ceska sporitelna, a.s.
(dale jen ,Prijemce”)

a

Inovaéni centrum Usteckého kraje, z.s.

se sidlem: Velka Hradebni 2800/54, 400 01 Usti nad Labem

zastoupené: Ing. Martinem Matou, MBA, feditelem

kontaktni osoba: Bc. Pavel Kovac, e-mail: kovac@icuk.cz, tel: + 420 605 485 616
spisova znacka: L 9705 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

IC: 04542088

Datova schranka: gskd7qs

bankovni spojeni: 2202383168/2010, Fio Banka, a.s.

(dale jen ,Partner”)

uzavreli nize uvedeného dne, mésice a roku tuto Smlouvu o partnerstvi (dale jen ,,Smlouva“):

Clanek Il
Pfedmét a ucel Smlouvy, zakladni udaje

1. Predmétem této Smlouvy je Uprava pravniho postaveni Pfijemce a jeho Partnera, jejich ulohy a
odpovédnosti, jakoZ i Uprava jejich vzajemnych prav a povinnosti pfi realizaci projektu podle odst.
2 tohoto ¢lanku Smlouvy.

2. Ucelem této Smlouvy je upravit vzajemnou spolupraci Pijjemce a Partnera, ktefi spoleéné realizuji
strategicky projekt snazvem Transformaéni centrum Usteckého kraje (akronym: TCUK),
financovany z Operacéniho programu Spravedliva transformace (dale jen ,,Projekt”).

Zakladni udaje o Projektu:
Nazev: Transformaéni centrum Usteckého kraje
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Misto realizace Projektu u Partnera: Ustecky kraj

Pfedpoklddané souhrnné naklady na Projekt: 1,2 mid. K¢

Projektové obdobi: od 1.1. 2023 do 31. 12. 2027

PFijemce (Zadatel podpory): Ustecky kraj, vy$i izemné& samospravny celek
Partner v projektu: Inovaéni centrum Usteckého kraje, z.s.

3. Projekt je realizovéan také ve spolupréci s daldimi tfemi partnery: Datové centrum Usteckého kraje,
prispévkova organizace, Energetické centrum Usteckého kraje, prispévkovd organizace a
Regiondlni rozvojova agentura, a.s. Vzdjemna spoluprace Prijemce s témito partnery je upravena
v separatnich partnerskych smlouvach.

4. Vztahy mezi Pfijemcem a Partnerem se fidi principy partnerstvi, které jsou vymezeny v Pravidlech
pro Zadatele a pfijemce podpory v Operacnim programu Spravedliva transformace pro obdobi
2021-2027 (dale téz ,,OP ST“) (dale jen ,Pravidla pro Zadatele a pfijemce”), v platné a ucinné verzi.
Ucast partnera vychazi ze Studie proveditelnosti (Projektovy zamér), kterd je pfilohou €. 2 této
Smlouvy.

5. Prijemce a Partner jsou povinni pfi realizaci Projektu postupovat dle ustanoveni uvedenych v této
Smlouvé, v Rozhodnuti o poskytnuti dotace (pravni akt o poskytnuti podpory), vyzvé a navazujici
dokumentaci, Pravidlech pro Zadatele a ptijemce, pfipadné jinych metodickych pokynech
vydavanych Ridicim orgdnem pro Operaéni program Spravedliva transformace, véetné véech jejich
pfiloh. Partner vyslovné prohlasuje, Ze se se vSsemi podminkami seznamil.

Clének IlI
Prava a povinnosti smluvnich stran

Smluvni strany se dohodly, Ze se budou spolupodilet na realizaci Projektu uvedeného v ¢lanku Il, odst.
2 této Smlouvy takto:

1. Pfijemce bude provadét zejména tyto Cinnosti:
e zajistovat Fizeni Projektu,
e poskytovat soucinnost pfi napliiovani aktivit Partnerem v rdmci Pilife 11,
e pribézné vyhodnocovat projektové ¢innosti,

e prabézné a véas informovat Partnera a projednavat veskeré zmény a povinnosti v souvislosti
s Projektem, které se tykaji Partnera,

® zpracovdvat zpravy o realizaci a predkladat Zadosti o platbu,

e poskytovat koordinaéni a informacni soucinnosti Partnerovi pri napliovani indikatord
projektu,

e zajistovat komunikaci s poskytovatelem podpory,
e schvalovat a proplacet zplsobilé vydaje Partnera,
e provadét publicitu Projektu.
2. Partner bude provadét zejména tyto Cinnosti:
e spolupracovat pfi fizeni Projektu a poskytovat véasnou soucinnost dle pozadavk( Prijemce,

e zpracovavat podrobny pracovni plan v Uvodni fazi Projektu (Inception phase) pro provadéni
sluZzeb v ramci Pilite Il (véetné rozpoctu a definovani milnikd a vystup(),

e zpracovavat kazdorocni podrobny plan prace pro provadéni sluzeb v ramci Pilite I,



e realizovat ¢innosti a poskytovat sluzby v ramci Pilife Il v souladu s popisem uvedeném ve studii
proveditelnosti,

e béhem realizace Projektu poskytovat Prijemci veSkerou soucinnost pfi napliovani zavaznych
indikatorl Projektu,

e dodrzovat relevantni podminky vyplyvajici z pravniho aktu o poskytnuti podpory (Rozhodnuti
o poskytnuti dotace), vydaného poskytovatelem dotace v rdmci vyzvy OP ST,

e zpracovavat komplexni podklady pro vyporadani pfipominek Ffidiciho orgdnu a hodnoceni
vystupu z Projektu,

e Ucastnit se koordinacnich schiizek dle poZzadavku Prijemce,

® zpracovavat Ctvrtletni shrnujici zpravy o provadéni ¢innosti Projektu,
® spolupracovat na ndvrhu zmén a doplnéni Projektu,

e vyuctovavat vynalozené prostredky,

® zpracovavat zpravy o své Cinnosti pro povinné podavani zprav v dohodnutych terminech,
v¢. financnich a jinych povinnych vykaz(,

e zastupovat Prijemce pti vykonu prdv a povinnosti souvisejicich se zadavacim fizenim nebo
soutéZi o navrh podle § 43 zdkona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni
pozdéjsich predpis.

Podrobny prehled aktivit vykondvanych Partnerem, popis jeho cinnosti a role v ramci aktivit,

harmonogram spoluprace Partnera a prehled indikator(, které maji byt naplnény Partnerem jsou
obsaZeny ve Studii proveditelnosti (Projektovy zamér).

Pfijemce a Partner se zavazuji nést plnou odpovédnost za realizaci ¢innosti, které maji vykondvat
podle této Smlouvy.

Partner odpovida za celkové napliovani vystup( Pilite Il v ramci Projektu po strance odborné a
obsahové a napliovani relevantnich indikator( Projektu stanovenych poskytovatelem dotace.

Partner je povinen jednat zplsobem, ktery neohroZuje realizaci Projektu a zajmy Pfijemce. Partner
prohlasuje, Ze se seznamil se vSemi podminkami OPST a neni si védom Zadnych skute¢nosti na své
strané, které by byly v rozporu s témito podminkami nebo by branily jeho Ucasti v projektu v pozici
projektového partnera.

Partner ma pravo na veskeré informace tykajici se Projektu, dosaZzenych vysledk(l Projektu
a souvisejici dokumentaci.

Partner se zavazuje poskytnout Pfijemci opravnéni k vystuplm vytvorenych s finanéni podporou
Projektu, kterad podléhaji pravu dusevniho vlastnictvi (autorské dilo aj.).

Partner se dale zavazuje:

® mit zfizeny svUj bankovni Ucet. Bankovni uc¢et muze byt zaloZen u jakékoliv banky opravnéné
pGsobit v Ceské republice a musi byt veden vyhradné v méné CZK. Partner je povinen zachovat
svlij bankovni ucet i po ukonceni Projektu az do doby, nez obdrzi zavérecnou platbu, resp. az
do doby finan¢niho vyporadani Projektu;

v

e vést Ucetnictvi v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sh., o Ucletnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, nebo darovou evidenci podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pFfijmu, ve znéni
pozdéjsich predpisl. Pokud Partner povede danovou evidenci, je povinen zajistit, aby prislusné
doklady prokazujici vydaje souvisejici s Projektem splfiovaly pfedepsané nalezZitost i ucetniho
dokladu dle § 11 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucéetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpis(, a aby tyto
doklady byly spravné, uplné, prikazné a srozumitelné. Déle je povinen uchovévat je zpisobem



uvedenym v zakoné ¢. 563/1991 Sh., o Ucletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist a v zakoné ¢.
499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o0 zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich
predpist a v souladu s dalimi platnymi pravnimi predpisy CR;

e vést prikaznou a jasné oddélenou Ucetni evidenci vSech Ucetnich pfipadd vztahujicich se
k Projektu (pokyny k uctovani stanovi Pravidla pro Zadatele a pfijemce);

e do vydajli Projektu zahrnout pouze vydaje spliujici pravidla Ucelovosti a zpuUsobilosti
stanovena v pravnim aktu o poskytnuti podpory;

® v pfipadé uzavirdni dodavatelsko-odbératelskych vztahll dodrZovat pravidla Ucelovosti a
zpUsobilosti vydaj;

e dodrzovat pravni predpisy a prislusnd pravidla a pokyny upravujici zadavani verejnych zakazek
(aktudlné platné Pokyny pro zadavani zakazek OP ST jsou zvefejnény na web. strankach
www.opst.cz)

e s finanénimi prostfedky poskytnutymi na zakladé této Smlouvy nakladat podle pravidel
stanovenych v Pravidlech pro zadatele a pfijemce a pravnim aktu o poskytnuti podpory,
zejména hospodarné, efektivné a ucelng;

e uzavfit smlouvu dle ¢l. 38 Obecného nafizeni o ochrané osobnich Udaji s pfijemcem a
s dodavateli partnera (je-li to relevantni), kterd upravi podminky zpracovani osobnich Gdajud
obdobné jako pravni akt o poskytnuti podpory;

® na zadost Pfijemce bezodkladné pisemné poskytnout pozadované doplnujici informace
souvisejici s realizaci Projektu, a to ve |hGté stanovené Pfijemcem, tato lhdta musi byt
dostatecna pro vytizeni Zadosti;

® adné uchovavat veskeré dokumenty souvisejici s realizaci Projektu v souladu s platnymi
pravnimi predpisy Ceské republiky a EU a podle Pravidel pro Zadatele a pfijemce (minimalné
po dobu udrzZitelnosti Projektu);

e po celou dobu realizace a udrZitelnosti Projektu v pfipadé, Ze se Projektu tykd, dodrZovat
pravni predpisy CR a EU a politiky EU, zejména pak pravidla hospodafské soutée, platné
pfedpisy upravujici vefejnou podporu, principy ochrany Zivotniho prostfedi a prosazovani
rovnych pfilezitosti;

® po celou dobu realizace a udrzitelnosti Projektu, v pfipadé, Ze se Projektu tykd, nakladat
s veSkerym majetkem ziskanym byt i jen castecné zfinanéni podpory s péci radného
hospodare, zejména jej zabezpecit proti poSkozeni, ztraté nebo odcizeni;

® po celou dobu realizace a udrzitelnosti Projektu, v pfipadé, Ze se Projektu tyka, s vyjimkou
pripadl, kdy se jedna o naplfiovani ucelu Projektu, Partner nesmi majetek spolufinancovany
byt i ¢asteéné z prostiedkd dotace bez predchoziho pisemného souhlasu Ridiciho organu OP ST
a Prijemce prevést do vlastnictvi jiného ¢i prenechat k uzivani dalsi osobé (v pfipadé vypUjcky
a pronajmu podminka predchoziho pisemného souhlasu Ridiciho organu OP ST plati pouze pro
dlouhodoby majetek a zarover dobu vypUjéky nebo prondjmu del$i neZ 30 kalendarnich dni?),
a dale nesmi byt tento majetek po tuto dobu bez pfedchoziho pisemného souhlasu Ridiciho
organu OP ST a prijemce zatizen Zadnymi vécnymi pravy tretich osob, v€etné prdva zastavniho,
majetek prodat ani jinak zcizit, ani nesmi byt vlastnické pravo Partnera nijak omezeno;

e zajistit, aby majetek prenechany k uzZivani nebyl dale prenechan k uZivani dalsi osobé.
V pripadé pronajmu/vypljcéky pfistroji (s vyjimkou pfistroji podporenych v rezimu podpory
de minimis) je Partner povinen vést u pristroje, ktery chce doplrikové pronajmout/vypujcit,

! Tj. deldi nez 30 kalendarnich dni nepfretrzité za 1 kalendaini rok, pfipadné planované se opakujici prondjem/vypujcka stejnému subjektu
na obdobnou ¢innost v celkové délce presahujici 30 kalendarnich dnd za 1 kalendafni rok.



pristrojovy denik, ve kterém musi byt odlisen prondjem/vypujcka od ostatniho vyufZiti
Partnerem. V pfipadé prondjmu/vypujcky nemovitosti (s vyjimkou majetku podporeného
v rezimu podpory de minimis) je Partner obdobné povinen vést denik plochy, ktery umozni
odlisit pronajem/vypujcku nemovitosti ¢i jeji ¢asti od ostatniho vyuZiti Partnerem. Povinnost
vést pfistrojovy denik nebo denik plochy plati minimalné po dobu trvani pronajmu/vyputjéky.2
Partner je povinen o pronajmech nebo vypujckach realizovanych v daném obdobi informovat
Pfijemce tak, aby o nich P¥{jemce mohl informovat Ridici orgdn OP ST v ramci pfislu$né zpravy
o realizaci/udrzitelnosti Projektu. Partner je povinen v pfipadé zni¢eni, poskozeni, ztraty,
odcizeni nebo jiné Skodné udalosti na majetkovych hodnotach spolufinancovanych z finanéni
podpory je opétovné pofidit nebo uvést tyto majetkové hodnoty do plvodniho stavu, a to
v nejbliz§im moZném terminu, nejpozdéji vSak k datu ukonéeni realizace Projektu. Partner je
povinen se pfi nakladani s majetkem pofizenym z financ¢ni podpory dale Fidit Pravidly pro
Zadatele a pfijemce a pravnim aktem o poskytnuti/pfevodu podpory;

e po celou dobu udrzitelnosti Projektu uzivat vystupy projektu a realizovat aktivity v souladu
s Ucelem Projektu a se Studii proveditelnosti;

® pfli realizaci Cinnosti podle této Smlouvy uskutecnovat publicitu projektu, resp. Pilite Il
v souladu s pokyny uvedenymi v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce vcéetné Grafického
manualu;

e predkladat Prijemciv pravidelnych intervalech nebo vidy, kdyz o to pfijemce pozadd, podklady
pro zpravy o realizaci Projektu, informace o pokroku v realizaci Projektu, ptip.zpravy o
udrzitelnosti Projektu podle Pravidel pro Zadatele a pfijemce;

® Ucastnit se projektovych pracovnich porad, svolanych Pfijemcem. Terminy porad musi byt
Partnerovi sdéleny s predstihem nejméné 5 pracovnich dnl pfed konanim porady;

® umoznit provedeni kontroly vcetné kontroly na misté vsech dokladll vztahujicich se
k ¢innostem, které Partner realizuje v ramci Projektu, umoznit prlibézné ovérovani provadéni
¢innosti, knimZ se zavazal podle této Smlouvy, a poskytnout soucinnost viem osobdm
opravnénym k provadéni kontroly, pfip. jejich zmocnénclim. Témito opravnénymi osobami
jsou Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Statni fond Zivotniho prostredi, organy finanéni spravy,
Ministerstvo financi, Nejvyssi kontrolni Urad, Evropskda komise a Evropsky ucetni dvr,
pfipadné dalsi organy nebo osoby opravnéné k vykonu kontroly,

® umozZnit pofizeni fotodokumentace Fondem nebo Ministerstvem Zivotniho prostredi
povérenou osobou za Ucelem prezentace podporenych projekt(;

e bezodkladné informovat Pfijemce o vSech provedenych kontrolach vyplyvajicich z ucasti na
Projektu podle ¢lanku Il Smlouvy, o vSech pfipadnych navrzenych napravnych opatienich,
ktera budou vysledkem téchto kontrol a o jejich splnéni;

® neprodlené Prijemce informovat o veskerych zménach, které u ného nastaly ve vztahu
k Projektu, nebo zméndach souvisejicich s ¢innostmi, které Prijemce realizuje podle této
Smlouvy;

e dodrZovat podminky dle kapitoly C13 Pravidel pro Zadatele a pfijemce (principy vyznamného
neposkozovani environmentalnich cild);

e uplatnit sankci v(ci zhotoviteli v souladu s uzavienou smlouvou o dilo.

10. Partner neni opravnén zadnou z aktivit, kterou provadi podle této Smlouvy, financovat z jinych
prostredkl rozpoctové kapitoly Ministerstva Zivotniho prostfedi, jiné rozpoctové kapitoly statniho

2 P¥istrojovy denik/denik plochy mlze byt nahrazen jinym typem evidence, pokud tato evidence obsahuje obdobné Gdaje umoziujici
kontrolu vyuZiti pfistroje/nemovitosti v¢. rozlieni hospodatskych a nehospodafskych &innosti.



rozpoctu, statnich fondd, jinych strukturalnich fondd EU nebo jinych prostfedkd EU, ani zjiné
dotace. Pokud byl urcity vydaj uhrazen z dotace pouze z¢asti, tyka se zakaz podle predchozi véty
pouze této Casti vydaje. Podrobnosti stanovi Pravidla pro Zadatele a pfijemce (¢ast Zamezeni
dvojimu financovani).

11. Pfijemce se zavazuje informovat Partnera o vSech skuteé¢nostech rozhodnych pro plnéni jeho
povinnosti vyplyvajicich z této Smlouvy, zejména mu poskytnout pravni akt o poskytnuti podpory
véetné priloh a pfipadna rozhodnuti 0 zméné pravniho aktu o poskytnuti/pfevodu podpory véetné
pfiloh.

12. Prostfedky z dotace mohou byt pouzZity pro potifeby nehospodarské cinnosti partnera.
K hospodarské cinnosti nelze vyuzit majetek ani dal$i zdroje podpofené/potizené z dotace
s vyjimkou jejich vedlejSiho hospodarského vyuziti slouziciho k jejich icelnéjsimu vyuziti. Podminky
nehospodarského vyuziti podporené infrastruktury je nutno dodrzovat po celou dobu Zivotnosti,
resp. odpisovani majetku. Pro ucely prokazani Cisté vedlejsiho charakteru hospodarskych ¢innosti
je partner povinen postupovat vsouladu s Metodikou vykazovani hospodafskych cinnosti
z hlediska verejné podpory v ramci OP ST, pokud tato Metodika bude k dispozici nebo v souladu
s Metodikou vykazovani hospodaiskych cinnosti z hlediska vefejné podpory v ramci OP JAK, ktera
je k dispozici na www.opjak.cz, a predlozit pfijemci na vyzadani Pfrehled hospodaiského vyuziti
podporenych kapacit, a to vidy za predchozi rok realizace/udrZitelnosti projektu.

13. Partner se zavazuje zajistit, Ze vSichni pracovnici, ktefi budou vykazovat praci na Projektu v rozsahu
min. celého pracovniho uvazku (1,0), budou v ramci daného casového fondu vykonavat pouze
¢innosti souvisejici s Projektem. Pfijjemce ma zaroven pravo spolupodilet se na vybéru pracovniki
podilejicich se na realizaci ¢innosti Projektu v ramci Pilite II.

Clanek IV
Vyse finanéniho pfispévku partnera, zpUsob proplaceni vydajl Partnera, specifikace financovani

1. Projekt podle ¢lanku Il Smlouvy bude financovan z prostredkd, které budou poskytnuty Prijemci
formou financni podpory na zakladé pravniho aktu o poskytnuti podpory z Operaéniho programu
Spravedlivd transformace.

2. Vydaje na Cinnosti, jimiZz se Pfijemce a Partner podileji na Projektu, budou rozepsany v podané
Zadosti o podporu. Celkovy finan¢ni podil Partnera s finanénim pfispévkem na Projektu cini
maximalné 161 939 134,99 K¢. Popis financnich tok( uveden v odst. 5 tohoto ¢lanku.

3. Prostredky ziskané na realizaci ¢innosti podle ¢lanku lll. této Smlouvy je Partner opravnén pouZzit
pouze na Uhradu vydaju, které jsou zpUsobilé dle Pravidel pro Zadatele a pfijemce. ZpUsobilym je
vydaj, ktery Partnerovi vznikl a byl uhrazen od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2027.

4. Partner je povinen dodrZovat strukturu vydaji své Casti rozpoctu Projektu v ¢lenéni na polozky
rozpocCtu dle aktudlni verze pravniho aktu o poskytnuti podpory a aktualni verze projektové
zadosti.

5. Zpusobilé vydaje vzniklé pfi realizaci Projektu budou hrazeny Partnerovi takto:

e Partnerovi bude poskytnuta zdloha ve vysi 5 % celkového finanéniho podilu partnera.

e Prijemce poskytne prvni zalohu Partnerovi ve vysi 8 096 957,- K¢. Zalohova platba bude
Partnerovi poskytnuta do 30 dni od podpisu této Smlouvy.

e Partner je povinen vyuZivat k Uhradé zplsobilych vydajl (véetné plateb dodavatelim) zalohu
poskytnutou Pfijemcem. Partner predlozi Prijemci pravidelné vyuctovani vydajl za uplynuly
kalendarni mésic. Prijemce na zédkladé provedené kontroly a schvaleni vydajli uhradi Partnerovi
pfislusnou vyuctovanou ¢astku. Pfijemce poskytne Partnerovi financéni prostredky vyhradné na
kryti zpUsobilych vydajli a to maximalné ve vysi stanovené v ¢lanku IV, bodu 2 této Smlouvy.
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e Financni prostfedky budou Pfijemcem pfimo zasilany Partnerovi na bankovni Ucet
¢. 2202383168/2010.

Neschvalené zmény a neuznané naklady nese Partner.

Podminky dhrady faktur Partnerem dodavatellm stanovi Pravidla pro Zadatele a pfijemce.
Doporucuje se:

- ujednat ve smlouvdch s dodavateli fakturované obdobi minimalné 1 mésic;

- ujednat ve smlouvé o vedeni bankovniho Uctu, Ze bankovni vypisy budou k dispozici (denné
nebo po kazdém pohybu na uctu) pro operativni dokladani radného poufZiti poskytnutych
prostiedkd.

Clanek v
Odpovédnost za Skodu
Pfijemce je pravné a finan¢né odpovédny za spravné a zakonné pouziti finan¢ni podpory, kterd mu
byla poskytnuta na zakladé pravniho aktu o poskytnuti podpory vici poskytovateli financni
podpory, a to i v pfipadé podpory pouzité Partnerem.
Partner je povinen pfijemci uhradit skodu, kterad Prijemci vznikla v dUsledku toho, Ze Partner

porusil povinnost vyplyvajici ztéto Smlouvy, jakoZ i z ustanoveni obecné zdvaznych prdvnich
predpist (pochybeni, které ma za nasledek nezplsobilé vydaje, jez musi byt vraceny aj.).

Partner neodpovida za Skodu vzniklou konanim nebo opomenutim PFijemce nebo jiného partnera.

Clanek VI
Dalsi prava a povinnosti smluvnich stran

Smluvni strany jsou povinny zdrZet se jakékoliv Cinnosti, jeZ by mohla znemoznit nebo ztizit
dosazZeni Ucelu této smlouvy.

Smluvni strany jsou povinny vzajemné se informovat o skute¢nostech rozhodnych pro plnéni této
smlouvy a realizaci Projektu v souladu s pravnim aktem o poskytnuti podpory, a to bez zbyte¢ného
odkladu.

Smluvni strany jsou povinny jednat pfi realizaci projektu eticky, korektné, transparentné
a v souladu s dobrymi mravy.

Majetek podpoFeny z OP ST je ve vlastnictvi té smluvni strany, ktera jej uhradila, nedohodnou-li se
smluvni strany jinak; zména vlastnictvi je mozn3, dojde-li k situaci podle ¢lanku VII, odst. 2 a 3 této
Smiouvy.

Smluvni strany se zavazuji uzavfit pfed ukoncenim Projektu dohodu o rozdéleni zbylého
spotfebniho materidlu hrazeného z poskytnuté podpory.

Clanek VI
Trvani smlouvy

Smlouva se uzavird do konce doby udrzitelnosti projektu, max. vSak do 31. 12. 2032.

Porusi-li partner zavaznym zplsobem nebo opétovné nékterou z povinnosti vyplyvajici pro néj
z této Smlouvy nebo z platnych pravnich predpist CR a EU, mdze byt na zakladé schvalené zmény
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projektu vyloucen z dalsi Ucasti na realizaci Projektu. V tomto pfipadé je povinen se s Pfijemcem
dohodnout na prevzeti jeho zavazkl a majetku financovaného zfinan¢ni podpory, a predat
prijemci vSsechny dokumenty a informace vztahuijici se k projektu. Zména Partnera se Cini v souladu
s Pravidly pro Zadatele a prijemce.

Partner mize ukoncit spolupraci s Pfijemcem dle této Smlouvy pouze na zakladé pisemné dohody;,
ktera bude obsahovat rovnéz zavazek Pfijemce prevzit jednotlivé povinnosti, odpovédnost
a majetek (financovany z financ¢ni podpory) odstupujiciho Partnera. Tato dohoda nabude Ucinnosti
nejdfive dnem ucinéni souhlasu se zménou v projektu spocivajici v odstoupeni Partnera
od realizace projektu ze strany Ministerstva Zivotniho prostfedi. Takovym ukoncenim spolupréce
nesmi byt ohroZeno splnéni ucelu podle ¢lanku Il této Smlouvy a nesmi tim vzniknout Ujma
Prijemci.
Clanek vili
Ostatni ustanoveni

Tato Smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami, ucéinnosti pak
nabyva dnem jejiho uverejnéni v registru smluv (https://smlouvy.gov.cz).

Tato Smlouva bude v Uplném znéni uverejnéna prostiednictvim registru smluv postupem dle
zédkona ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach Ucinnosti nékterych smluv, uverejiiovani téchto
smluv a o registru smluv (zadkon o registru smluv), ve znéni pozdéjsich predpis. Partner prohlasuje,
Ze souhlasi s uverejnénim svych osobnich Udaji obsaZenych vtéto Smlouvé, které by jinak
podléhaly znecitelnéni, v registru smluv, pop¥. disponuje souhlasem tretich osob uvedenych na své
strané s uverejnénim jejich osobnich udajl v registru smluv, které by jinak podléhaly zneditelnéni.
Smluvni strany se dohodly na tom, Ze uverejnéni v registru smluv provede Pfijemce, ktery zaroven
zajisti, aby informace o uverejnéni této Smlouvy byla zaslana Partnerovi do datové schranky ID:
gskd7gs /na e-mail: kovac@icuk.cz

Osobni Udaje obsazené v této Smlouvé budou Pfijemcem zpracovavany pouze pro Ucely plnéni
prav a povinnosti vyplyvajicich z této Smlouvy; k jinym ucellim nebudou tyto osobni idaje pouZzity.
Pfijemce pfi zpracovavani osobnich Gdaju postupuje v souladu s platnymi pravnimi predpisy,
zejména s Narizenim EU o ochrané osobnich udaji (GDPR).

O uzavreni této Smlouvy bylo rozhodnuto Radou Usteckého kraje usnesenim ¢. 068/60R/2022 ze
dne 14. 12. 2022. Partnerstvi a financovani bylo schvédleno Zastupitelstvem Usteckého kraje
usnesenim ¢. 061/187/2022 ze dne 12. 12. 2022.

Obé smluvni strany berou na védomi, Ze smlouva je uzavirana pred podanim Zadosti o podporu do
vyzvy OP ST a pred vydanim pravniho aktu o poskytnuti podpory, a zavazuji se bezodkladné uzavrit
dodatek ke Smlouvé, pokud to bude nutné sohledem na konecny obsah Zadosti o podporu
predkladané do vyzvy OP ST a podminky pravniho aktu o poskytnuti podpory.

Jakékoliv zmény této Smlouvy lze provadét pouze na zakladé dohody vSech smluvnich stran formou
pisemnych dodatk(l podepsanych opravnénymi zastupci smluvnich stran.

Vztahy smluvnich stran vyslovné touto smlouvou neupravené se fidi zakonem ¢. 89/2012 Sb.,
obé&ansky zakonik, a dal§imi obecné zdvaznymi pravnimi predpisy Ceské republiky.

Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vyhotovenich, z nichz kazda ze smluvnich stran obdrzi
po jednom vyhotoveni.

Nedilnou soucasti této smlouvy je Priloha €. 1 a Pfiloha ¢. 2.

Smluvni strany prohlasuji, Ze tato Smlouva byla sepsdna na zakladé jejich pravé a svobodné vile,
nikoliv v tisni ani za jinak napadné nevyhodnych podminek.


https://smlouvy.gov.cz/

V Usti nad Labem dne V Usti nad Labem dne

Pfijemce Partner

Prilohy:
1. Navrh rozpoctu Partnera projektu s finanénim prispévkem

2. Studie proveditelnosti ve verzi 2. 11.2022



Priloha €. 1 PredbéZny rozpocet Partnera projektu s finanénim prispévkem (ke dni 2. 11. 2022)

Aktivita

Castka (maximalni)

1. Vydaje na zaméstnance (vé. odmén z DPC, DPP,
zakonnych odvodu a pojisténi)

78 587 508,69 K¢

2. Sluzby

11 600 000,00 K¢

3. Vybaveni a material

2953 500,00 K¢

4. Pristrojové vybaveni

49 300 000,00 K¢

5. Propagace, komunikace, akvizi¢ni marketing

7 710 000,00 K¢

Pausalni vydaje (15 % ze mzdovych nakladii)

11 788 126,30 K¢

Celkem

161 939 134,99 K¢
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Uvod

Duivod a cil zpracovani studie

Studie proveditelnosti (feasibility study — FS) pro projekt Transformaéni centrum Usteckého kraje je
zpracovana pro predloZeni Zadosti o dotaci do Operacniho programu Spravedliva transformace. Studie
je zpracovana ve strukture dle Prilohy ¢. 1 OPST — Zavazna osnova projektového zaméru.

Cilem studie je popsat projekt v jeho fazi pfipravné, realizacni i ve fazi udrzitelnosti a tim dat nositeli
projektu, kterym je Ustecky kraj, pfesnou informaci o obsahu projektu, o jeho p¥inosech a nezbytnych
nakladech. Studie zaroven slouzi pro upfesnéni naplné klicovych sluzeb v projektu.

Zpracovatelsky tym
Studie byla zpracovdna garanty jednotlivych klicovych aktivit projektu, projektovou manaZerkou
a externim zpracovatelem.

Tabulka 1: Zpracovatelsky tym FS

Osoba Organizace Role |

Iva Dvorakova Ustecky kraj Garant projektu

Tomas Kejzlar Ustecky kraj Garant pilife 1

Lucie Podrapska Inovaéni centrum UK Garant pilife 2

Vladimir Skalnik Ustecky kraj Garant pilife 3

Ondrej Benes Atelier Benes Garant pilite 4

Jan Wedlich Inovaéni centrum UK Garant objektu TCUK

Zdené&k Husek Ustecky kraj Garant LART

Simona Kosikova Ustecky kraj Manazerka pfipravy projektu

Lubomir Paroha Ascend s.r.o. Garant vécného obsahu a logického ramce projektu
Miroslav Cingl RRA UK Zpracovatel FS

Harmonogram zpracovani

Prvni studie byla zpracovana v obdobi leden — kvéten 2022. Revize, Upravy a dopliovani studie
probihaly v obdobi kvéten - Fijen 2022. Studie bude finalizovana na zakladé podminek vyzvy OP ST pro
strategické projekty a pokyn( pro Zadatele.
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1 Zakladni udaje o projektu

1.1 Nazev projektu
Projekt ma nazev: Transformacéni centrum Usteckého kraje.

1.2 Misto realizace

Mistem realizace projektu je mésto Usti nad Labem — Ustecky kraj. Vrdmci projektu budou
poskytovany sluzby s dopadem na cely Ustecky kraj, nékteré aktivity budou mit dopad presahuijici
hranice kraje. Sluzby budou v ramci maximalni synergie poskytovany v nové vybudovaném objektu, ale
samoziejmé s pifesahem do celého kraje.

1.3 Predpokladané souhrnné naklady na projekt

Naklady na projekt jsou tvoreny projektovymi naklady v realizacni fazi. Naklady na pfipravu projektu
pokryva vyzva OPST ¢. PP-1/2021 (Dotacni vyzva na finan¢ni podporu predprojektové a navazujici
projektové pripravy strategickych projektd) a vlastni zdroje Zadatele.

Naklady na projekt jsou tak tvoreny naklady na poskytovani sluZzeb na dobu 5 let trvani realiza¢ni faze
projektu a ndklady na pfipravu a realizaci stavby a na potizeni vybaveni.

Tabulka 2: Souhrnné naklady projektu

Druh vydaje K¢

Poskytovani sluzeb (5 let) 336 189 735,66
Investice (stavba a pfistroje) 505 180 400,00
Rizeni projektu 20911 236,72
Celkem 862 281 372,38 K¢

1.4 Projektové obdobi

Projekt bude realizovén v nasledujicich etapach:

- 2021-2022: ptipravna faze. Stanoveni zdkladniho rdmce projektu, schvaleni nositelem
projektu, predbézna a plnd studie proveditelnosti, zahdajeni investi¢ni pripravy projektu, Zadost
o dotaci.

- 2023-2027: realizacni faze. Poskytovani sluzeb v ramci projektu. Pfiprava a realizace investi¢ni
Casti projektu.

- 0d 2028: provozni faze. Poskytovani sluzeb a plny provoz objektu TCUK.

Tabulka 3: Stru¢ny harmonogram projektu

Etapy Pfiprava Realizace Provoz
A d RO U U 0 D24 0 D26 U U
Pfiprava projektu
Zadost o dotaci
Poskytovani sluzeb
InZenyrska ptiprava
Stavba
Nakup a instalace vybaveni
PIny provoz

Podrobny harmonogram projektu viz kap. 8.
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2 Informace o Zadateli a pripadnych partnerech projektu

2.1 Zakladni informace o zadateli
Nositelem projektu a zadatelem o dotaci je Ustecky kraj.

| Nazev [ Usteckykraj
70892156

Typ Verejnopravni korporace

Velka Hradebni 3118/48, 400 02 Usti nad Labem
Web www.kr-ustecky.cz
Kontaktni osoba Simona Kosikova
Kontakt simona.kosikova@gmail.com

Ustecky kraj je ze zékona povéFen vykonem ¢innosti smétujicich k zajisténi véestranného rozvoje Gzemi
a potfeb obc¢anu. Proto je nejvhodnéjsSim nositelem strategického projektu, jehozZ cilem je celkova
transformace kraje smérem k post-uhelnému regionu.

2.2 Zakladni informace o partnerech projektu
Projekt bude mit Ctyti partnery. Témito partnery budou expertni organizace — nositelé sluzeb, které
budou v projektu poskytovany.

Tabulka 4: Pfehled partnert projektu

¢ INaeev | Rolevprojektu

PP 1 Datové centrum Usteckého kraje Sluzby v pilifi 1

PP 2 Inovaéni centrum Usteckého kraje Sluzby v pilifi 2, organizaéni
zajisténa objektu TCUK

PP 3 Energetické centrum Usteckého kraje Sluzby v pilifi 3

L2200 Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje  Sluzby v piliti 4

Kontaktni informace k jednotlivym projektovym partnertim (PP)

Datové centrum Usteckého kraje, p. o.
09658351

Prispévkova organizace

\AE WS IR AT Ustecky kraj je zfizovatelem

Sidlo Velkd Hradebni 3118/48, 400 01 Usti nad Labem

web [

Kontaktni osoba Ing. Tomas Kejzlar
Kontakt tomas.kejzlar@dcuk.cz

T

Inovaéni centrum Usteckého kraje, z.s.
04542088
Zapsany spolek

Ve WIS T AT Ustecky kraj je zakladatelem spolku
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Velkd Hradebni 2800/54, 400 01 Usti nad Labem

AUEEEE s www.icuk.cz

Kontaktni osoba Megr. Lucie Podrdpska

LTI podrapska@icuk.cz

Gso  ep3
Energetické centrum Usteckého kraje, p. o.

17310431

PFrispévkovd organizace

Typ
S WS IR OEATN  Ustecky kraj je zfizovatelem

Velkd Hradebni 3118/48, 400 01 Usti nad Labem

AUELE ] Prozatim neni zfizen

Kontaktni osoba Ing. Vladimir Skalnik
Kontakt skalnik.v@kr-ustecky.cz

I I
AT Regiondlni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.
60279524

Typ Akciova spolecnost

Ve N DRSO Ustecky kraj je 100% akcionaifem

Sidlo Velkd Hradebni 3118/48, 400 02 Usti nad Labem
Web WWW.rra.cz

Kontaktni osoba Ing. Barnabas Kresne

Kontakt kresne@rra.cz

2.3 Popis partnerské spoluprace

Partnefi maji v projektu roli nositeld expertnich sluzeb. Jako partnefi do projektu vstoupily organizace,
které dlouhodobé pusobi (pfipadné jsou nové zfizeny k plsobeni) v oblastech, které projekt TCUK
pokryva. Propojeni jejich ¢innosti do jednoho rozsahlého projektového zaméru vytvari potrebnou
kritickou masu“ aktivit, které v sou¢tu maji redlnou $anci proménit Ustecky kraj. VyuZiti jiZ existujicich
organizaci namisto vytvoreni nového subjektu ma nékolik vyhod:

- VyuZiti stavajicich expertt

- Znalost prostredi, navazané kontakty s cilovymi skupinami projektu
- NA&vaznost na dFivéjsi aktivity

- MoiZnost bezprostfedniho zahajeni poskytovani sluzeb

- Uspora provoznich vydaji diky vyuZiti existujiciho administrativniho a organiza¢niho zazemi

Prava a povinnosti, Ukoly a odpovédnosti pfi realizaci projektu budou pfedmétem partnerské smlouvy,
ktera bude uzaviena mezi pfijemcem a partnerem projektu. Pfedpoklada se uzavieni dvoustrannych
partnerskych smluv (tzn. zvlast mezi nositelem projektu a kazdym z PP).

Kazdy z PP bude mit zpracovanou projektovou smérnici, kterd podrobné stanovi a rozpracuje postup
fizeni, schvalovani dokumentd, stanoveni odpovédnych osob, postupy finanéniho fizeni (Cerpani,
vykazovani, obéh ucetnich doklad...), administraci a archivaci dokumentu v organizaci PP.
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Jednotlivé organizace budou mit roli projektovych partnerl, budou tedy spolupfijemci dotace a na
zakladé partnerskych smluv budou ziskavat prispévek odpovidajici vySi schvalenych uznatelnych
vydaju. Zaroven budou dle pokynd nositele projektu provadét vykazovani cinnosti a finan¢niho
pfispévku dle pravidel dotacniho programu.

Projektovi partnefi v pribéhu r. 2022 definuji rozsah sluzeb, které budou v rdmci projektu poskytovat,
a vycisli jejich naroky (personalni kapacity, zazemi, vybaveni aj.). Tyto informace poskytnou jako vstup
pro pripravu projektu TCUK (podklady pro Zadost o dotaci, naroky na objekt TCUK). Zaroven v r. 2022
probéhne vybér prvnich pracovnikl, ktefi budou poskytovat sluzby a budou financovani z projektu
TCUK. Od 1. ledna 2023 zahaji vSichni PP poskytovani sluzeb v ramci projektu TCUK.

Prehled zapojeni jednotlivych partner(:

islo P

Nazev Datové centrum Usteckého kraje

Role Poskytovani expertnich sluzeb (predevsim verejné spravé) v oblasti informacnich
a datovych sluzeb. IT podpora projektu TCUK.

Aktivity Vytvoreni datové platformy, rozvijeni konceptu Smart Region (sbér,

vyhodnocovani a vyuZivani digitdlnich dat pro rozhodovaci procesy verejné
spravy), poradenstvi a metodickd podpora pro verejnou spravu v oblasti vyuziti
a analyzy dat, analytické prace s vyuzitim digitalnich dat. Podrobnéji viz kap. 4.
DCUK je pFispévkovou organizaci Usteckého kraje. Financovéni v ramci projektu
bude poskytovdno na zakladé partnerské smlouvy s nositelem projektu.

2022: Priprava projektu, priprava sluzeb.

Od 1. 1. 2023: Poskytovani sluzeb v rdmci projektu TCUK.

Financovani

Harmonogram

Cislo

Inovaéni centrum Usteckého kraje

Poskytovani expertnich sluzeb (predevsim malym a stfednim podnikdim) v oblasti
rozvoje podnikdni a inovaci. Provoz objektu TCUK. Rizeni LART.

Aktivity Poskytovani poradenstvi, mentoring, vytvoreni sité externich expertl pro
specializované poradenstvi pro MSP, pfistup k modernim technologiim, ptistup
k inovacim pro firmy ve vSech fazich Zivotniho cyklu: zacinajici se, rozvijejici /
rostouci i zralé podniky. Podrobnéji viz kap. 4.

Provoz objektu TCUK, poskytovani sluzeb zasidleni pro organizace a podniky.
Spréva pristrojového vybaveni v objektu.

Financovani ICUK je zapsanym spolkem, jednim z jeho zfizovatel( je Ustecky kraj. Financovéni
v ramci projektu bude poskytovdno na zakladé partnerské smlouvy s nositelem
projektu.

RET e B 2022: Priprava projektu, priprava sluzeb.
Od 1. 1. 2023: Poskytovani sluzeb v rdmci projektu TCUK.
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Nazev
Role
Aktivity

Financovani

Harmonogram

Nazev
Role

Aktivity

Financovani

Harmonogram

Energetické centrum Usteckého kraje

Poskytovani expertnich sluzeb verejné spravé v oblasti energetické efektivity.
Zavadéni prvkG Uzemniho energetického managementu. Poskytovani
poradenskych sluzeb a odborné podpory pro modernizaci energetiky mést a obci.
Ptiprava a zajisténi souvisejicich analyz, studii, koncepci. Podrobnéji viz kap. 4.
ECUK je pFispévkovou organizaci Usteckého kraje. Financovani v ramci projektu
bude poskytovano na zakladé partnerské smlouvy s nositelem projektu.

2022: ZaloZeni organizace. Pfiprava projektu, ptiprava sluzeb.

Od 1. 1. 2023: Poskytovani sluzeb v ramci projektu TCUK.

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje

Poskytovani expertnich sluzeb (predevsim verejné spravé) v oblasti komplexni
revitalizace Uzemi.

Zpracovani studii v oblasti revitalizace krajiny a osidleni. Poradenstvi a konzultace
pro verejnou spravu v oblasti urbanismu, Uzemniho planovani a celkového
rozvoje Uzemi, revitalizace krajiny, zvySovani atraktivity Uzemi. Podrobnéji viz
kap. 4.

RRA UK je akciovou spole¢nosti. Jejim 100% akcionafem je Ustecky kraj, RRA UK
pUsobi vrezimu vertikdlni spoluprdce. Financovani vramci projektu bude
poskytovano na zakladé partnerské smlouvy s nositelem projektu.

2022: Priprava projektu, priprava sluzeb.

Od 1. 1. 2023: Poskytovani sluzeb v ramci projektu TCUK.
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3 Charakteristika projektového zaméru

3.1 Zakladni popis projektového zaméru
Obsahem projektu je vytvoreni systému komplexnich sluzeb pro transformaci Usteckého kraje smérem
k modernimu post-uhelnému regionu. Bude se jednat o sluzby v oblastech:

- Smart region, sbér, analyza a vyuzivani dat

- Podpora malého a stfedniho podnikani s dirazem na inovace

- Transformace energetiky smérem k decentralizaci, Usporam a obnovitelnym zdrojim
- Revitalizace krajiny, tvorba lepsiho fyzického prostredi

Nositelem kazdé ztéchto oblasti (pilifd projektu) bude expertni organizace v roli projektového
partnera. , Transformaéni centrum UK“ je spole¢nou hlavi¢kou téchto sluzeb.

Cilovymi skupinami projektu jsou predeviim verejna sprava a dale malé a stiedni podniky v UK.

Soucasti projektu je také vybudovéni objektu Transformaéniho central. Objekt bude mit tfi hlavni
funkce:

1. Poskytne prostorové zazemi dalsim pilifGm Transformacniho centra a dalSim intermediarnim
organizacim, které se vénuji podpore regionalni ekonomiky (napf. Czechlnvest, Agentura API,
TACR ad.).

2. Bude poskytovat prostory pro zasidleni zacinajicich a malych a stfednich firem véetné pfistupu
k inovativnim technologiim.

3. Vytvofiobsluzné zazemi pro zasidleni organizace a firmy a také pro obyvatele okolnich Ctvrti.

Tim se dosahne vysoké synergie poskytovanych sluzeb. Vybudovani objektu je nutnou podminkou pro
dosazeni cilG projektu: diky koncentraci sluzeb a klientd se vytvori kritickd masa, kterd umozni vysoky
dopad sluzeb do regionu.

Transformaéni centrum UK se stane pilifem promény regionu. Ve 21. stoleti Ustecky kraj méni své
hospodarstvi smérem od fosilni energetiky, revitalizaci prochazi také krajina a socialni sféra.

TCUK bude hybatelem pozitivni zmény regionu v nékolika oblastech:

- TCUK zkvalitni vefejnou spravu: diky oteviené datové platformé, ktera bude sbirat, analyzovat
a vizualizovat data, budou mit firmy i vefejna sprava vidy presné informace pro rozhodovani.

- TCUK pfinese lepsi praci: podpofi malé a stfedni firmy s inovativnimi ndpady a otevfe jim cestu
k modernim technologiim a digitalizaci, bude stimulovat vznik novych firem, pfinese tak nova
a predevsim znalostné naro¢néjsi pracovni mista.

- TCUK dekarbonizuje region: pokrocily energeticky management bude odrazovym mistkem
pro Cisté a efektivni prostredi.

- TCUK proméni krajinu: planovani krajiny a urbanismus pfinesou revitalizovana lzemi po tézbé
a moderni mésta pro Zivot.

1vzhledem k pldnovanému harmonogramu stavby budou pfimou sou&dsti projektu z OPST pouze ptipravné
prace na objektu Technologického centra a jeho vystavba. Provoz a sluzby objektu TCUK spadaji z pohledu
projektu OPST az do faze jeho udrZitelnosti.
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3.2 Re$ena oblast, identifikace problému

3.2.1 Zakladni charakteristika Kraje
Ustecky kraj trpi nedokon&enou transformaci ve véech aspektech:

- Ekonomika: nizkd mira ekonomického rlstu, maly podil inovativnich MSP (nizkd inovacni
vykonnost), nerozvinuté kapacity VaV, maly podil pracovnich mist s vysokou kvalifikaci, PZI
¢asto funguji na bazi prace ve mzdé, nizkd mira podnikatelské aktivity.

- Environmentalni oblast: snizenda kvalita Zivotniho prostredi, vys$si hodnoty polutantd, vysoké
plochy krajiny s nedofesenou rekultivaci / revitalizaci po tézbé&, mnoZstvi brownfieldd.

- Socialni oblast: nizsi prllmérna vzdélanost, zhorsené zdravotni a socialni ukazatele obyvatel,
nizsi kvalifikace pracovnich sil, socialni stratifikace (az socidlni vylouceni), strukturdlni
nezaméstnanost, selektivni migrace mladych a talentovanych lidi mimo kraj.

Podle zpracovanych analyz (Strategie rozvoje UK, Strategie restrukturalizace aj.) ma kraj nékolik
charakteristik, které jej negativné odliuji od priméru CR:

e Urbanni struktura kraje: Navzdory poloze kraje na vyznamnych rozvojovych osdch ma znacna cast
uzemi kraje periferni charakter. Polycentricka sidelni struktura kraje s absenci dominantniho centra.
Vyznamné negativni saldo dojizdky do zaméstnani a skol: z kraje vyjizdi vyrazné vice osob, nez sem
dojizdi.

¢ Obyvatelstvo: PriibéZzny pokles populace v souvislosti s pfirozenym i migracnim Gbytkem obyvatel.
Imigrace socialné slabych obyvatel, které do kraje ptitahuje nabidka disponibilniho bydleni. Pokracuje
starnuti populace; v nejblizéich letech Ize ocekavat vyssi dynamiku starnuti populace nei v CR jako
celku. Dlouhodobé nizka primérna Uroven vzdélanostni struktury obyvatel.

 Ekonomika: Vykonnost ekonomiky Usteckého kraje v kontextu CR v poslednich dvou dekddéach
klesala, a to predevsim v dusledku strukturalnich zmén ekonomiky a Gtlumu tradi¢nich odvétvi. Kraj
zmény hospodarské struktury: pokles zaméstnanosti i produkce v tradi¢nich priimyslovych odvétvich,
naproti tomu pfiliv pfimych zahrani¢nich investic do nové budovanych zén (s vyraznou orientaci na
automobilovy priimysl). Transformace ekonomiky vzhledem k bliZici se exploataci vytéZitelnych loZisek
hnédého uhli a ocekdvanému ukonceni tézby hnédého uhlii dtlumu navazujici tepelné energetiky stale
neni u konce. Podminky pro rozvoj znalostni ekonomiky v UK jsou pomérné nepftiznivé, a to jak z
hlediska nizkého vyznamu sektoru VaV v kraji, tak z hlediska velmi omezenych lidskych zdroji pro
rlist nezaméstnanosti s nejvaznéjsim dopadem na periferni regiony (Sluknovsko, Podbofansko) a na
Mostecko.

¢ Obcanska vybavenost: Nepfizniva vzdélanostni a socidlni skladba obyvatel, se kterou souvisi i nizsi
vstupni Uroven zak( na zacatku procesu pocatecniho vzdélavani. Dlouhodobé zhorsSené studijni
vysledky #ak{l ve srovnani s ostatnimi kraji CR. Dlouhodobym problémem je nesoulad mezi strukturou
absolventd kol a poptavkou na trhu prace. Zdravotni stav populace Usteckého kraje patfi k nejhorsim
mezi kraji CR, zdravotni péce je pfitom limitovand nedostatkem lékaiG. Hori vybaveni zdravotnickymi
kapacitami vzhledem k poptdvce v okresech s typickymi perifernimi regiony. Podfinancovanost
socidlnich sluzeb a absence socialnich sluzeb, které by nahradily stavajici velkokapacitni pobytova
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zafizeni. Dlouhodobé disfunkéni je socidlni bydleni. Pomérné rozsdhla nabidka kulturniho a
sportovniho vyZiti a souvisejici infrastruktury.

¢ Doprava: Vybornd dopravni poloha kraje na transevropském multimodalnim koridoru. Parametry
mnoha silnic neodpovidaji jejich dopravnimu vyznamu a zatizeni. Stav a parametry Zelezni¢ni
infrastruktury zpravidla neodpovidaji dopravnim potfebam. Zasadni dlouhodobou rozvojovou
potfebou je realizace VRT Praha — Draidany pres Zelezniéni uzel Usti nad Labem. Vysoka intenzita
dopravy na paternich tazich velkych mést. Chybéjici separace pésich, cyklistl i silnicniho provozu
v Usecich s nejvyssim potencidlem pro nemotorovou dopravu.

e Technicka infrastruktura: Kraj ma vzhledem ke zbytku CR nadstandardné rozvinutou technickou
infrastrukturu. Neni vyreSen energeticky mix v elektrarenstvi a tepldrenstvi véetné vétsiho vyuZziti
obnovitelnych zdrojli energie, je nutné tesit postupné vyporadani s dlisledky Gtlumu tézby hnédého
uhli na vyrobu elektrické energie a tepla.

e Zivotni prostiedi: Vzhledem ke koncentraci velkych znecidtovateldl ovzdusi je v Usteckém kraji
mimoradné vysoka produkce nékterych Skodlivin, velmi vysoka je také produkce tuhych znecistujicich
latek a tékavych organickych latek. Jadrova ¢ast Usteckého kraje patfi mezi oblasti s dlouhodobé
zhorsenou kvalitou ovzdusi. Kvalita vody zlstdva problematickd u wvypusti odpadnich vod
z pramyslovych podnikd, velkych aglomeraci a dilnich vod. Opatfeni protipovodriové ochrany jsou
realizovana pomalu, chybi vétsi uplatnéni zadrzovaciho potencialu krajiny prostfednictvim ,mékkych”,
krajinotvornych opatfeni. Problematicky je zabor zemédélské pldy predevsim plochami sidel. Velkou
rozvojovou vyzvou je rekultivace Uzemi devastovanych tézbou hnédého uhli a vétsi vyutziti turistického
potencialu zdejsi krajiny.

Nedokoncend transformace ekonomiky a historicka sociodemograficka situace kraje vytvari komplex
vzajemné propojenych problém.

3.2.2 Resena oblast
Z uvedeného komplexu problém( tesSi projekt TCUK nasledujici hlavni potfeby pro transformaci
regionu:

- zkvalitnéni verejné spravy a verejnych sluzeb diky informacnim a datovym sluzbam
- podnikani s vysokou pfidanou hodnotou
- transformace energetiky, efektivni vyuzivani zdroja

zlepseni stavu krajiny a Zivotniho prostredi, kvalita prostfedi, participace

Tyto oblasti odpovidaji oblastem zajmu, jak jsou definovany ve schvéleném Pldnu transformace UK.
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Obrazek 1: Oblasti zajmu dle Planu transformace UK

Oblasti tvoti vzajemné propojeny komplex. Pro kazdou oblast jsou dale popsany zakladni problémy
a zdlvodnéni potfebnosti.

3.2.3 Problémova oblast Informacni a datové sluzby

EK ve své Zpravé? upozorfiuje, ze Ceska republika zGstavd v Indexu digitalni ekonomiky a spole¢nosti
Evropské komise pod primérem EU, a zdUraznuje potrebu zlepsovat digitalni dovednosti tak, aby bylo
mozné podporovat SirSi hospodarskou zménu a vyuzivat vyhod, které prinasi. Prioritni investi¢ni
potfeby je potreba cilit mj. na rozsSifeni a urychleni elektronické verejné spravy a tim vytvoreni
jednoduchych a srozumitelnych sluzeb pro obcany.

Informacni a komunika¢ni technologie (ICT) jsou hlavnim funkénim nastrojem konceptu moderni /
inteligentni verejné spravy. Koncepcni zavedeni ICT dokdZe pomoci oteviené a transparentné
spravovat Uzemi (organizac¢ni Uroven), poskytovat ucinné nastroje pro komunikacis ob¢éany (komunitni
uroven), fidit jednotlivé agendy a poskytovat informace v realném case (infrastrukturni Groven) a
sledovat a ¢iselné dokladat naplfovani strategickych cild (vysledna drover).?

Komplexni technologické feseni ma nékolik technickych Urovni: identifikacni (detektory), komunikacéni
(vhodnd komunikaéni sit), informacéni (zpracovani dat) a aplikacni (publikace informaci v podobé
aplikaci nabizejicich rGzné sluzby). Pro jejich pouZiti neni vidy potreba infrastruktura (fyzicka zafizeni
na dopravni siti mést); inteligentni verejna sprdva pro tyto uUcely pouzivd vSechny komunikacni
prostiedky 21. stoleti (tj. internet, mobilni telefony, socidlni sité), které mohou slouZzit zaroven jako
senzory, prenosova sit, informaéni kanaly, ¢i prostfedky pro aplikace riznych sluzeb.

ICT nabizeji nastroje, jak realizovat feseni problém(, na které jsou lidské znalosti omezené. Pomoci
velkého mnoizstvi dat (tzv. big data) a jejich synergického zpracovani lze optimalizovat napfiklad
spotfebu energii, dopravu, zdravotni a socidlni sluzby, environmentdlni rizika, dodavatelské retézce
i chovani obcand.

2 7préava o Ceské republice 2020. Pracovni dokument Gtvard Komise, 2020.
3 MMR: Metodika Konceptu inteligentnich mést
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Oteviend data (Open data) jsou data verejného a soukromého sektoru, ktera jsou volné k dispozici na
internetu ve strukturované a strojové Citelné podobé. Jednd o vSechna data, jejichz vyuZiti mlze
pozitivné ovliviiovat kvalitu Zivota a rozvoj mést a obci.

Vyvoj a pouzivani digitalnich technologii jsou v sou¢asné dobé spojeny s velkymi bezpeénostnimi riziky
ve formé ztraty dat, zneuZiti informaci, nebo pri nefunkcnosti IT systém( dokonce se ztratami na
Zivotech (napf. nemocniéni systémy). V soucasné dobé dochazi stale castéji k bezpecnostnim Utokim
na tyto subjekty za Ucelem poskodit IT systémy (Skoly, nemocnice, subjekty vefejné spravy atd.).

Poptavku po sluzbach v oblasti sbéru, vyuziti a prezentace dat ve verejné spraveé lze stanovit na zakladé
zkugenosti, které Ustecky kraj ziskal diky pilotnimu projektu PORTABO. V projektu jsou kromé kraje
zapojena &ty mésta, prob&hl workshop s obcemi v UK. Memorandum, je? bylo v projektu PORTABO
uzavieno mezi krajem a samospravami, ukazuje redlné doloZeny zajem.

3.2.4 Problémova oblast Podnikani a inovace

Ustecky kraj je stdle poznamenan nedokoncenou strukturalni preménou ekonomiky. V pribéhu
hospodarské transformace doslo k utlumu tradi¢nich odvétvi (mj. téZebni, textilni, potravinarsky,
chemicky a hutnicky prlmysl). | tak si néktera tradi¢ni odvétvi zachovala zna¢ny vyznam pro regionalni
makroekonomické ukazatele a zaméstnanost (téZba hnédého uhli, energetika), ale Ize ocekavat jejich
dal3i atlum s negativnimi dlisledky na ekonomiku a trh prace v regionu.?

Podil HDP kraje na celkovém HDP CR dlouhodobé klesa. Relativni pozice kraje v HDP na 1 obyvatele se
v mezikrajovém srovnani od roku 1995, kdy Ustecky kraj zaujimal tfeti nejvy3si pFi¢ku, vyrazné zhorsilo.
Do roku 2019 klesl a7 na predposledni misto, pficemz hodnota dosahla 71,7 % priiméru CR.°

Pficinami zhorseného vyvoje byly jednak strukturalni zmény ekonomiky, jednak méné pfriznivé
podminky pro rozvoj novych podnik( v kraji (nizsi socialni kapital obyvatel, nedostatek kvalifikovanych
a motivovanych pracovnich sil, odliv mozkd, nepfiznivd image kraje apod.).

Z hlediska zaméstnanosti, ekonomického vyznamu i celkovych dopadi vyrobni ¢innosti na region jsou
stale stéZejnimi primyslovymi obory v UK té%ba a zpracovani hnédého uhli, na ktery je zde Uzce
navazana vyroba elektrické energie, dale chemicky pramysl, strojirensky priimysl (z velké ¢asti diky PZI
v primyslovych a pramysl skla, keramiky, porcelanu a stavebnich hmot.®

Struktura zaméstnanosti UK naznaduje pretrvévajici prdmyslovy charakter kraje a vliv tradi¢nich
odvétvi na zaméstnanost. V kraji je relativné nizkd zaméstnanost v zemédélstvi a lesnictvi, naopak
mirné nadpriimérné vysokd zaméstnanost v prlimyslu. Relativné vysokou zaméstnanost stale drzi
palivoenergeticky komplex, ale stavy zaméstnancU se zde prlibézné snizuji.

V UK je niz&i podnikatelska aktivita nez v CR (méFeno poétem ekonomickych subjektli na 1000
obyvatel). Nizké zastoupeni ekonomickych subjektl je predevsim v typickych perifernich regionech
aregionech, které byly nejtiZivéji zasazeny strukturdlnimi zménami ekonomiky. Na nizkém poctu
ekonomickych subjektl se podepisuje také nizky ekonomicky a socialni kapital populace.

4 Strategie rozvoje UK
5 CsU: Vybrané ukazatele kraja (NUTS 3) v roce 2019
6 Strategie rozvoje UK
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Hlavnim nositelem hospodafskych inovaénich aktivit v rémci celého Usteckého kraje jsou velké podniky
v tradi¢nich oborech. Dalsi skupinou jsou stfedné velké podniky vlastnéné zahrani¢nimi investory.
Védeckovyzkumné aktivity jsou v Usteckém kraji zajistovany predeviim Univerzitou Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, pracovisti dal3ich univerzit ¢i vysokych $kol (napfiklad Ceské vysoké uceni
technické v Praze, detasSované pracovisté v Déciné ¢i Vysoka Skola chemicko-technologicka, pracovisté
v Litvinové), soukromymi vyzkumnymi organizacemi a podnikovymi vyzkumnymi pracovisti. V
relativnim poc¢tu zaméstnancl VaV (pfepocteno na celé tvazky na 1000 zaméstnanc(l) i objemu vydajl
na VaV zastava UK predposledni misto mezi kraji CR. Celkové vydaje na VaV v Usteckém kraji doséhly
v roce 2019 &astky 1,3 mld. K& a byly 2. nejniz&i v mezikrajském srovnéni. Podil na objemu vydaji v CR
&inil 1,2 %. Co se tyka inovaénich aktivit podnikd, Ustecky kraj zaujima v mezikrajském srovnani treti
nejhorsi pozici v podilu inovujicich podnikl na celkovém poctu podnikl (38,3 %) a dokonce nejhorsi
pozici v intenzité inovaci, mérené jako podil naklad(i na inovacni ¢innosti na celkovych trzbach podnikd,
které ve sledovaném obdobi (konkrétné 2016 az 2018) provadély inovacni ¢innosti.

Obrazek 2: Dominance ekonomickych aktivit s nizsi pfidanou hodnotou vedouci k dlouhodobému ztraceni pozice
v ekonomické vykonnosti v Usteckém kraji’

i Dalsi faktory
Nizky z&jem o Malé zkuSenost s ‘ Orientace pracovnich sil
technické Zaméstnaneckd podnikénim. Domm‘ance mnoha Administrativni
vzdélavani, mentalita Zvlasté ve Ve"‘Y‘_" velkych firem bariéry pfi
dostatek dnikani je ¢ bl e Nizké Velky poéet P, podniksni
technickych 3patné) primyslu a tradknkch zpracovani atraktivita jejichz charakter
kompetenci u komerénich chotecty surovin regionu pro je wyroba ,ve
mladych sluzbéch investory made” Absence
specializované
e 1 infrastruktury na
Priciny —
Tvorba malého poétu Nevznikaji Nizka mira Casto nizka pozice Nedostatek Pz, prevaha
pracovnich mist v dostatecné podnikatelské domécich firem vjrobnich aktivit, asto v
[T 0 L rUE e dniye L niich pozicich GPN/GVC Brownfields ve
podniky podnikavosti vlastnictvi
soukromych
T subjektd

PFilis velké zamé&feni kraje na ekonomické aktivity s niZsi pfidanou hodnotou vedouci k dlouhodobému ztriceni pozice

v ekonomické vykonnosti

Lokalné
nedostatecna
dopravni (a jind

Nizka Specificka Vysoka Omezené moZnosti Podpriimérnd inovaéni vykonnost
A £ L e 20 p i q - infrastruktura)
poptavka po po produk priniku ds h firem na ekonomiky a malé inovaéni poptévka
kreativité (specifické nepromitajici naroéné zahraniéni trhy firem
. 1 dovednosti) se do mezd
Dusledky Nedostateéna

kapacita

" elektrické sité
Maly vjvoz pro nékterd
technologickych sluzeb lokalni aktéry

Vyssi nezameéstnanost a soucasné nedostatek pracovni kvalifikované a vhodné pracovni sily.

Riziko rlistu nezaméstnanosti v pfipadé utlumu tradiénich oborii nebo t&ch modernich ohroZenych stagnaci/zménou (automotive).

V oblasti podnikdni a inovaci ¢eli Ustecky kraj vzajemné provazané sadé problém:

- nedostatek technicky vzdélanych pracovniki a jejich nizka kvalita

- nizkd mira podnikatelské aktivity a podnikavosti (,,zaméstnaneckd mentalita"), kterd je dale
pri¢inou vzniku nedostatec¢ného poctu novych, resp. modernich, inovativnich podniki

- maly pocet vefejnych a komerénich center vyzkumu; vydaje na VaV dosahuji v Usteckém kraji
2. nejnizéi hodnoty mezi regiony CR, pocty zaméstnancd ve VaV jsou nizké, VaV v kraji je malo
aplika¢né orientovany

- obtizZe firem pfi rdstu ¢i rozvoji novych aktivit ¢i pfi prechodu k naro¢néjsim aktivitam (lock-inu

firem i regionu v aktivitach s nizsi pridanou hodnotou)

7 Zdroj: Aktualizace Vstupni analyzy Strategie hospoddaFské restrukturalizace Karlovarského, Moravskoslezského
a Usteckého kraje
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- mnoho firem v regionu plsobi na pozici dodavateld nizsiho stupné dodavatelského retézce,
maji tak nizsi miru zavadéni inovaci

- mala spoluprace firem s vyzkumnymi organizacemi

- nedostatek odbornik( pro vyvoj ¢i inovativni procesy

- firmdm s ceskymi vlastniky Casto chybéji manazerské a obchodni kompetence; nemaji viak
kapacity ani financni prostredky pro ziskani téchto znalosti formou externich expert(

Specifickou oblasti, kterou bude projekt TCUK fesit, jsou prostory pro zasidleni mensich firem (tyto
prostory nabidne objekt Transformacniho centra). V této oblasti pfedevsim malé a stfedni podniky celi
sadé nékolika vzajemné provazanych probléma:

-V kraji je omezend dostupnost ploch pro zasidleni pfedevsim zacinajicich a mensich firem.
Stavajici plochy nejsou flexibilni, neumoznuji dynamické zmény jako rust firmy, nejedna se
o kombinované prostory umoznujici zdroven kancelarskou ¢innost a naptiklad prototypovou
vyrobu.

- Firmy casto potrebuji jak zasidleni, tak poradenstvi v oblasti ekonomického rozvoje, inovaci
apod. Pfitom nikde v kraji nejsou tyto sluzby poskytovany ve vzajemné provazbé, kdy by firma
mobhla ziskat oba druhy podpory na jednom misté.

V zajmu co nejvyssi koncentrace podpory, ktera se poskytuje firmam, by bylo vhodné soustiedit pokud
mozno vsechny takto zamérené organizace pod jednu stfechu a tak vytvofit svého druhu one-stop-
shop, ktery firmam poskytne komplexni poradenstvi na jednom misté. Soustifedéni organizaci
v jednom objektu pfinese synergie mezi sluzbami pro verejny sektor a sluzbami pro MSP.

Ustecky kraj stale patii k nejslabdim regiondm z pohledu tvorby a zavadéni inovaci. Primyslova
transformace a dekarbonizace vyZaduje posileni inovacniho potencidlu tak, aby rostla produktivita
ekonomiky. K tomu ale nestaci pouze finan¢ni zdroje (naptiklad na nakup novych technologii), ale je
nutna kombinace endogennich a exogennich zdroji tak, aby inovace byly do ekonomiky skutec¢né
absorbovany. Je tedy tfeba hledat jak lokalni znalosti, tak lokalni poptavku.

Ustecky kraj pat¥i k nejohrozenéj$im z pohledu ztraty pracovnich mist vlivem digitalizace podnikdni
i vefejnych sluzeb. Je proto dlilezité, aby kraj v predstihu hledal cesty, jak tato rizika snizit. K tomu mQze
pfispét moderni pristrojové vybaveni pro vyvoj, inovace, méreni a testovani.

Ustecky kraj v minulych letech realizoval rozsahly mezinarodni projekt ECOS4IN zaméFeny na rozvoj
digitainiho ekosystému. Jeho analyticka ¢ast (véetné detailni SWOT analyzy) konstatuje, Ze v regionu
aktualné chybi sdilena infrastruktura a firmy a vyzkumné organizace z UK musi spoléhat na spolupraci
s testbedy v Praze (napftiklad CIIRC CVUT) nebo Sasku (napfiklad ICM Chemnitz). Analyza zpracovana
FD CVUT Praha ukazuje stav pfistrojového vybaveni a nepokrytd mista potfebna pro akceleraci
vyzkumu v této oblasti.
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Obrézek 3: Cesko dle indexu ohroZeni digitalizaci na Grovni NUTS 2 8

V oblasti pFistupu k digitalnim a pokrocilym vyrobnim technologiim je tak v Usteckém kraji zjistén
nesoulad mezi potfebami firem a nabidkou.

Na strané poptavky (malé a stfedni firmy): V UK existuje rostouci segment malych a stfednich firem
(vice nez 15 000 ekonomickych subjektd s 1-49 zaméstnanci dle CSU). Zaroveri Ustecky kraj cilené
podporuje vznik a rozvoj MSP zaloZenych na inovativnim podnikdni s vysokou pfidanou hodnotou — viz
¢innost ICUK.

Na strané nabidky (ptistup k pokrocilému technologickému vybaveni): Predevsim zacinajici a malé
technologicky orientované podniky nemaji pfistup k pokrocilym technologiim pro vyvoj a testovani
svych produkt(, pfipadné pro zkusebni (prototypovaci, malosériovou) vyrobu. V regionu existuji urcité
zakladni sluzby, napf. méreni a testovani na FSI UJEP, jejich pfistrojové vybaveni je vSak omezené a
neslouzi pro prototypovaci vyrobu. Zaroven je pro malé podniky obtizné vyuzivat vybaveni ve vétsich
centrech mimo region, protoZe rozsah, ve kterém by zatizeni vyuzivali, neni pro velkd centra zajimavy
v porovnani s vétsimi klienty.

Zaroveri v §ir$im regionu chybi urcité typy pfistrojového vybaveni — viz studie CVUT.

3.2.5 Problémova oblast Transformace hospodai‘eni s energii
Energeticky management je kliCovy pro transformaci kraje. Vzhledem k dlouhodobému konceptu zmén
v oblasti energetiky je nezbytné tento proces fesit fizené a efektivné.

Téma komunitni energetiky je v soucasné dobé jednim z dileZitych témat transformacnich procest
v energetice v souvislosti s Utlumem tézby, tlakem na odchod od uhelnych energetickych zdrojd
k alternativnim (nizkoemisnim i bezemisnim) zdrojim energie a efektivhim vyuZivanim energie.
Komunitni energetika, tj. vznik ob¢anskych energetickych spolecenstvi a spolecenstvi pro obnovitelné
zdroje, je jednim z dilezitych prvk( transpozice novych smérnic EU v oblasti podpory vyuZivani energie
z obnovitelnych zdrojd a pravidlech pro vnitfni trh s elektfinou. V Ceské republice nejsou zatim
legislativné zakotveny, nicméné ve vazbé na tzv. zimni energeticky balicek bude pojem energeticka

8 Ptevzato z: Chmelat, A., Vol¢ik, S., Nechuta, A., & Holub, O. (2015). Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU,
Urad vlady CR
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spolecCenstvi implementovan do Ceské legislativy v ramci pfipravovaného nového energetického
zakona. S ohledem na cile a zavazky CR se jevi jako redlny scéna¥ nahrady uhli kombinaci technologii,
zaloZenych na OZE a plynu spolu s technologiemi akumulace pro sladéni nerovnomérnosti dodavky a
spotteby, predevsim u OZE.

Jako jeden z nastroji pro reseni vySe uvedenych problémi se nabizi institut komunitni energetiky
s nositeli ve formé sdruZeni a spolk( ¢i druZstev se zapojenim verejného sektoru (obce, kraj a jejich
prispévkové organizace), obcané i obcanské organizace a také podnikatelské subjekty (v minoritnim
podilu).

Zminény koncept bude realizovdan jako fizena decentralizace, ktera neohrozi a neomezi kvalitu dodavek
energii, naopak prinese strategickou podporu a bezpecnost energetiky.

DulezZitym prvkem celého systému je soustfedéni sil a prostfedkl ve spojeni s potencidlem vyzkumu
a vyvoje v prostfedi digitalizované a decentralizované energetiky, dopravy logistiky a vefejné spravy.®

Vyroba elektfiny z OZE v roce 2016 dosdhla 1 191 938 MWh a podili se tak 4,9% na celkové vyrobé
elektfiny v kraji. Podil vyroby elektfiny z OZE je pod primérem CR (13,0 %), co? je véak dano vysokou
vyrobou elektfiny z fosilnich paliv a zdsobovani CR elektfinou vyrobenou v Usteckém kraji. Na spotiebé
elektrické energie se elektfina vyrobena z OZE podili 21,7 %.

Nejvyssi podil na vyrobé elekttiny z obnovitelnych zdrojli energie zaujima biomasa s 38,1 % na celkové
vyrobé elektfiny z OZE. 86 vodnich elektraren s celkovym vykonem 77,3 MWe je druhym nejvétsim
zdrojem elektfiny z OZE. Nejvyznamnéjsi je vodni elektrarna Stfekov na Labi a Nechranice.

Fotovoltaické elektrarny s 1 530 provozovnami a celkovym instalovanym vykonem 177,0 MWe se podili
13,4 % na celkové vyrobé elektfiny z OZE. Vyufziti bioplynu ve 13 zemédélskych bioplynovych stanicich,
7 Cistirndch odpadnich vod a 8 kogeneracnich jednotek spalujici sklddkovy bioplyn se podili 7,4 %.
Celkem 46 vétrnych elektraren ve 14 provozovnach o vykonu 86,8 MW (282 MW je instalovany vykon
v celé CR) se podilelo 14,6 % na celkovém instalovaném vykonu OZE v kraji. Ve srovnani s ostatnimi
kraji je vyroba elektfiny z vétru v Usteckém kraji nejvyssi ze véech (Karlovarsky kraj s vyrobou 89 136
MWh je druhy) a na vyrobé elekt¥iny z vétrnych elektréren se kraj podili 35 % celé CR.*°

Novym trendem v energetice je vyuZivani vodiku jako zdroje energie. V Usteckém kraji funguje
Vodikova platforma. Jiz v roce 2019 Ustecky kraj spole¢né s dal$imi 17 vyznamnymi subjekty z fad
municipalit, instituci, firem a vyzkumnych organizaci podepsal Memorandum o partnerstvi a spolupraci
pfi rozvoji komplexniho vyu7iti vodiku jako zdroje ¢isté energie v Usteckém kraji. Kraj ma jako prvni
Cesky region zpracovanu Vodikovou strategii a objevuji se prvni pilotni projekty vyuziti vodiku
predevsim v dopravé.

V oblasti energetického hospodarstvi v kraji Ize definovat nasledujici problémy:

- Rlst cen energii — potfeba energetickych Uspor a Setfeni provoznich vydajl na strané verejné
spravy

- Levnéjsi a nové technologie OZE umoznujici rozsifeni téchto instalaci

- Nové technologie umozZnuijici sdilené energetické hospodarstvi

9 Plan transformace Usteckého kraje
10 Jzemni energeticka koncepce UK
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- Verejné spravé chybi odborné kapacity v oblasti energetiky (chybi odborné poradenstvi
a konzultace, a to ze strany dlvéryhodné nezdavislé expertni organizace, ne ze strany
dodavatell konkrétnich technologii)

3.2.6 Problémova oblast Revitalizace uzemi

Dusledkem povrchové tézby hnédého uhli v severoleské hnédouhelné panvi je mimofadny rozsah
ploch devastovanych tézbou. Jedna se jednak o plochy vysypek vzniklych vrstvenim materidlu z nadlozi
uhelnych sloji, jednak o zbytkové jamy po samotné tézbé. Zatimco je v ramci stavajici praxe
zabezpecena kompletni rekultivace Uzemi devastovanych tézbou, nejsou dostatecné zajiStény
nasledné aktivity, které spocivaji v revitalizaci, a predevsim pak resocializaci rekultivovanych Gzemi. Na
nové rekultivovanych uzemich zpravidla chybi infrastruktura umoZnujici jejich efektivni vyuZiti.}*

Dasledkem strukturalnich zmén ekonomiky a masivniho Gtlumu regiondlniho pridmyslu i jednim
z typickych znakl ,starého primyslového regionu” je extrémné vysokd koncentrace brownfield(
v Usteckém kraji. Navic Ize o¢ekdvat, 7e v souvislosti s transformaénimi procesy v energetice budou
vznikat dalsi, rozsahlé brownfieldy, zejména na Uzemich s ukonéenou tézbou uhli a dale v lokalitach
odstavovanych uhelnych elektraren (Tusimice, Prunéfrov) a souvisejicich provozu.

Revitalizaci brownfieldd muiZe dojit k uvolnéni ploch potencidlné slouzicich pro vyrobu, bydleni,
obcanskou vybavenost a dalsi sluzby, ke kratkodobé rekreaci apod. Prekazkou jsou predevsim
majetkopravni poméry a staré ekologické zatéze. K sanacim téchto zatézi vSak dochazi velmi pozvolna.
Existence enormniho mnozstvi a rozsahu brownfieldl a zanedbanych ¢asti mést je jednim z nejvétsich
rozvojovych problémd Usteckého kraje.?

Revitalizaci Uzemi nelze oddélit od socialni sféry. Je nutné do transformacnich aktivit zapojit obyvatele
dotéenych Uzemi a vSechny relevantni aktéry. Jednim z klicovych problém( jadrové a panevni oblasti
kraje je socialni nestabilita a nizky socialni status velké ¢asti obyvatel. Tento problém prameni zejména
z neptirozené obmény struktury obyvatelstva (at uz povale¢nym dosidlenim Gzemi, tak i ndborovymi
prispévky v 2. poloviné 20. stoleti). Nové prichozi obyvatelstvo mélo mnohdy nizsi socialni status,
pricemz kulturni vzorce, které nizsi socidlni status vyvolavaji, se kopiruji i do dalSich generaci. Zaroven
nové prichozi obyvatelstvo a nasledujici generace nemaji dostatec¢né intenzivni vazbu k Gzemi). Tyto
faktory vedou k relativné nizké participaci obyvatel na verejném déni a nedostatku lokalnich elit a
pFirozenych lidra.3

Participace je zaroven prirezovym tématem a nutnym predpokladem i pro intervence v dalsich
problémovych oblastech.'

V oblasti revitalizace Uzemi jsou definovany tyto problémy:

- Rozsdhlé uzemi pfimo a nepfimo postizené tézbou hnédého uhli, a to vcetné staveb,
infrastruktury, technologii apod.

- Nedokoncena revitalizace ploch po tézbé ve smyslu obnovy socidlnich a ekonomickych funkci
uzemi.

11 Strategie rozvoje Usteckého kraje

12 strategie rozvoje Usteckého kraje

13 Strategie rozvoje Usteckého kraje

1 Napfiklad projekty komunitni energetiky vyZzaduji, aby byly Gsp&3né, zevrubnou praci na zapojeni viech
relevantnich aktér(, a tedy se neobejdou bez participace.
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- Trvale zménény environmentalni rezim krajiny (zmény vodnich tokd, zmény vegetace) na
téZebnich a rekultivovanych Gzemich.

- Rozsahlé plochy brownfieldl jako pozlstatek historické priimyslové ¢innosti.

- Problematicka urbanni struktura mést, kdy centralné riznd vystavba ve 2. poloviné 20. stoleti
prestava odpovidat souc¢asnym potiebam obyvatel.

- Zéabory krajiny jak individualni vystavbou, tak pramyslovymi zdnami, véetné nedostatecného
ekonomického, dopravniho aj. napojeni na stavajici sidelni strukturu kraje.

- Socialni nestabilita, nizky socidlni status znacné casti obyvatel (pfiéemzZ vzorce chovani se
predavaji a vedou napfiklad k horsSim vzdélavacim vysledkim déti ze znevyhodnéného
prostiedi).

- Nizka participace a spoluprace aktérli na projektech spole¢ného zajmu.

3.2.7 Cilové skupiny
Projekt ma dvé hlavni cilové skupiny:

- Organizace verejné spravy
- Podnikatelské subjekty (predevsim malé a stfedni podniky)

Vedlejsimi cilovymi skupinami jsou vyzkumné organizace, Zaci a studenti a vefejnost.
Verejna sprava

Verejna sprdva je hlavni cilovou skupinou v oblastech informacnich a datovych sluzeb, transformace
hospodareni s energii a revitalizace Uzemi. To znamena:

- Ustecky kraj
- Prispévkové organizace kraje
- Meésta a obce, dobrovolné svazky obci (a jejich pfispévkové organizace)

V souctu se jedna o témér 500 subjektd.

Mést a obci je v Usteckém kraji vice ne# 350. Pocetné prevazuji malé obce do 1 tis. obyvatel (pies
250 obci). Na druhou stranu téméF 40 % obyvatel kraje Zije v péti nejvétsich méstech (Usti n. L., D&&in,
Teplice, Most, Chomutov).

Tabulka 5: Poéty a velikostni kategorie mést a obci v UK?5

Pocet obyvatel Pocet mést / obci

do 1 tis. obyvatel 258
1 - 3 tis. obyvatel 60
3 - 5 tis. obyvatel 11
5 - 10 tis. obyvatel 8
10 - 20 tis. obyvatel 10
20 - 40 tis. obyvatel 2
40 - 60 tis. obyvatel 3
nad 60 tis. obyvatel 2
Celkem 354

15 Cesky statisticky urad, data k 1. 1. 2022
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Vyznamnym subjektem, ktery bude vyuZivat sluzby a vystupy projektu, bude sam Ustecky kraj a jeho
pfispévkové organizace. Kraj je ze zakona (Zakon ¢. 129/2000 Sb. o krajich) odpovédny za vsestranny
rozvoj svého Uzemi a za pé&i o potfeby svych obéan(. Ustecky kraj je zfizovatelem vice nei
130 pfispévkovych organizaci. Velka ¢ast z nich ma do své spravy svéfen majetek kraje, predevsim se
jedna o objekty skol, zdravotnich a socidlnich sluzeb apod.

Tabulka 6: Pfispévkové organizace UK6

Oblast Pocet organizaci

Socialni véci 14
Zdravotnictvi 57
Skolstvi, mlade? a télovychova 99
Kultura a pamatkova péce 14
Doprava 2
Sprava majetku 1
Strategicka priimyslova zéna 1
Celkem 136

Podnikatelské subjekty

Podnikatelské subjekty — malé a stfedni podniky v Usteckém kraji — jsou primdrni cilovou skupinou
v oblasti podnikani a inovaci. Komplexni nabidka projektem podporenych sluzeb ICUK bude smérovana
na nasledujici podnikatelské subjekty:

- Zacinajici podnikatelé z fad studentd.

- Zatinajici podnikatelé z fad podnikajicich fyzickych osob (OSVC) a preferenéné pravnickych
osob (tedy malych a stfednich firem do 250 zaméstnanc(l) s inovativnim namétem nebo
podnikatelskym zamérem.

- Existujici Zivotaschopné start-upy (studentské i podnikatelské) z fad regionalnich podnikatell
(0sV€) a mladych firem (vdichni do 3 let existence a malych a stfednich firem do
250 zaméstnancu) s inovacnim potencidlem v technickych a technologickych oborech nebo
zdjmem o zavedeni vlastnich inovaclnich aktivit a strategii.

- Existujici stabilni inovacni firmy regionu plsobici v rlznych primyslovych odvétvich,
preferen¢né dle definovanych oblasti specializace RIS3 UK.

- Zavedené inovativni firmy, predevsim MSP, které maji potencial rlstu a orientuji se na
budoucnost. Preference firem vlastnénych ¢eskymi vlastniky.

Dalsi cilové skupiny, na které bude zamérena ¢ast aktivit:

- Z4ajemci o podnikani a technologie (studenti, vefejnost, zaméstnanci);
- Skoly a vefejnost (popularizace novych piistupt, novych feseni a technologii);
- Verejny sektor: obce (oblast digitalizace, inovace ve verejné spravé).

16 Jstecky kraj — vyroéni zprava
17V tom Krajskd zdravotni a.s. se 7,5 tisici zaméstnancli
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Ustecky kraj evidoval v r. 2021 celkem 176 tis. ekonomickych subjekt(l; tento pocet zistava
v poslednich letech viceméné staly, zmény v fadu do 2 000 subjektt). Z hlediska velikosti cca 107 tisic
subjektl pocet zaméstnancl neuvadi, cca 54 tis. subjekt( je bez zaméstnanc(. Zbyvajici maji tyto
velikostni kategorie:

Tabulka 7: Poéty a velikostni kategorie podnikatelskych subjektt v UK!8

Pocet zaméstnancu Pocet subjektd
1-5 10 803
6-9 1537
10-19 1332
20-24 271
25-49 654
50-99 456
100-199 200
200-249 33
250-499 75
500-999 38

1 000 a vice 15
Celkem 15414

Z provedenych priéizkum@® vyplyva, ze v Usteckém kraji existuji firmy, které svou konkurenceschopnost
vyrazné stavi na inovacich, ptipadné vlastnim vyvoiji, ale jsou v fadu nizsich desitek. A ddle predevsim
v sektoru malych a stfednich firem existuji radové desitky firem, které aktivné inovuji a maji potencial
pro dalsi rozvoj téchto aktivit.

Kvalitativné Ize cilovou skupinu sluzeb podpory podnikani charakterizovat nasledovné:
Startupy

Jedna se o zacinajici spolecnosti s potencidlem ristu, pro které bude ptipraven inkubacni a akceleracéni
program vcéetné moznosti zasidleni.

Malé a stredni inovacni firmy

Pocetné nejvyznamnéjsi cilova skupina. Jedna se o firmy s inovativnim potencidlem v ramci svych
produktl nebo sluzeb. Z hlediska zasidleni spolecné se startupy tvofi nejvétsi podil. Spadovou oblasti
je jadrova oblast Usteckého kraje zahrnujici Usti nad Labem, Dé&c&in, Teplice, Most, Chomutov,
Litoméfice, Louny. Inovacni MSP budou vyuzivat vhodnych prostor pro zasidleni, sdilenych
infrastruktur a také networkingovych prostor a akci a sluZzeb na podporu inovaci a technologického
transferu.

Inovativni velké firmy

18 ¢sU: Statisticka ro¢enka Usteckého kraje 2021
19 Napf. BermanGroup: Priizkum trhu vyzkumnych a vyvojovych potieb podnikatelskych subjektd v Usteckém
kraji
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Jde o spolecnosti s vlastnimi vyvojovymi a inovacnimi aktivitami, které mohou mit zajem o pfistup
k infrastrukture a k vytvorené komunité freelancer(, startupl a MSP. Tyto spolecnosti maji potencial
prildkat dalsi MSP (dodavatelé ¢i spoluresitelé projektll) a tak se stavaji dileZitym partnery projektu.

evs s

Vedlejsi cilové skupiny

Vyzkumné organizace (nejcastéji vysoké Skoly) se zapoji do spolecnych vyzkumnych, vyvojovych
a inovacnich projektl s podniky predevsim diky pfistrojovému vybaveni v ramci vytvorené Laboratore
pro robotiku a testovani.

Zdci a studenti budou osloveni komunika¢nimi a propagaénimi aktivitami, budou se moci Gcastnit
exkurzi apod.; cilem je motivovat je k podnikavosti a kvolbé dalsiho vzdélavani v oblasti
pfirodovédnych a technickych oborl s vysokou mirou inovaci.

Verejnost bude informovana o vystupech a vysledcich projektu a o tom, jak aktivity TCUK pfispivaji
k pozitivni proméné regionu.

3.2.8 Beneficienti
Koneénymi beneficienty projektu budou obyvatelé Usteckého kraje. P¥inosy projektu pro né budou:

- Zlep$ené rozhodovani verejné spravy a rychlejsi feseni problému ve méstech a obcich.
- Nizsi naklady na energie, vyssi energeticka bezpecnost.
- Vétsi nabidka pracovnich mist, navic v oborech s vyssi Urovni mezd.

3.2.9 Zdiivodnéni potirebnosti

Dopad projektu TCUK do ¢ty oblasti (informacni a datové sluzby, podnikani a inovace, transformace
energetiky, krajina a urbanismus) fesi nékolik zakladnich potieb cilovych skupin. Matice popisuje, jaké
potieby jednotlivych cilovych skupin fesi projekt TCUK diky sluZzbam, které bude poskytovat.

Tabulka 8: Matice zdtivodnéni potfebnosti projektu

L lvefeinasprava______________| Dalii (mj. podnikatelské) subjekty

Informacni Sbér a analyza dat pro ziskani Vyuzivani smart feSeni ve vyrobé

CIGELGERS [T | objektivnich informaci o situaci. a firemnich procesech.

Zpracovani a vizualizace dat jako Tvorba novych sluzeb pro obyvatele

podklad pro rozhodovani. diky otevienym datim.

Digitalizace a elektronizace verejné

spravy.

Kyberbezpecnost.

Podnikani Zarazeni kompetenci pro moderni PFistup k expertni podpore

a inovace technologie do vzdélavani. v oblastech:

Zlepseni vazby vzdélavani na trh - zahajeni podnikani

prace. - zavadéni inovaci

Podpora podnikavosti v ramci - fizeni firemnich procesu pfi rastu

vzdélavani. firmy
PFistup k externimu financovani
rozvoje firmy.
PFistup k modernim technologiim,
moznost jejich pilotniho otestovani.
PFistup k prostoram pro podnikani.
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Transformace
energetiky

Krajina
a urbanismus

Energetické Uspory — snizeni
provoznich nakladd verejnych
objektd.

Decentralizace a variabilita zdroj
energie jako pfiprava na
dekarbonizaci.

Vyssi dostupnost OZE.

Nové technologie v energetice.
Reseni socidlni a ekonomické
revitalizace Uzemi po ukonceni tézby
a rekultivaci.

Zkvalitnéni urbanniho prostoru.
Zvyseni atraktivity kraje.
Participace — zapojeni verejnosti.
Participace — spoluprdce aktérd,

Ziskavani kvalifikovanych

a motivovanych pracovnikd.
Spoluprace firem, sdileni zdroju.
Energetické Uspory, nové zdroje
(OZE).

Vyvoj novych sluzeb a rfeSeni v oblasti
energetiky.

Vhodné propojeni privatnich
investi¢nich zamérl (nova vystavba)
se stavajici urbanni, dopravni

a sociodemografickou situaci v dané
lokalité.

Propojeni podnikatelskych zamérl

s rozvojovymi projekty (ekonomické

vyuziti revitalizovanych Uzemi,
brownfieldd atd.).

Sluzby je treba poskytovat v plném rozsahu a kvantité, mérfeno poctem vystupl. Vzhledem
k systémovym problémim Usteckého kraje zde nestadi jednorazova ,pilotni“ fedeni, je zapotiebi
vytvofit robustni systém sluzeb. Tyto sluzby musi byt zaroven synergické, plsobit spolecné a z riznych
stran fesit spoleéné (prlrezové) problémy regionu. Potfeby v Uzemi jsou komplexni: je tfeba resit
kvalitu krajiny a Zivotniho prostoru, efektivni a Ucinnou spravu verejnych statkl a zaroven vytvaret
progresivni ekonomickou strukturu pro zajisténi dlouhodobé prosperity. S timto cilem plsobi v regionu
i aktéfi z narodni Grovné (naptiklad agentury na podporu podnikéni a inovaci Czechinvest, API, TACR

aj.).
Proto je tfeba zajistit zazemi pro:

1. Dostatecné robustni systém sluZzeb, ktery vyZaduje i persondlni kapacity;
2. Synergické plsobeni a propojeni téchto sluzeb.

Z téchto dlvodl je nezbytnou soucasti projektu vybudovani objektu Transformaéniho centra. Zde
budou sidlit jednotlivé expertni organizace, zde bude mozné ziskat na jednom misté pristup k plné
kéle sluZeb (princip ,one-stop-shopu”), zde bude dochazet k propojovani nabidky sluzeb®.

3.3 Strucny popis vychoziho stavu
UZ v soucasné dobé se jednotlivi aktéfi snazi problémy v uvedenych oblastech aktivné fesit. Narazeji
pfi tom vSak na nékolik problému:

- Mala kapacita soucasnych sluzeb — nestaci pokryt potfeby cilové skupiny.

20 Mozny modelovy pfiklad: Mésto investuje do obnovy zanedbané lokality — brownfieldu po tézbé&, pficemz
soucasti investice jsou moderni smart feSeni dodana mistnimi MSP, které tak ziskaji mozZnost k jejich testovani
a vyvoji novych aplikaci.
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- Nedostatecna expertiza — pro radu sluzeb, které mohou mit potencialné velky pozitivni dopad,
chybi v regionu experti s potfebnymi znalostmi; tuto expertizu je tfeba nejprve vybudovat
vytvorenim tyma pro poskytovani sluzeb a vzdélavanim ¢len( téchto tyma.

- Nedostatec¢na synergie / spoluprace napfi¢ sluzbami a napfic¢ jednotlivymi skupinami aktéra.

3.3.1 Situace v oblasti informacnich a datovych sluzeb

Verejnd sprava (Ustecky kraj, mésta a obce) dlouhodobé Fesi problematiku digitalizace vefejné spravy
a verejnych agend dle metodik na ndrodni Urovni (Portdl obcana aj.). V poslednich letech se zacinaji
vice zabyvat problematikou kyberbezpecnosti — ochrany a zabezpeceni citlivych dat.

V UK existuje dlouhodoby zajem o vétsi vyuzivani smart fedeni, pfedevdim v oblasti sbéru, analyzy
a prezentace dat. V této oblasti byl od r. 2019 realizovan pilotni projekt PORTABO. Jednad se o datovou
platformu pro sbér a prezentaci otevienych dat. U¢astniky projektu byly Ustecky kraj, statutarni mésto
Usti nad Labem, statutarni mésto D&c&in, mésto LitoméFice, Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem,
Ceské vysoké uéeni technické a Inovaéni centrum Usteckého kraje.

Od r. 2020 je zfizeno Datové centrum Usteckého kraje (DCUK) jako prispévkovd organizace kraje.
Hlavnimi ¢innostmi DCUK jsou:

- provoz datového centra a poskytovani IT sluzeb pro UK a jim zFizené &i zaloZené organizace
- schvalovani investi¢nich akci v oblasti IT pfispévkovych organizaci ziizenych UK

- realizace projekt(i v oblasti SMART a IT technologii na tizemi Usteckého kraje

- provozovani skoliciho a vzdélavaciho centra

PrestoZe kraj a velka mésta si uvédomuji vyznam datovych sluzeb, nemaji tyto Cinnosti stdle jesté
takovy rozsah, aby plné stacily potfebam kraje a jeho pfrispévkovych organizaci. Naddle neni
vybudovana dostatecné robustni sit Cidel a sbérnych bodl a feseni v oblasti analyzy velkych dat se
prosazuji jen pomalu. Mensi mésta a obce nemaji kapacity resit tuto problematiku vlastnimi silami.

Mezi moderni trendy v oblasti informacnich a datovych sluzeb patfi zejména:

- Oblasti smart city: vyuziti digitalnich, informacnich a komunikacnich technologii pro zvyseni
kvality Zivota.

- Digitalizace a elektronizace statni a vefejné spravy (eGovernment).

- Sbér, analyza a prezentace velkych dat (zpracovavani velkych objem( nestrukturovanych dat s
nizkou hustotou).

- Kyberbezpecnost: ochrana informaci a majetku pred kradezZi, korupci nebo pfirodni
katastrofou.

3.3.2 Situace v oblasti podnikani a inovaci
Podpora podnikani je vzhledem k hospodaiské situaci Usteckého kraje dlouhodobou prioritou regionu.
PUsobi zde ve vzajemné koordinaci nékolik aktér(:

- Ustecky kraj (pfedeviim Odbor podpory podnikdni, inovaci a transformace)

- Mistni kanceldfe narodnich orgdnl (Czechlnvest, Agentura pro podnikdni a inovace,
CzechTrade)

- Krajskd hospodaiska komora CR a okresni hospoda¥ské komory

- Inovaéni centrum Usteckého kraje
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- Hospodaiska a socialni rada Usteckého kraje
- Privatni aktivity v jednotlivych méstech predevsim v oblasti podpory zacinajicich podnikatel(
(cowork apod.).

Podpora byla historicky cilena predevsim do oblasti zajisténi lidskych zdrojli a do oblasti financni
podpory. V poslednich letech je kladen vétsi diiraz na podporu inovaci. Inovaéni centrum Usteckého
kraje bylo zaloZeno v r. 2015, od r. 2016 poskytuje sluzby pfedevsim zacinajicim podnikateliim a malym
a stfednim podnikim. Jeho hlavnimi aktivitami jsou:

- Podpora ekosystému regionu: poradenstvi a konzultace (pro firmy, ale i mésta a obce), tvorba
expertiz a analyz (prfedevsim v oblasti inovacniho podnikani), spoluicast na rozvojovych
projektech v regionu (napf. v oblastech chytré mobility, novych technologii, vzdélavani aj.).

- Podpora zacinajicich podnikatelt: podpora podnikavosti (preinkubace), vzdélavaci program
(inkubdtor) pro zacinajici podnikatele.

- Podpora zavedenych malych a stfednich podniki: propojovani firem a vyzkumnych organizaci,
zajisténi expertll pro dalsi rozvoj firem, vzdélavaci akce pro firmy.

- Doprovodnou aktivitou je propagace a marketing sluzeb a cinnosti ICUK a regionu jako
takového.

Soucasné sluzby vsak stale nepokryvaji plny rozsah potteb firem. Hlavnimi nedostatky jsou:

- Mala kapacita sluzeb; poptdvka firem prevysuje soucasnou kapacitu sluzeb.

- Firmy maji omezeny pfristup k modernim technologiim v oblasti Primyslu 4.0 (digitalizace
a automatizace); v kraji chybi moZnost pilotniho testovani téchto technologii a ovéreni jejich
potencialu pro firmu.

- Zacinajici firmy maji nedostatek ploch pro zasidleni s pfimym pfistupem ke sluzbam pro MSP.

Pro zasidleni firem se v Usteckém kraji se nabizeji jednak prostory a objekty, které byly od poc¢atku
zamysleny jako technologické / védeckotechnické parky, jednak bézné komercni prostory k prondjmu.
Vykazuji ale nékolik zakladnich nedostatk(.

Technologické a védeckotechnické parky poskytuji bud pouze zakladni zasidleni (VTP Rumburk), nebo
jen elementarni skladovaci a provozni plochy (Nupharo park), ptipadné poskytuji technické sluzby
v oblasti méreni, testovani a vyvojovych projekt (VTP UJEP). Kancelaiské objekty jsou zaméreny Cisté
jen na moznost zasidleni a kancelaFskych praci. Zaddna ze soucasnych infrastruktur nekombinuje fyzické
prostory pro firmy s poskytovani pokrocilych sluzeb pro rozvoj podnikani.

Vyjimkou jsou soucasné prostory Inovaéniho centra UK (ICUK Space Hradebni). Zde se predeviim
zacinajicim a malym podnikm nabizi i moznost zasidleni, avsak jen v omezeném poctu do 10 firem,
vic soucasné prostory neumoZziuiji.

Inovacné vyspélé regiony obvykle uplatriuji Skalu nastroji a opatreni, které pomahaji firmam zavadét
inovace a posouvat se na vyssi stupné dodavatelskych fetézcl a produkcnich siti. Takovymi nastroji
mohou byt napfiklad:

- Podpora inovaci diky propojeni s vyzkumem: naptiklad odborné sluzby technologickych
skautl, inovacni apod. vouchery, tvorba partnerstvi pro transfer technologii, tvorba
védeckotechnickych parki (i virtudlnich).
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- Podpora podnikani a rozvoje firem: napfiklad soft nastroje na podporu komunikace

a spoluprace firem (matchmaking, odborné poradenstvi), specializované poradenstvi pro

zavadéniinovaci (technologicka byznysova expertiza, ochrana IPR; ¢asto v kombinaci s financni

podporou), podpora podnikani absolventl a vzniku spin-off firem, tvorba klastr( a siti pro

rozvinuté firmy.

- Rozvoj lidskych zdroji: napfiklad rozvoj dovednosti diky vzdélavacim program(im, podpora

mobility, nastroje na lakani a udrzeni talentd.

- Budovani ,tvrdé“ infrastruktury pro podnikdni, predevsim pro zacinajici a inovativni

podnikatele (napfiklad podnikatelské inkubatory, inovacni centra apod.).

Castd je pfitom kombinace pfistupl, tzn. fyzickd infrastruktura spojend s expertni podporou

a finan¢nimi nastroji.

Ve vétginé regiond CR funguji technologicka centra (s riznymi nazvy, napf. védeckotechnické parky),

jejichz spole¢nou charakteristikou je:

- Poskytovani sluzeb pro inovacné zamérené podniky

- Prostory pro zasidleni pfedevsim inovacnich MSP s rlstovym potencidlem

- Podpora zavadéni inovaci a modernich technologii (Priimysl 4.0, smart budovy)

V Usteckém kraji takova infrastruktura dosud chybi. Viz vybrand technologickd apod. centra

v regionech CR zfizena a provozovana s pfispévkem verejného sektoru:

Obrazek 4: Technologicka a inovaéni infrastruktura v regionech CR

Védeckotechnicky park
Plzen

Jihocesky VTP Ceské
Budéjovice

Liberecky podnikatelsky inkubator

Technologické centrum
Hradec Kralové

Moravskoslezské

inovacni centrum

TICa VTP Zlin

Jihomoravské
inovacni centrum

Védeckotechnicky park

UP Olomouc

Z prikladu jinych region(, zejména mechatronického clusteru Linz nebo sdilené infrastruktury ICM

Chemnitz, vyplyva, 7e UK potfebuje rozsifit nabidku sdilenych technologii a doplnit modely pro

akceleraci spoluprace (transfer, awarness aktivity).
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V Usteckém kraji déle existuji ,bilda mista“ v oblasti vybaveni pfistrojovou technikou na strané
vyzkumnych organizaci. Inovativni firmy vregionu tak c¢asto nemohou nalézt odpovidajiciho
vyzkumného partnera pro spole¢ny VaV2,

3.3.3 Situace v oblasti transformace energetiky

Verejna sprava resi energetiku predevsim z pohledu energetickych Uspor a tedy sniZeni provoznich
naklad(l verejné infrastruktury. Nejcastéjsim resenim byly v minulosti predevsim akce na zatepleni
obvodovych plastd a stfech a vymény vyplni ve vefejnych budovach (Skoly, objekty zdravotnickych a
socialnich sluzeb) s cilem sniZeni energetickych ztrat. Postupné probihaji vymény tepelnych zdrojd,
v prevazné vétsiné viak zlstava vytapéni zavislé na fosilnich zdrojich. V poslednich letech se zvysenim
dostupnosti OZE se uplatfuji i tato rfeSeni, predevsim v podobé instalace FVE.

Hlavnimi problémy a vyzvy, kterym kraj, mésta a obce celi, jsou:

- Rast cen energii — potfeba energetickych Uspor a Setfeni provoznich vydajl na strané verejné
spravy

- Levnéjsi a nové technologie OZE umoznujici rozsifeni téchto instalaci

- Nové technologie umoZiujici sdilené energetické hospodarstvi

- Verejné spravé chybi odborné kapacity v oblasti energetiky (chybi odborné poradenstvi
a konzultace, a to ze strany dlvéryhodné nezavislé expertni organizace, ne ze strany
dodavatell konkrétnich technologii)

Aktivity v oblasti transformace energetiky jsou v soucasné dobé v Usteckém kraji roztfisténé,
spoluprace aktér( a sdileni zkusenosti probihd jen omezené. Zménit to ma zaloZeni Energetického
centra Usteckého kraje (ECUK), které probé&hlo v r. 2022. ECUK bude poskytovat sluzby jak kraji a jeho
prispévkovym organizacim, tak dalSim pfedevsim verejnym subjektim v Gzemi.

Moderné fizené regiony svymi aktivitami vyznamné ovliviiuji uchopeni a intenzitu implementace
transformacnich cild na regionalni Udrovni. Za timto Ucelem Ccasto zfizuji oddéleni/jednotky
energetickych specialistli, ktefi koordinuji aktivity na regionalni drovni; prikladem muze byt
Moravskoslezské energetické centrum.

3.3.4 Situace v oblasti krajiny a urbanismu

Kontinudlné probiha rekultivace lGzemi zasaZenych tézbou hnédého uhli. Rekultivaci provadéji
predevsim téZebni spolec¢nosti, kterym to ukladd zakon (Zak. ¢. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuziti
nerostného bohatstvi—horni zakon; uklada téZzebnim organizacim povinnost zajistit sanaci a rekultivaci
vSech pozemk( dotéenych tézbou) a taktéz ze zdkona na ni pribézné vyclenuji finanéni prostredky.
Ekologické skody vzniklé pred privatizaci téZebnich spolecnosti jsou feseny z vladniho programu (na
zakladé Usnesenim vlady Ceské republiky ¢.272/2002) s vyuzitim 15 mld. K& z vynos( privatizace.

Rekultivace maji v prvni fazi podobu technické rekultivace (vymodelovani nového terénu), nasledné se
uplatniuji predevsim lesnické, vodohospodarské a rekreacni rekultivace. Vznikla ,nova krajina“ vsak
v pfevainé vétsiné postrada socidlni a ekonomickou funkci — neslouzi k bydleni ani k novym
ekonomickym ¢innostem (s vyjimkou omezeného zemédélského a rekreacniho vyufziti). V kraji je tfeba

21 Viz napriklad studie Fakulty dopravni CVUT: Rozvoj ekosystému pramyslu 4.0 v Usteckém kraji (02/2022).
Studie byla vystupem projektu ECOS4IN.

34



komplexné resit celkovou revitalizaci rozsahlejsich uzemnich celk(l, coZz jde nad rdmec soucasnych
rekultivaénich aktivit. Neexistuje expertni organizace na krajské Grovni (,,krajsky architekt”).??

Mésta a obce fesi svlij rozvoj predevsim na zakladé pravidel danych legislativou (Gzemné planovaci
dokumentace). Jen ve vyjimecnych pripadech vyuZivaji velkd mésta sluzeb méstského architekta.
V poslednich letech se zacinaji objevovat verejné architektonické soutéze (napriklad v Décing,

v v

Litvinové, Ceské Kamenici), zatim se ale nejednd o rozsifeny nastroj.

V Usteckém kraji neni problematika krajiny, urbanismu, architektury a vefejného prostoru z pohledu
dnesnich poZadavkl a potfeb zamérenych zejména na komplexni kvalitu a multioborovost adekvatnim
zplUsobem fesena. Obdobné chybi Siroce zaloZzené a odborné vedené participacni procesy a
komunikacni centrum propojujici aktivity odborné i laické verejnosti.

Pokrocilé aglomerace / regiony se snazi svij rozvoj Fidit za spoluprace odbornikl z oblasti tvorby
krajiny, architektury, urbanismu, verejné spravy a pribuznych oborl. Pfikladem muze byt Institut
planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy nebo Kanceladr architektury mésta v Karlovych Varech,
Liberci, Brné. Takto koncepéni pfistup zatim v Usteckém kraji nastaven neni.

3.4 Popis navrhovanych reseni
Redeni, kterd projekt TCUK p¥inasi (podrobnéji popsuje aktivity projektu Kapitola 4), mifi pfimo ke
kofendm problémd, které byly definovany vyse. Vazby problému a feseni popisuje tabulka.

Tabulka 9: Vazba fesSeni pfinasenych projektem na problémy regionu

| Oblast  |Problém | Refeni

Informacni a Nizky podil vyuZivani digitalnich Digitalni datova platforma pro celé
datové sluzby sluzeb Uuzemi kraje

Pomala elektronizace verejné spravy  Poradenstvi pro verejnou spravu
predevsim mensich mést a obci

Absence senzor( a dat Vybudovani a provoz sité pro Internet
véci
Omezena analyza ziskavanych dat Analytické a vizualiza¢ni
vyhodnocovdani ziskanych dat
Bezpecnostni rizika Zajisténi kyberbezpecnosti celého
TCUK
Podnikani Hrozba dalSiho Utlumu tradicnich Podpora rozvoje novych i stavajicich
a inovace odveétvi MSP v progresivnich odvétvich
Horsi podminky pro rozvoj novych Expertni, financni i infrastrukturni
podnikd (zasidleni, technologie) podpora nové
vznikajicich podnikd
Nizka podnikatelska aktivita Aktivity na rozvoj podnikavosti
Omezené inovacni aktivity podnik( Program pro zvyseni inovacni
(vé. omezeného pristupu k modernim  vykonnosti MSP. Pristup k modernim
technologiim) technologiim a pfistrojam.

22 Jako ,vzorovy“ pristup Ize chapat v roce 2021 realizovanou souté? dle reguli CKA na okoli jezera Milada, kterd
jednak Uzemi okolo jezera Fegila v kontextu $ir§iho Gizemi mezi Teplicemi a Ustim, ale hlavné disledné
krajinafsky provérovala zapojeni rekultivovaného tizemi do struktury krajiny, stejné jako do struktury osidleni.
Toto bylo mozné pouze pomoci celkového pohledu na adekvatné profesionalné definované souvislosti
(organizator PKU).
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Transformace
energetiky

Krajina
a urbanismus

Obtize firem pfi rlistu
Velky pocet firem na nizkych stupnich

dodavatelskych retézct

Nedostatek technicky vzdélanych
pracovniku
Nedostatek odbornikl pro vyvoj

Omezené manaZzerské a obchodni
kompetence

Energeticka narocnost verejné
infrastruktury - rdst cen energii
Zavislost na fosilnich palivech, nizka
diverzifikace zdroju

Maly podil OZE

Bezpecnostni rizika centralizované
energetiky

Verejné spravé chybi odborné
kapacity v oblasti energetiky

Mimoradny rozsah ploch
devastovanych téZzbou

Nizka resocializace (efektivni vyuziti)
rekultivovanych ploch

Mnozstvi brownfieldd

Problematicka urbanni struktura meést

Zabory krajiny

Zhorsena socialni situace

Program pro podporu rdstu a rozvoje
MSP

Programy pro zvyseni inovacni
vykonnosti a pro podporu ristu

a rozvoje MSP. Pristup k modernim
technologiim a pristrojim.
Zpfistupfiovani modernich technologii
pro MSP

Vytvoreni expertni sité, spoluprace

s nositeli digitalniho know-how
Program pro podporu rdstu a rozvoje
MSP

Pfiprava a realizace opatreni
zvysujicich Ucinnost uziti energie
Priprava projektt zvysujicich podil
OZE a vyuzivajicich prvkl komunitni
energetiky

Priprava projektl zvysujicich podil
OZE

Priprava projektt zvysujicich podil
OZE a vyuzivajicich prvkl komunitni
energetiky

Poskytovani metodické podpory
verejné sprave, priprava analyz, vznik
platformy

Studie v oblasti revitalizace krajiny
zamérené na jeji navrat do struktury
krajiny a osidleni s akcentem na
urbanné ekonomicky prinos, jimz je
mozno oslovit a zaujmout dulezité
aktéry v Uzemi.

Studie v oblasti osidleni a funkci
uzemi odvijejici se od celkového
smysluplného uchopeni regionu (tzv.
smrstujici se oblasti a mésta).

Studie v oblasti osidleni a funkci
Uzemi zamérené na zmény, konverze,
nebo adekvatni znovuvyuZziti vétsinou
kvalitné infrastrukturné obslouzenych
brownfielda.

Studie v oblasti osidleni a funkci
Uzemi s akcentem na aktivni
spolupraci s lokalnimi samospravami.
Studie vedouci k minimalizaci dalSich
zaborl plGdy cestou znovuinvestovani
do jiz vyuzitého, ale zanedbaného
tzemi.

Participativni nastroje pro zapojeni
znevyhodnénych skupin
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Nizka mira spoluprace aktér( Participativni vedeni spoluprdce na
vyznamnych rozvojovych projektech

3.5 Navaznost na priority, strategie a projekty
Aktivity projektu TCUK jsou v souladu s relevantnimi strategiemi na ndrodni a regiondlni Urovni,

pripadné tyto strategie pfimo napliuji. Také maji synergické efekty s projekty, které v poslednich

letech v Usteckém kraji probihaji.

3.5.1 Strategie v oblasti informacnich a datovych sluZeb

Digitalni Cesko (vladni program digitalizace CR 2018+), ¢ast Digitalni ekonomika a spole¢nost.
Rozsah a zacileni koncepce ,,Digitalni ekonomika a spolec¢nost” v sobé zahrnuje vSechny dilci
aspekty, které ptinasi technologicky vyvoj a postupuijici digitalizace vSech oblasti Zivota. Jedna
se o postupnou celospoleéenskou zménu, kterd je v principu spojena s vyuzitim digitalizace a
internetu, s rozvojem robotizace a umélé inteligence. Strategie Digitalni Cesko vychazi z
dokumentu Digital Europe na evropské urovni.

Narodni vyzkumnd a inovacni strategie pro inteligentni specializaci CR 2021-2027 (Narodni
RIS3 strategie): Specificky cil D.2 Podpora digitalizace a vyuZiti novych technologii ve verejné
sfére.

Koncepce Smart Cities (odolnost prostfednictvim SMART feSeni pro obce, mésta a regiony -
dokument MMR CR).

Regionalni inovaéni strategie UK (Priorita D.1 Smart cities / smart region / smart vefejné
sluzby), Strategie rozvoje podnikani a primyslu v UK.

3.5.2 Strategie v oblasti podnikani a inovaci

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030: Pilite The Country for Start-ups, The Country
for Investment

Narodni vyzkumna a inovadni strategie pro inteligentni specializaci CR 2021-2027 (N&rodni
RIS3 strategie): Specifické cile A.1 Posileni inovacni vykonnosti stavajicich firem a reakce na
pramyslovou transformaci, technologické a spolecenské zmény; A.2 Vznik a rlst novych firem
a vyuziti novych pfilezitosti; A.3 Zlepseni fungovani inovacnich ekosystémi na narodni
i regionadlni Urovni.

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+: Strukturalné postizené kraje.

Strategie rozvoje UK do r. 2027: Téma: B. nastartovani hospoda¥ského rozvoje a modernizace
regionalni ekonomiky.

Regionalni inovaéni strategie UK: Kli€ova oblast B - Inovativni a konkurenceschopné firmy
(Zvysit pocet novych firem s potencidlem rdstu (obratu, zaméstnanosti) / Skalovatelnych firem
postavenych na modernich technologiich a know-how; Zajistit malym a stfednim firmam
sluzby, které je podpofi v ristu diky novym pfileZitostem, moZnostem a inovacim; Zptistupnit
malym a stfednim firmam moderni technologie s vysokou pfidanou hodnotou pro testovani,
implementaci, inovativni vyrobu; Zvysit absorpci externich financ¢nich zdrojd; Zvysit pocet
inovaci ve firmach diky spolupraci (ziskavani know-how) s vyzkumnymi organizacemi; Zvysit
konkurenceschopnost firem prostfednictvim jejich vzajemné spoluprace). Souvisejici klicové
oblasti: C - Kvalitni vyzkum a jeho aplikace, D - Inovace ve verejné sfére, E - Podpora inovacniho
ekosystému.

Strategie Re:Start: Cile: A.3 Vyssi inovacni vykonnost ekonomiky.
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3.5.3 Strategie v oblasti transformace energetiky

- Statni energetickd koncepce CR: Priorita | — Vyvézeny energeticky mix, Priorita Il — Uspory
a energetickd ucinnost, Elektroenergetika - dil¢i cil Obnovitelné zdroje energie, Vyroba
a dodavka tepla - dil&i cil Decentrélni vyroba tepla, Energeticka G€innost - diléi cile Uéinnost
distribuce energie a fizeni spotfeby, Energetickd ndrocnost budov, Podpora vyuzivani
energetickych auditd a posudkl, energetického managementu (monitoring a targeting)
a metody Energy Performance Contracting (energetické sluzby se zarukou)

- Uzemni energetickd koncepce UK: Priority: Zlep$it hospoddrnost uZiti energie, Podpora
udrzitelného rozvoje.

Re:Start: Cil F.3 Transformace energetiky.

3.5.4 Strategie v oblasti krajiny a urbanismu

- Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+: Strategicky cil 6: Kvalitni pldnovani regionalniho
rozvoje pfrispivajici k plnéni cill regionalni politiky (Specificky cil 6.2: Rozvijet strategické
planovani na bazi funkcnich region( a posilovat spolupraci aktérd v izemi)

- Strategie rozvoje UK: Téma C. Revitalizace fyzického prostiedi a zlepseni stavu Zivotniho
prostredi.

- Re:Start: Cil F.1 Revitalizovat Uzemi zasazené tézbou a pramyslem.

- Politika architektury a stavebni kultury Ceské republiky: Témata Krajina a sidla, Stavby.

3.5.5 Synergické projekty

Projekt TCUK souvisi s dal§imi projekty, které se v Usteckém kraji realizuji nebo realizovaly. Jedna se
predevsim o projekty v oblasti digitalizace, inovaci a energetiky. Tyto projekty ¢aste¢né pfipravily pldu
pro TCUK naptiklad tim, Ze aktivizovaly cilové skupiny, zmapovaly hlavni problémy a potieby a propojily
jednotlivé aktéry.

- Projekty v oblasti chytré mobility, napf. U Smart Zone: Projekt vybudovani fungujiciho
obchodniho modelu pro testovani autonomniho fizeni v ramci méstské infrastruktury.

- Projekty v oblasti dat a ICT, napf. PORTABO: Vytvoreni jednotné digitalni datové platformy pro
celé tzemi Usteckého kraje, projekty na vyuziti sité 5G aj.

- Projekty pro digitalizaci podnik.

- Projekty rozvoje vodikové ekonomiky, napf. zpracovana Systémova analyza rozvoje konceptd
a podminek pro rozvoj vodikovych technologii v Karlovarském a Usteckém kraji.

3.6 Tematické zaméreni projektu

Unikdtnost projektu TCUK z pohledu Fondu pro spravedlivou transformaci spociva v tom, Ze tento
jeden projekt napliiuje vice oblasti ¢innosti (vice bod( tematického zaméreni), které stanovuje ¢l. 8
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU), kterym se zfizuje Fond pro spravedlivou transformaci.
Tabulka popisuje, jakym zplsobem spada projekt TCUK do jednotlivych témat FST.
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Téma FST Obsah projektu

a) Produktivni investice do malych a stfednich
podnikt, véetné mikropodnikt a zacinajicich
podnik, které vedou k hospodarské diverzifikaci,
modernizaci a preméné.

b) Investice do zakladani novych podnik(, mimo
jiné prostrednictvim podnikatelskych inkubatort
a poradenskych sluzeb, které vedou k vytvareni
pracovnich mist.

c) Investice do Cinnosti v oblasti vyzkumu a inovaci,
provadénych mimo jiné vysokymi Skolami

a verejnymi vyzkumnymi organizacemi, a podpora
prenosu pokrocilych technologii.

d) Investice do zavadéni technologii, jakoZ i do
systému a infrastruktur pro cenové dostupnou
Cistou energii, véetné technologii skladovani
energie, a do snizovani emisi sklenikovych plynu.
e) Investice do energie z obnovitelnych zdrojd,
vcetné kritérii udrzitelnosti, a do energetické
ucinnosti, mimo jiné za Ucelem sniZzeni energetické
chudoby.

f) Investice do inteligentni a udrzitelné mistni
mobility, véetné dekarbonizace odvétvi mistni
dopravy a jeho infrastruktury.

g) Rekonstrukce a modernizace siti dalkového
vytapéni s cilem zlepsit energetickou ucinnost
systémuU dalkového vytapéni a investice do vyroby
tepla, pokud tato zatizeni vyrabéji teplo vyhradné
na zakladé obnovitelnych zdrojl energie.

h) Investice do digitalizace, digitalnich inovaci

a digitalniho propojeni.

i) Investice do projektd v oblastech regenerace
a dekontaminace brownfield(, rekultivace pidy
a v pripadé potreby také zelené infrastruktury

a nového vyuziti, s prihlédnutim k zasadé
»znecistovatel plati”.

j) Investice do posileni obéhového hospodarstvi
mimo jiné predchazenim vzniku odpadd, jejich
sniZzovanim, ucinnym vyuzivanim zdroj(,
opétovnym pouzivanim a recyklaci.

k) Zvysovani kvalifikace a rekvalifikace pracovniki
a uchazecl o zaméstnani.

I) Pomoc uchaze¢lim o zaméstnani pri hledani
zaméstnani.

m) Aktivni zacleriovani uchazecl o zaméstnani.
n) Technicka pomoc.

0) Jiné ¢innosti v oblasti vzdélavani a socidlniho
zacleriovani a v fadné odivodnénych pripadech
investice do infrastruktury pro ucely Skolicich

Poskytovani sluzeb pro rist a rozvoj malych
a strednich podnikd, pro vyssi vyuZiti
inovaci, digitalizaci MSP a jejich ptistup

k novym technologiim.

Poradenské sluzby a zasidleni pro nové
podniky, které nasledné vytvori udrzitelna
pracovni mista.

Spolecné pfristrojové vybaveni v oblasti
modernich materiall a vyrobnich
technologii pro propojeni univerzity a firem
a prenos znalosti do praxe.

Pilotni projekty a expertizy v oblasti sdilené
a komunitni energetiky, véetné akumulace
energie, s cilem sniZeni zavislosti na fosilnich
zdrojich energie.

Pilotni projekty a expertizy na komunitni
Urovni zamérené na vyssi vyuzivani
obnovitelnych zdroji a na energetickou
resilienci.

Neni primarné feseno projektem TCUK.

Neni primarné feseno projektem TCUK.

Rozsifeni datové a senzorické sité,
vyhodnocovani velkych dat aplikace
vyuZzivajici data verejné spravy.

Pfiprava Uzemnich studii pro celkovou
obnovu a oziveni krajiny postizené tézbou
hnédého uhli, a to véetné rekultivaci, reseni
brownfieldd a nového socialniho

a ekonomického vyuziti Uzemi.

Pfiprava pilotnich projekt( zahrnujicich mj.
energetické vyuziti jinak nezpracovatelnych
odpadd. Redeno v ramci projekt( v oblasti
energetiky.

Neni primarné feseno projektem TCUK.

Neni primarné feSeno projektem TCUK.
Neni primarné fesSeno projektem TCUK.

res
Neni primarné feseno projektem TCUK.
Neni primarné feseno projektem TCUK.
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stfedisek a zafizeni péce o déti a seniory, jak je
uvedeno v planech spravedlivé Uzemni
transformace v souladu s ¢lankem 11

3.7 Popis aktivit projektu ve smyslu ¢lanku 17 Narizeni EU 2020/852

Zasada DNSH — ,, Do No Significant Harm” = ,vyznamné neposkozovat®, také ,zasadné neposkozovat
environmentalni cile” ¢i ,,zdsada zasadné neskodit”, (dale jen zdsada DNSH), je ukotvena ve sdéleni
Komise ,Zelend dohoda pro Evropu” (European Green Deal) a dale v radé legislativnich aktl EU.
Ucelem je neposkytovat environmentalné $kodlivé dotace.

Pro dodrZeni zdsady DNSH je tfeba dolozit, Ze projekt nebude mit negativni vliv na néktery ze Sesti
environmentalnich cild. Soulad aktivit projektu se zdsadou DNSH popisuje tabulka.

Tabulka 10: Soulad projektu se zasadou DNSH

Soulad aktivit projektu

Oblast klimatu

1 V ramci projektu nedojde ke znaénym emisim sklenikovych plyn(. Zadna z aktivit projektu
neni zaloZzena na zvySeném vyuzivani fosilnich paliv. Vytapéni objektu TCUK bude zajisténo
pfipojenim na CZT a dale diky kombinovanému vyuziti obnovitelnych zdrojd.

2 Projekt nebude mit negativni vliv na prizplisobovani se zméné klimatu. Projekt nebude
negativné ovliviiovat dopad stavajiciho a o¢ekavaného budouciho klimatu na osoby ani na
pfirodu. Pro vystavbu objektu TCUK bude vyuzit stavajici areal typu brownfield, realizaci
projektu dojde ke zvyseni environmentalni kvality budov i celého arealu.

Oblast Zivotniho prostiedi

3 Projekt neposkodi dobry stav nebo dobry ekologicky potencial vodnich utvarQ, véetné
povrchovych a podzemnich vod. Zaklad projektu je neinvesticni (poskytovani sluzeb). Pro
vystavbu objektu TCUK bude vyuzit stavajici areal typu brownfield, vystavba tak nebude mit
vliv na dosud nezasazené vodni toky a plochy.

4 Projekt nebude mit negativni dopad na obéhové hospodarstvi. Zaklad projektu je
neinvesticni (poskytovani sluzeb), nebude tak dochazet ke zvysené produkci odpadi. V ramci
vystavby objektu bude postupovano dle principl udrzitelné vystavby (vysoky podil
nizkouhlikovych recyklovanych stavebnich vyrobkl, minimalizace a fadna recyklace
stavebnich odpadl). V ramci provozu objektu bude zaveden sbér separovaného odpadu.

5 Projekt nezvysi znecisténi v lokalité. Naplni ¢innosti se jedna o poskytovani sluzeb, nedojde
tedy ke zvyseni emisi znecistujicich latek do ovzdusi, vody nebo krajiny. Po dobu vystavby lze
predpokladat docasné negativni dopady na nejblizsi okoli (hluk, prach), které budou
minimalizovany stavebnimi postupy v souladu se stavebnim povolenim.

6 Projekt nema negativni dopad na ochranu a obnovu biologické rozmanitosti a ekosystému.
Zaklad projektu je neinvesti¢ni (poskytovani sluzeb). Pro vystavbu objektu TCUK bude vyuzit
stavajici aredl typu brownfield v intravildnu mésta, vystavba tak nebude mit vliv na
ekosystémy.
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4 Podrobny popis projektu, jeho etap a milnikii

4.1 Popis hlavnich a dil¢ich aktivit projektu
Popis aktivit projektu je podan podle jednotlivych fazi projektového cyklu:

- Priprava projektu
- Realizace projektu
- Rizeni projektu

4.1.1 Aktivity ve fazi pripravy projektu

Ptiprava projektu probihala v letech 2021 — 2022. Aktivity ve fazi pfipravy projektu byly zaméreny na
detailni definovani projektovych aktivit, zapojeni projektovych partner(, pfipravu vécné naplné
projektu pro zahdjeni realizace a pripravu Zadosti a dalSich dokumentl pro zajisténi externiho
financovani.

Tabulka 11: Aktivity ve fazi pripravy projektu

Aktivita Typ ~Termin

Vytvoreni projektového tymu M 01/2021

Pfiprava zjednodusené studie proveditelnosti pro vyzvu k P 02-04/2021
predkladani potencialnich strategickych projektl v rdmci

OPST

Schvaleni projektu Usteckym krajem M 06/2021
Upresnéni naplné projektu — sluzeb P 07/2021 - 02/2022
Zpracovani logického rdmce projektu P 08-11/2021
Zpracovani studie proveditelnosti P 01-05/2022
Upresnéni rozpoctu projektu P 02-04/2022
Ptiprava investi¢ni ¢asti projektu P 07/2022 - 03/2026
Zpracovani zadosti o dotaci P 11/2022 - 12/2022
Predlozeni zadosti o dotaci M 12/2022

Typ aktivit: P = prabézna aktivita, M = milnik.

Cilem pfipravné faze bylo, aby od ledna 2023 mohla zadit realizace projektu formou poskytovani
sluZzeb. Zaroven pokracovala inZenyrska pfiprava investic¢ni ¢asti projektu. Ta je planovana tak, aby
v okamziku ukonceni projektu (prosinec 2027) byl zkolaudovan a zprovoznén objekt TCUK a mohlo
zacit poskytovani sluZzeb v tomto objektu.

Tabulka 12: Aktivity v investicni pfipravé projektu

Aktivita ' Typ Termin

Vybér lokality pro realizaci projektu, majetkové vztahy M 04/2021

Definice pozadavk( na objekt P 05/2022

Pfiprava architektonické soutéze P 05-06/2022
Architektonicka soutéz P 07/2022-06/2023
Zpracovani projektové dokumentace P 07/2023-12/2025
InZenyrska priprava (UR, SP) P 10/2024-05/2025
Vybérové fizeni na dodavatele stavby P 01-03/2026
Zahdjeni stavby M 04/2026

Podrobnéji k investi¢ni pfipravé projektu viz kap. 6.1.
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4.1.2 Aktivity ve fazi realizace projektu

Zakladem projektu TCUK je poskytovani sluzeb pro verejnou spravu i dalsi aktéry (predevsim MSP)
s cilem dosahnout modernizace a transformace regionu. Sluzby jsou pro prehlednost, dle svého
zaméreni, rozdéleny do Cétyr pilitd — skupin aktivit. Pilite jsou navzajem propojené a komplementarné
prispivaji k naplnéni cild projektu. Svym zamérenim tyto pilife odpovidaji ¢tyfem oblastem zajmu Planu
transformace UK:

- Pilif 1: Informacni a datové sluzby

- Pilif 2: Podpora podnikani a inovaci

- Pilif 3: Transformace hospodareni s energii
- Pilif 4: Komplexni revitalizace uzemi

Nutnou podminkou, aby bylo moZné poskytovat sluzby efektivné, hospodarné a zaroven s vysokou
pfidanou hodnotou, je vybudovani objektu Transformacniho centra. Zde se budou koncentrovat sluzby
jednotlivych pilitl a zazemi pro MSP. Nezbytnou soucasti projektu TCUK je dale pofizeni pfistrojového
vybaveni, které v Pilifi 2 umoZni spolupréci firem a vyzkumnych organizaci v oborech s vysokou
pridanou hodnotou. Toto pfistrojové vybaveni bude fungovat pod hlavi¢kou , Laborator pro robotiku a
testovani”.

Pilif 1 Informacni a datové sluzby se zaméruje na oblast sbéru, vyuziti a prezentace dat primarné
v oblasti verejné spravy a verejnych sluzeb. V ramci pilite bude rozvijena oteviena datova platforma
poskytujici sbér, analyzu, zpracovani a vizualizaci dat. Tyto vystupy budou vyuzitelné jak verfejnymi, tak
komerénimi subjekty.

Pilif 2 Podpora podnikdni a inovaci se zaméfuje predevSim na podporu malych a stfednich
a zacinajicich firem. Nabidne jim sluzby pro rozvoj inovaci, pfistup k modernim technologiim
a k vysledkdim vyzkumu, poradenstvi pro digitalizaci a Priimysl 4.0 a také celkové podpofi podnikavost
v regionu. V ramci objektu TCUK vzniknou prostory pro zasidleni inovativnich MSP a jejich pfimy
pfistup k poskytovanym sluzbam. Také zde bude instalovano pfistrojové vybaveni, které umozni
firmam testovani, méfeni a prototypovani mj. ve spoluprdci s univerzitou. Tento pilif bude podporovat
spolupraci firem a (vefejného) vyzkumného sektoru diky spole¢nym projektim firem a vysokych $kol
s vyuzitim moderniho pfistrojového vybaveni.

Pilit 3 Transformace hospodareni s energii resi primarné pokrocily energeticky management pro
verejnou i soukromou sféru. S tim se spojuji souvisejici témata: transformace energetiky, komunitni
energetika, energeticka resilience, problematika energetické chudoby, obéhové hospodarstvi,
vodikova ekonomika, cirkuldrni ekonomika. V prvnim obdobi bude kladen dliraz na energeticky
management na Urovni kraje. Postupné dojde k vétSimu zapojeni lokalnich komunit (mésta, obce).

Pilit 4 Komplexni revitalizace Uzemi se vénuje planovani krajiny, urbanismu, architektury a praci
s vefejnym prostorem. Soucasti pilife je komunikace s verejnosti a dalSimi aktéry a jejich zapojeni
(participace) a prace s tzv. ikonami kraje. Pilif se zaroven vénuje adaptabilité prostfedi na ocekavané
vyzvy: napf. zména klimatu, energeticka krize, a to predevsim diky mobilizaci vSech aktéra.

Objekt Transformacniho centra se zaméruje na vybudovani objektu TCUK. Objekt vznikne prestavbou
(revitalizaci) nevyuzivané byvalé stiedni $koly v Usti nad Labem. Objekt poskytne zazemi (zasidleni a
pristup ke sluzbam) predevsim zacinajicim malym a stfednim podnikim a déale intermediarnim
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organizacim, které poskytuji sluzby pro MSP (Czechinvest, TACR aj.). Zaroveri zde budou sidlit dalsi
pilife projektu TCUK. Bude slouzit i jako centrum sluzeb pro celou lokalitu, kde vznikne. Bez toho, aby
se sluzby projektu koncentrovaly na jednom misté a byly propojené s moznosti zasidleni firem, nenfi
mozné dosahnout poZzadovanych vysledkd projektu.

Prifezovou nezbytnou aktivitou ve fazi realizace je Fizeni projektu.
Pozndmka:

Poskytovateli sluZeb v pilitich 1-4 budou organizace, které se této problematice dlouhodobé /
systematicky vénuji. Organizace jsou v pozici partnert projektu (viz kap. 2). Tyto organizace vykondvayji
také dalsi aktivity mimo projekt TCUK (svou béZnou cinnost). Ta neni ddle popisovdna. Veskery popis
sluZeb a ¢innosti v této studii se zabyvad pouze témi aktivitami, které spadaji do projektu TCUK.

Vzajemné vztahy pilifa projektu lze znazornit nasledujicim schématem.

Obrazek 5: Pilife a aktivity projektu

Transformaéni centrum UK
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Pilif 1: Informacni a datové sluzby

Klicovou aktivitou bude digitalni datovd platforma pro celé Uzemi kraje, kterou budou vyuzivat jak
obce, mésta a kraj ke své Cinnosti, tak dalsi subjekty, které budou mit pfistup k otevienym datovym
sadam pro jejich dalsi zhodnoceni. Verejna sprava poskytuje data do datové platformy, zpét dostava
analytické vystupy dle svych poZadavkl a potreb. Diky tomu muzZe lépe planovat aktivity, kvalitnéji
rozhodovat. Na otevienych datech vznikaji komeréni aplikace —inovované sluzby a produkty od malych
a stfednich firem, pripadné startupu.

Datové sady budou tvoreny naptiklad v oblastech voda, krajina, energetika, doprava, zdravi, Zivotni
prostredi a dalSich.

V ramci aplikace konceptu Smart Region je data potfeba sbirat, vyhodnocovat a vyuzivat je — oteviena
data a jejich prezentace (dashboard) lze vyuZivat pro rozhodovaci procesy (data-driven management)
a digitalni modely (digital twins).

Pilii 2: Podpora podnikani a inovaci

Pilit se zaméruje na poskytovani sluzeb pro malé a stfedni podniky. Pljde o komplexni systém sluzeb
pro firmy ve vSech fazich Zivotniho cyklu: zaéinajici se, rozvijejici / rostouci i zralé. Sluzby jsou zaméreny
na to, aby pfinesly zacinajicim firmam podnikatelskou podporu pro dalsi rist a zavedenym firmam
znalosti pro inovace produktl, sluzeb i proces(. A to vcetné vyuzivani modernich technologii
v kontextu Prlimyslu 4.0 a digitalni transformace ekonomiky.

Pilit 2 zvysi kapacitu sluzeb, které v soucasné dobé poskytuje ICUK, a zaroven umozni zafadit nové
sluzby. V ramci projektu TCUK nebude poskytovana ptimd finanéni podpora firmdm. P¥ima finanéni
podpora bude poskytovana z jinych zdrojl, sluzby Pilite 2 ji umozni |épe vyuZit a zamérit a zvysit
absorpéni kapacitu podnik@ v UK pro inovace. Pili¥ 2 Transformacéniho centra zajisti personalni kapacitu
na experty a administratory této podpory.

Soucdsti podpory inovativniho podnikani je nabidka zasidleni predevsim zacinajicich a malych firem
v objektu TCUK. Objekt nabidne prostory pro sidlo spole¢nosti, pro lehkou kusovou nebo prototypovou
dilenskou vyrobu a zazemi pro jedndni. V ramci tohoto pilife bude také plsobit Laboratof pro robotiku
a testovani, ktera zajisti firmam pfistup k nejmodernéjsim technologiim. Vznikne tak komplexni
ekosystém sluzeb pro podporu podnikani a inovaci véetné podnikatelské a inovacni infrastruktury.

Specifickou sluzbou bude pfistup k pokrocilému pristrojovému vybaveni v LART.
Pilir 3: Transformace hospodareni s energii

Pilif zavede krajsky energeticky management na urovni UK. Diky pfesnym datdm bude pFipravovat
a realizovat opatfeni zvySujici ucinnost uZiti energie v objektech a hospodarstvich a zvySujici vyuziti
OZE, poskytovat podporu méstim a obcim v oblastech energetické efektivity a OZE a také realizovat
pilotni programy v komunitni energetice v¢. pilotaze financnich nastrojd. Energetické hospodareni ve
verejné sfére kraje se tak transformuje k modernim trenddm, zaroven vznikne prostor pro inovativni
MSP s nabidkou pokrocilych technologickych feSeni pro verejnou spravu. Bude probihat edukace
a pilotaz projektli v oblasti obéhového hospodarstvi.
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Energeticky management jak na Urovni zdroju a distribuce energie, tak zejména na urovni koncovych
uzivatell (budovy, zafizeni, firemni provozy apod.), bude predstavovat klicovy prvek v energetické
transformaci, jelikoZ zajisti, aby se jiZz vyrobena energie vyuzivala maximalné efektivné a ucelné.

Pilir 4: Komplexni revitalizace izemi

Planovani a rozvoj kraje bude fesit tvorbu komplexnich studii pro transformaci krajiny i urbanniho
prostiedi pro velké Uzemni celky v ramci kraje. Zkvalitni zadavani investi¢nich akci kraje véetné
doporucovani vhodnych postupl pfipravy. Poskytne odbornou koncepcni pomoc zejména mensim
samospravam pfi Uzemnim planovani. Pfispéje k celkové revitalizaci krajiny po tézbé (obnova vazeb
v Uzemi, obnova sidelni struktury, vyuZiti brownfield(l). V ramci pilite budou dvé mnoZiny aktivit:
1. tvorba urbanistickych / krajinarskych / socioekonomickych studii, které fesi rozvoj jednotlivych
oblasti kraje; 2. priibézna konzultacni ¢innost pro kraj, samospravy i vefejnost.

Soucasti pilife bude systematicka podpora participace jako prirezové techniky pfi planovani i realizaci
vsech aktivit v Uzemi. Diky participaci dojde k intenzivnéjsi spolupraci verejné spravy a dalsich aktérl a
také k zapojeni obyvatel dotéenych tizemi do transformacnich projektd a proces(.

Objekt Transformacniho centra
Zde je popsano funkéni vyuzZiti objektu TC. Technologické feSeni je popsano v kap. 6.1.
Objekt Transformacéniho centra bude mit nékolik ¢3asti:

- Prostory pro instituce a sluzby

- Pronajimané prostory pro MSP

- Obsluzné prostory a zazemi

- Laboratof pro robotiku a testovani (LART)

Prostory pro instituce a sluzby
V této ¢asti budou zasidleny organizace, které budou poskytovat sluzby v ramci projektu TCUK:

- Inovaéni centrum UK

- Energetické centrum UK

- Centrum pro krajinu a urbanismus v rdmci RRA UK
- Datové centrum UK (pouze ¢ast pracovniki)

Dale zde budou zasidleny instituce poskytujici sluzby v oblasti ekonomického rozvoje. Tyto organizace
nyni sidli v prostorach ICUK Space Hradebni. Jedna se o:

- Czechlnvest

- CzechTrade

- Agentura pro podnikani a inovace

- TACR

-V ramci propojeni sluzeb pro MSP a pro verejnou sféru bude v objektu dale zasidlena
Regiondlni rozvojova agentura UK.
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Pronajimané prostory pro MSP

Bude se jednat o konvertibilni / multifunkéni prostory, které budou umoznovat vyuziti jak kancelarské,
tak pro prototypovaci, pfipadné velmi lehkou vyrobu a kreativni ¢innosti. V ramci jednoho objektu tak
bude firma moci vyuZivat pfimo propojené prostory kancelarské i tvlrci. VSe dle konceptu ,,pod jednou
stfechou”, coz zredukuje cestu od napadu pres produkci az po obchod. Tato ¢ast objektu bude vysoce
variabilni, bude mozné snadno ménit kancelare na dilny a naopak, rozdélovat a spojovat prostory apod.

Soucdsti pronajimanych prostor pro MSP tak budou kancelafre, zasedaci prostory, ale také prezentacni
a prodejni prostory — moznost propagovat a nabizet své vyrobky.

Prostory pro zasidleni firem nebudou mit jednotnou velikost. Diky modularité celého feSeni bude
mozZné upravovat plochu, kterou si pronajima jedna firma. Prostory tak rostou spolu s firmou. Nicméné
v priméru Ize predpokladat, Ze maximalni kapacita pro zasidleni bude cca 60 firem.

Soucasti objektu bude dale maly coworkingovy prostor s kapacitou cca 10 pracovnich mist?3. Cowork
je sdileny pracovni prostor pro nezavislé profesiondly a jiné distan¢ni pracovniky, ktefi zde nezavisle
na sobé vykonavaji svou béznou praci. Slouzi pro jednotlivce, kterym nevyhovuje prace z domova
a ddvaji prednost vice uspofadanému pracovnimu prostiedi. Prostor je organizovany jako open space
s variabilnim usporadanim nabytku, coz umoznuje praci jednotlivcd i malych tym0. UZivatelé maji
k dispozici internetové pfipojeni, sdilenou sitovou tiskarnu atd. Soucasti coworku je zdzemi pro
obcerstveni a moznost vyuZzit jednacich mistnosti.

V ndvaznosti na restauraci bude zasidlenym firmam k dispozici gastrohub: sdileny kuchynsky prostor
s vybavenim vcetné spotiebicl. Zde budou pUsobit firmy zaméfené na gastronomie, budou zde moci
pfipravovat své produkty, prostor muZe slouZit pro demonstrace gastronomickych postupl
a technologii atd.

Obsluzné prostory

Stravovaci prostory nejen pro pracovniky pfimo v objektu, ale i pro vefejnost: kantyna, restaurace
(v bezprostiedni vazbé na verejné prostranstvi), potfebné zazemi pro cateringové sluzby. Dale
relaxacni a sportovni zéna vcetné napf. workoutového hfisté. Kanceldrské sluzby: copycentrum,
grafické centrum apod. Také tyto sluzby budou zaroven pro vefejnost — obyvatele okolnich ¢tvrti.

Laboratof pro robotiku a testovani

LART vytvofi sdilenou infrastrukturu pro vyzkum a vzdélavani v oblastech, kde Ize vyuZit silné postaveni
znalostnich organizaci Usteckého kraje. Jeji zaméteni reaguje na potieby vyzkumu v oblastech
Pramyslu 4.0, ale také napfiklad v oborech, kde se strojirenstvi protina s chemii, biochemii ale také
digitalizaci. Projekt propojuje firmy nejen s UJEP, ale i dalSimi znalostnimi organizacemi v kraji i mimo
néj. Organizacné bude LART soucasti Pilife 2, jedna se o specifickou sluzbu pro segment malych
a stfednich firem.

23 Pracovni mista se poskytuji bud jako nevyhrazend (tzv. hot-desking) — na principu kdo pFijde prvni, bude prvni
obslouzZen, nebo jako vyhrazend — permanentni pracovisté. Na zakladé zkuSenosti z coworkingovych center lze
predpokladat, Ze jen mensi ¢ast ¢lenl bude sluzby vyuZivat denné. V praxi tak Ize jedno misto v coworkingu
,prodat” cca 2-3 krat.
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Zazemi objektu

Nezbytnou soucasti objektu budou parkovaci mista a upravené venkovni prostranstvi (areal).

Obrazek 6: Funkcni vyuZiti objektu Transformacniho centra

INOVACNT CENTRUM CZECHINVEST
ENERGETICKE CENTRUM CZECHTRADE
DATOVE CENTRUM RRA UK

RRA UK

/+ zazemi

1€ poZadavky

PROSTORY PRO FIRMY

KANCELARE
DiLNY Dilny = prostory pro protoypovou
rrobu (primarné startupy)

Délenidle naroku firem na techniku

Kancelaiské prostory a dilny s dirazem na:

- Varizbilitu (z kancel&fe se miFe stét dilna S .
= - Sdilené zaze mi

a naopak, oddélené prostory jdou spojit do _ ..

S Malé zasedaci mistnosti

jednoho apod )

- Hygienu (hluk a pach z dilen) ing {lze ve spojeni s kavarnou)

Rizeni projektu

Prifezovou aktivitou béhem realizace projektu bude jeho fizeni. Tyto ¢innosti budou probihat jak na
strané nositele projektu, tak na strané partner( projektu. Podrobné je popisuje kap. 9.
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4.2 Popis sluZeb, které budou diky projektu poskytovany
Kapitola podava popis poskytovanych sluzeb v jednotlivych pilifich: napli sluzeb (tzn. to, co bude
poskytovano cilovym skupindm a co bude vytvaret vystupy projektu) a dale zajisténi sluzeb —

persondlni, materidlni a nemateridlni.

Obrazek 7: Prehledné schéma sluzeb poskytovanych TCUK

Aktivita Poskytované Cilova
projektu sluzby skupina
Pilif 1 Poradenstwi Smart city, otevi'end data, sit pro Internet véci, / \
Informacni a datové sluzby analyza a vizualizace dat, metodickéd podpora.
v,
Pilif 3 Obnovitelné zdroje energie, energeticka efektivita a Uspory, . . . .
G o e q ot ] A . Vefejna sprava
Transformace hospodafeni s energii komunitni energetika, wuZiti vodiku, cirkuldrni ekonomika.
Pilit 4 Tvorba urbanistickych a krajina¥ skych studii, konzultaéni
Komplexni revitalizace tzemi tinnost, participace v izemi. \ /
Pili¥ 2 Podpora a poradenstvi pfi zahajeni podnikéni, zavadéni 4 A
Podpora podnikéni a inovaci inovaci, rozvoji obchodnich modeld, novych technologiich.
A >y
Malé a stiedni podniky
. Zasidleni malych a stfednich podnikd, zdzemi pro
Objekt TCUK kancelafskou ¢innost, prototypovaci vyrobu a sluzby. \_ Y,

Sluzby budou poskytovany bezprostfedné po zahdjeni realizace projektu, tedy od 1. ledna 2023.
V mezidobi, neZ bude dokoncéen objekt TCUK, budou pracovnici projektu vyuZivat prostory partnert
projektu. Pilite 1-4 projektu jsou zaméreny na poskytovani sluzeb — sluzby jsou kli¢ovou ¢asti projektu
Transformacniho centra.

4.2.1 Pilir 1: Informacni a datové sluzby
Naplin sluzeb
V rdmci pilife budou poskytovany tyto sluzby:

* Poradenstvi v oblasti Smart City, Smart Region pro pfipravu smart projektl verejné spravy, napftiklad
v oblasti dopravy, energetiky, Zivotniho prostiedi apod.

* Tvorba krajského lokalniho katalogu otevienych dat s vazbou na Narodni katalog otevienych dat.

* VV\ybudovéni a provoz sité LoRa pro Internet véci. Sit LoRa umozriuje pfenos dat z velkého mnozstvi
cidel. Sit slouZi jako univerzalni sbérnice, do niz se mohou pfipojit ¢idla pofizovanad mésty a obcemi
a jejich organizacemi, nasledné je pak mozné provadét zpracovani a vyhodnocovani ziskanych dat.

» Analytické a vizualiza¢ni vyhodnocovani ziskanych dat (na bazi datové platformy PORTABO).
* Metodicka podpora mést a obci pro jejich pfipojeni do sité LoRa.
* Provoz zaloZni lokality pro chod datové platformy.

svo

e Podpora ostatnich pilita TCUK. Pili¥ 1 zajisti zakladni IT sluzby — technické zajisténi pro ostatni pilife
(mailserver, webserver, fileserver, aplikaéni server apod.). V ramci poskytovani IT sluzeb dal$im pilifim
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Transformacniho centra bude fesena kyberbezpecnost TC (zabezpeceny systém dle pfisnych kritérii).
Pro dalsi pilitfe TCUK dale zajisti praci s daty:

- Sbérdat

- Analyzy dat

- Prezentace

- Publikace otevienych dat

Datové sluzby budou poskytovany predevsim verejné spravé. Nasledné je mohou vyuZivat vyzkumné
organizace pro vyzkumné projekty a také komercni subjekty pro pripravu komercnich projektl (napft.
rtznych mobilnich aplikaci) v oblasti otevienych dat. Pilif 1 zaroven zajisti vnitfni konektivitu TCUK.

Personalni zajisténi

Pro personalni zajiSténi sluzeb bude vytvoren odborny tym se specializaci na sbér a analyzu dat, vyvoj
SW feseni a aplikaci a na spravu IT infrastruktury.

Tabulka 13: Pracovni pozice v ramci Pilife 1

Pozice Cinnost Uvazek
Spravce infrastruktury  Sprava sité LoRa, reseni pfipojovani novych uzivatel(, sprava 0,5
IT infrastruktury TCUK

Vyvojar Vyvoj SW feseni a programu pro praci s daty 1,0
Vyvojar Vyvoj SW reseni a programi pro praci s daty 1,0
Datovy analytik Analyza ziskdvanych dat, prezentace vysledk(l, dashboard pro 0,5
vizualizaci dat
Datovy analytik Analyza ziskavanych dat, prezentace vysledkUl, dashboard pro 0,5
vizualizaci dat
Projektovy manazer Priprava projektd s externim financovanim 1,0
Vedouci (garant) Rizeni aktivit a odborného tymu, garance vystup( 0,2
Administrator Resi administrativni stranku projektu u PP, zodpovida za 0,5
véasné a radné dodavani podkladi nositeli projektu (podklady
pro monitorovaci zpravy, vykazy prace, monitoring indikatord
atd.)
Finan¢éni manazer Dohlizi na projekt po finanéni strance u PP, zodpovida za 0,3
véasné a radné zpracovani podkladd, pripravuje smlouvy,
pripravuje podklady pro Zadosti o platbu atp. ve spolupraci s
nositelem projektu
Celkem 5,5

Materidlni zajisténi

Pro plnohodnotné poskytovani sluzeb je nezbytné pofizeni kompletniho hardwarového vybaveni
v podobé internetové konektivity, pocitacové infrastruktury, aktivnich prvk(, server(, zaloZznich zdroja,
dieselagregat(, programového vybaveni a komunitni sité LoRaWAN. JelikoZ aktivity jsou planovany
ihned od 1. ledna 2023, bude vyuzito stavajici technické zazemi datové platformy a investice budou
vyuzity na obnovu pfed ukoncenim projektu. Dale pofizeni zdkladniho HW a SW setu pro odborny tym
(notebooky s programovym vybavenim).

Podrobny popis HW vybaveni viz kap. 6.
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Zazemi

Pracovnici, ktefi budou realizovat sluzby v ramci Pilife 1, budou od zac¢atku projektu fyzicky zasidleni
v soucasnych prostorach DCUK. Po dokonceni objektu TCUK se ¢astec¢né presunou do néj. Celkem se
jednd o 4,5 - 5 prepoctenych Uvazk(, pracovni mista budou z¢asti resSena jako sdilena. Tomu odpovida
potfeba cca 37 m? kancelafskych prostor a odpovidajici podil na spoleéném zazemi.

Pro poradani workshoptl, seminarli a prezentaci bude Pilif 1 dale vyuZivat prostory v objektu TCUK.
V budoucnu bude v objektu TCUK fyzicky umisténa ¢ast HW infrastruktury provozované Pilifem 1.

Nematerialni zajisténi

Pro ostry provoz datové platformy a zajisténi nepretrzitého chodu nékterych sluzeb bude nutné mit
k dispozici zalozni infrastrukturu. Externé zajiSténou sluzbou bude fyzicka instalace datové sité LoRa.
Podrobnéji viz kap. 6.

Soucasti pilife je vzdélavani jeho odbornych pracovnik(i — prabézné IT kurzy.
4.2.2 Pilir 2: Podpora podnikani a inovaci
Napln sluzeb

Tym Pilite 2 bude poskytovat systém sluzeb pro (predevsim) malé a stfedni podniky. Pjde o uceleny
systém programd, které dohromady prinesou poZadovany dopad na transformaci ekonomiky kraje.
Jednotlivé podniky mohou vyuZzit vice program( v zavislosti na stupni své zralosti, programy lze tedy
pro prehlednost rozélenit na:

1. Sluzby pro zacinajici podniky (start-upy)
2. Sluzby pro rozvinuté podniky zvy3ujici jejich inovacni vykonnost
3. Sluzby pro rozvinuté podniky zvysujici jejich technologickou kompetenci

Specifickou sluzbou, kterd propoji MSP v kraji a vyzkumné organizace, bude transfer technologii.

Ad 1 - Zacinajici podniky: Zacinajici podnikatelé, pripadné malé tymy, ziskaji podporu zkusenych
mentor(, vyuziji systém workshopl v jednotlivych oblastech podnikani (napf. tvorba obchodniho
modelu, marketing, nastaveni firemnich proces() a moznost ziskat externi financovani od investord.
Pro rychly rozjezd slibnych podnikatelskych zamér( se zvaZzuje vyuZiti pfimé financni podpory formou
start-up voucheru. PGjde o obdobné sluzby, jaké poskytuji start-updm zavedend inovacni centra v CR i
v zahranici, ptfipadné doplnéné o systém voucheru pro zacinajici podnikatele.

Ad 2 - Inovace v zavedenych podnicich: Firmy malé i stfedni velikosti (a zejména bez zahrani¢nich
vlastnik(l) se dlouhodobé potykaji s nedostatkem vlastnich zdroji a také kapacit na inovace jak svych
produkt@ a sluzeb, tak svych obchodnich model@. Pracovnici TCUK (Pilife 2) jim nabidnou konzultaci
a propojeni na sit externich expertd, s nimiz firma mdze systematicky resit sv(j rozvoj v oblastech, jako
jsou produktové inovace, nové byznys modely, financovani dalsiho rlistu apod. K tomu bude vyuzit jiz
existujici program Y-nnovate, ktery bude mozné nabidnout vice firmdam. ZvaZuje se také novy program
(pracovné oznacovany InnoBooster), jehoZ podstatou je prispévek firmé na to, aby mohla dlouhodobé
zameéstnat vlastniho experta na inovace (interni inovator). Sluzby mohou byt rozdéleny do vice fazi s

rliznou mirou spoludcasti firmy.
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Ad 3 - Nové technologie v zavedenych podnicich: Cilem je zvysit digitalni kompetence firem v souladu
s trendem Prdmyslu 4.0 a pfistup firem k novym technologiim. Zde se navazZe na cinnost Digitalniho
inovacniho hubu (DIH), ktery jiz nékolik let plUsobi pod hlavickou ICUK. DIH Ize chapat jako one-stop-
shop, jehoz sluzby zahrnuji 4 zdkladni oblasti:

- Sifeni povédomi o tématu digitalizace;

- Zajisténivzdélavani v oblasti Primyslu 4.0/digitalizace, networking;

- Zpfistupnéni financnich zdrojli — informace o moznostech financovani, asistence pfi vyhledani
partnera/sestaveni konsorcia, asistence pfi zpracovani projektu;

- Test-bed pro otestovani technologie pred investovanim do ni (feSeno Pilitem 6).

Transfer technologii: Technologicky transfer se zaméfuje na propojovani znalostni poptavky (potieby
malych a stfednich firem) se znalostni nabidkou (know-how, které mohou poskytnout vyzkumné
organizace — univerzity, vyzkumna centra aj. Plijde o:

- Systematicky skauting potieb firem;

- Vyhledavani odpovidajicich znalostnich partnerd;

- Iniciaci a podporu projektl spoluprace (aplikovany vyzkum).

- Vramci aktivit technologického transferu budou zpresnény pozadavky na specializované
pfistroje, které firmam v regionu chybi. Nasledné budou tyto pfistroje pofizeny do chystané
Laboratore pro robotiku a testovani.

Poskytované sluzby prispéji ke zvyseni konkurenceschopnosti firem diky tomu, Ze jim zpfistupni nové
digitalni technologie. Firmy mohou testovat aimplementovat digitalni inovace, ptipadné ziskat financ¢ni
podporu na jejich zavedeni. Zdrojem inovaci jsou napfiklad univerzity a vyzkumna centra, se zavadénim
inovaci do firem pomahaji externi experti se zkuSenostmi v oblasti digitalizace. Pfikladem mozZnych
podplirnych program( pro rozvinuté firmy je navrzeny program Pilot pro spolupraci podnikd s
vyzkumnymi organizacemi nebo program Kreativni vouchery pro reverzni podporu firem v kulturnich
a kreativnich odvétvich ve spolupraci s verejnym i privatnim sektorem.

PFfima financni podpora firmdam na cerpadni sluZeb: Pfimou podporu firmy ziskaji z jinych zdrojd, mimo
jiné z tzv. Zastresujiciho projektu kraje v ramci OPST. V prvnich letech pljde prfedevsim o format
voucherd, které firma Cerpa na Uhradu sluzeb externich expert(, nakup vybaveni napt. na realizaci
prototypu, na pfistup k technologiim. Postupné bude dotacni podpora nahrazovana finanénimi
nastroji, které budou fungovat na principu revolvingu, tzn. s navratem financnich prostredkd od
uspésnych firem zpét do systému a s jejich vyuZitim pro dalsi podniky.

Zastreseni vSech sluzeb pro MSP

Pilif 2 organizacné zajistuje vsechny sluzby zamérené na podporu inovaci a konkurenceschopnosti
malych a stfednich podnikd. Tzn. bude provozovat i sluzby poskytované Laboratofi pro robotiku
a testovani a také sluzby zasidleni firem v objektu TCUK.

Personalni zajisténi

Pro poskytovani novych sluzeb bude vytvoren expertni tym, ktery bude pUsobit v ramci ICUK. Odborné
pozice budou zaméfeny na pfimou praci s cilovymi skupinami. Podplrné pozice zajistuji fadnou
realizaci aktivit (analytické vstupy, marketing, fizeni a administrativa).
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Tabulka 14: Pracovni pozice v ramci Pilife 2

Pozice Cinnost Uvazek
Odborné pozice
Manazer programi pro Rizeni program( pro zacinajici podnikatele, spoluprace se siti 1
zadinajici firmy?* expertu, organizace akci pro zacinajici podnikatele, navazovani

nové spoluprdce, navrh novych nastroju, fizeni KAM
Manazer programii pro  Rizeni program( pro zavedené firmy, spoluprace se siti 1
zavedené firmy*® expertd, organizace akci pro zavedené podniky, navazovani

nové spoluprace, navrh novych nastroju, fizeni KAM, scouting
a hiring internich inovatoru

Manazer dalsich Rizeni program{ na rozvoj spoluprace mezi soukromym 1
podpUrnych a verejnym sektorem, sledovani vystupl na urovni firem,
programi®® fizeni KAM, databdaze Re-Search, organizace akci

Key account manazer Dlouhodoba systematicka prace s okruhem firem, analyza 5

(KAM) pro programy jejich potreb a jejich zralosti, nabidka a zavadéni sluzeb, které
jsou pro firmy vhodné, odpovédnost za administraci a rozvoj
pridélenych program, rozsifovani databazi expertd, sledovani
vystupu na urovni firem, scouting a hiring internich inovator,
spoluprace s vyzkumnymi organizacemi

Manazer digitalniho Rizeni a rozvoj expertni sit&, spoluprace s nositeli digitalniho 1
inovacniho hubu (DIH)  know-how (univerzity, vyzkumné organizace aj.)
Key account manazer Key account manazer s expertnimi znalostmi v oblasti 1
digitalniho inovacniho  digitalizace malych a stfednich firem
hubu (DIH)
Manazer transferu Propojovani firem a vyzkumnych organizaci formou 1
technologii spole¢nych projektd aplikovaného vyzkumu.
Technik - pristrojovy Technicka specifikace pfristrojli potizovanych pro LART, jednani 1
expert s dodavateli. Nasledné odpovédnost za pristrojové vybaveni,
jeho udrzba, zajisténi pristupu k pristrojim, zajisténi servisu.
Podplirné pozice
Marketingovy manazer Marketingova a komunikaéni podpora vsech programii, 1
medialni komunikace, planovani eventl
Eventovy manazer Spoluprace pti organizaci eventd, technicka IT podpora pro 0,5

uspésnou aplikaci podplrnych program(, web, spoluprace
s Marketingovym manazerem
Analytik Zpracovava plan analytickych podklad( pro mapovani oblasti 0,2
podnikani a inovaci. Pfipravuje a organizuje evaluacni aktivity.
Zpracovava jednodussi analytické vystupy.
Vedouci (garant) Rizenf aktivit a odborného tymu, garance vystup( 0,2
Administrator Re&i administrativni stranku projektu u PP, zodpovida za 0,5
véasné a radné dodavani podkladi nositeli projektu (podklady
pro monitorovaci zprdvy, vykazy prace, monitoring indikator(
atd.)

24 ptiklady programui: Program pro zaéinajici podnikatele, Program StartUp Vouchery
25 ptiklady programti: Program Ynovate, Program InnoBooster
26pfiklady program: Program Pilot, program Kreativni vouchery

52



Finan¢éni manazer Dohlizi na projekt po finanéni strance u PP, zodpovida za 0,3
véasné a radné zpracovani podkladd, pripravuje smlouvy,
podklady pro Zadosti o platbu apod. spolu s nositelem
projektu

Celkem 14,7

Materidlni zajisténi

Pro potfeby zasidleni firem je nutnou soucdsti pilife poskytnuti fyzického zazemi a tedy objektu
Transformacniho centra. Pfistup k modernimu technickému vybaveni zajisti Laboratof pro robotiku
a testovani. Dale bude pro Pilif 2 tfeba béZné kancelarské vybaveni vé. HW a SW pro pracovniky sluzeb
a dale sluzebni vozidla (4 osobni automobily potizené formou operativniho leasingu). Podrobnéji viz
kap. 6.

Zazemi

Zvyseni poctu pracovnik( pro nové sluzby pFinese potfebu cca 80 m? kancelarskych ploch, k tomu podil
na spole¢ném zdzemi objektu, celkem odhadem 120 m? ploch. Do doby vybudovéni objektu TCUK bude
tym Pilife 2 umistén ve stavajicich prostorach ICUK.

Nematerialni zajisténi
Pro splnéni cild bude tym Pilife 2 vyuZivat vystuput dopliikovych aktivit:

- vzdélavani: rozvoj odbornych i obecnych kompetenci projektového tymu, vzdéldvani
(informovanost) cilovych skupin

- marketing: zvySovani povédomi o nabizenych, dostupnych a realizovanych sluzbach

- mapovani a analyzy, které sleduji a vyhodnocuji dopady sluzeb na cilové skupiny a celkové
podnikatelské a inovacni prostfedi (analyza dopadu program( na MSP, analyza potreb
MSP/nové nastroje atd.)

Podrobnéjsi popis téchto doplrikovych aktivit viz kap. 6.
4.2.3 Pilir 3: Transformace hospodareni s energii
Napln sluzeb

V rdmci Pilite 3 bude poskytovan komplex sluzeb predevsim pro mésta a obce v Usteckém kraji?’. Pjde
o sluzby:

* Poskytovani metodické podpory méstiim a obcim v regionu pfi rozvoji OZE a zvySovani Géinnosti uziti
energie véetné pomoci s ptipravou projektd do OPZP, Modernizaéniho fondu a dal3ich programd.

* Realizace pilotnich projektd jednodussiho charakteru v oblasti komunitni energetiky (KE), odzkouseni
budouci role kraje, nastaveni technickych, legislativnich a financnich nastroji (formou grantl) pro
podporu vzniku energetickych spolecenstvi v regionu.

27 Cinnosti piimo pro Ustecky kraj, jakymi jsou pfiprava a nasledna realizace projektd zvysujicich G&innost uziti
energie a zvydujicich podil OZE na spotfebované energii v objektech a hospodafstvich v majetku Usteckého
kraje jsou realizovany v rdmci zakladni ¢innosti a rozpo¢tu ECUK a nejsou tedy predmétem projektu.
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« Vznik a Fizeni Platformy pro komunitni energetiku Usteckého kraje (PKEUK) pro sdileni dobré praxe
a rozsireni aktivit v regionu.

« Pfiprava a zaji$téni zpracovani analyz, studii, koncepci pro potieby organizaci v majetku UK.

¢ Pfiprava a zajisténi zpracovani analyz, studii, koncepci v€. mapového prostiedi (GIS) pro Uzemi kraje
(zaméfeni: resilience, energeticka chudoba, vyuzivani OZE atd.).

* Facilitace, ptiprava a metodicka podpora projekt( v oblasti vyuZiti vodiku jako zdroje energie.
* Facilitace, ptiprava a metodicka podpora projektl v oblasti cirkularni ekonomiky.

Energeticky management v celém Uzemi kraje je fesen formou sité verejnych energetikd, ktefi budou
plsobit v jednotlivych okresech.

Sluzby poskytované méstim a obcim (pfipadné jejich pfispévkovym organizacim) budou zahrnovat
zejména:

- individualni konzultace

- poradani workshopu, osvéta, zvySovani povédomi

- screening potencialu

- zpracovani demonstracnich lokdlnich energetickych studii

- zpracovani technickych podkladd pro zadani lokalni transformacni energetické studie

- poradenstvi pro zvySovani absorpcni kapacity pro ¢erpani dotaci v oblasti komunitni energetiky
a dalSich energetickych (Uspornych) projektd

Personalni zajisténi

Pro aktivity Pilife 3 a pro poskytovani sluZzeb bude vytvoren expertni tym ECUK.

Tabulka 15: Pracovni pozice v ramci Pilife 3

Pozice Cinnost Uvazek
Energeticky manazer Energeticky management, energetické komunity, vedeni sité 0,8
verejnych energetiki
Energeticky manazer Energeticky management, energetické komunity 0,6
Specialista Vodikova ekonomika, strategické a koncepcni ¢innosti 0,5
Specialista Cirkularni ekonomika, strategické a koncepcni ¢innosti 0,5
Manazer projektt Dotacni a projektova agenda 0,6
Energeticky manazer Energeticky management v siti vefejnych energetikd (jeden 6,0

manazer v kazdém z okrest: Décin, Teplice, Most, Chomutov,
Louny, Litoméfice)

Back office 2 Ekonomicka a personalni agenda 0,5
Vedouci (garant) Rizeni aktivit a odborného tymu, garance vystup( 0,2
Administrator Resi administrativni stranku projektu u PP, zodpovida za 0,5

véasné a radné dodavani podkladi nositeli projektu (podklady
pro monitorovaci zpravy, vykazy prace, monitoring indikatoru
atd.)
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Finan¢éni manazer Dohlizi na projekt po finanéni strance u PP, zodpovida za 0,3
véasné a radné zpracovani podkladd, pripravuje smlouvy,
pfipravuje podklady pro Zadosti o platbu atp. ve spolupraci s
nositelem projektu

Celkem 10,5

Materidlni zajisténi

Pro potifeby pracovnikl Pilite 3 se pocitd s pofizenim vybaveni: béZny kancelarsky HW a SW,
kanceldiské vybaveni, sluzebni vozidla (1x pro pracovniky v Usti n. L., 6x pro vefejné energetiky
v regionu, forma operativniho leasingu) a dale s drobnymi rezZijnimi naklady (tisk, kancelafské potreby
apod.).

Zazemi

Do doby, neZ bude v provozu objekt TCUK, budou pracovnici Pilife 3 sidlit v prostorach ICUK (s vyjimkou
vefejnych energetik(). Poté se pfesunou do objektu TCUK. Pro objekt TCUK z toho vyplyvaji naroky na
kancelarskou plochu (cca 60 m2) plus pfislusny podil na spolecném zazemi objektu.

Zaroven je zamérem vyuZzit objekt TCUK jako ,Zivou laborator” (living lab) v oblasti energetické
efektivity, sledovani spotreby, obnovitelnych zdroji. To znamena, Ze sam objekt TCUK by slouzil jako
demonstrator téchto technologii, sledovala by se zde okamZzita spotieba energie, produkce energie
z OZE, ucinnost rlznych Uspornych opatreni. Soucasti investi¢nich nakladd objektu by tak mélo byt
pofizeni a instalace senzord, cidel atd. Pro budouci zapojeni do energetickych projektli jsou nutné
instalace jako napfiklad fotovoltaika, geotermalni zdroj, dobijeci stanice pro elektromobily a jiné
dopravni prostfedky apod.

EnergetiCti manazefi v okresech budou mit zajiSténo zazemi ve spolupraci s magistraty / méstskymi
urady okresnich mést. Bude se jednat vZdy o 1 kanceldrské misto (formou ndjmu, soucdast rozpoctu
TCUK) a sluzebni vozidlo.

Nematerialni zajisténi
Externé budou zajistény dalsi sluzby a Cinnosti:

- Skoleni, seminare a konference
- Externi experti pro zpracovani studii, projekt(, analyz (bude zajisténo formou zakazek)

Vzhledem k turbulentnimu vyvoji v oblasti energetiky, legislativy atd. je nezbytné pribézné vzdélavani
pracovnikd Pilife 3.

4.2.4 Pilir 4: Komplexni revitalizace tzemi
Napl# sluzeb
V ramci pilife budou probihat dvé mnoZiny aktivit:

- Aktivity v oblasti planovani revitalizace a rozvoje Uzemi
- Aktivity v oblasti posileni participace

V oblasti planovani revitalizace a rozvoje tizemi budou vykonavany tyto sluzby:
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e Tvorba komplexnich studii, které budou mit jednak rovinu urbanistickou a krajinarskou, jednak
socidlné ekonomickou. Tyto studie budou feSit konkrétni problémy rozvoje jednotlivych oblasti
Usteckého kraje, které byly v minulosti postizeny povrchovou tézbou uhli a ndvaznymi zasahy do
krajiny. Studie nabidnou vize a podklady pro uréeni postupl, jak s krajinou a osidlenim nakladat. Budou
bezprostfedné vyuZitelné pro zpracovani konkrétnich investicnich plant aktivit (vefejnych
i soukromych) a jako podklad v ramci Gzemné planovaci pfipravy. Socialni a ekonomicky aspekt studif
zohledni rdmce rozvoje krajiny a osidleni pro vSechny aktéry (samosprdvy, stakeholdery, soukromé
subjekty) tak, aby krajinafsko-urbanisticky pohled neomezoval, ale naopak podporoval ekonomicky
rozvoj.

Tyto studie nebudou mit restriktivni (zdvazné nafizujici) povahu. Naopak budou slouzit jako inspirace
k novému uvaZovani o Uzemi, k navrZeni novych rozvojovych moznosti a k podniceni spoluprace aktér
(naptiklad propojeni rekultivace dilniho prostoru a navazujici resocializace a ekonomické vyuziti
okolniho Gzemi).

¢ Tvorba drobnéjsich studii, které budou konkrétnéji fesit (navrhovat) zmény a rozvoj mensich lokalit
v ramci posttézebni krajiny (napf. nové vyuZziti rozsahlych ploch vysypek).

Podkladem pro studie bude vstupni ,forenzni analyza“ Gzemi, kterd zmapuje existujici podklady,
definuje metodicky pfistup, popise zakladni vztahy v Uzemi. V zavéru budou jednotlivé studie shrnuty
do komplexni souhrnné studie celé Ustecké hnédouhelné panve.

¢ Doplnikova prabézna konzultaéni ¢innost pro kraj, samospravy, verejnost a dalsi stakeholdery, véetné
osvétové a propagadni ¢innosti. Tyto sluzby pro vefejnou sféru (Ustecky kraj, samospravy) budou mit
formu konzultaci a expertni podpory. Pro tuto cilovou skupinu budou poskytovany zdarma. Zejména
pljde o:

- Konzultace Usteckému kraji, méstiim, obcim a MAS v oblasti Gzemniho planovani, urbanismu
(mj. v oblasti vyuzivani vetrejnych architektonickych soutézi pti zasadni proméné mést).
- Propagace a zvySovani atraktivity kraje:
o Poradaniurbanistickych a krajinarskych vystav, konferenci, workshop, pripadné ucast
na takovych akcich v CR a zahraniéi s prezentaci Usteckého kraje.
o Prace s tzv. ikonami kraje. Hledani nové naplné existujicich a vytvareni soucasnych.

Sluzby pro soukromou sféru budou poskytovany ad hoc, v takovém rozsahu, aby nezakladaly verejnou
podporu. Pljde o nutné drobné dil¢i konzultace, napfiklad posouzeni integrace privatnich investi¢nich
zameér( do mistniho kontextu (urbanistické, prostorové, ale také ekonomicko-socialni zaclenéni novych
staveb).

V oblasti podpory a rozvoje participace budou vykonavany tyto sluzby:

* Odborna podpora zavedeni participativnich principl fizeni a rozhodovani v ¢innostech samosprav
(kraj, mésta, obce).

» VysSi vyuzivani participace pfi planovani rozvoje kraje (identifikace aktér( a jejich zapojeni, vyssi
Ucast verejnosti pfi rozhodovani o otazkach dalsiho sméfrovani a rozvoje kraje jako celku i dilcich
uzemi).
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¢ Odborna podpora obcim pro zvyseni participace ob¢ant pti planovani projektl na lokalni Grovni.

e VyuZiti participace pfi pfipravé a realizaci projektl iniciovanych v dalsich pilifich TCUK (napfiklad
priprava projektl komunitni energetiky, sdilené projekty budovani senzorovych siti apod.).

Personalni zajisténi

Tym Pilite 4 bude tvofen experty v oblasti krajinafstvi, urbanismu, architektury, souvisejicich
specializaci a participace. Tym bude tvofen dvéma skupinami pracovnik:

1. Jadrovy tym
2. Expertni tym

Jadrovy tym: Vedle fizeni fesi strategické a koncepcni ¢innosti, podili se na studiich.

Expertni tym: Experti z oblasti krajinafstvi, urbanismu a pfibuznych obord. PfevaZujicim typem c¢innosti
je podil na studiich. Proto pfedpokladame, Ze tym bude tvoren skupinou expertl s ¢asteénymi Uvazky,
ktefi se budou zapojovat vidy podle potieb a zaméreni jednotlivych studii.

Struktura pracovniho tymu je uvedena v tabulce 16 a v pripadé potieby bude aktualizovana na zacatku
realizace projektu.

Tabulka 16: Pracovni pozice v ramci Pilire 4

Jadrovy tym
Vedouci tymu Vedeni pilife, koordinace tymu, propojovani, strategie, 1,0
prezentace smérem ven, podil na studiich, pfiprava a realizace

participacnich procesu

Architekt — urbanista Reserse a analyzy, poskytovani konzultaci, zadani pro studie, 1,0
prace na studiich, prezentace vystupl a vysledki

Odborny garant - Strategické a koncep¢ni nastaveni prace pilite. Odborna 0,5

urbanismus supervize pfipravy, provadéni a nasledného vyhodnocovani
aktivit.

Specialista participace  Implementace participativnich principl do ¢innosti verejné 1,0
spravy (interni participace)

Specialista participace  VyuZzivani participativnich postupt pfi planovani a realizaci 1,0
rozvojovych strategii a projektl (zapojeni stakeholder( a
verejnosti — externi participace)

Odborny asistent Zajistovani podkladd, poskytovani dopliikovych konzultaci, 1,0
organizacni a administrativni podpora, prezentace vysledkd,
diléi spoluprace na vystupech

Expertni tym

Krajinarsky architekt

Séc;;:lz)l(r:eg":ograf Odborna prace na velkoplosnych studiich v rdmci jejich \(/Zelkem

T odbornosti, podil na konzultacich, spoluprace na prezentaci "

Dopravni inzenyr , 9 souctu
vystupu,

Ekolog 3

Pravnik

Marketingovy expert
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Grafik

... a dalsi

Podplirné pozice

Vedouci (garant) Rizeni aktivit a odborného tymu, garance vystup( 0,2

Administrator Resi administrativni stranku projektu u PP, zodpovida za 0,5
v€asné a radné dodavani podkladd nositeli projektu (podklady
pro monitorovaci zpravy, vykazy prace, monitoring indikatoru
atd.)

Finan¢ni manazer Dohlizi na projekt po finanéni strance u PP, zodpovida za 0,3
véasné a radné zpracovani podkladd, pripravuje smlouvy,
pfipravuje podklady pro Zadosti o platbu atp. ve spolupraci s
nositelem projektu

Celkem 9,5

Materidlni zajisténi

V rdmci Pilite 4 bude pofizovano bézné kancelarské vybaveni a zdkladni kanceldrsky HW a SW a dale
jedno IT pracovisté pro narocnéjsi ukoly — vizualizace, prace se slozitymi 3d modely, daty plus
standardni velkoformatovy plotr AO.

Zazemi

Pracovni mista pro tym Pilite 4 budou zcasti feSena jako sdilena vzhledem k proménlivému slozeni
expertniho tymu. Prostorové ndroky jsou cca 70 m? kancelaiskych prostor a odpovidajici podil na
spole¢ném zdzemi.

Pracovnici, ktefi budou realizovat sluzby v rdmci Pilite 4, budou do doby vybudovani objektu TCUK sidlit

v prostorach RRA UK. Po dokoné&eni objektu se tym i ¢innosti Pilite 4 pfesunou do TCUK. Zde budou

kromé kanceldrskych prostor dale vyuzivat jednaci mistnosti a dalsi sdilené prostory v objektu TCUK.

Nematerialni zajisténi

Pro splnéni cild bude Pili¥ 4 vyuZivat vystupl doplrikovych aktivit:

- vzdélavani: rozvoj odbornych i obecnych kompetenci projektového tymu, vzdélavani

(informovanost) cilovych skupin, zvySovani odbornosti tymu navstévou tuzemskych
zahranicnich oblasti v mistech s tzv. dobrou praxi

- marketing: zvySovani povédomi o nabizenych, dostupnych a realizovanych sluzbach
- mapovani: sledovani a vyhodnocovani dopadi tohoto pilite

Formou zakazek budou zajistény sluzby dalSich specialistd, ktefi budou ad hoc tfeba k vypracovani
dil¢ich ¢asti studii a neni tcelné mit je v tymu dlouhodobé.

Formou externich sluZzeb bude zajistén velkoplosny tisk pro prezentaci vystupl — studii.
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4.2.5 Sluzby v objektu TCUK
Objekt TCUK bude poskytovat nésleduijici sluzby?:

- Zasidleni pro firmy

- Virtuadlni sidlo

- Cowork

- Poradani akci

- Sdilena infrastruktura

Zasidleni pro firmy

Objekt TCUK nabidne zasidleni pro malé a stfedni firmy. Firma ma moznost vyuZivat variabilni prostor
kancelarsky + vyrobni. Prostor je upraven dle potfeb firmy, s pfistupem 24/7. Podle zkuSenosti z jinych
center maji malé firmy nejvétsi zdjem o kanceldfe s plochou cca 16-30 m? pro 2-4 osoby, zralejsi
spoleénosti pak vyuZivaji kancelarské plochy 40-70 m?. JelikoZ pro zasidleni firem je planovana plocha
2 000 m?, je teoretickd maximalni kapacita pro zasidleni cca 25 firem.

Dale budou mit MSP moznost vyuzivat jednaci prostory a zazemi v objektu.

DuleZité je, Ze prondjem bude nabizen jako sluzba, tzn. nejen samotné kancelarské prostory, ale sluzby
typu recepce, sidlo firmy, tiskové reseni, datové resSeni, ostraha, uklid, idrzba apod. Dalsi vyhodou pro
firmy je pfistup na akce, ke sluzbam intermediarnich organizaci, moZnost prace v coworku atd. a tedy
celkové byt soucasti komunity.

Kancelarské prostory budou pronajimany ve dvou rezimech:

- Zvyhodnény reZzim pro zacinajici podniky. Zvyhodnény ndjem na dobu maximalné 3 let, pficemz
smlouva se uzavira vzdy na % roku a prodluZuje se podle rozvoje/rlstu firmy a plnéni finanénich
ukazatel(l. Zvyhodnény ndjem je ve vysi 50 % ze standardniho najmu. Po vycerpani
zvyhodnéného najmu pokracuje firma v TCUK za standardnich podminek.

- Standardni rezim pro zralejsi MSP. Pfednost budou mit firmy s inovaénim potencidlem a vy3si
mirou pridané hodnoty, idealné takové, které spolupracuji s vyzkumnymi organizacemi.

Rostouci firmy s vétSimi naroky na prostory budou opoustét ndjemni prostory v TCUK a budou si
budovat vlastni zazemi.

Vzhledem k rotaci firem (ptichod novych firem a odchod zralych) je tfeba poditat s tim, Ze obsazenost
nebude maximalni, ale méla by se pohybovat kolem 85 % kancelarskych ploch. Zbylé prostory budou
vidy v adaptaci pro nové ndjemniky.

TCUK se bude zamérovat na podporu inovativnich firem. Proto je vhodné aplikovat pravidla
upfednostiujici k zasidleni firmy s inovativnimi zaméry. PFi vybéru firem budou transparentnim
zplUsobem pouzita nasledujici kritéria:

28 Sluzby v objektu TCUK budou poskytovany az od r. 2028 (po dokoné&eni objektu). Z pohledu dota&niho
projektu do OPST tedy spadaji do etapy udrZitelnosti.

59



1. Charakter firmy: preferovany budou spolecnosti typu spin-off i startup s inovacnim
potencidlem svého zaméru, malé a stfedni podniky vzniklé jako nové projekty stdvajicich
spole¢nosti, studentskych iniciativ a podobné.

2. Charakter provadéné Cinnosti: preferovany budou firmy s vy$si mirou pridané hodnoty, vyssim
podilem vyvojovych a inovacnich ¢innosti s vazbou na vyvojové aktivity partneru.

3. Pocet nové vytvorenych pracovnich mist: preferovany budou firmy tvofici nova pracovni mista
pro kvalifikovanou pracovni silu.

4. Spoluprace s VS: preferovand bude spole¢nost, kterd iz spolupracuje &i navaze spolupraci s VS
v Usteckém kraji napt. formou diplomovych a semindarnich praci, zaméstnavani a stazi studentd
a absolventl a zapojovani akademickych pracovnikl v ramci spolecnych projektl v oblasti
vyzkumu, vyuzivajici sluzby VS (smluvni vyzkum apod.).

5. Technologickd urovenn a vazba na technologie: bude posouzen podnikatelsky zamér
spolecnosti vzhledem k technické a technologické urovni v daném oboru a preferovany budou
spolecnosti s vyssi technologickou Urovni.

6. Ekologické dopady projektu, vliv na Zivotni prostfedi: budou preferovany spolec¢nosti, které
svou cCinnosti prispivaji k energetickym Usporam a omezovani negativniho vlivu primyslu na
Zivotni prostredi.

Virtualni sidlo

Obchodni adresa, adresa pro sidlo spolec¢nosti, adresa pro dorucovani posty, jedinecné telefonni Cislo,
vyuzivani zasedaci mistnosti, vyuzivani wifi v budové.

Cowork

Pracovni misto ve sdileném prostoru. MozZnost vyuZivat tiskové sluzby, internetové pfipojeni, kuchynku
atd. Predpokladad se, Ze pracovni mista budou nevyhrazena (tzv. hot-desking) — na principu kdo ptijde
prvni, bude prvni obslouZen.

Poradani akci

Workshopy a seminare zasidlenych organizaci. Prezentacni akce firem. Akce externich partner(l. Vétsi
akce zamérené na popularizaci podnikani a inovaci (FestUp, Inovacni firma roku, Podnikatelské forum
apod.). Kooperacni setkani firem (B2B). Komunitni akce. Moznost pronajmu prostor TCUK pro
usporadani vlastni akce.

Sdilena infrastruktura

LART je sdilenou infrastrukturou (Sl), tim se v souladu s definicemi EU rozumi ,zafizeni, zdroje
a souvisejici sluzby, které védecka obec vyuziva k provadéni $pickového vyzkumu ve vSech oborech,
zahrnujici zakladni védecké vybaveni a vyzkumny material; zdroje zaloZené na znalostech”.

Ad hoc vytvorené vyzkumné tymy zde budou provozovat ¢innosti v rliznych stupnich TRL (technology
readiness level):

1. Aplikovany vyzkum, zejména kolaborativni (TRL 0 az 5).
2. Transfer technologii vzniklych vysledki do praxe.
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3. ,Hands on“ vzdélavani na sdilenych technologiich a zvySovani povédomi o fungovani
instalovanych technologii.

4. Technologickd demonstrace a testovani v operacnim prostredi (tedy TRL 6 aZ 7).

5. V budoucnu pak i findlni testovani (naptiklad certifikace) az po TRL 8.

V prvnich letech provozu pujde zejména o Cinnosti podle bodu 3, se vzristajici zkusenosti personalu
pak aktivity v bodu 1. Paralelné bude rozvijena aktivita podle bodu 2 zejména s cilem zajisténi
udrzitelnosti projektu.

Zaméreni bude na tyto obory a zejména na roku digitalizace jako , prifezové technologie” (KET) a to
v souladu s vystupy Ndrodnich Inovacnich platforem (NIP).

- Materidlové védy
- Mechatronika
- Digitalizace v€etné umélé inteligence (datamining apod.)

Z pohledu cilové skupiny (tedy malych a strednich firem, které budou v pozici ,zakaznikd“) bude LART
poskytovat skalu sluzeb:

- Pristup k pokrocilym technologiim spolu se zajisténim expertni obsluhy pro jednotlivé Cinnosti
dle potreby MSP (napfiklad pokrocilé méreni a testovani, prototypovani, vyroba
technologickych demonstrator( vyrobk(, predsériova testovaci vyroba aj.).

- Vzdélavani pracovnikl MSP na sdilenych technologii s cilem provéreni vyuZitelnosti pfistroji a
postupl pro MSP a nasledny prenos ziskanych zkusenosti do vyrobni praxe.

- Cinnost spole¢nych (kolaborativnich) tym& MSP a vyzkumnych organizaci v oblasti vyvoje
a aplikovaného vyzkumu (Cinnosti taZzené predevsim poptavkou firem).

Vzhledem k tomu, Ze z pohledu firem bude LART sluzbou, je personalni zajisténi soucasti Pilife 2, ktery
poskytuje sluzby pro MSP a je tedy popsano v kap. 4.2.2.

Personalni zajisténi

Komunikaci s cilovou skupinou firem, akvizici klientd, fizeni najemnich vztah(, obsluhu pfistroj v LART
budou provadét pracovnici ICUK (viz kap. 6.4). Pro vlastni facility management (spravu objektu) je
planovan provozni tym 4 pracovnikd.

Tabulka 17: Pracovni pozice v ramci objektu TCUK

Pozice Cinnost Uvazek

Reditel provozu Rizeni facility tymu, zajistovéni externich sluzeb pro objekt, 1,0
reSeni technickych otazek provozu

Facility manazer Zakladni udrzba, Upravy prostor dle potreb firem 1,0

Back office Administrativni sluzby v rdmci provozu objektu 1,0

Dalsi sluzby pro provoz objektu (recepce, ostraha, udrzba, uklid) budou zajistény externé. Vice viz kap.
6.2. Veskeré pozice spojené s fungovanim objektu TCUK zacnou vykondavat svou ¢innost aZ v etapé
udrzitelnosti projektu, nejsou proto soucasti projektového rozpoctu.
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4.3 Nezbytné legislativni zmény

Pilif 1 nevyzaduje pro svou realizaci dalsi legislativni zmény nad rdmec soucasné pravni Upravy. Vychazi
se ze stdvajici legislativy (zejména zdkon a vyhlaska o kybernetické bezpecnosti, zdkon o pravu na
digitalni sluzby, o svobodném pfistupu k informacim, o prevenci zdvaznych havarii aj.).

Pilit 2 nevyZaduje pro svou realizaci dalsi legislativni zmény nad rdmec soucasné pravni Upravy.

Aktivity v ramci Pilite 3 je mozné z pfevazné vétsiny realizovat v ramci stavajici legislativy. Vyjimkou je
oblast komunitni energetiky. Zde pfinese zménu nova vyhlaska o trhu s elektfinou, kterd by méla byt
schvalena béhem roku 2022 a méla by umozZnit napf. existenci komunit v bytovych domech. Bude
nasledovat dopracovani novely energetického zakona (458/2000) a navazujicich zdkonu a vyhlasek.

Pilit 4 nevyZaduje pro svou realizaci dalsi legislativni zmény nad rdmec soucasné pravni Upravy.

4.4 Stavajici stupen pripravenosti projektu
Poskytovani sluzeb

Sluzby v rdmci projektu (pilife 1-4) jsou pripraveny k zahajeni od 1. ledna 2023. A to diky tomu, Ze se
navazuje na cinnost jiZ existujicich organizaci, pfipadné odbornych utvaru.

- Pili¥ 1: Sluzby budou poskytovany v rdmci jiz existujiciho Datového centra UK.

- Pili¥ 2: Sluzby budou poskytovany v ramci jiz existujiciho Inovaéniho centra UK.

- Pili¥ 3: V prabéhu roku 2022 bylo zaloZeno Energetické centrum UK.

- Pilif 4: Sluzby budou poskytovany nové zfizenym utvarem v ramci Regionalni rozvojové
agentury UK.

Podrobnéji k organizacnimu zajisténi sluzeb viz kap. 6.4.

Investicni ¢ast projektu (objekt TC a LART) jsou ve fazi pfipravy a budou fyzicky uskute¢nény v prabéhu
realizace projektu.

Objekt Transformacniho centra

K datu podani Zadosti o dotaci je vyhlasena a probihd architektonicka soutéz (z hlediska Zakona
o vefejnych zakazkach ma formu soutéZze o navrh). Déle je hotov stavebné-technicky prizkum vc.
kompletniho geodetického zaméreni stavajiciho aredlu. Byla vypracovdna dopravni studie. Ta Fesi
narust provozu v lokalité po vybudovani TCUK a minimalizaci dopad( na lokalitu (na rezidenty).

Laboratof pro robotiku a testovani

Je pfipraven projektovy zamér LART. Je zpracovana specifikace vybaveni, které bude pro LART
pofizovano. Je zjistén zajem UJEP o zapojeni do projektll aplikovaného vyzkumu. Pfesné pozadavky na
pfistroje budou specifikovdany béhem aktivity technologického transferu tak, aby bylo moZné
v soubéhu s dokonéenim objektu TCUK do néj umistit pfistroje, které budou v té dobé na urovni ,state
of the art” technologie.
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5 Popis ocekavanych cili projektu, jeho vysledkii a vystupt

Kapitola podava prehled vystupl, vysledkll a dopadd projektu. Standardné se jejich vztahy popisuji
takto:

Obrazek 8: Vztahy vystupd, vysledk( a dopadt projektu

konkrétni (" ) kratkodobé
Vystupy
" J
4 B
Vysledky
o J
(" N
Dopady
obecné dlouhodobé
- J

V predepsané strukture studie proveditelnosti jsou popsany vystupy projektu v kap. 5.1, vysledky
a dopadu projektu v kap. 5.2.

5.1 Prinosy a dopady projektu

5.1.1 Vystupy Pilife 1
Hlavnimi vystupy projektu budou:

- Rozsifena sit pro internet véci
- Poskytované poradenské sluzby pro vefejnou spravu
- Pilotni studie a pilotni projekty

Do datové platformy bude zahrnuto nékolik vrstev subjekttl. Kromé samotného Usteckého kraje to
budou mésta a obce v Usteckém kraji a déle organizace zfizované Usteckym krajem. V téchto vrstvéch
bude probihat sbér dat a nasledné zverejiiovani otevienych datovych sad (predpoklad: 5 zverejnénych
datovych sad v prlibéhu trvani projektu).

Zapojeni kraje a vybranych mést bude mit formu umisténi bodl pro sit LoRa a kontinualniho sbéru dat.

Nosnym vystupem projektu pro dalsi rozvoj datovych sluzeb v kraji bude lokalni (krajsky) katalog
otevienych dat. Data budou nasledné vyuZivana krajem a samosprdavami, které budou mit zdjem
o spolupraci.

V prvni fazi se predpoklada nejvétsi zajem o GIS (geografickd data), napfiklad pasporty majetku nad
mapovym podkladem, pasport zastavek pro trasovani dopravy, analyzu zpozdéni vozidel a dalsi
nastroje pro optimalizace verejné dopravy). Aktualizace dat bude probihat cca 1x ro¢né.

5.1.2 Vystupy Piliie 2
Realizaci Pilite 2 dojde k:
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- rozvoji podnikatelského prostfedi regionu prostfednictvim specializovanych/poradenskych
sluzeb;

- rozsiteni stabilni spolupracujici sité externich expertl, preferencné z podnikatelské sféry
a regionalnich vyzkumnych partneri pro zvySeni odbornosti a kvality nabizenych aktivit
a sluzeb ICUK;

- podpore hledani zdroja (technickych, lidskych) a financ¢nich (soukromych investor(, verejnych
zdrojll) pro podporu vybranych Zivotaschopnych start-upl a mladych firem sinovacnim
potencidlem;

- podpore rozvoje a konkurenceschopnosti mladych mikro podnikli a MSP s inovacnim
potencidlem;

- podporfe transferu a implementaci existujicich vystupl a vysledkl VaV do praxe
prostiednictvim spoluprace védcll VaV z univerzity, regiondlnich center nebo vyzkumnych
podnikatelskych subjektl a novych nebo stavajicich firem v regionu s inovaénim potencidlem;

- organizaci workshopl, seminard, konferenci, a dalSich vzdélavacich akci, kooperacnich setkani
pro vyhleddvani partnerd pro obchodni, vyrobni nebo vyzkumnou spolupraci;

- propagaci klientd ICUK i vlastnich aktivit ICUK pro zvyseni jejich konkurenceschopnosti;

- naplfiovani RIS3 strategie Usteckého kraje a posilovani konkurenceschopnosti a prestize
celého regionu.

Piimymi vystupy projektu bude poskytovani sluzeb malym a stfednim podnikiim, a to®:

- Kazdoroc¢né 20 zacinajicich podnikatelskych zamérd (napf. studentl, absolventll apod.),
pfipadné zaéinajicich firem (stafi do 3 let) zafazenych do programu a &erpajicich sluzby. Cast
z nich mUze ziskat i pfimou finan¢ni podporu (tzv. start-up voucher).

- Kazdorocné 45 zavedenych malych a stfednich firem Cerpajicich dlouhodobé expertni sluzby v
oblasti implementace inovaci.*°

- KaZzdorocné 15 zavedenych malych a sttednich firem cerpajicich dlouhodobé expertni sluzby v
oblasti digitalizace technologii, procesu, sluzeb.3!

- 0dr. 2026 kazdorocné zprostredkovany 2 projekty spoluprace firem a vyzkumnych organizaci
(vystupem bude licen¢ni nebo obdobna smlouva).

- Kazdy rok budou usporadany 4 akce (workshopy, prednasky, seminafe apod.) zamérené na
zacinajici a malé a stfedni firmy a cilené obecné na popularizaci inovaci a konkrétné na nabidku
sluzeb ICUK.

Celkové bude pokrocilé sluzby poradenstvi ¢erpat minimalné 250 individudlnich firem za dobu 5 let
realizace projektu.

Pro odhad poctu firem, které budou podpofeny formou zasidleni, Ize uvazovat ndsledujici parametry:
1 firma vyuZivd plochu v rozmezi 20-100 m?; pfi prekroéeni této velikosti opousti prostory TCUK.
Pramérna velikost firmy tedy cca 50 m2. Obsazenost bude nabihat postupné. Nikdy nebude 100 %, vidy
je Cast plochy v adaptaci pro nové ndjemniky. Pocet firem v jednotlivych letech |ze odhadnout
nasledovné:

2% Jsou uvedeny hodnoty, které budou roéné dosahovény od r. 2025 po nabéhu plného rozsahu sluzeb. V
prvnich dvou letech projektu budou vystupy nizsi.

30 pficem? jedna firma (individuaini IC) maze v rGznych letech Eerpat podporu v riznych programech.

31 Viz vyse.

64



Tabulka 18: Pocet zasidlenych firem (odhad)

[Rokprovozy 1+ ]2 |3 Ja |5 |

Obsazena plocha 60 % 80 % 85 % 85 % 85 %
Pocet firem celkem 15 20 25 25 25
- Ztoho novych 0 0 0 10 10

le tfeba zdUraznit, Ze sluzba zasidleni bude poskytovana aZ po dokonceni objektu TCUK; z pohledu

dotacniho projektu do OPST tedy az ve fazi udrzitelnosti.

5.1.3 Vystupy Pilife 3
V oblasti podpory energetického managementu a komunitni energetiky pro verejnou spravu (obci
a mést, v€etné jimi zfizenych instituci) a MSP v ramci kraje:

- Po pétiletech projektu bude obcim a malym podnikéim v Usteckém kraji k dispozici 6 vefejnych
energetikd.

- Za pét let projektu bude pro 50 % obci a mést zpracovan zakladni screening potencidlu pro
zvyseni energetické bezpecnosti a odolnosti (resilience) s maximalnim vyuZitim lokalnich
obnovitelnych zdrojd a snizeni emisi CO2.

- Kazdy rok projektu bude pro 1 obec a 1 maly podnik v ramci kraje zpracovdna demonstracni
lokalni energetickd studie, jejimz cilem bude zvySeni energetické bezpecnosti a odolnosti
(resilience) s maximalnim vyuZzitim lokalnich obnovitelnych zdroji a snizeni emisi CO2.

- Kazdy rok budou zpracovany technické podklady pro zaddani lokalni transformacni energetické
studie pro 5 obci / mést v ramci kraje.

- Béhem péti let projektu budou minimalné 200 méstim/obcim/subjektim poskytnuty
konzultace v oblasti Uzemniho energetického managementu a komunitni energetiky
(v rozsahu 40 konzultaci na 1 verejného energetika a rok).

- Béhem péti let projektu bude prvnim tfem subjektlim poskytnuta plnd podpora pfi zaloZeni
mistniho energetického spolecenstuvi.

V oblasti popularizace, osvéty, propagace a podpory:

- Za obdobi péti let 20 workshop(l na celém Uzemi kraje k propagaci, osvété a sdileni prikladd
dobré praxe.

- Ptipadné: Do tfi let projektu navrh Upravy / vzniku dotacéniho titulu pro podporu komunitni
energetiky pro kraj a MZP.

5.1.4 Vystupy Pilife 4
Hlavnimi fyzickymi vystupy projektu budou velkoplo$né a maloplosné studie. Dal$im typem vystupl
bude konzulta¢ni podpora stakeholderm v Uzemi a vzdélavani aktérl v novych pfistupech.

Hlavni vystupy — studie: Kazdy rok budou zpracovany 1-2 velkoplo3né studie a 1-2 mensi. Pfredbézny
plan zpracovani studii je uveden v tabulce 21 a bude upfesnén po zahajeni realizace projektu.

Tabulka 19: Pfredbézny plan pfipravy studii

Rok Vétsi studie

2023 Vstupni forenzni analyza
2024 Chomutovsko

2025 Ustecko a Teplicko
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2026 Mostecko
2027 Souhrnna studie celé panevni oblasti

Uzemni zaméfeni studii bude zpfesné&no na zakladé vstupni analyzy a po diskusi s aktéry z Gzemi.
Moznymi pfiklady jsou lokality: Radovesicka vysypka, propojeni Most — Litvinov, propojeni Usti n. L. —
jezero Milada aj.

Dalsi vystupy pilite, konzultace a zavadéni novych pfistup:

- KaZdy rok budou poskytnuty konzultace minimalné 5 obcim/vefejnym subjektim v oblasti
revitalizace Uzemi a krajiny.

- Kazdy rok bude poskytnuta konzultace minimalné 4 subjektim k tématu architektonickych
a urbanistickych soutézi (nejedna se o vlastni pofadani soutézi).

- Budou zavedeny participativni postupy jako priifezovy princip ¢innosti Usteckého kraje.

- Kazdy rok budou poskytnuty konzultace min. 5 méstim / obcim v oblasti vyuZiti participace
pro jejich rozvojové planovani.

- KaZzdorocné probéhnou 2 workshopy primarné pro verejnou spravu, na nichZ se ucastnici
seznami s modernimi trendy rozvoje Uzemi (propojeni krajinafského a socialniho rozvoje —
urbanismus + participace).

5.2 Popis predpokladanych kvantitativnich i kvalitativnich zmén
Vysledky projektu budou dopad do vsSech ¢tyf oblasti zajmu, které jsou definovany v Planu
transformace Usteckého kraje.

Je treba zddraznit, Ze velkd ¢dst ¢innosti TCUK md charakter konzultaci, expertni a metodické podpory,
strategického planovdni apod. Pro pfimou realizaci projekti, které TCUK pripravi, je tfeba zajistit dalsi
zdroje, jak interni z urovné tzemi kraje, tak externi formou grantové podpory, pfipadné financnich
ndstrojd.

5.2.1 Zmény v oblasti I. Podnikani, vyzkum, inovace
Stfednédobymi (a zaroven kvantifikovatelnymi) vysledky projektu bude:

- Vznikaji nové podniky a firmy v Usteckém kraji. Vyznamnou &ast z nich zakladaji absolventi
a studenti. Tyto firmy jsou Uspé&sné, vydrii na trhu minimalné tfi roky. Nejluspésnéjsi z nich
ziskavaji komercni investicni financovani v rozsahu jednotek miliontd Kc.

- Podporené firmy zvysuji svlij obrat a pocet zaméstnancl a pronikaji na nové trhy.

- Roste hodnota digitalnich produktd a sluzeb vytvarenych firmami v Usteckém kraji.

Stfednédobé vysledky sleduje ICUK jako své indikatory Cinnosti. Je ale obtizné az nemozné je vycislit
predem, protoZe jejich dosaZeni je zavislé na celkovém vyvoji ekonomiky.

V kraji vznikne mnozina inovativnich, technologicky orientovanych firem, které se stanou motorem
premény regionalni ekonomiky. Budou stavét svou konkurenceschopnost na vlastnim know-how
a inovacich.

Pfinosem Pilite 2 je zvyseni konkurenceschopnosti MSP v Usteckém kraji. Diky transformacnim
aktivitam bude dochazet ke zvySovani konkurenceschopnosti MSP v regionu. Aktivity budou
smérovany na podporu podnikani (vznik novych firem, rist firem), zvySovani zaméstnanosti a pfenos
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vysledk( vyzkumu a vyvoje do praxe (aplikace inovaci v podnicich). Aktivity budou smérovat k podpore
spoluprace verejného a soukromého sektoru (aplikace inovaci ve firmach, méstech a obcich, NNO).

Diky prostoram pro zasidleni vznikne segment dynamickych MSP, které budou tézit z agregace firem,
chytrych lidi a sluzeb na jedno misto. Diky ostatnim zasidlenym firmam a freelancerim v coworku maiji
zasidlené firmy snadny pristup ke sluzbdam typu webdesign, obsahovy marketing, PR a komunikace,
grafika aj. Vznikne podnikatelska komunita a diky ni kritickd masa inovativnich firem a podnikavych lidi
Vv regionu.

Laboratof pro robotiku a testovani posili pozici kraje zejména v oborech, kde uz nyni existuji znalostné
silné organizace. Stavajici zdroje partner( se doplni o specifické zatizeni Transformaéniho centra UK
(sdilena infrastruktura). V ramci konsorcia by se realizoval aplikovany vyzkum a transfer technologii.
Tato struktura do regionu pfivede nové nositele znalosti, ale také firmy, které budou infrastrukturu
a testovani vyuZivat.

Dynamické firmy prispéji k rdstu HDP v kraji. Ekonomicka struktura kraje bude diverzifikovanéjsi

Vv

viceletém horizontu v fadech stovek pracovnich pozic), ¢imz se stanou i tahouny zmény vzdélavani.

TCUK se tak stane jednim z kli¢ovych prvk( restrukturalizace hospodarstvi, spoluvytvori dlouhodoby
zdroj rdstu a povede ke zvy$ovani produktivity celé ekonomiky Usteckého kraje.

Kvantifikovatelné zmény v této oblasti budou:

- Pocet nové vzniklych podnik(, které budou dale plsobit min. po dobu tfi let.
- Rast poctu zaméstnancd podporenych podnikd.

- Rast obratu podporenych podnik.

- Zvydeni trzeb podnikd v UK z inovovanych a z digitalnich produktd a sluzeb.
- Zména pozice Usteckého kraje v Zebfi¢cich inovaéni ekonomiky?.

5.2.2 Zmény v oblasti II. Kompetentni lidé a Smart Region

Ustecky kraj se stane ,.chytrym krajem“ — lidrem v oblasti otevienych dat vefejné spravy a jejich
vizualizace a vyuZivani. Prace s daty bude zdkladem pro lepsi rozhodovaci procesy verejné spravy, ale
také pro komercni aplikace. Vzroste pocet pracovnich mist v oblasti digitalni ekonomiky.

Cinnosti Pilife 1 prispéji k digitalni transformaci kraje. Zmény se dotknou oblasti vefejné spravy,
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, ICT infrastruktury, standardizace a kybernetické bezpecnosti. Nové
sluzby podpofi rozvoj eGovernmentu, podpofi firmy a obcany v pfijimani digitalnich technologii.
Navazné vznikne (na Urovni komercnich sluzeb a aplikaci, diky ¢innosti komercénich subjektl a start-
upu) prostredi pfiznivé pro vznik, vyvoj a testovani digitalnich a mobilnich sluzeb.

Kvantifikovatelné zmény v této oblasti budou:

- Mnozstvi digitalizovanych dat pro potieby verejné spravy

- Mnoistvi oteviené zvefejnénych datovych sad

- Podil pIné digitalizovanych agend pro interakci obc¢an — ufad

- Pocet novych sluzeb a aplikaci (véetné komercnich) vzniklych diky otevienym datim

32 Naptiklad Evropska komise: Regional Innovation Scoreboard.
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- Zvyseni trzeb firem v kraji z digitdlni ekonomiky

5.2.3 Zmény v oblasti III. Nova energetika a efektivné vyuzivané zdroje
Stfednédobymi (a zaroven kvantifikovatelnymi) vysledky projektu bude:

- Vzroste vyuzivdni OZE a zvySovani ucinnosti uZiti energie na verejnych objektech
(hospodafrstvich).

- Rozviji se komunitni energetika (KE); roste pocet projektll komunitni energetiky a pocet
zapojenych partnerd, kraj zde ma mentorskou roli pfi nastaveni technickych a legislativnich
pravidel pro vznik a fungovani KE a pfi podpofe formou financnich nastrojd (grantd).

- Dojde ke zmapovani udrzitelného / vyuZitelného potencidlu jednotlivych zdroji OZE
v Usteckém kraji. Potencial OZE bude zanesen do mapovych podkladd GIS (tzn. bude to Zivy
material pro dalsi praci). To bude mit pfimou vazbu na tvorbu koncepcnich a strategickych
dokumentl v jednotlivych Gzemich kraje.

- Vznikne Platforma pro komunitni energetiku Usteckého kraje, kterd bude sdruzovat
energetickd spolecenstvi v regionu.

- Bude Uspé3né zavadén energeticky management na Gzemi Usteckého kraje (KEM — Krajsky
energeticky management).

Aktivity Pilite 3 podpofi rozvoj OZE a zvySovani Ucinnosti vyuZiti energie, vyhledové s rozsifenim na
obéhové hospodafstvi; tim vzniknou expertni pozice pfimo v TC, dale sit verejnych energetik( a nova
pracovni mista v tomto sektoru. Aktivity v oblasti strategii a koncepci podpofi koncepcni (systémovou)
integraci energetickych zdrojl v jednotlivych sektorech energetického hospodarstvi v regionu (budovy,
doprava, primysl, odpadové hospodarstvi apod.).

Snizi se zatéz Zivotniho prostfedi diky vyssimu vyuziti OZE a jejich systémovou integraci a zvyseni
ucinnosti uziti energie (véetné implementace vyssich standardd Uspornych opatreni v regionu). Aktivity
prispéji k minimalizaci dopadl transformace energetiky do socidlné postizenych Uzemi regionu a
zajisténi bezpecnosti dodavek energie a jeji dostupnosti (eliminace energetické chudoby, resilience a
energetickd sobéstacnost).

Aktivity v oblasti energetického managementu a komunitni energetiky sehraji pozitivni roli
v zaméstnanosti, zejména pfi dlouhodobém prechodu a zaskoleni jednotlivych pracovniki z tézebniho
pramyslu do oblasti fizené decentralizace. Vznikem novych moZnosti v oblasti energetiky, dopravy,
logistiky a veFejné spravy se Ustecky kraj mlze stat lidrem a tahounem celorepublikové strategie
energetiky nové generace.

Ustecky kraj bude vyznamnou hybnou silou v transformaci energetiky v regionu a tak pfispéje
k dosazeni definovaného cile, kterym je Green Deal for EU.

Kvantifikovatelné zmény v této oblasti budou:

- Mnozstvi elektfiny vyrobené z OZE

- Pokles spotfeby energii diky Uspornym opatfenim

- Snizeni po¢tu domacnosti ohrozenych energetickou chudobou

- Pocet pilotnich projektl na vyuZziti novych zdroji energie (napf. vodik)
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5.2.4 Zmény v oblasti IV. Revitalizovana uzemi 21. stoleti

Vzniknou podklady a postupy pro nakladani s krajinou a se sidly. Diky tomu poroste plocha
revitalizované (nikoliv jen rekultivované) krajiny po tézbé a mésta se stanou lepsSimi misty pro Zivot. To
také prispéje k lepSimu Zivotnimu prostfedi. Poprvé bude existovat propracovany komplexni podklad,
ktery bude zaroven prakticky vyuzitelny v rdmci rozhodovani v procesech strategickych, provoznich i
konkrétnich stavebnich zamérf.

Regionalni tzemni planovani jako jeden z pilitl TCUK bude mit za cil revitalizaci Uzemi po tézbé a po
pramyslové ¢innosti, bude sledovat také ekologické hodnoty krajiny a omezeni urban sprawl, zvyrazni
historické krajinné dominanty a vazby a pfirodni a kulturni dédictvi, bude akcentovat udrzitelné formy
dopravy v regionu.

Diky multidisciplindrnimu pfistupu, ktery lze popsat jako ,urbanni ekonomiku”, bude podpotren takovy
rozvoj meést, ktery vytvari jak lepsi misto pro Zivot, tak lepsi podminky pro ekonomicky rozvoj a zajisténi
pracovnich prileZitosti.

Diky vyuZiti participace uz ve fazi planovani a nasledné i pri realizaci projektl se zvysi spoluprace aktért
v Uzemi (verejnd sprava, soukroma sféra, neziskovy sektor a obcanské iniciativy). Projekty tak budou
vnimany jako sdilené, jako vysledek spole¢ného zajmu, coz bude stimulovat vSechny aktéry k zapojeni
a zvysi se tak dosah projektd a okruh beneficientld. Mimo jiné to povede k vétsim prinosiim projekt(
na zlepsSeni socidlni situace regionu.

Vzroste pocet projektl a iniciativ, které budou pfipravovany a realizovany jako integrované, tzn. za
spoluprace vice aktérl v Uzemi.

Diky zavedeni participace jako prlrezového nastroje do Cinnosti vefejné spravy se zvysi kvalita
rozhodovacich procest verejné spravy.

Hlavni dlouhodobou zménou bude vznik kraje, se kterym se bude mozno identifikovat, ktery bude
mistem pro kvalitni a smysluplny Zivot.

Kvantifikovatelné zmény v této oblasti budou:

- Snizeni poctu a rozlohy lokalit typu brownfield

- Zlepseni koeficientu ekologické stability na uzemi kraje
- ZvySeni plochy revitalizované krajiny

- Zvyseni pocitu spokojenosti obyvatel kraje*?

5.2.5 Transformacni potencial projektu
Dopad na lokalni ekonomiku a restrukturalizaci kraje

Inovativni MSP z Usteckého kraje ziskaji pFistup k modernim technologiim (digitalizace, aditivni vyroba,
loT). Zaroven budou mit pristup k siti mentorl a expertl v oblasti produktovych, procesnich
i organizacnich inovaci a k finan¢nim zdrojlim na implementaci inovaci. TCUK prevezme a dale rozvine
systémy sluzeb pro zacinajici a zralé firmy, které nyni funguji v ramci Inovaéniho centra UK nebo jinde

33 Indikator je kvantifikovany formou préizkumu vefejného minéni, jeho sledovani planuje i Strategie rozvoje
UK.
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v kraji. Firmy budou mit v TCUK pfistup ke sdilenym méficim a testovacim pracovistim, pilotnim
vyrobnim technologiim, otevienym datlim a k vysledkim univerzitniho VaV (sdilena pracovisté v LART).

Uz nyni jsou v UK niZ&i stovky firem s potencialem pro zavadéni inovaci a projekt podpofi vznik novych,
mj. nové v oblasti digitalnich sluZzeb. Nové domény (datové analyzy a digitalni sluzby — smart fesSeni,
energetickd efektivita, OZE, transformace krajiny) ptispéji k modernizaci jedné z tradicnich oblasti
specializace kraje, coz je tézba uhli, energetika a rekultivace. Vystupy projektu tim podpofi cile Green
Deal (napft. digitalizace prlimyslu, environmentalné Setrné technologie, energeticka ucinnost budov
atd.).

Dopad na zaméstnanost

Inovativni firmy vytvofi znalostné narocna pracovni mista, ve viceletém horizontu v faddech stovek
pracovnich pozic. TCUK bude aktivni v tématech energetické efektivity, OZE, obéhového hospodaistvi,
uzemni transformace, coz pfinese vyssi podil pracovnich mist v téchto oblastech s vazbou na Green
Deal. Vzhledem k prenosu informaci do firem to budou pracovni mista navdzana na ¢innosti s vyssi
pfidanou hodnotou, neZ je krajsky primér. V ramci projektu vznikne také vice neZz 30 vysoce
kvalifikovanych expertnich pozic pfimo v TCUK.

TCUK bude organizovat fadu popularizacnich pfedndsek pro sSkoly a bude nabizet staze pro
vysokoskolaky, jak pfimo v TCUK, tak u zasidlenych a spolupracujicich firem; to obohati vzdélavaci
programy a prispéje k uplatnitelnosti student(l na trhu prace. Diky stazim ucitel(l ziskaji pedagogové
kontakt s nejmodernéjsimi technologiemi a trendy a budou moci koncipovat vyuku s ohledem na
pracovni pozice zitrka.

Dopad na znovuvyuZiti Gzemi po tézbé

Projekt bude mit pozitivni socidlni, environmentalni a ekonomicky dopad na transformaci celé panevni
oblasti kraje. Datova platforma poslouZi jako analyticky ndstroj pro vyhodnocovani dat z Uzemi a jejich
vzajemné synergie a tedy jako zdklad pro pldnovani a vyhodnocovani intervenci. Regiondlni tzemni
planovani jako jeden z pilitd TC bude mit za cil revitalizaci Uzemi po tézbé a po prlimyslové cinnosti,
bude sledovat také ekologické hodnoty krajiny a omezeni urban sprawl, zvyrazni historické krajinné
dominanty a vazby a pfirodni a kulturni dédictvi, bude akcentovat udrzitelné formy dopravy v regionu.
Energetické centrum podpofi rozvoj OZE a zvySovani ucinnosti vyuZiti energie, vyhledové s rozsifenim
na ob&hové hospodarstvi; tim vzniknou expertni pozice pfimo v TCUK, déle sit okresnich energetik( a
nova pracovni mista v podnicich v tomto sektoru.

Pro stavbu objektu TCUK byl vybran aredl byvalé $koly v Usti n. L.; je to zastavéné Gzemi, jen ¢asteéné
vyuzivané a chatrajici. Projekt TCUK tak bude pfikladem moderniho urbanismu; na ose mésta vytvori
pol rozvoje jako protivahu k administrativnimu centru mésta. Samotna stavba probéhne dle principl
udrzitelné vystavby. Budou c¢aste¢né vyuZity puvodni objekty. Budova bude nizkoenergeticka
s vyuZitim nejmodernéjsich technologii pro spravu budovy a sniZzeni energetické a materidlové
naroc¢nosti, s komplexni modrozelenou infrastrukturou. Zaroven tak bude slouZit jako ukazkovy objekt
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a novy standard pro verejnou a komercni vystavbu. Lokalizace TCUK bude pozitivhim prikladem
transformace objektu, ktery je soucasti panelového sidlisté.3*

Inovacni potencial

Projekt Transformacniho centra UK je ze své podstaty v regionu unikatni. Pldnované sluzby budou
poskytovany pro Gzemi celého kraje. Senzoricka sit a datova zakladna se uz nyni buduje koordinované
pro celé uzemi kraje diky partnerské dohodé aktéra. Sluzby pro inovativni MSP maji logické tézisté v
krajském mésté, se siti kooperujicich partnert rozmisténych v regionu. Energeticky management je
reSen v prvni fazi pro objekty kraje, s budoucim rozsifenim formou sité verejnych energetikd.
Transformace krajiny vychazi z tzemnich podklad( zpracovavanych na Urovni kraje. Diky této synergii
Ctyr pilira, z nichz kazdy je designovan pro potreby celého kraje, vznika jedinecna infrastruktura., ktera
nema v kraji obdoby. Ta navic pfirozené spolupracuje s nositeli dalSich komplementarnich projektt
(vysoké skoly, vyzkumné organizace aj.). Zavedeni participace jako prifezového nastroje pfi pripravé
projektl je inovativnim prvkem v oblasti planovani a pfipravy projektd.

5.3 Popis indikatort
Pro projekty v OPST je definovana sada indikator( vystupovych a sada indikatora vysledkovych.

5.3.1 Indikatory vystupt
Indikatory vystupl zachycuji pfimé vystupy projektu. Pro pfehlednost jsou prezentovany v tabulkové
sestavé. Indikatory vystupl se sleduji k datu ukonceni fyzické realizace projektu (tzn. 12/2027).

Tabulka 20: Indikatory vystupt

Podpoiené podniky (z toho: mikropodniky, malé, stiedni, velké podniky)
Vychozi hodnota 0
Napocet, zdroj Sleduji se nové sluzby nad ramec stavajicich, proto je vychozi hodnota 0
Cilova hodnota 250 individualnich ICO
Napocet, zdroj Zapocitavaji se podniky, které obdrZzely podporu formou poskytnuti
expertnich sluzeb, formou zasidleni nebo formou vyuZiti pfistrojové
infrastruktury. Zdroj dat: vyro¢ni zpravy a CRM systém ICUK.
Termin dosazeni 2027

Vychozi hodnota 0

Napocet, zdroj Sleduji se nové sluzby nad ramec stavajicich, proto je vychozi hodnota 0

Cilova hodnota 75 individualnich ICO

Napocet, zdroj Zapocitavaji se podniky, které obdrZely podporu formou poskytnuti
expertnich sluzeb, formou zasidleni nebo formou vyuziti pristrojové
infrastruktury a zaroven neexistovaly béhem tfi let pred zahajenim projektu
Zdroj dat: vyrocni zpravy a CRM systém ICUK.

2027

34 prikladem dobré praxe je i samotna proces piipravy projektu TCUK: je pfipravovana souté? dle reguli Ceské
komory architekt(. SoutéZe se na krajské Urovni v oblasti architektury, urbanismu nebo krajiny realizovaly
naposledy v souvislosti s dynamickym rozvojem Sedesatych let.
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Vyzkumné organizace zapojené do spolecnych vyzkumnych projektt
Vychozi hodnota 0
Napocet, zdroj Sleduji se nové sluzby nad ramec stavajicich, proto je vychozi hodnota 0
Cilova hodnota 2 rlizné vyzkumné organizace
Napocet, zdroj Zapocitavaji se vyzkumné organizace zapojené do projektu formou sdileni
vybaveni a spolecnych aktivit ramci LART. Zdroj dat: vyroc¢ni zpravy ICUK.
Termin dosazeni 2027

Vychozi hodnota 0

Napocet, zdroj Sleduji se nové sluzby nad ramec stavajicich, proto je vychozi hodnota 0

Cilova hodnota 10

Napocet, zdroj Zapocitavaji se podniky, které jsou diky projektu zapojeny ve spole¢ném
vyzkumném projektu s vyzkumnou organizaci. Zdroj dat: vyro¢ni zpravy
ICUK.
Termin dosaZeni 2027

RCO 15 Vytvorena kapacita pro inkubace

Vychozi hodnota 0

Napocet, zdroj Sleduji se nové sluzby nad ramec stavajicich, proto je vychozi hodnota 0
Cilova hodnota 20 zamérd (nemusi mit podobu firmy, tzn. nemusi mit pridélené 1€O)
Napocet, zdroj Pocet podnikd, které mohou byt obslouzeny nové vytvorenym inkubatorem
za jeden rok. Jedna se o navyseni kapacity inkubatoru (poradenskych
sluzeb) ICUK diky projektu. Zdroj dat: vyrocni zpravy ICUK.

2027

RCO 19 Verejné budovy s nizsi energetickou narocnosti

Vychozi hodnota 0
Sleduji se nové sluzby nad ramec stavajicich, proto je vychozi hodnota 0

Cilova hodnota ?7?

Napocet, zdroj Podlahova plocha budovy TCUK - jde o budovu s verejnou funkci, u které
bylo dosazeno vyssiho energetického standardu. Zdroj dat: projektova
dokumentace.

? Definice - ,dosazeni vyssiho energetického standardu” x brownfield
Termin dosaZeni 2027

RCO 22 Zvyseni kapacity pro vyrobu energie z obnovitelnych zdrojt (z toho:
elektfina, teplo)

Vychozi hodnota 0

Napocet, zdroj Sleduji se nové sluzby nad ramec stavajicich, proto je vychozi hodnota 0
Cilova hodnota ??

Napocet, zdroj Maximalni instalovany vykon nefosilnich zdrojl instalovany na objektu
TCUK. Zdroj dat: projektova dokumentace.
Termin dosazeni 2027
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RCO 36

Zelena infrastruktura podporena pro jiné ucely nez prizpisobovani se

zménam klimatu

Vychozi hodnota
Napocet, zdroj
Cilova hodnota
Napocet, zdroj

Termin dosazeni

0

Sleduje se narlist oproti sou¢asnému stavu, proto je vychozi hodnota 0
1 ha

Cést revitalizovaného aredlu bude mit charakter zelené infrastruktury.
Zdroj dat: projektova dokumentace.

2027

Projekt Transformacniho centra Usteckého kraje stoji predevsim na poskytovani sluzeb. Proto nékteré
vysledkové indikatory (napf. RCO 36 — zelend infrastruktura podpofena pro jiné ucely nez
prizplisobovani se zménam klimatu, RCO 38 — plocha podporené rekultivované plady, RCO 58 —
podporena specializovand cyklistickd infrastruktura) pfimo nenaplni. Svou cinnosti ale wvytvari
predpoklady pro kvalitni revitalizaéni projekty, které k pInéni téchto indikator( prispéji nasledné.

5.3.2 Indikatory vysledKkii
Indikatory vysledk( zachycuji Sirsi zmény v prostredi. Jsou prezentovany v tabulkové sestavé.

Tabulka 21: Indikatory vysledku

RCRO1 Pracovni mista vytvorena v podporenych subjektech

Vychozi hodnota 0

Napocet, zdroj Sleduje se narlist oproti sou¢asnému stavu, proto je vychozi hodnota 0

? Definice ,podporeny subjekt”

Cilova hodnota 38,3 FTE

Napocet, zdroj Pracovnici Transformaéniho centra UK. Zdroj dat: Vyroéni zpravy organizaci
garantujicich jednotlivé pilife TCUK.

Termin dosazeni 2027

Malé a stfedni podniky zavadéjici inovace produkti nebo procest
Vychozi hodnota 0

Napocet, zdroj Sleduje se narlist oproti sou¢asnému stavu, proto je vychozi hodnota 0
Cilova hodnota 125 individuélnich ICO

Napocet, zdroj Pocet podnikli podporenych cinnosti TCUK, které zavedou inovaci. Zdroj dat:
Vyrocni zpravy a CRM systém ICUK.

Termin dosazeni 2027

Malé a stiedni podniky zavadéjici marketingové nebo organizacni inovace

Vychozi hodnota 0
Napocet, zdroj Sleduje se narlst oproti soucasnému stavu, proto je vychozi hodnota 0
Cilova hodnota 50 individualnich I1CO

Napocet, zdroj Pocet podnik( podporenych ¢innosti TCUK, které zavedou inovaci. Zdroj dat:
Vyrocni zpravy a CRM systém ICUK.

2027
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RCR 05 Malé a stiedni podniky provadéjici vnitropodnikové inovace
Vychozi hodnota 0

Napocet, zdroj Sleduje se narlist oproti sou¢asnému stavu, proto je vychozi hodnota 0

Cilova hodnota 25 individudlnich ICO

Napocet, zdroj Pocet podnikli podporenych cinnosti TCUK, které zavedou inovaci. Zdroj dat:
Vyrocni zpravy a CRM systém ICUK.

Termin dosazeni 2027

RCR 06 Podané patentové prihlasky

Vychozi hodnota 0

Napocet, zdroj Sleduje se narlist oproti sou¢asnému stavu, proto je vychozi hodnota 0

Cilova hodnota 10

Napocet, zdroj Pocet patentovych ptihlasek podanych diky podporfe z TCUK. Zdroj dat:
Vyrocni zpravy a CRM systém ICUK.

Termin dosaZeni 2027

Uzivatelé novych a aktualizovanych verejnych digitalnich sluzeb a aplikaci
Vychozi hodnota 0
Napocet, zdroj Sleduje se narlist oproti sou¢asnému stavu, proto je vychozi hodnota 0
Cilova hodnota 50 individalnich ICO

Napocet, zdroj Pocet mést a obci, které se zapoji do vyuzivani sluzeb a aplikaci vytvorenych
Datovym centrem UK v radmci projektu TCUK. Odhadovany pocet téchto
institucionalnich uZivatell: Katalog otevienych dat — 5, loT sit LoRa — 5,
inovovany protipovodnovy systém — cca 40-50. Zdroj dat: Kazdorocni zpravy
o ¢innosti DCUK.

2027

RCR 17 Nové podniky prezivajici na trhu

Vychozi hodnota 0
Napocet, zdroj Sleduje se narlist oproti sou¢asnému stavu, proto je vychozi hodnota 0

Cilova hodnota 50 individualnich 1O

Napocet, zdroj Pocet podnikd podporenych ¢innosti TCUK, které zlstanou na trhu min. 1
rok po ukonéeni podpory. Zdroj dat: Vyrocni zpravy a CRM systém ICUK.
Termin dosaZeni 2027
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Projekt Transformaéniho centra Usteckého kraje stoji predeviim na poskytovani sluzeb. Proto nékteré

vystupové indikatory (napf. RCR 102 — pracovni mista ve vyzkumu vytvofena v podporenych
subjektech, RCR 12 — uZivatelé novych a aktualizovanych digitalnich sluzeb, produktl a procesi
vyvinutych podniky, RCR 26 — rocni spotieba primarni energie, RCR OPST — ro¢ni spotieba konecné
energie, RCR 29 — odhadované emise sklenikovych plyn(i, RCR 31 — celkové mnoZstvi energie vyrobené
z obnovitelnych zdrojl, RCR 47 — recyklovany odpad, RCR 48 — odpad pouZity jako surovina, RCR 52 —
rekultivovana plda vyuZivana pro zelen, socialni bydleni, ekonomické nebo jiné c¢innosti, RCR 62 —
pocet uZivatelll nové nebo modernizované verejné dopravy za rok, RCR 64 — pocet uZivatelll
specializované cyklistické infrastruktury za rok, RCR OPST — snizeni kone¢né spotfeby energie, RCR
OPST — snizeni emisi CO,) pfimo nenaplni. Svou ¢innosti ale vytvafi predpoklady pro kvalitni projekty,
které k plnéni téchto indikatoru prispéji nasledné.
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6 Technické reSeni projektu

6.1 Investicni reSeni projektu

6.1.1 Priprava projektu
Pfiprava investicni Casti projektu se tyka projektové a inZenyrské pfripravy objektu TCUK. Jeho
projektova pfiprava se sklada ze tfi ¢asti:

1. Architektonicka soutéz: soutéz o navrh a jednaci fizeni bez uverejnéni
2. Zpracovani projektové dokumentace a inZenyring
3. Vybérové fizeni na dodavatele stavby

Architektonicka soutéz

Cilem je, aby objekt TCUK splfioval vSechny naroky moderniho objektu s moduldrnim uspofadanim,
nizkou energetickou narocnosti a moznosti variabilniho vyuziti. Zaroven je tfeba respektovat vychozi
stav — nejednd se o novostavbu na zelené louce, ale o rekonstrukci (konverzi) aredlu pavilonové skoly
v zastavéné Casti mésta. Proto byla zvolena architektonickad soutéz jako nastroj, ktery pfinese navrh
nejlepsiho mozného reseni. Architektonickou soutéz pfipravi externi organizator. Bude dvoukolova.
S vitézem architektonické soutéie nasledné prob&hne JRBU. Vitéz JRBU bude povéFen zpracovanim
projektové dokumentace a zajisténim inZenyrské pfipravy stavby.

Projektova dokumentace a inZenyring

Probéhne dopracovani navrhu stavby a zapracovani pozadavkl investora. Bude zpracovan projekt pro
umisténi stavby a pro Uzemni fizeni, ndvazné projekt pro stavebni povoleni. Jako treti krok bude
vypracovana provadéci projektovd dokumentace a zadavaci dokumentace.

Obsahem inZenyringu bude zajisténi Uzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni véetné stanovisek.
V pribéhu projektové pripravy budou reseny pozadavky ze strany orgdn( ochrany Zivotniho prostredi
(EIA).

Vybérové fizeni na dodavatele stavby

VR na dodavatele stavby bude vzhledem k rozsahu v reZimu nadlimitni zakazky. Obsahem VR bude
realizace stavby véetné vybaveni. VR bude administrovano externim zpracovatelem.

Financni naroky jednotlivych krok( poddva kap. 7, jejich harmonogram pak kap. 8 této FS.
Vybér pristrojového vybaveni pro LART
V pripravné fazi byly analyzovany vystupy predchozich aktivit, a to zejména:

- Mezinarodni projekt ECOS4IN zaméreny na rozvoj inovaéniho ekosystému pro Primysl 4.0.
Vystupem pouzitym pro LART je zejména studie zpracovana CVUT, kterd mapuje dostupné
infrastruktury a urcuje chybéjici komponenty.

- Aktivity spojené s pripravou Digitalniho inovacniho hubu (DIH) pfi ICUK, zejména zdmér na
napojeni do evropského eDIH v konsorciu vedeného CVUT Praha (Centrum robotiky
a aplikované informatiky CIIRC).
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- Aktivity VTP pti Fakulté strojni UJEP.
- Kulaté stoly zaméiené na aplikace pfristrojové techniky a aplikované informatiky mezi Krajskou
zdravotni a fakultami UJEP.

Vybér dodavatelll a zpfesnéni pristrojového vybaveni bude probihat pribéiné, aby mohlo byt
zptesnéno dle aktualniho stavu techniky pfi zahajeni vlastniho vybérového fizeni.

6.1.2 Stavebné-technicka c¢ast projektu - objekt TCUK
Zakladni ucel objektu

TCUK bude fungovat jako infrastrukturni zazemi pro ¢innost ICUK a dalSich agentur pro podporu
podnikani a VVI v regionu, poskytne testovaci dilny, coworkingové centrum, bude tvofit zazemi pro
zasidlovani firem. Mimo kancelarské prostory a technické a sluzebni vybaveni pro kazdy z pilifa sluzeb
se v budové budou nachdzet i prostory pro umisténi datovych server(, pronajimatelné kancelare a
dilny a obsluzné prostory nejen pro areal ale i pro verejnost. Dale se uvazuje o umisténi konferencniho
salu a prezentacnich prostor. V arealu dale vzniknou parkovaci plochy s dobijenim elektromobilt a
rozsahlé, kvalitné navrzené plochy zelené.

Vyuziti a vyméra casti objektu

Nasleduje popis zakladnich funkci a prostor TCUK. Velikosti prostor budou vychazet z potreb
jednotlivych aktér(l a budou vymezeny v rdmci architektonického feSeni a reseni funkéniho propojeni
jednotlivych prostor.

Kanceldrské prostory pro organizace poskytujici sluzby

Kancelarské prostory, které poskytnou zazemi pro ICUK a organizace poskytujici sluzby ve ¢tyrech
pilifich transformace. Na prostory nejsou kladeny Zadné specifické poZadavky. Kromé projektovych
partnerl zde budou zasidleny dalsi intermedidrni organizace (Czechinvest, CzechTrade, Agentura API,
TACR).

Pronajimatelné prostory pro MSP

Nejvétsi cast objektu budou tvofit pracovni prostory uréeny k prondjmu zejména zacinajicich firem.
Jedna se prevazné o dilny a kanceldre véetné sdileného zazemi. Dliraz je pfitom kladen na velkou
variabilitu prostor(, z kancelare se mliZe stat dilna a naopak, oddélené prostory jdou spojit do jednoho
apod. Zaroven je tfeba zajistit dostate¢nou hygienu prostord, hlavné ve spojeni s hlukem a pachem z
dilen.

Ohledné pozadavk( na vybaveni prostoru se pocita s tim, Ze 30 % firem bude mit velké pozadavky na
techniku, 40 % firem nebude mit Zaddné specifické pozadavky a zbylych 30 % budou vzdy tvofit zacinajici
podniky. Sdilené zazemi by mélo zahrnovat malé zasedaci mistnosti pro jednani, relax zénu a
coworking pro studenty, freelancery a lidi, ktefi si nechtéji pronajmout celou kancelar.

Obsluzné prostory

Obsluhovaci ¢ast centra bude uréena jak pro uZivatele arealu, tak i pro verejnost. Mimo gastronomické
prostory jako kantyna / restaurace a pfislusné zazemi pro cateringové sluzby bude poskytnuta i zéna
pro sport, workout a relax (mlzZe se ¢astecné nachazet i venku), grafické centrum a copycentrum.
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Restaurace by se méla nachazet v bezprostfedni vazbé na verejny prostor. Pfipadna kavarna bude
umisténa v nejvyssich patrech s vyhledem na mésto.

Laboratofr pro robotiku a testovdni

Prostory pro umisténi pfistrojového vybaveni LART a nezbytné technologické zdzemi. Z hlediska
stavebniho se bude jednat o bézné prostory, pfipadné s ¢astecné zpevnénou podlahou. Soucasti bude
zajisténi pripojek dle specifikace jednotlivych pfistroju.

Venkovni prostory

Venkovni prostory arealu TCUK zahrnuji parkovaci plochy, zelené plochy, relaxacni / sportovni zazemi
atd. Pocita se s verejné pristupnym prostorem, ktery bude slouZit i obyvatelim prilehlé obytné casti
mésta. Celkova plocha venkovnich prostor bude &init 9000 m?2.

Mozné stavebné-technické feseni

Je treba zdlraznit, Ze vysledné stavebné-technické reseni bude urceno teprve architektonickou soutézi
a na ni navazujicim projektem. NiZe uvedené stavebné-technické prvky maji tedy ilustracni charakter.

Zakladni stavebni reseni

Doporucuje se pouzivat moderni stavebni materidly a poté je i ,ptiznat” na vysledné stavbé jako
soucast zamyslené popularizace modernich stavebnich materidld a postupl. Takovymi materialy
mohou byt napf.

- Polymercementové malty a betony, impregnované betony
- Hydroizola¢ni materidly a technologie, tepelné izolace

- Rozptylena vyztuz, dratkobeton, samozhutiujici betony

- Nizkoenergetické materialy

- Materidly z obnovitelnych zdrojd a keramickych recyklat(
- Nanomateridly jako ochrana povrchi

MoZnymi stavebnimi metodami (uplatnitelnymi napf. u vyclenéné ¢asti stavby) jsou napf.:

- Modularni vystavba. Jejim principem je jednoduché skladani rozmérové unifikovanych
prostorovych jednotek — moduld, které se predem pfipravuji ve vyrobni hale. Vyhodami
modularniho systému jsou rychlost stavby, Setrnost k Zivotnimu prostredi a Uspora zdrojl
a moznost projekt dale rozsifovat.

- Light Building. Je to filozofie vystavby lehkych modernich dom{, kterd vylucuje ze stavby mokré
procesy, tézké materidly a komplikované technologie, které domy zbytecné prodraZuji,
prodluZuji jejich vystavbu a mohou zpUsobit nekvalitu a reklamace. Navic nutnou udrzbou
komplikuji lidem Zivot i pfi uzivani stavby.

Inteligentni budova

Inteligentni budova je takova budova, ktera je schopna se pfizplsobit zménam ve zplsobech jejiho
uzivani a zménach Zivotniho stylu jejich uZivatelll a neprestavd jim slouZit a vytvaret prijemné
a odpovidajici prostiedi. ProtoZe budovani automatizacnich systém( v budovach zvySuje investi¢ni
naroc¢nost budovy za zvySeni komfortu poskytovanych sluieb v inteligentni budové a sniZeni
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provoznich naklad(i, provazi jejich budovani dikladna analyza budoucich provoznich nakladd.
V souvislosti s inteligentnimi budovami se obvykle hovofi o kancelafskych budovach. Dlvody pro volbu
inteligentni budovy:

- ZvySeni komfortu poskytovanych sluzeb a s ni spojené zvyseni ceny pronajmu
- SniZeni spotfeby energii

- SniZeni provoznich naklad

- Zvyseni produktivity

- Zrychleni ndvratnosti investice

- Prodlouzeni zivotnosti budovy

Prehled technologii pouZivanych v inteligentni budové:

- Subsystémy optimalizace spotieby energie

- Subsystémy zajistujici pristup a poskytujici sluzby

- Telekomunikacni systémy a IT infrastruktura

- Systémy mistni automatizace (Workplace Automation)

Building Management Systém (BMS)

BMS umoziuje fizeni vytapéni, chlazeni, vzduchotechniky, osvétleni a stinéni. Diky témto moZnostem
BMS nabizi moznost fidit nékolik prvk( najednou a mit tak kompletni pfistup k optimalizaci a redukci
naklad(l na provoz budovy, coz velmi usnadnuje jeji fizeni.

Energetické hospoddrstvi

Teplo se predpoklada formou pripojenim k centrdlnimu zdroji tepla, avSak s minimalizaci spotieby
(energeticky efektivni budova). Spotieba elektrické energie bude castecné kryta diky instalaci
fotovoltaického systému na stfechu objetu. Implementace FVE bude propojena s feSenim dobijeni
elektromobild.

Hospodareni s vodou

Koncepce opétovného vyuziti odpadni vody v budovach nabyva v posledni dobé stale vétsiho vyznamu.
Suchem a ménicimi se klimatickymi podminkami klesa vydatnost zdrojii pitné vody. Sedou vodu
muzZeme obecné definovat jako malo znecisténou odpadni vodu z umyvadel, sprch, van, kuchyriskych
drezl a pracek na pradlo. Koncepce zalozend na vyuziti alternativnich zdroji vody by nemusela
vykazovat tak pfisné sledované ukazatele, jako je tomu u vody pitné. Vyzkum ukazal, Ze napfiklad
membranova filtrace nebo kofenové cisténi prostfednictvim zelené fasady spliuji vSechny potfebné
parametry kvality vody a lze je Uspésné aplikovat v systémech budov, kde vycisténou bilou vodu lze
pouzit na splachovani toalet, zavlazovani zahrady nebo travnatych ploch.

Modrozelend infrastruktura

Modro-zelend infrastruktura je sit prvkd budovanych v harmonii s pfirodou nejéastéji ve méstech pro
feseni urbanistickych a klimatickych probléma spadajici pod urbanni ekologii. P¥ikladem prvki modro-
zelené infrastruktury v budové jsou zelené strechy nebo zelené stény, které zvysSuji energetickou
efektivnost staveb, slouzi jako pfirodni chlazeni a podporuji zadrZovani vody. V aredlu je mozné
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realizovat prvky jako prosakovaci dlazba, zatraviiovaci tvarnice, travnaté pasy, pralehy, destova
zahrada.

Soucasny stav

Uzemi, kde dojde k vystavbé TCUK, je tvofeno $esti parcelami, které dohromady pokryvaji plochu
o vymére pres 24 tis. m2. Objekt situovany v aredlu byl dokonéen v roce 1970 jako 3kolni budova
a tomuto ucelu slouzil po vétSinu své existence. V soucasnosti je prazdny, s vyjimkou pavilonu €. 2,
ktery vyuzivaji rlizni najemci.

Objekt tvofi tfi pavilony — vicepodlazni budovy. Jejich konstrukci tvofi nosny Zelezobetonovy skelet na
plochych patkach se Zelezobetonovymi stropy. Pouze stfechu pavilonu télocvicny tvofi ocelova
prihradova konstrukce. Vnéjsi plast pavilont je pokryt cementovou omitkou v kombinaci s keramickym
obkladem.

Za dobu existence aredlu nebyly provddény zadné vyznamné rekonstrukéni prace, pouze bézné opravy
a udrzba. V budovach jsou plvodni dfevéna nebo ocelovo-hlinikova okna a dvere.

6.1.3 Lokalizace projektu

Vzhledem k zdsadnimu vyznamu TCUK pro transformaci regionu je logické jeho umisténi v krajském
mésté, kde se koncentruji prvky posilujici ekonomickou vykonnost kraje. V Usti nad Labem rovnés sidli
univerzita, kterd predstavuje nejlepsi zdroj mladych profesional( a inovativnich mozkd.

Centrum bude umisténo v aredlu byvalé $koly na adrese Stard 2702/100, v $ir§im centru mésta Usti
nad Labem, v misté s dobrou dopravni dostupnosti prostfedky individudlni i verejné hromadné
dopravy. Z hlediska mésta Usti n. L. je lokalita vyhodné umisténa na rozvojové ose mésta, mezi
administrativnim centrem a oblasti, kde se koncentruje prlimysl a sluzby. Kampus UJEP je dobre
dopravné dostupny.

V ramci projektu dojde k vyuZiti v sou¢asné dobé zanedbaného objektu pavilonového typu, jeho
celkové revitalizaci a zaroven rozsifeni tak, aby funkéné a kapacitné odpovidal potfebam. Lokalita
zaroven nabizi dostatek prostoru k dalSimu rozvoji a zvySovani kapacit v budoucnu (k dispozici je témér
18 tis. m? pozemku).

6.1.4 Porizeni vybaveni a zarizeni objektu
Vybaveni a zafizeni objektu

Prostory pro zasidleni firem budou vybudovany jako plné zafizené. Tzn. kancelarské a zasedaci prostory
vCetné kancelafského nabytku, v zasedacich mistnostech velkoplo$né obrazovky a technologické
zafizeni pro poraddni on-line jednani, v technologickych ¢astech ptipravené kapacitni rozvody pro
lehkou / prototypovou vyrobu.

Konferenéni a/nebo prezentacéni prostory: prezentacni a video technika, ozvuéeni, ndbytek, zazemi.
Obsluzné prostory: zakladni vybaveni pro gastro sluzby (pro kantynu, restauraci, kavarnu).

Dalsi vybaveni pro pilite sluzeb
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Organizace poskytujici sluzby v jednotlivych pilifich vyuZiji plné vybavené kancelaiské prostory
a zazemi objektu (viz vyse).

Dale budou pofizovat potiebny HW a SW nezbytny pro odborné pracovniky a pro administrativni
pracovniky. VétSinou se bude jednat o bézny kancelarsky HW a SW. Specifické IT vybaveni je nutné pro
Pilif 1: server, GPU node, diskové pole 50 TB, aktivni prvky, rack, zalozni zdroje. Specifickym SW bude
nastroj pro virtualizaci (pro Pilit 1) a pro grafiku a vizualizace (pro Pilit 4).

Z vyznamnéj$iho dalsiho vybaveni se potitd s pofizenim sluzebnich automobild®, protoze zamérem je
rozsifit sit sluzeb na cely kraj, takze cesty po regionu budou tvofit vyznamnou ¢ast prace odbornych
pracovnikd projektu. Planovany pocet automobilli podava tabulka. Bude se jednat o operativni leasing
s moznosti nasledného odkupu vozidel.

Tabulka 22: Planované pofizeni sluzebnich automobil

Organizace Pocet vozl

Datové centrum 0
Inovacni centrum 4
Energetické centrum 8
Urbanistické centrum 1
Celkem 13

Automobily budou fungovat jako sdilené v jednotlivych pilitich TCUK. Diky tomu je mozné pofidit mensi
mnozstvi vozidel a také to pfinese vyznamnou provozni Usporu.

6.1.5 Pristrojové vybaveni LART

Vyspéld digitalizace vyroby znama jako ,Primysl 4.0 je nutnou podminkou pro udrZeni
konkurenceschopnosti primyslu. Laboratof umozni experimentovat s riznymi pristupy a ve spolupraci
s eDIH ICUK a CIIRC CVUT tyto technologie propagovat zejména v segmentu MSP. Pldnované nové
technologie a pfistroje:

- Testovaci a simula¢ni komponenty v oblasti HW a SW pro Priimysl 4.0 —,,Chytré tovarny”
- Robotické aplikace a SW

- PrGmyslova termografie

- 3D tisk z kovu

- 3D skener a dalsi méfici zafizeni

- Pfislusny HW, SW a datové ulozisté

6.1.6 Projektované ukonceni projektu
Poskytované sluzby nemaji planované ukonceni, jejich poskytovani bude probihat i ve fazi udrzitelnosti
projektu. Vybudovani objektu TCUK bude ukonéeno kolaudaénim rozhodnutim.

6.1.7 Zdivodnéni investicniho reseni

Vybudovani objektu TCUK je nezbytnou podminkou pro Uspéch projektu, pro to, aby projekt dosahl
stanovenych cil(. Sluzby je teoreticky moZné provozovat i nezavisle na objektu. Nicméné diky zasidleni
firem na strané jedné a podpurnych organizaci na strané druhé bude na jednom misté vytvorena

35V souladu s pravidly OPST puijde o vozidla kategorie M1 a N1 s emisemi niz$imi nez 50 g CO2/km, od 1. 1.
2026 pak musi byt emise nulové, prakticky tedy pujde o elektromobily.
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kritickd masa inovacnich podnikd. Na ni se budou nabalovat dalsi spolupracujici podniky a vyzkumné
organizace, z druhé strany bude lakat mladé profesiondly, absolventy a studenty. Vznikne tak skutecny
rozvojovy pol, ktery bude agregovat inovativni firmy, chytré lidi a na miru Sité sluzby na jedno misto.

Pfinosem bude také to, Ze diky ostatnim zasidlenym firmam a freelancerim v coworku budou mit
zasidlené firmy snadny pfristup ke sluzbam typu webdesign, obsahovy marketing, PR a komunikace,
grafika atd.

Diky spoleénym prostoram objektu TCUK, prezentacnimu centru a sdilenému zdzemi, poradanym
akcim pro firmy atd. vznikne podnikatelska komunita. Dojde k rozvoji vzajemné spoluprace, ke vzniku
novych inovacnich i obchodnich pfilezitosti.

Pofizené ptistrojové vybaveni v rdmci LART umozni uzsi spolupraci firem a vyzkumnych organizaci
avysokou pridanou hodnotu téchto kolaborativnich aktivit diky pfistupu k nejmoderné;jSim
technologiim. Mohou tak vznikat zaroven vysledky vyzkumné i aplikaéni. Pravé sdilena infrastruktura
pfistupnad jak vyzkumnikim, tak firmam, je jednou z chybéjicich ¢asti soudasného inovacniho
ekosystému kraje.

6.1.8 Potencial pro budouci rozsiireni objektu TCUK
Stdvajici areal byvalé stfedni Skoly, ktery bude vyuzit pro objekt TCUK, ma modularni charakter. Jedna
se o soustavu pavilonl propojenych spojovacimi chodbami..

Objekt TCUK bude navrZen ve dvou blocich :
Blok 1 (v min. rozsahu pro potieby TCUK):

- vybudovani zazemi pro pilife sluZeb;

- vybudovani zazemi pro spolupracujici intermedidrni organizace;

- vybudovani prostor(l pro firmy (aktudlni pfedpoklad rozsahu2 000 m?);
- zakladni zazemi.

Blok 2 (v max. rozsahu projektu):

- rozsifeni prostort pro firmy aZ na max. 4 000 m?;

- vybudovani reprezentacnich prostor Usteckého kraje;
- doplnéni objektu o drobné ubytovaci kapacity;

- doplnéni zazemi objektu.

Vyse uvedené clenéni (vC. rozpoctu) se jesté bude ménit v zavislosti na prabéhu architektonické
soutéze.

Rozsifeni prostorii pro firmy

Vétsi plocha umozni zasidleni pro vice firem a tedy podporu vétsiho mnoZstvi inovativnich projektd.
VedlejSim pfinosem bude vyssi prijem z ndgjemného a tim zajisténi financi pro dalsi rozvoj sluzeb
v budoucnu (zlepseni samofinancovani TCUK).
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Prostory pro konferencni akce a prezentace

Zvazované reprezentacni centrum ma nabidnout prostory pro konani akci a pro celkovou prezentaci
kraje, predevsim z pohledu jeho transformace v post-uhelny region. Reprezentacni ¢ast je zamyslena
jako kombinovany prostor: hlavni multifunkéni sal, komorni sal, jeden mensi sal avice mensich
zasedacich mistnosti pro cca 50 osob. Dlraz bude kladen na variabilitu prostoru a moznost spojovani
mistnosti, které by umoznily rlizné zplsoby vyuZiti (pfednasky, prezentace, workshopy, konference
a podobné akce). Reprezentacni a kongresové prostory mohou poskytovat moznost pronajmu pro
spolecenské akce, prednaskové cykly atd. a mély byt schopné pojmout mezinarodni konferenci pro 300
lidi. Reprezentacni centrum budou vyuZivat zasidlené organizace, zasidlené firmy, ale pro své potieby
i Ustecky kraj.

Co se tyka vybaveni, v pfipadé reprezentacniho centra pljde o prezentacni a video techniku, ozvuceni,
nabytek, zdzemi.

Ubytovaci kapacity

PUjde o minimalni kapacity v rozsahu max. do 10 pokoju. PUjde o ubytovaci sluzby, které budou slouZit
primarné odbornikdim, ktefi pfijedou na konzultace mezi kraji ¢i staty, hostujicim expertiim LART apod.
Pokoje nebudou uréeny pro konference ani pro bézné komercni vyufziti.

Doplnéni zazemi objektu

S ohledem na vétsi vyuzivani aredlu (vice firem, reprezentacni centrum apod.) vybudovani vétsiho
poctu parkovacich mist, pripadné podzemnich garazi, terénni Upravy kolem novych objektl atd.

6.2 Neinvesticni reSeni projektu

6.2.1 Zabezpeceni projektu z hlediska neinvesti¢nich vydajt

Pro plnohodnotné poskytovani sluzeb je tfeba zajistit dalsi neinvesti¢ni aktivity. Tyto aktivity budou
smérovany jak ,ven”, na cilové skupiny projektu, tak ,, dovniti“ projektu pro zajisténi jeho fungovani.
Tato Cast FS popisuje neinvesti¢ni vydaje, které jsou nezbytné k tomu, aby klicové casti projektu, tj.
sluzby ve 4 pilitich transformace, mohly fadné probihat.

Neinvesti¢ni aktivity v Pilifi 1
Neinvesticni aktivity v Pilifi 1 budou:

- Zaloini IT infrastruktura

- Instalace sité LoRa

- Odborné vzdélavani tymu
- Propagace a komunikace

Zalozni IT infrastruktura

Pro ostry provoz datové platformy a zajisténi nepretrzitého chodu nékterych sluzeb bude nutné mit
k dispozici zaloZni infrastrukturu, ktera bude geograficky oddélena od primarni, umisténé v DCUK.
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Zalozni infrastrukturu bude vyhodnéjsi zajistit formou sluzby, a to nejlépe nékterym z partner( kraje,
napriklad Krajskou zdravotni, a.s. nebo UJEP, idedlné na zdkladé horizontdlni spoluprace.

Instalace sité LoRa

Externé zajisténou sluzbou bude fyzicka instalace datové sité LoRa. Jedna se o osazeni prvkl pro sbér
a prenos dat. Sit se bude postupné rozsifovat, tak jak do ni budou se svymi senzory vstupovat dalsi
aktéri v regionu, predevsim mésta a obce.

Odborné vzdélavani tymu

Expertni pracovnici pilite budou prochazet pribéznym vzdélavanim v oblasti novych IT technologii
a trend v rozsahu cca 6 dn0 / rok.

Propagace a komunikace

Je tfeba zvySovat povédomi o sluzbach, které tento pilif nabizi, a o jejich pfinosech pro verejnou
spravu. Proto se predpoklada tvorba a prabéiné vyuzivani zakladni sady komunikacnich nastroju
(webové stranky, komunikace na socialnich sitich, propagacéni nastroje a materialy). Dale poradani
workshopu, konferenci a dalSich akci pro cilovou skupinu. Ddraz bude na mensi akce s praktickou
naplni v rozsahu cca 2 akce / rok.

Neinvesti¢ni aktivity v Piliri 2

Vzhledem k velkému rozsahu sluzeb v Pilifi 2, k narokdim na expertizu jeho pracovnikll a k potfebé
zajistit dostatecnou poptavku po sluzbach u cilové skupiny (mikro, malé a stfedni podniky) ma tento
pilif Sirsi skalu dopliikovych neinvesti¢nich aktivit. Jednd se o aktivity:

- Odborné vzdélavani tymu
- Propagace, komunikace, akvizi¢ni marketing
- Mapovani a analyzy

Odborné vzdélavani tymu

Cilem aktivity je poskytnout odbornému tymu Pilife 2 potifebné vzdélavani a rozvoj jak v odbornych
oblastech souvisejicich s vykonavanim vlastni ¢innosti v rdmci projektu, tak v obecné kompetencnich
oblastech (napftiklad prezentacni dovednosti, efektivni komunikace se zakazniky, prace s daty), ale také
jazykové dovednosti se zamérenim na anglicky a némecky jazyk vzhledem k blizkosti hranice se Saskem.
Na zacatku projektu bude pfipraven Plan vzdélavani na zdkladé analyzy potreb pracovnikd projektu,
ktery bude posléze realizovan. V rdmci vzdélavani Ize také vycestovat do zahranici za pfiklady dobré
praxe, ocekdva se, Ze ¢lenové tymu by mohli uskutecnit 1x za rok zahrani¢ni pracovni cestu s cilem
prenosu dobré praxe v oblasti poskytovani sluzeb na podporu podnikani a inovaci.

Aktivita Vzdélavani bude fizena Manazerem — administratorem v ramci Uvazku (0,5) a bude se jednat
hlavné o nastaveni planu vzdélavani a pomoc s jeho realizaci.

V ramci Pilite 2 bude probihat také vzdélavani cilovych skupin projektu formou workshopt a dalSich
event( - viz aktivita Marketing.

84



Naklady v ramci této aktivity budou zejména sluzby (dodavatelé vzdélavacich kurzd) a na zahranic¢ni
vyjezdy (cestovné a ubytovani) 1x rok, tedy 5 x za dobu realizace projektu.

Propagace, komunikace, akvizi¢ni marketing

Aktivita se bude zamérovat na zvySovani povédomi o nabizenych, dostupnych a realizovanych sluzbach
(dobra praxe) na podporu podnikani, novych technologii a inovaci s cilem informovat a vzdélavat
potencialni spolupracujici i nové subjekty o moznostech podpory a napomoci tak k zaklddani novych
firem a zavadéni novych technologii a inovaci v subjektech véetné sitovani aktéra.

Klicovymi projektovymi nastroji budou webova prezentace, ktera zajisti prezentaci Pilite 2, a realizace
akci a aktivit zamérené zejména, ale nejen, na vzdélavani a networking. Webovy obsah, akce a aktivity
budou prezentovany a podporeny jak online kampanémi formou bannerd a cilené reklamy s vyuzitim
raznych kanall (PPC Google a Seznam, Facebook, Instagram, TikTok, Youtube), tak rdznymi formami
offline reklamy (billboardy, polepy, letaky, brozury, tiskové zpravy, ¢lanky, rozhovory). Na podporu
sluzeb i jako vystupy z realizovanych akci a aktivit vzniknou v pribéhu projektu videa a foto-serialy.

V ramci aktivity budou probihat nasledujici ¢innosti za vyuZiti nastroj:

- webovy obsah: provoz a propagace nového webu,

- online propagace: propojeni webového obsahu, akci a aktivit se socidlnimi sitémi (Facebook,
Instagram, TikTok, Youtube), online kampanémi (bannery, PPC) a radio spoty,

- offline propagace: billboardy, polepy, tisténa inzerce a PR ¢lanky

- osobni komunikace: pracovni setkani, vzdélavaci a motivacni prezentace, promo eventy
s vlastnim prezentaénim stankem, neformalni akce, webovy interni komunikaéni systém,
setkani marketingovych pracovnikd v rdmci IC krajl (zejména Karlovarsky a Liberecky)

- akce a aktivity pro firmy a regionalni aktéry v oblasti startupt, novych technologii a inovaci
véetné dalSich sitovacich nastroji (seminare, workshopy, soutéze, konzultace, prezentace,
veletrhy).

Naklady v rdmci této aktivity budou zejména mzdové (Marketing manazer a Eventovy manaZer) a na
realizaci marketingovych aktivit a dalSich potfebnych podpUrnych sluzeb a vybaveni s nim souvisejici.

Mapovani a analyzy

Cilem aktivity je sledovat a vyhodnocovat dopady sluzeb na cilové skupiny a celkové podnikatelské
a inovacni prostfedi. Prostfedi regionu a potfeby firem se neustale vyviji. Jednak vlivem vnéjsich
trend(l, jednak kvlli dopadlm projektu a realizovanym intervencim. Prostfednictvim prabézného
vyhodnocovani bude moZné tyto zmény sledovat, sledovat Uspésnost realizovanych opatieni
a navrhovat zacilené nové intervence. Evaluator v ramci Pilife 2 nastavi na za¢atku projektu potiebny
Plan evaluace véetné pripravy dotaznikd pro Setfeni v terénu, nastavi tabulku sledovani indikatora atp.
Zaroven béhem realizace bude moZné dle potreby vytvaret evaluaéni materidly formou sluzeb ve
spoluprdci s externim dodavatelem vybranym na zakladé vybérovych fizeni.

Naklady aktivity jsou ve formé Gvazku na pozici Analytika (DPC) a sluzby. Bude se napfiklad jednat
o pribéiné mapovani dopadu sluzeb na klienty véetné pribézného monitoringu potieb firem a dalsi
evaluacni podklady vzhledem k ziskani potfebné pribézné zpétné vazby.
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Populariza¢ni aktivity LART

Soucasti LART bude vzdélavani vyzkumnikd a inovatord zfirem. To vyZaduje zajisténi externich
odbornikd pro vedeni skoleni a kurs( v oblasti metod testovani, aplikované robotiky a informatiky
a zejména v oblasti procesniho nastaveni testovacich metod pouzivanych v priimyslové vyrobé (fizeni
kvality, certifikace v rlznych prdmyslovych odvétvich).

Neinvesti¢ni aktivity v Piliri 3
Pro fungovani sluzeb Pilite 3 je tfeba externé zajistit tyto ¢innosti:

- Odborné vzdélavani tymu
- Sluzby externich specialist(
- Propagace a komunikace

Odborné vzdélavani tymu

Ucast odbornych €lentl projektového tymu na kolenich, seminafich a konferencich v oblastech jejich
¢innosti. Tematicky pljde predevsim o vzdélavani v oblasti novych technologii a technologickych
trendl v energetice, v nastrojich financni podpory pro realizaci projektd a v prislusné legislativé.

Sluzby externich specialistti

Pro zpracovani dil¢ich odbornych vstupt pro studie, projekty a analyzy je tfeba ad hoc vyuzivat rlizné
specializované profese. Vzhledem k tomu, Ze se bude jednat o narazové, ¢asové ohrani¢ené prace
a Uzce specializované experty, neni Ucelné je mit jako zaméstnance projektu a jejich sluzby proto
budou zajistény formou zakazek.

Propagace a komunikace

Je tfeba zvySovat povédomi o sluzbach, které tento pilif nabizi, a o jejich pfinosech pro verejnou
spravu. Proto se predpoklada tvorba a pribézné vyuzivani zakladni sady komunikacnich nastrojd
(webové stranky, komunikace na socialnich sitich, propagacéni nastroje a materialy). Déale poradani
workshopu, konferenci a dalSich akci pro cilovou skupinu. Ddraz bude na mensi akce s praktickou
naplni v rozsahu cca 2 akce / rok.

Neinvestic¢ni aktivity v Piliii 4
Odborné sluzby v Piliti 4 budou podporeny témito doprovodnymi neinvesti¢nimi aktivitami:

- Odborné vzdélavani tymu

- Sluzby externich specialist(
- Mapovani

- Propagace a komunikace

Odborné vzdélavani tymu

Rozvoj odbornych i obecnych kompetenci projektového tymu, zvySovani odbornosti tymu navstévou
tuzemskych i zahrani¢nich oblasti v mistech s tzv. dobrou praxi, minimalné 3x rocné. Zajisténi
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dlouhodobého vzdélavaciho modulu véetné stinovani pro pracovniky vénujici se zavadéni participace
do Cinnosti verejné spravy.

Sluzby externich specialistt

Dil¢i specializované expertni vstupy pro zpracovani studii, projektl, analyz. Jednd se o uzké
specializace, které budou jednorazové zajistovany formou zakazek.

Mapovani

Sledovani a vyhodnocovani dopadid cinnosti pilife na celkovy obraz kraje, kontakt a porovnavani
pfistupl a vysledkd s jinymi relevantnimi institucemi — IPR Praha, KAM Karlovy Vary.

Propagace a komunikace

Zvysovani informovanosti a povédomi o nabizenych, dostupnych a realizovanych sluzbach. Spoluprace
s renomovanymi institucemi, jako je Ceskd komora architektl. Pouzivani adekvatnich forem
komunikace — web, FB. VyuZivani prezentacniho centra findlné lokalizovaného v objektu TCUK.

Neinvestic¢ni aktivity - provoz objektu TCUK
Pro zajisténi provozu objektu TCUK budou externé zajistovany tyto sluzby:

- Recepce: recepcni sluzby, pfebirani posty, prvni kontakt s ndvstévami objektu, asistence pfi
poradanych akcich; rozsah sluzeb 8 hod / den.

- Ostraha: pfipojeni objektu na pult centralni ochrany a zajisténi vyjezdu pohotovostni sluzby
v nutnych pripadech; sluzba 24/7.

- Udrzba: zakladni technicka Udriba objektu — interiéru i exteriéru. Redeni zavad a poruch dle
vyzadani spravce objektu.

- Uklid: Gklid vnitinich prostor objektu. Udrzba vnéj$ich prostranstvi véetné udrzby zelené.

Tyto sluZzby budou vykondvdny aZ po zahdjeni provozu objektu TCUK, tedy jiZz mimo rdmec projektu
predkladaného do OPST. Vstupuji vSak do ekonomiky provozni etapy projektu.

Neinvesti¢ni aktivity na arovni projektu
Na drovni projektu jako celku budou realizovany tyto doplfikové neinvestiéni aktivity:

- Mikroevaluace
- Steering board
- Propagace a komunikace

Mikroevaluace

V rdmci projektu budou vznikat vétsi vystupy, naptiklad rozsahlé studie, nové programy podpory pro
firmy apod. P¥i pripravé téchto klicovych vystupl se planuje mikroevaluace. Bude se jednat o interni
oponentni fizeni ve fazi pfipravy téchto vystupl tak, aby byla zajisténa jejich maximalni Ucinnost
a efektivita. Ke kazdému vystupu budou zpracovdny vidy dva oponentni posudky. Pro které vystupy se
bude mikroevaluace vyuZivat, o tom rozhodne fidici skupina projektu TCUK (viz kap. 9).
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Steering board

Na urovni celého projektu TCUK bude plsobit tzv. steering board. Plijde o panel externich seniornich
expertl. Na bazi 2 x rocné budou prochazet vystupy a vysledky projektu, pfipominkovat je a navrhovat
a doporucovat dalsi rozvoj projektu, hledat potencial pro zlepseni.

Propagace a komunikace

V radmci prezentace vysledkl projektu TCUK vyuZzivani zakladni sady komunikaénich a marketingovych
nastroji: webové stranky, socidlni sité, inzerce, propagacni materialy. Kazdorocni vyrocni konference
projektu. Interni workshopy (2x ro¢né) pro sdileni zkusenosti a dobré praxe napfic¢ jednotlivymi pilifi
projektu.

6.2.2 Zdiivodnéni zvoleného ireSeni pro zajisténi vystupti projektu
Neinvesti¢ni aktivity popsané v kap. 6.2.1 jsou nezbytné pro zajisténi vystupl projektu. Pfima vazba na
vystupy projektu je u jednotlivych typovych aktivit nasledujici:

e Vzdélavani projektového tymu: Problémové oblasti feSené projektem kladou naroky na vysokou
Uroven znalosti pracovnikll projektu, ktefi maji poskytovat poradenstvi a tvofit vystupy. Jedna se o
odvétvi s vysokou technologickou narocnosti a s neustalym vyuzivanim vysledkd vyzkumu a vyvoje,
vyhodou je také znalost dobré praxe obdobnych pokrodilych sluzeb z tuzemska i zahranici. BEéhem péti
let trvadni projektu dojde ve vSech oblastech krychlému vyvoji danému zménami technologie,
ekonomickych podminek, legislativy atd. Proto je nezbytné pribéiné udrZovat vysokou a aktudlni
znalostni Uroven expertnich pracovnikl projektu.

* Externi expertizy: Jednim z vystup( projektu budou expertni studie. Nékteré z nich vyZaduji zapojeni
i Uzce specializovanych expertd, které vsak kvl jejich jen ndrazovému vyuzivani neni ekonomické mit
jako zaméstnance projektu. Tyto dil¢i expertizy (napfiklad v oblasti technologické, datové-analytické,
pravni aj.) je lepsi ziskavat ad hoc externé formou sluzeb.

e Marketing: Ma-li projekt TCUK pfinést skuteCnou proménu regionu, je tfeba pfenést jeho vystupy
a znalosti k co nejvétsi ¢asti cilovych skupin (verejna sprava, podniky). Marketing hraje v projektu TCUK
roli aktivizace cilovych skupin, jejich nadSeni pro nové trendy a aktivni zapojeni do ¢innosti TCUK.
Zaroven jsou v této kategorii fazeny i vzdélavaci aktivity vici cilové skupiné (vefejna projednani,
workshopy, seminare atd.). DuleZita je samoziejmé i pozitivni publicita vysledk( projektu, které budou
mit dopad na zlep$eni vnimani Usteckého kraje3®.

e Mapovani, analyzy, evaluace: Ziskani dobré znalosti prostfedi je nutné pro spravné nastaveni sluzeb
TCUK. Ktomu slouZi analyzy a mapovani. Naopak evaluace (mid-term i zavérecna) poda informaci
otom, zda a jak projekt dosahl planovanych cild a zda intervence vyvolaly poZzadovanou zménu
v Uzemi.

6.3 Zajisténi lidskych zdroju

Pracovnici pro personalni zajisténi sluzeb budou ziskani z internich zdroji a diky spolupraci
s odbornymi pracovisti v UK (napfiklad UJEP). Pro méné sofistikované pozice je moiné i vyuZiti

36 §patna image Usteckého kraje je v rozvojovych dokumentech opakované uvadéna jako rozvojova bariéra
regionu (viz napriklad SRUK: v oblasti demografické, ekonomické i v oblasti sluzeb a volného casu).
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absolventl. Predpoklada se postupny nabor pracovnikl s tim, Ze v prvni fazi je mozna spoluprace
formou dohody, ktera se posléze zméni na zaméstnanecky pomér. V soucasné dobé uz jsou vytipovani
prvni moZni pracovnici.

Klicové parametry pro vybér lidskych zdrojl pro odborné pracovni pozice v projektu:
¢ VVysokoskolské vzdélani
¢ Odborné kompetence dle oblasti aktivit:

- Pilit 1: IT, SW, datové sluzby

- Pilif 2: inovacni procesy, digitalizace pramyslu, fizeni firmy, fizeni projektd. Pro LART odborna
specializace v souladu se zamérenim laboratore (muUze jit nap¥. o doktorandy UJEP)

- Pilit 3: energetika, obnovitelné zdroje energie, energetické Uspory

- Pilit 4: krajinna architektura, urbanismus a ptibuzné profese

* Obecné kompetence: jazykova zpUsobilost v angli¢ting, pocitacova zplsobilost.
¢ Pfimérend uroven mékkych kompetenci podle charakteru kazdé pracovni pozice.

6.4 Organizacni zajisténi projektu
Poskytovani sluzeb v ramci projektu (pilite 1-4) bude zajiSténo v ramci jiz existujicich expertnich
organizaci ptsobicich v Usteckém kraji.

6.4.1 Pilit 1: Informacni a datové sluzby
Pili¥ je zajistén diky ¢innosti Datového centra Usteckého kraje, p.o. DCUK je pfispévkova organizace,
kterd vznikla dne 14. 10. 2020. Jejim zfizovatelem je Ustecky kraj.

Hlavnim ucelem, pro ktery byla pfispévkova organizace zfizena, je:

- Provoz datového centra a poskytovani IT sluzeb pro Ustecky kraj a jim zfizené &i zalozené
organizace.

- Schvalovani investiénich akci v oblasti IT p¥ispévkovych organizaci zfizenych Usteckym krajem.

- Realizace projekt( v oblasti SMART a IT technologii na izemi Usteckého kraje.

- Provozovani Skoliciho a vzdélavaciho centra.

- Doplrikové mlze DCUK poskytovat také komeréni sluzby.

Infrastruktura krajské datové platformy je nyni v testovacim provozu zajisténa formou sluzby, kterou
si kraj objednal u Univerzity Jana Evangelisty Purkyné (UJEP) jako soucast dil¢ich aktivit na realizaci
datové platformy na zakladé podepsaného memoranda o spolupraci.

Hardware projektu bude umistény mimo budovu TCUK. Ddvody jsou:

- Vyrazné to pomlze snizeni energetické narocnosti budovy. V ptipadé umisténi HW je
nezbytnou soucasti zalozni dieselagregat, hasici systém atd., coZ zvysuje naklady; navic toto
vybaveni jiz funguje v Datovém centru UK. V budové TCUK bude fyzicky umistén pouze server
pro fizeni vnitini sité v budové a pro kancelafsky provoz objektu (tiskarny apod.).

- Snizi se naroky na technické zajisténi provozu.

- Zvysi se kyberneticka bezpecnost.
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Podminkou je, aby méla budova TCUK zajisténu dostate¢nou datovou konektivitu a to nejlépe formou
optické datové trasy, kterd bude soucasti pateéni sité mezi DCUK, KU, KZ a UJEP. Nejbliz&i dostupna sit
prochazi ve vzdalenosti Fadové desitek metr(i od aredlu TCUK. Budova TCUK by méla byt koncovym
bodem paterni sité datové infrastruktury mezi krajem UJEP, Datovym centrem, Krajskou zdravotni.

6.4.2 Pilif 2: Podpora podnikani a inovaci

Pili¥ je zajistén diky &innosti Inovaéniho centra Usteckého kraje, z.s. ICUK byl zaloZen v r. 2015 jako
organizace pro podporu inovaci ve firmach v UK. Postupné se stal inicidtorem a nositelem také
rozsahlejsich inovacnich projekt na drovni kraje. V soucasnosti ma nasledujici zaméreni:

- Podpora ekosystému regionu: odborné poradenstvi, expertizy a analyzy, rozvojové
a strategické projekty pro region (napf. oblast chytré mobility, datovych sluzeb — PORTABO,
vodikova ekonomika).

- Podpora zacinajicich podnikatell: podpora podnikavosti (platforma coworkd, festival FestUp,
kurz podnikani na FSE UJEP, podnikatelské soutéze), podnikatelsky vzdélavaci program
(inkubator), ktery md kazdorocné dva béhy pro vice nez 15 zacinajicich firem.

- Podpora zavedenych MSP: vzdélavaci a parovaci akce, akcelera¢ni program Ynovate.

- Propagace a marketing: pozitivni PR inovaci, podnikani a VaV v regionu.

ICUK se aktivné zapojuje do projektli zamérenych na organizace inovacni infrastruktury (napf. Smart
Akcelerator).

Pofizené vybaveni LART bude provozovano v rezimu sdilené infrastruktury. To znamen4, Ze minimalné
v pocatku nebude vytvarena specializovana pravnickd osoba, instituce, kterd by technické vybaveni
obhospodarovala. Technologie bude nakoupena nositelem projektu (UK) a nasledné provozovana
ICUK.

6.4.3 Pilit 3: Transformace hospodareni s energii

V roce 2022 bylo zaloZeno Energetické centrum UK jako prispévkova organizace kraje. ECUK se zapojil
uz do definovani rozsahu cinnosti, personalniho sloZeni a materidlového zajisténi v rdmci projektu
a prevezme prislusné aktivity v projektu. V realizaci se pfedpokldda spoluprace s Krajskou siti mistnich
akénich skupin Usteckého kraje. KS MAS bude vyuzita ke spolupréci a k plisobeni ve venkovskych
oblastech. Mozna je také vzajemna spoluprace na projektech.

6.4.4 Pilit 4: Komplexni revitalizace izemi

Pilit navazuje na ¢innost a vystupy pracovni skupiny , Krajsky architekt”, ustavené radou kraje v ¢ervnu
2019. V soucasnosti probiha finalizace naplné ¢innosti, persondlniho sloZeni a materialového zajisténi.
Ustecky kraj nyni 7adné zazemi v této problematice nemd — ani prostorové, ani personalni. Vyuziva se
zkuSenosti mést v kraji, kterd maji zfizenu pozici méstského architekta. Dale se spolupracuje na
akademické urovni (zejména FA CVUT) a na ptidé Ceské komory architektd. Pilit 4 bude zaclenén do
existujici Regionalni rozvojové agentury Usteckého kraje, a.s. RRA UK je akciovou spolecnosti, jejimi
100% akcionafem je Ustecky kraj. V rémci RRA UK bude vytvoFeno zvlastni oddéleni s vlastnim Géetnim
stfediskem. RRA UK ma rozsahlou expertizu v oblasti regionalniho rozvoje:

- Tvorba strategickych a koncepénich rozvojovych dokumentd

- Priprava a fizeni projekt(

- Priprava Zadosti o externi financovani projekt( z dotacnich zdroju
- Management a administrativa dotac¢nich projektd
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- Tvorba studii a analyz v oblasti regionalniho rozvoje
- Vzdéldvaci a propagacni aktivity
- Preshranic¢ni partnerstvi, mezinarodni projekty

6.4.5 Objekt Transformacniho centra

Vlastnikem objektu TCUK bude nositel projektu a investor, tedy Ustecky kraj. Ustecky kraj ma zfizenu
organizaci pro nakladani s majetkem: spolec¢nost Krajskd majetkova, p.o. Krajskd majetkova provadi
spravu majetku Usteckého kraje, ktery neni predan k hospodareni jiné pfispévkové organizaci.

Poskytovani sluzeb v objektu, to znamena zasidlovani pro firmy i pro dalsi organizace, bude zajistovat
ICUK. Pracovnici facility tymu objektu®’ (viz kap. 4.2.5) budou zaméstnanci ICUK.

37 Tito pracovnici nastoupi az se zahajenim ¢&innosti objektu, tedy aZ v etapé udrZitelnosti projektu z OPST.
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7 Financovani projektu a rozpocet projektu

7.1 Ramcovy rozpocet projektu

Primarni aktivitou projektu je poskytovani sluzeb. Sluzby budou zahdjeny bezprostfedné se zacatkem
projektu a budou poskytovany po celou dobu projektu. Z tohoto pohledu je projekt jednotapovy. Proto
tato kapitola podava rozpocet celkové za cely projekt.

7.1.1 Celkovy ramcovy rozpocet projektu
Rozpocet projektu je ¢lenén na celky podle jednotlivych klicovych aktivit projektu. Témito celky jsou:

- Sluzby v Pilifi 1
- Sluzby v Pilifi 2
- Sluzby v Piliti 3
- Sluzby v Pilifi 4
- Objekt TCUK

- Rizeni projektu

Pro prehlednost jsou rozpocty zaznamendny v tabulkové sestavé oddélené dle aktivit; posledni tabulka
shrnuje cely projekt.

Ramcovy rozpocet — Pilir 1

Druh vydaji Obsah, popis K¢ (vé. DPH)
Mzdy pracovnikd Spravce infrastruktury (0,5 FTE), vyvojar (2 x 1,0 23718 050,93
FTE), datovy analytik (2 x 0,5 FTE), administrator
Pilite 1 (0,5 FTE), finan¢ni manazer Pilite 1 (0,3
FTE), vedouci (garant) Pilife 1 (0,2 FTE). Véetné
odvod( a pojisténi.

Sluzby Hosting zaloZni infrastruktury, instalace LoRa 7 600 000
gateway, vzdélavani pracovnikl - IT kurzy,
najemné

Vybaveni a material Server, GPU node, Diskové pole 50 TB, aktivni 8 525 000

prvky, rack, zalozni zdroje, SW licence + technicka
podpora na virtualizaci HW a SW (set pro
odborny tym), multifunkéni tiskarna

Propagace, Poradani aktivit a eventd, marketingové sluzby 600 000
komunikace

Rezijni naklady Provoz kancelafe, tuzemské cestovné aj. reZie 3557 707,64
Celkem za pilif 44 000 758,57
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_Rémcovyrozpotet-pil¥2

Ramcovy rozpocet — Pilir 2

Druh vydaju
Mazdy pracovniku

Obsah, popis

Manazer program( pro zavedené firmy (1,0 FTE),
manazer dalSich podplrnych program (1,0 FTE),
key account manazer (5 x 1,0 FTE), manaZzer DIH
(1,0 FTE), key account manaZzer DIH (1,0 FTE),
manazer transferu technologii (1,0 FTE), technik -
pristrojovy expert (1,0 FTE)marketingovy
manazer (1,0 FTE), eventovy manazer (0,5 FTE),
administrator Pilife 2 (0,5 FTE),

finan¢ni manazer Pilife 2 (0,3 FTE), vedouci
(garant) Pilite 2 (0,2 FTE). V¢etné odvod(

a pojisténi.

Ké (vE. DPH)
78 587 508,69

Sluzby

Analyzy a studie, vzdélavani pracovnik,
zahranicni cesty v€. ubytovani, ndjemné, vozidla
a provoz (operativni leasing)

11 600 000

Vybaveni a material

HW a SW (set pro odborny tym), HW/tablet,
HW/TV a mobilni stojan, SW/graficky program,
promo stanek, rollupy, merch

2953 500

Pfistrojové vybaveni

PFistroje pro LART: robotické aplikace a SW,
pramyslova termografie, 3D tisk z kovu, 3D
skener a dalsi méfici zarizeni, HW, SW a datové
ulozisté

49 300 000

Propagace,
komunikace

Poradani aktivit a eventl, marketingové sluzby

7 710000

Rezijni naklady

Provoz kancelare, tuzemské cestovné aj. rezie

11788 126,30

Celkem za pili¥

161 939 134,99

Ramcovy rozpocet — Pilif 3

Druh vydaju

Obsah, popis

K (v&. DPH)

Mzdy pracovniki Energeticky manazer UL (0,8 + 0,6 + 0,5 FTE), 59 454 688,41
specialista (2 x 0,5 FTE), okresni energeticky
manazer (6 x 1,0 FTE), projektovy manazer (0,6
FTE), back office 2 (0,5 FTE), administrator Pilite 3
(0,5 FTE), finan¢ni manazer Pilite 3 (0,3 FTE),
vedouci (garant) Pilite 3 (0,2 FTE). V¢etné odvodi
a pojisténi.
Sluzby Sluzby externich specialist(, skoleni, seminare, 18 700 000
konference atd., najemné, vozidla a provoz
(operativni leasing)
Vybaveni a material HW a SW (set pro odborny tym) 559 000
Propagace, Poradani aktivit a eventl, marketingové sluzby 400 000
komunikace
Rezijni ndklady Provoz kancelare, tuzemské cestovné aj. rezie 8918 203,26
Celkem za pilif 88 031 891,67
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_Rémcovyrozpotet-pilia

Ramcovy rozpocet — Pilir 4

Druh vydaju
Mazdy pracovniku

Obsah, popis

Vedouci tymu (1,0 FTE), architekt — urbanista (1,0
FTE), expert urb. (3x 1,0+ 1 x 0,5 FTE), expert
partic. (2 x 1,0 FTE), odborny asistent (1,0 FTE),
administrator Pilite 4 (0,5 FTE), financni manazer
Pilite 4 (0,3 FTE), vedouci (garant) Pilife 4 (0,2
FTE). VCetné odvod( a pojisténi.

Ké (vE. DPH)
54 807 087,33

Sluzby

Najemné, vzdélavani tymu - zahranicni cesty v¢.
ubytovani, sluzby externich specialist(
urbanismus, externi dodavatelé participace,
vzdélavani tymu participace - odborna asistence,
vozidla a provoz (operativni leasing)

20300 000

Vybaveni a material

HW a SW (set pro odborny tym), graficka stanice
+ monitory, SW pro grafiku a vizualizace,
velkoplosna tisk. AO, SW pro participacni aktivity

1683 000

Propagace,
komunikace

Poradani aktivit a eventd - urbanismus, poradani
aktivit a event( - participace, sluzby marketing

3 000 000

Rezijni naklady

Provoz kancelare, tuzemské cestovné aj. rezie

8221063,10

Celkem za pili¥

88 011 150,43

Ramcovy rozpocet — Objekt TCUK

Druh vydaju Obsah, popis Ké (vé. DPH)

Stavba Stavebni objekty, pevné zafizovaci pfedméty, 472 000 000
venkovni prostory, pfipojky a vedlejsi naklady
stavby

InZenyring Zpracovani PD, zajisténi UR a SP, AD, technicky 62 073 000
dozor investora a BOZP

Administrace stavby Vybérové fizeni na zhotovitele stavby, projektové 7 865 000
fizeni stavby

Celkem za pilif 541 938 000

Ramcovy rozpocet — Rizeni projektu

Druh vydaju

Obsah, popis

KE (v&. DPH)

Mzdy pracovniki Projektovy manazer (1,0 FTE), garant fizenirizika 18 044 579,17
kvality vystup( (0,5 FTE), asistent pro
administrativu a financni fizeni (2 x 1,0 FTE).
Vcéetné odvodi a pojisténi.
Sluzby Mikroevaluace, steering board 4 300 000
Vybaveni a material HW a SW (set pro tym) 129 000
Propagace, Poradani aktivit a eventd, sluzby marketing 800 000
komunikace
Rezijni ndklady Provoz kancelare, tuzemské cestovné aj. rezie 2 706 686,88

Celkem za pilif

25980 266,05
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Tabulka 23: Celkovy rozpocet projektu (K¢)

Druh vydaju Pilire sluzeb Objekt TCUK Rizeni projektu

Sluzby 58 200 000,00 4 300 000,00 62 500 000,00

Propagace, komunikace, marketing 11 710 000,00 800 000,00 12 510 000,00

Investice — stavba 536 493 000,00 536 493 000,00

Rezijni naklady

Investice — pristroje LART

CELKEM 332 682 935,66 591 238 000,00 25980 266,05 949 901 201,71

Podrobny rozpocet projektu po jednotlivych polozkach véetné zplisobu vypoctu polozZek je zafazen jako Priloha 2 této studie.



7.1.2 Navaznost vydajii na aktivity

Veskeré vydaje projektu maji pfimou vazbu na projektové aktivity (popsané v kap. 4). Vydaje jsou

nezbytné pro zajisténi aktivit projektu. Zdlvodnéni podava tabulka.

Tabulka 24: Navaznost vydaji na aktivity

Vydaj Typ  Aktivita ZdGvodnéni
Vydaje na N Tym pracovnikl pro zajisténi Poskytovani sluzeb je klicovou aktivitou
zaméstnance sluzeb v projektu. Poskytovani  projektu, tomu odpovida i podil mezd na
sluzeb v pilifich 1-4, obsluha celkovém rozpoctu projektu.
pfistroji v LART.
Sluzby N Externi sluzby pro projekt. TFi Externi sluzby zajistuji aktivity, které

hlavni skupiny sluzeb: 1. Externi
studie a expertizy, 2. Odborné
vzdélavani projektového tymu
(pracovnik v pilitich 1-4),

3. Najemné pro zasidleni
projektového tymu.

nelze zajistit vlastnimi silami
projektového tymu. Studie a expertizy:
Jednorazové odborné vstupy v ptipadé,
kdy neni efektivni zaméstndvat experty
dlouhodobé jako pracovniky projektu.
Vzdélavani: Nutné pro zvysovani
odborné kvality tymu. Najemné: Zajisténi
prostor pro ¢innost projektového tymu.

Nezbytné vybaveni pro zajisténi
aktivit. Jedna se predevsim o IT
vybaveni pro fungovani Pilife 1
(Datové centrum), dale

o zakladni HW vybaveni pro
pracovniky projektu a o osobni
vozidla pro zajisténi mobility

v projektu.

Vybaveni a N
material

IT vybaveni pro Pilif 1 je nezbytné pro
pribéznou obnovu vybaveni béhem
projektu a tim pro zajisténi poskytovani
sluZzeb. Naroky na IT vybaveni se
prabézné zvysuji a dale porostou

s narlstem objemu poskytovanych
sluzeb. Zakladni HW (notebooky apod.)
je zdkladnim pracovnim nastrojem
projektového tymu.

Propagace, N Pfedevsim vzdélavani cilovych

Projekt TCUK stoji na poskytovani sluzeb.

a naklady pfimo spojené se
stavbou (inZenyring).

2. Pfistrojové vybaveni pro
LART.

komunikace skupin formou seminar, Proto je tfeba 1. Informovat cilové
workshopu, prenosu dobré skupiny o nabidce sluzeb a motivovat je
praxe. Dale propagace sluzeb, k vyuzivani nabidky sluzeb, 2. Pribézné
které projekt cilovym skupinam  vzdélavat cilové skupiny, aby v regionu
nabizi (zakladni marketingové vznikla poptavka po komplexnéjsich
nastroje jako web, printy atd.).  feSenich s vy3si pfidanou hodnotou.
Soucasti aktivit je povinna publicita
projektu.
Rezijni N Naklady na kancelafsky provoz  Zajisténi provozu kancelafi a
naklady (telefon, tisk apod.). souvisejicich nakladl na ¢innost
projektového tymu.
Investice I 1. Stavba objektu TCUK Vybudovani objektu TCUK je dlleZité

jednak pro zasidleni pilifa sluzeb a
dalsich organizaci, ale predevsim kvili
vytvoreni ploch pro inovativni firmy a tim
zajisténi komplexni nabidky (firma muze
ziskat nejen expertni sluzby, ale také
zazemi pro sv(j rozvoj). Pfistrojové
vybaveni zpfistupni pfedevsim MSP a
zaCinajicim firmdam v regionu




nejmoderné;jsi technologie a tim zvysi
jejich inovacni potencial.

Typ vydajl: | = investi¢ni, N = neinvesticni.

7.2 Predpokladana forma a vyse financovani

Pro realizaci projektu je planovéno vyuZiti dotace z Operacniho programu Spravedliva transformace,
kam je TCUK zarazeno jako tzv. strategicky projekt. Kofinancovani bude zajisténo z vlastnich actd
Zadatele.

Tabulka 25: Struktura financovani projektu
Finanéni zdroj % lke

Dotace OPST 85 807 416 021,45
Zadatel 15 142 485 180,26
100 949 901 201,71

Prostiedky pro kofinancovani projektu ma zadatel — Ustecky kraj — zajistény ve fondu pro financovani
projektl. Rozhodnuti o financovani projektu bylo schvaleno Zastupitelstvem UK.

7.3 Popis finan¢nich tokit

7.3.1 Financni toky v projektu
V projektu budou probihat dvé hlavni skupiny financnich tok:

1. Financovani projektu z dotace OPST a z vlastnich zdrojl kraje
2. Zajisténi fungovani projektu (zaméstnanci, dodavatelé)

Dale dvé hlavni skupiny materidlovych tok:

1. Poskytovani sluzeb projektu cilovym skupindm
2. Poskytovani sluzeb, dodavek pro projekt ze strany dodavatel(l a prace ze strany zaméstnanc(

Schéma financnich tok( v etapé realizace projektu podava obrazek.
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Obrazek 9: Finan¢ni a materidlové toky v projektu

OPST Vysvétlivky:
Finanéni toky —_—

@l Materidlové toky ——

Pfijemce
(Ustecky kraj) p 5
—| Dodavatelé sluieb
O INONL ‘
v v @
\ , .
Transformaéni —> -
- —|— Dodavatelé zbozi
centrum UK &—
ST ‘
@V — Zaméstnanci

Prijemci sluzeb
(cilové skupiny)

Popis finan¢nich a materidlovych toka:

Dotace z OPST

Financovani projektu z dotace z OPST
Kofinancovani projektu z vlastnich zdrojd kraje
Poskytovani sluzeb cilovym skupinam
Poskytovani sluzeb, dodavek, prace pro projekt

oV .k wnN PR

Uhrada za sluzby, dodavky, praci

7.3.2 Generovani vynosi
Generovani vynosU je odlisné ve fazi realizace a ve fazi udrzitelnosti projektu.

Vynosy ve fazi realizace projektu

Ve fazi realizace budou poskytované sluzby pro cilové skupiny bezplatné, budou plné hrazeny
z projektu. V této fazi vynosy nevznikaji.

Vynosy ve fazi udrzitelnosti projektu
Ve fazi udrzitelnosti vznikaji vynosy:

- Céaste¢na uhrada za poskytované sluzby v pilifich 1-4 (¢ast sluzeb poskytovanych predevsim
soukromé sfére)

- PFijmy z prondjmu od podnik( zasidlenych v objektu TCUK

- PFijmy z prondjmu pfistroj v LART pro komercni ¢innost

Ve vsech pfipadech plati, Ze souhrn prijma bude nizsi nez naklady projektu a bude nutné kofinancovani
z dalSich zdroju.

Vynosy projektu jsou v souladu s pravidly vefejné podpory (viz kap. 7.4).
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7.3.3 Vliv na regionalni ekonomiku

Pfimy vliv na regionalni ekonomiku: Zaméstnavani pracovnikl projektu, platby dodavatellim
(dodavatelé sluzeb, vybaveni, stavebnich praci). Pfimy vliv nelze vycislit vzhledem k tomu, Ze dodavky
budou zajistovany formou vybérovych fizeni.

Nepfimé vlivy na regionalni ekonomiku: Zvyseni inovaéni vykonnosti a tedy konkurenceschopnosti
mistnich podnikd; zvySeni podnikavosti v regionu (pocet novych podnik(); Uspory (Uspory energii,
vyuzivani novych zdrojli energie, optimalizace procest diky préci s daty, sniZzeni produkce odpadu aj.);
vy$si pocCet novych podnikatelskych pfilezitosti (ekonomické wvyuZité revitalizované krajiny
a brownfield().

7.4 Verejna podpora

PFi posuzovani, zda projekt zaklada verejnou podporu, jsou dilezZité ¢tyri defini¢ni znaky. V pripadé, ze
jsou splnény vSechny Ctyfi znaky soucasné, je podpora nesluditelna se spolecnym trhem a nesmi byt
poskytnuta. Témito defini¢nimi znaky jsou:

podpora je poskytnuta statem nebo z vefejnych prostredkd
podpora zvyhodnuje urcité podniky nebo uréita odvétvi podnikani a je selektivni
je ovlivnén obchod mezi ¢lenskymi staty

P wnNe

je narusena soutéz nebo hrozi jeji naruseni
Z pohledu verejné podpory Ize v projektu TCUK rozlisit nasledujici aktivity:

- Sluzby pilitG 1,3 a4
- SluZby pilite 2
- Provoz objektu TCUK

V jednotlivych etapach projektu bude vztah k vefejné podpore nasledujici:

Tabulka 26: Aktivity projektu z pohledu verejné podpory

Aktivita projektu Etapa realizace projektu Etapa udrzitelnosti projektu

Sluzby pilifi 1,3 a 4 Mimo ramec verejné podpory Mimo ramec verejné podpory
Sluzby pilire 2 Sluzby obecného hosp. zajmu Sluzby obecného hosp. zajmu
Provoz objektu TCUK V této fazi neprobiha Blokova vyjimka

Sluzby pilita 1,3 a 4

V etapé realizace projektu budou poskytovany sluzby pouze zdarma a pouze verejné sfére. V etapé
udrzitelnosti je mozné poskytovanii castecné placenych sluzeb, ale pouze v takovém rozsahu, Ze pfijmy
z ¢innosti pro komercni sféru nepresahnou 20 % rozpoctu. Podpora zprostfedkované poskytnuta
projektem tedy nebude mit trzni charakter a bude realizovdna zcela mimo ramec verejné podpory.

Sluzby pilite 2

Sluzby v tomto pilifi se zaméruji na poskytovani sluzeb zacinajicim a malym a stfednim podnikdm.
Proto budou podniky, které budou ¢erpat sluzby, diky projektu zprostfedkované zvyhodnény. Na tento
typ sluzeb se vsak aplikuje rezim tzv. sluZzeb obecného hospodarského zajmu.
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V pfipadé sluzeb obecného zajmu se nejedna o klasické sluzby poskytované na trhu, ale o sluzby, které
se vyznacuji svym zvlastnim charakterem. Tyto sluzby jsou obvykle zajistovany statem, kraji ¢i obcemi
ve vefejném zajmu (tzn. v zajmu verejnosti) a specifickym znakem téchto sluzeb je fakt, ze pokud by
nebyly finan¢né podporovany verejnymi subjekty, nebyly by poskytovany na trhu vibec nebo by byly
poskytovany v nizsi kvalité Ci rozsahu. Opodstatnénost finanéni podpory sluzeb obecného zajmu ze
strany verejnych subjektd vychazi z triniho selhani v oblasti nabidky téchto sluzeb.

Toto presné plati pro &innosti Pilite 2: Obdobné sluzby v Usteckém kraji neexistuji a na komeréni bézi
ani existovat nemohou, nebot pro organizaci, ktera tyto sluzby poskytuje, z nich neplyne zisk.®

Provoz objektu TCUK

Objekt TCUK bude kromé zasidleni organizaci, které poskytuji sluzby v ramci projektu, a dalSich
pfibuznych intermediarnich organizaci, poskytovat zasidleni pro zacinajici a malé a stfedni podniky.
Tyto subjekty budou platit najem, ktery vSak bude zvyhodnény oproti béZznému komerénimu (¢im
mladsi a mensi podnik, tim nizsi najem).

Verejnd podpora je vtomto pfipadé reSena v rezimu blokové vyjimky. Na zakladé tzv. obecného
nafizeni o blokovych vyjimkach (GBER) je podpora uréend malym a stfednim podnikim (MSP)
slucitelna s vnitfnim trhem EU a bez nutnosti detailniho prezkumu ze strany Evropské komise lze
takovou podporu poskytnout.>

38 Viz ptislusné pravni ptedpisy: Rozhodnuti SGEI a Rdmec SGEI.
39 Viz ptislusné pravni predpisy: Natizeni Komise (EU) &. 651/2014.
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8 Predpokladany harmonogram realizace projektu

Projekt Transformacni centrum Usteckého kraje ma dvé hlavni mnoziny aktivit:

- Neinvesti¢ni cast: poskytovani sluzeb (Pilife 1-4).
- Investi¢ni ¢ast: vybudovani objektu transformacniho centra a poftizeni pristrojového vybaveni.

Tyto dvé skupiny aktivit na sobé nejsou pfimo zavislé. A to proto, Ze poskytovani sluzeb bude zahajeno
ihned od zacatku projektu, prozatim v ndhradnich prostorach. Teprve po dokonceni objektu se do néj
organizace, které sluzby poskytuji, presunou. Proto je i harmonogram v této kapitole FS zpracovan ve
dvou ¢astech — zvlast pro neinvestiéni ¢ast, zvlast pro investicni ¢ast projektu.

8.1 Predpokladany casovy plan projektu
Zakladni ¢asovy plan projektu podava tabulka.

Tabulka 27: Zakladni ¢asovy plan projektu

(Faze  [Trvani | Aktivity — neinvestiéni gast Aktivity — investicni ¢ast

Sl el el 01/2021-12/2022 Identifikace potreb Identifikace potreb
Plan sluzeb Vymezeni pozadavkud na objekt
Organizaéni rdmec Vybér lokality
Personalni zajisténi Architektonicka soutéz
GEEIPELG IR 01/2023-12/2027  Poskytovani sluzeb InZenyrska priprava

Vystavba objektu

Nakup vybaveni

Jaer )88 01/2028 + Poskytovani sluzeb Provoz objektu

Provoz LART

Pozn.: Pfesny harmonogram realizace projektu bude zpracovan v iniciacni dobé, prvnich tfech mésicich

realizani faze (predpoklad 01/2023-03/2023).

Podrobnéjsi harmonogram je zpracovan zvlast pro neinvesti¢ni ¢ast — sluzby, zvlast pro investiéni ¢ast
— objekt TCUK, a zvlast pro pfipravu a fizeni projektu.

Vizualni znazornéni harmonogramu projektu je zarazeno jako Pfiloha 1.
8.2 Planované aktivity a jejich rozpocet

8.2.1 Neinvesticni ¢ast projektu

Aktivita Trvani

Mapovani prostfedi a poptavky 01/2021-06/2021
Navrh (design) sluzeb 07/2021-12/2021
Organizaéni zajisténi sluzeb 01/2022-06/2022
Memoranda o spolupraci 05/2022-08/2022
Nabor pracovniki 06/2022-12/2022
Poskytovani sluzeb — inception phase 01/2023-03/2023
Poskytovani sluzeb v plném rozsahu 04/2023+
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Podrobnéjsi popis praci a aktivit

Mapovani prostredi a poptdvky: ldentifikace cilovych skupin. Desk research — analytické
materialy mapujici potfeby a priority cilovych skupin. Jedndni se zastupci cilovych skupin.
Navrh (design) sluzeb: Na zakladé identifikovanych potieb cilovych skupin navrh vécného
obsahu sluzeb. S pfihlédnutim k best practice v jinych krajich CR a v zahranici.

Organizacni zajiSténi sluZeb: Identifikace organizaci, které budou poskytovateli sluzeb. Jednani
o jejich zapojeni do projektu.

Memoranda o spolupraci: Uzavieni memorand o spolupraci s projektovymi partnery. Pfed
zahajenim fyzické realizace projektu budou ndvazné uzavieny partnerské smlouvy.

Nabor pracovnikd: Partnerské organizace zajistuji ziskavani pracovnikl do odbornych pozic
(experti — poskytovatelé konzultaci, zpracovatelé studii atd.) a do administrativnich pozic.
Poskytovani sluzeb — inception phase: V prvnich 3 mésicich po zahdjeni sluzeb tzv. zavadéci
faze sluzeb. Na zakladé realnych zkuSenosti se upresni postupy a planované vysledky, nastavi
se plan na prvni dva roky projektu (do prvni evaluace). Intenzivni zapojené stakeholder(.
Poskytovani sluzeb v plném rozsahu: Poskytovani sluzeb v pIném rozsahu — viz kap. 4.2

7 vz

Rozpocet neinvesticni ¢asti projektu

Viz kap. 7.1 a Pfiloha 2.

8.2.2 Objekt TCUK

Aktivita Trvani

Mapovani prostredi a poptavky 01/2021-06/2021
Vymezeni poZadavku 07/2021-12/2021
Vybér lokality 10/2021-02/2022
Architektonicka soutéz 05/2022-03/2023
JRBU 04/2023-06/2023
Dopracovani navrhu stavby 09/2023-12/2023
Projekt pro umisténi stavby + UR 01/2024-11/2024
Projekt pro stavebni povoleni 08/2024-04/2025
Provadéci projekt, zadavaci dok. 05/2025-12/2025
VR na zhotovitele stavby 01/2026-04/2026
Zahajeni stavby 05/2026

Zemni prace 05/2026-08/2026
Hrubd stavba 09/2026-03/2027
Interiéry 04/2027-08/2027
Instalace vybaveni 09/2027-11/2027
Kolaudace 11/2027-12/2027
Stéhovani 11/2027-12/2027
Zahajeni provozu objektu 01/2028+

Podrobnéjsi popis praci a aktivit

Mapovani prostiedi a poptavky: Zjisténi potfeb cilovych skupin (malé a stfedni podniky)
metodou desk research, fizenych rozhovord, zmapovani best practice.
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- Vymezeni pozadavk(: Definovani pozadavkl na objekt TCUK a na pfistrojové vybaveni na
zakladé provérenych potreb a pozadavka cilovych skupin.

- Vybér lokality: ReSerSe dostupnych moznosti, vybér nejvhodnéjsi lokality pro vybudovani
objektu TCUK.

- Architektonickd soutéz: Vybér zpracovatele soutéZe o navrh, pfiprava zaddni a soutéznich
podminek, vybér porotcd, vyhlaseni a vlastni prlibéh soutéze o navrh.

- JRBU: Pfiprava podkladd kJRBU, ustaveni komise, jednani socen&nymi tymy, podani
a vyhodnoceni nabidek.

- Dopracovani navrhu stavby: Zpracovani navrhu stavby, kontrola investorem, zapracovani
pfipominek.

- Projekt pro umisténi stavby + UR: Zpracovéani hrubopisu dokumentace pro UR, kontrola
investorem, zajisténi stanovisek, obstarani UR.

- Projekt pro stavebni povoleni: Zpracovani hrubopisu dokumentace pro SP, kontrola
investorem, zajiSténi stanovisek, obstarani SP.

- Provadéci projekt, zadavaci dokumentace: Vypracovani dokumentace pro provedeni stavby,
kontrola investorem, zpracovani zadavaci dokumentace pro potifeby vybérového fizeni.

- Vybérové Fizeni na zhotovitele stavby: Piiprava zadani VR, vyhlaSeni a uvefejnéni VR,
hodnoceni nabidek, vybér zhotovitele.

- Zahajeni stavby: Pfedani stavby a zahdjeni vlastni realizace.

- Zemni prace: Prace souvisejici s pohybem zeminy na stavenisti — odvoz zeminy, vykop stavebni
jamy az k zakladové spaére, inZenyrské sité a dalsi vykopy, terénni Upravy, vyrovnani pldy na
pozemku.

- Hruba stavba: Zakladani, svislé a vodorovné konstrukce, izolace.

- Interiéry: Podlahové plochy, stény a vyplné, vnitini stény a pFicky.

- Instalace vybaveni: Pofizeni a instalace vnitfniho vybaveni a zafizeni objektu.

- Kolaudace: Ziskani rozhodnuti stavebného Uradu o uzivani stavby.

- Stéhovani: Pfremisténi zasidlenych organizaci z jejich stavajicich objektl do TCUK.

- Zahdjeni provozu objektu: Poskytovani sluzeb v ramci objektu. Z hlediska projektu z OPST
spada jiz do provozni faze projektu.

Rozpocet TCUK
Viz kap. 7.1 a Pfiloha 2.

8.2.3 Laborator pro robotiku a testovani

Aktivita Trvani

Studie pro zmapovani poptavky 01/2020-06/2022
Specifikace pozadavk( na pristroje 01/2023-12/2025
Technické zadani, zajisténi dodavateld 01/2026-03/2027
Nakup a instalace zafizeni 04/2027-12/2027
Zkusebni a plny provoz 01/2026+
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Podrobnéjsi popis praci a aktivit

- Studie pro zmapovani poptavky: Mapovani pfistroja, které jsou k dispozici ve vyzkumnych
organizacich v UK. Zaroveri mapovani poptavky ze strany regionalnich aktérd (studie CVUT,
projekt ECOS4IN).

- Specifikace pozadavkl na pfristroje: Upresnéni potiebnych specifikaci, vykona, technickych
parametr( pfistroju diky systematické cinnosti v transferu technologii.

- Technické zadani, zajisténi dodavatel(: Vysledné zadani poZzadavk( na pfistroje, konzultace
s moznymi dodavateli.

- Ndékup a instalace zafizeni: Pofizeni pfistrojového vybaveni.

- Zkusebni provoz: Testovaci provoz pfistroj, zacvik v pouZivani pfristrojl. Pribéiné stalé
mapovani potieb cilovych skupin — ne s ohledem na pofizeni pfistrojl, ale s ohledem na
poptavané vystupy.

- Plny provoz: PInohodnotné poskytovani sluzeb pro cilové skupiny.

8.2.4 Priprava a rizeni projektu

Aktivita Trvani

Zakladni projektovy ramec 01/2021-02/2021
Vytvoreni pfipravné skupiny 02/2021
Zjednodusena studie 03/2021-04/2021
Zarazeni mezi strategické projekty 05/2021

Cinnost pfipravné skupiny 06/2021-12/2022
Zpracovani logického ramce 09/2021-12/2021
Zpracovani studie proveditelnosti 12/2021-05/2022
Z4dost o dotaci 06/2022-08/2022
Vytvoreni projektového tymu 09/2022-12/2022
Partnerské smlouvy 11/2022-12/2022
Rizeni projektu 01/2023+

Podrobnéjsi popis praci a aktivit

- Zéakladni projektovy ramec: Definovani zdkladniho cile projektu, rozhodnuti o hlavnich
poskytovanych sluzbach.

- Vytvofeni pripravné skupiny: Pfipravna skupina sloZenad ze zastupcli nositele projektu
(Usteckého kraje) a garant jednotlivych aktivit.

- ZjednoduSend studie: Zpracovani zjednodusené studie proveditelnosti ve strukture
pozadované OPST pro zarazeni strategickych projektl do programu.

- Zatazeni mezi strategické projekty: Jednani s RO OPST s ohledem na zafazeni projektu mezi
strategické intervence.

- Cinnost p¥ipravné skupiny: Pfipravna skupina podrobnéji definuje jednotlivé aktivity projektu,
rozhoduje o zakladnim ramci projektu (rozpocet, harmonogram, organizacni zajisténi atd.).

- Zpracovani logického ramce: Zpracovani dle metodiky Evropského socidlniho fondu.

- Zpracovani studie proveditelnosti: Zpracovani dle zadvazné osnovy OPST.

- Zé&dost o dotaci: Zpracovani Zadosti o dotaci z OPST, zajisténi pfiloh, kompletace a predloZeni
Zadosti.
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- Vytvoreni projektového tymu: Vybér a zajisténi pracovniku pro fizeni projektu ve fazi realizace
a udrzitelnosti. SloZeni projektového tymu viz kap. 9.2.

- Partnerské smlouvy: Uzavfeni partnerskych smluv s expertnimi organizacemi — poskytovateli
sluzeb v Pilifich 1-4. Organizace budou v pozici projektovych partnerd.

- Rizeni projektu: Aktivity fizeni projektu ve fazi realizaéni a provozni.

Rozpocet neinvesticni ¢asti projektu
Viz kap. 7.1 a Pfiloha 2.

8.3 Délka trvani pripravy, realizace a ukonceni etap projektu

Z hlediska vécného obsahu je projekt jednoetapovy. Jeho naplni je primarné poskytovani sluzeb, které
bude probihat po celou dobu realizace projektu (tzn. 01/2023-12/2027). Nicméné pro zajisténi
pribéiného financovani ze strany prijemce dotace bude projekt rozdélen na finanéni etapy.
Predpoklada se rozdéleni projektu na Sestimésicni (pololetni) financni etapy.

Etapa ¢ od Do

1 01/2023 06/2023
2 07/2023 12/2023
3 01/2024 06/2024
4 07/2024 12/2024
5 01/2025 06/2025
6 07/2025 12/2025
7 01/2026 06/2026
8 07/2026 12/2026
9 01/2027 06/2027
10 07/2027 12/2027

8.4 Analyza rizik jednotlivych etap projektu
Projekt je délen na etapy pouze z finan¢niho hlediska. Z hlediska vécného bude realizace projektu
jednoetapova. VSechna rizika jsou proto popsana v kap. 12.
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9 Management projektu a projektovy tym

9.1 Organizacni struktura projektu a jeho rizeni

9.1.1 Pravidla rizeni projektu

Rizeni projektu jako celku bude zaji$tovat p¥ijemce (Ustecky kraj), ktery nese celkovou odpovédnost za
realizaci projektu v souladu s podminkami OPST. Odpovédnost za realizaci vécné ndplné projektu
budou zajistovat partnefi projektu. Prava a povinnosti, Ukoly a odpovédnosti pti realizaci projektu
budou predmétem partnerské smlouvy, ktera bude uzaviena mezi pfijemcem a partnery projektu.

Podrobné pak postup Fizeni, schvalovani dokumentd, stanoveni odpovédnych osob, postupy
finanéniho fizeni (Cerpani, vykazovani, obéh ucetnich doklad( atd.), administraci a archivaci
dokumentl bude stanoven a rozpracovan v Projektové smérnici, ktera bude pro tento Gcel vydana
a bude pro vsechny ¢leny realizacniho tymu (u pfijemce i u partner(l) zavazna.

Aktivity v ramci fizeni projektu se skladaji z organizacnich, administrativnich a ucetné-financnich
¢innosti:

- Koordinace projektovych aktivit po strance formalni a financni

- Administrativni fizeni projektu

- Kontrola dosazeni cilCl projektu a pInéni indikatord, kontrola pInéni Gkol(

- Zpracovani administrativnich vystup( (monitorovaci zpravy, Zadosti o platbu, Zadosti o zménu,
zavérecna zprava)

- Zajisténi prlbéiné komunikace tykajici se administrativniho a financéniho Fizeni projektu
(poskytovatel podpory, ptijemce, partnefi, projektovi pracovnici)

- Spoluprace pti kontrolach projektu

Hlavou projektu na strané p¥ijemce je garant projektu — predstavitel Usteckého kraje, ¢élen Rady UK.

Rizeni projektu zajistuje Fidici vybor projektu. Ridici vybor odpovida nositeli projektu (Usteckému kraji)
za Uspéch projektu a ma pravomoc fidit projekt v ramci kompetenci uvedenych v projektovém
mandatu. Témito kompetencemi jsou:

- Rozhodovaci pravomoc
- Delegovani

- Leadership

- Vyjednavani

- Regeni spord

Cleny Fidiciho vyboru projektu jsou pracovnici projektového managementu na Grovni celého projektu
(viz kap. 9.2.2) a garanti jednotlivych pilifQ projektu.

Externi supervizi (konzultaci) zajistuje Steering board. Jednd se o neformalni skupinu seniornich
externich expertl, ktefi maji dlouholetou zkusenosti z pUsobeni v obdobnych organizacich
a z poskytovani obdobnych sluzeb. Steering board na bazi 2x ro¢né posuzuje aktivity a vystupy projektu
a ddva doporuceni pro dalsi obdobi.
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9.1.2 Management projektu
Projektovy tym pro tizeni projektu (administrativni pracovnici) je slozen z pracovnik(l na strané
prijemce dotace (Ustecky kraj) a na strané partner( projektu.

Tabulka 28: Administrativni pracovnici na strané prijemce dotace (kraje)

Pozice Cinnost Uvazek |
Projektovy manazer Ridi, koordinuje a kontroluje realizaci projektu jako celek, 1,0
zodpovida za celkovou spravnost realizace projektu v souladu
s podminkami OPST.
Vede realizacni tym, vede pracovni jednani realizacniho tymu,
kontroluje plnéni tkold, naplnovani cill projektu.
Komunikuje s fidicim organem OPST, je hlavni kontaktni
osobou. Je zodpovédny fidici skupiné projektu.
Zajistuje dotacni management projektu.
Zpracovava monitorovaci zpravy, Zadosti o zménu.
Kontroluje dosazZeni cil(i projektu a plnéni indikatora.

Asistent pro Spolupracuje pfi pfipravé monitorovacich zprav a zadosti o 2,0
administrativu platbu.
a financni fizeni Koordinuje administrativni a formalni stranku projektovych

aktivit.

Zajistuje finan¢ni Fizeni projektu na strané pfijemce.
Zajistuje vazbu projektovych aktivit na rozpocet kraje.
Zajistuje ucetnictvi projektu na strané prijemce.
Zajistuje inventuru a evidenci majetku u pfijemce.
Spolupracuje pfi pfipadnych kontrolach projektu.
Na strané prijemce dvé tyto pozice, kazda administruje dva
pilite sluzeb.
Garant fizeni rizik Pribézna komunikace pfi zadavani hlavnich vystupl projektu. 0,5
a kvality vystupti Kontroluje splnéni vécnych vystupt projektu a jejich kvalitu.
Odpovida za interni evaluaci projektu. Stanovuje milniky
projektu, pravidla Fizeni projektu.
Celkem 3,5

Tabulka 29: Administrativni pracovnici na strané partnert projektu

Pozice Cinnost Uvazek |

Projektovy manazer Odpovida za projekt na strané projektového partnera, za 0,2
pilire realizaci aktivit za dosazeni vystupu.
Vede projektovy tym na strané partnera.
Administrator Zajistuje management projektu na strané partnera. 0,5
Koordinuje administrativni a formalni stranku projektovych
aktivit.

Zajistuje a kontroluje povinnou publicitu projektu.
Zpracovava monitorovaci zpravy, Zadosti o zménu.
Kontroluje plnéni aktivit, dosazeni cil projektu a pInéni
indikator( na strané partnera.
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Finan¢ni manazer

Celkem

platbu.

Zajistuje financni fizeni projektu na strané partnera.

Spolupracuje pfi pfipravé monitorovacich zprav a zadosti o 0,3

Zajistuje vazbu projektovych aktivit na rozpocet organizace

partnera.

Zajistuje Ucetnictvi projektu na strané partnera.
Zajistuje inventuru a evidenci majetku u partnera.
Spolupracuje pfi pripadnych kontrolach projektu.

1,0

Ridicim a koordinaénim organem projektu je Ridici vybor projektu. Ten budou tvofit:

- politicky zastupce kraje (¢len Rady kraje)

- manazer projektu

- garant fizeni rizik a kvality vystupu
- teditel odboru PIT KUUK

- teditel odboru investic KUUK
- povéreni zastupci projektovych partner( (4)

Vzdjemné vztahy a vazby realiza¢niho tymu znazorniuje schéma Organizacni struktury.

Obrazek 10: Organizacni struktura projektu

Steering board

Ridici vybor
projektu

Pfijemce dotace

| administrator I

Projektovy

manaier

Manaier fizeni
rizik

Administrativni

asistent 1

Administrativni

asistent 2

Garant
Pilif 1

Garant
Pilif 2

Garant
Pilit 3

Garant
Pilit 4

l Odbaorni pracovnici

Administrativni pracovnici J

Projektovi partnefi
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9.2 Financ¢ni rizeni projektu
Celkovy ramec financniho fizeni projektu je dan:

- platnou legislativou CR a EU

- zdvaznymi dokumenty OPST

- vnitFnimi smérnicemi a legislativou Usteckého kraje

- vevztahu k projektu schvalenym rozpoc¢tem a finanénim planem

Tento rdmec plné vymezuje finanéni Fizeni mezi poskytovatelem dotace a pfijemcem (Usteckym
krajem).

Ve vztahu k partnerovi projektu je ramec finanéniho fizeni dale dan:

- partnerskou smlouvou
- partnerovym rozpoctem projektu
- projektovou smérnici

Projektovd smérnice je dokument, pfipravovany ptijemcem ve spolupraci s partnerem. Tento
dokument v mezich vysSe uvedeného ramce vymezuje postup fizeni, Cerpani, vykazovéni a Uctovani
financnich prostredk(, administraci a archivaci projektu véetné mechanism0 schvalovani dokument(
a obéhu ucetnich dokladd.

Dodrzovani pravidel dle této smérnice je pro partnera smluvnim zavazkem.
Mezi hlavni principy finanéniho fizeni a komunikace mezi pfijemcem a partnerem patfi:

- realizace veskerych financ¢nich transakci, souvisejicich s projektem, z vyhrazeného bankovniho
uctu

- mésicni cyklus dokladovani vydajd (pfimych i nepfimych) projektu od partnera smérem
k prijemci, mésicni sledovani celkového ¢erpdni rozpoctu na Urovni celého projektu

- neprekrocitelnost rozpoctovanych nakladd partnera u Zadné polozky rozpoctu véetné restrikce
k uzavieni smluvnich zdvazkd, které by v budoucnu takovéto prekroceni mohlo zpUsobit. V
pfipadé, Ze realizace projektu vyZzaduje zmény rozpoctu, musi byt tyto zmény nejprve
schvaleny prijemcem (ktery podle charakteru zmény pfipadné zajistuje schvaleni fidicim
organem)

- Fizeni financnich tokd mezi pfijemcem a partnerem véetné mechanismu financovani projektu
u partnera ze zaloh poskytovanych pfijemcem
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10 Hospodarnost projektu

10.1 Zpiisob vybéru cen klicovych aktivit
Ceny klicovych aktivit vramci projektu budou stanoveny tak, aby byla dosazena maximalni
hospodarnost projektu. Konkrétné u jednotlivych klicovych aktivit budou ceny stanoveny takto:

e Mzdové ndklady: Dle Informaéniho systému o pramérném vydélku®®. Vychazi se z nejnovéji
dostupnych mzdovych naklad( v dobé zpracovani FS, tzn. za 4. kvartdl 2021. Zakladem jsou priimérné
mzdy pro Ustecky kraj. Ke kazdé pracovni pozici je vybran nejvhodné;jsi kéd ISPV, nasledné se pro
projekt pocitd s hodnotou pro 3. kvartil, kterd je dostacujici pro ziskdni vysoce kvalifikovanych
odbornikl v UK.

* InZenyrska priprava stavby (projektova dokumentace, zajisténi stavebniho tizeni): Architektonicka
souté? dle pravidel Ceské komory architektd. Vitéz architektonické soutéZe bude zarover povéren
inZenyrskou pripravou stavby. Po stanoveni cen vrozpoctu projektu byly vyuZity zndmé ceny
obdobnych realizaci.

* Realizace stavby: Vybérové fizeni dle Zak. 134/2016 Sb. (Zakon o zadavani vefejnych zakazek).
Nadlimitni vefejnd zakazka na stavebni prace. Pro stanoveni ceny v rozpoctu projektu byly vyuzity
znamé ceny stavby obdobnych projektl s kalkulaci podlahové plochy planovaného objektu.

e Zakladni vybaveni pro jednotlivé pilife sluzeb, jako jsou napf. zakladni IT vybaveni, sluzebni vozy,
kancelarské vybaveni: Vybérové fizeni dle Zak. 134/2016 Sb. (Zakon o zadavani verejnych zakazek). Pro
stanoveni cen v rozpoctu projektu byly vyuZity znamé ceny na zakladé neformainiho prizkumu trhu
(webové stranky moznych dodavateld).

* IT vybaveni pro Pilit 1 (zafizeni pro obnovu IT infrastruktury): Vybérové fizeni dle Zak. 134/2016 Sb.
(Zzakon o zadavani verejnych zakazek). Pro stanoveni cen v rozpoctu projektu byly vyuZity znamé ceny
na zakladé neformalniho prizkumu trhu (webové stranky moznych dodavatel().

 Pfistrojové vybaveni pro LART: Vybérové fizeni dle Zak. 134/2016 Sb. (Zdkon o zadavani verejnych
zakdzek). Forma soutézniho dialogu. Tato forma byla zvolena proto, Ze budou poftizovany unikatni
(specifické) pristroje, zc¢asti vyuzivajici jedinecna patentova resSeni. Pro stanoveni cen v rozpoctu
projektu byl vyuzit odhad na zakladé znamé ceny nejblizSich podobnych rfeseni v poslednich letech.

e Ceny pronajm0 pro zasidlené statni organizace (Czechlnvest atd.) odpovidaji obvyklym cendm
v regionu, jak je stanovuje Centralni registr administrativnich budov spravovany Ufadem pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych.

40 Informaéni systém o primérném vydélku (ISPV) je systém pravidelného monitorovani vydélkové Grovné
a pracovni doby zaméstnanci v Ceské republice formou statistického $etfeni. Spravuje jej MPSV. Vice viz
WWW.ispv.cz.
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11 Zajisténi udrzitelnosti projektu

11.1 Popis zajisténi financ¢ni udrzitelnosti projektu
Financni udrzitelnost projektu je odlisna podle jednotlivych aktivit projektu.

11.1.1 Finan¢ni udrzitelnost sluzeb

Poskytovani expertnich sluzeb v ramci pilifll 1-4 bude pokradovat i nadale po ukonceni financovani
projektu z OPST. Sluzby budou zajistény diky pokracovani ¢innosti expertnich organizaci: DCUK, ICUK,
ECUK, RRA UK. Objednavatelem téchto sluzeb bude Ustecky kraj.

Financovani sluZzeb bude zajisténo z vice zdroj:

1. Finanéni podpora zrozpoctu Usteckého kraje. Ui vsoucasné dobé kraj ¢innost téchto
expertnich organizaci financuje. Proto nebude financovani ve fazi udrzitelnosti projektu
predstavovat skokovy narlst narokd na rozpocet kraje oproti sou¢asnému stavu.

2. Céstsluzeb (v rozsahu max. do 20 % rozpo&tu) mGze byt poskytovéna jako komeréni / placené
sluzby. Jedna se predevsim o sluzby pro soukromou sféru a takové, jejichz vyuZiti prinese
zakaznikovi pfimy financni benefit.

3. Cisté vynosy z provozu objektu TCUK. Prostfedky generované z prondjmu firem a organizaci
budou prednostné pouZity pro zajisténi provozu, udrzby a rozvoje objektu TCUK. Pfipadné
zbyvaijici prostfedky budou pouzity ke kofinancovani sluzeb.

4. Vyuziti dalSich externich zdrojl, které budou dostupné v pfistim programovém obdobi.

Predbéiné odhadovany pomér jednotlivych zdrojl pro financovani sluzeb ve fazi udrZitelnosti podava
tabulka.

Tabulka 30: Odhadovany pomér prostiedkt pro zajisténi udrZitelnosti sluzeb

%
Ustecky kraj 65
Placené sluzby 20
Vynosy objektu TCUK 2
Dalsi zdroje 13
Celkem 100

Podrobny provozni rozpocet sluzeb viz Pfiloha 3.

11.1.2 Finan¢ni udrZitelnost investicni ¢asti

Objekt TCUK bude generovat pfijmy z pronajmu ploch pro firmy, pro zasidlené organizace, pro
provozovatele komercnich sluzeb v objektu. Po dosazeni plného provozu objektu (predpoklad: od
4. roku provozu) bude ekonomika objektu vyrovnana a objekt bude tak samofinancovany.
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Tabulka 31: Provozni ekonomika objektu TCUK

Facility tym — sprava objektu 2612400
Externi sluzby pro provoz objektu (recepce, ostraha, udrzba, uklid) 700 000
Provozni naklady objektu (energie) 300 000
Pronajmy — firmy 2920000
Pronajmy — organizace 2 000 000
Pronajmy — komer¢ni sluzby 408 000

Kladny hospodarsky vysledek bude vyuzit k idrzbé a rozvoji objektu TCUK; pfipadné zbyvajici financ¢ni
prostiedky pak ke kofinancovani sluzeb.

LART bude z pohledu cilovych skupin sluzbou, tzn. finanéni udrZitelnost ve stejném modelu jako pilife
sluZzeb. Navic Ize oekdavat nasledujici financéni pFispévky:

- Platby soukromych podnik(l za pronajem pfistrojl pro vlastni komeréni ¢innost
- PFijmy z Uspésného transferu technologii z akademické sféry do komercni
- Obnova / rozsifovani pfistrojového vybaveni diky grantiim na oblast védy a vyzkumu.

11.2 Planovana opatreni pro vécnou udrzitelnost

Vécnd udrzitelnost projektu znamena pokracovani jeho aktivit. V pfipadé TCUK je to predevsim
zajiSténi trvalého zajmu o poskytované sluzby. Aktivity pro zajiSténi udrzitelnosti se budou lisit podle
hlavnich ¢asti projektu.

11.2.1 Vécna udrzitelnost sluzeb
Jednotlivé organizace, které zajistuji poskytovani sluzeb v pilifich 1-4, budou pro zajisténi udrZitelnosti
realizovat tyto Cinnosti:

- Budou pokracovat sluzby v pIném rozsahu, jaky byl nastaven v realizacni fazi projektu.

- Aktivni akviziéni ¢innost: individualni konzultace, nabidka sluzeb, individualni komunikace se
zastupci cilovych skupin — potencialnimi klienty.

- Vzdélavaci aktivity pro cilové skupiny, marketing, komunikace s cilem zvySovat povédomi
o sluzbach (hromadna akvizi¢ni ¢innost).

- Spoluprace s dalsimi strategickymi projekty a aktéry v izemi — nabidka expertizy TCUK i v ramci
dalsich projektu a intervenci v Uzemi.

11.2.2 Vécna udrzitelnost investicni ¢asti
Objekt TCUK bude poskytovat sluzby (popsané v kap. 4.2.5) po ¢asové neomezenou dobu. Pro zajisténi
udrzitelnosti bude realizovat tyto Cinnosti:

- Zpracuje jasny a prehledna popis poskytovanych sluzeb, predevsim zasidleni, ktery bude
nasledné sifen v cilové skupiné MSP.

- Bude udrZovat najemniky ze segmentu organizaci a provozovateli komercénich sluzeb;
prabézné s nimi bude jednat o vysi ndjmu, aby tato odrazZela narlst cen energii a sluzeb.
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- Diky sluzbam v Pilifi 2, které budou mj. stimulovat vznik novych firem v regionu, bude mit
zajistény zajemce o komercni zasidleni.
- Nabidka sluZeb se bude zviditelfiovat skrze komunikacni / marketingové aktivity ICUK.

LART: poptavka po sluzbdach sdilené infrastruktury bude stimulovana jejim zaclenénim do inovacnich
ekosystém:

- Usteckého kraje, zejména propojenim s aktivitami ICUK, jako jsou komunikaéni akce pro MSP
(eventy, propagacni akce), inovacni vouchery a dalsi programy sluzby pro MSP (YNOVATE aj.).

- Propojeni na proces EDP (Entrepreneurial discovery process) ktery se pouziva pro stanoveni
priorit RIS3. Zde je klicova komunikace i s vétSimi podniky v kraji a také propojeni EDP procesu
na narodni inovacni platformy (NIP) moderované MPO.

- VysSSim stupném pak je propojeni na narodni systém a mezindrodni ekosystém, z tohoto
pohledu je klicovy projekt evropského Digitalniho inovacniho hubu (eDIH) ktery ptipravil ICUK
spolu s CVUT, a dale aktivity kraje a univerzit v oblasti mezinarodnich projektd véetné
spoluprace se Saskem.

V ramci projektu Smart Akcelerator (rozvoj inovaéniho ekosystému Usteckého kraje) se budou testovat
dva pfristupy k stimulaci poptavky po sluzbach SI:

- Ztizeni pracovité transferu technologii v ramci Transformaéniho centra UK.

- Vytvoreni SirSi oteviené platformy (nebo klastru) se zapojenim dalSich VaV organizaci
a podnikl, napfiklad po vzoru naseho mezinarodniho partnera Mechatronického clusteru
Horniho Rakouska nebo jinych evropskych testovacich (napftiklad certifikacnich a notifikacnich)
center.

LART tak ma potencial stat se v budoucnu zarodkem plnohodnotného centra aplikovaného vyzkumu.

11.3 Popis zajisténi provozu akce a jeho dalsi vyuziti
Organizacni zajisténi projektu po provozni strance se ve fazi udrzitelnosti nebude ménit, zistane stejné
jako ve fazi realiza¢ni. To znamena:

- Poskytovani sluzeb: V gesci expertnich organizaci — projektovych partner(.

- Objekt TCUK: V majetku Krajské majetkové, provozuje a s uzivateli sluzeb komunikuje ICUK.

- LART: VreZimu sdilené infrastruktury, provozovatelem pfristroji bude ICUK. Vyhledové je
mozné vytvoreni nové entity (napft. klastr).
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12 Analyza rizik

Smyslem analyzy rizik je uvédoméni si moznych potencidlnich hrozeb, které by mohly omezit, v horsim
pripadé uplné zastavit, realizaci akce. Snahou tedy je upozornit na tato rizika a eliminovat je na
minimum. Vcasné definovani moznych rizik a vyjasnéni si zplsobU jejich feseni je jednim z krokd
vedoucich k Uspésné realizaci celého projektu. Ucelem této analyzy je ujasnit si, kterd rizika jsou pro
Zadatele klicova, stanovit moznost vyskytu rizika a v zavislosti na téchto poznatcich vytvofrit opatreni
pro snizeni téchto rizik.

Rizika predstavuji vyznamny faktor, ktery muiZe ohrozit Uspésny pribéh a dokonceni projektu.
Vzhledem k rozsahu projektu je analyza rizik provedena detailné, identifikovana rizika jsou prehledné
¢lenéna do skupin a pro vyznamna rizika jsou analyzovdna opatfeni k predchdazeni jejich vyskytu,
snizeni ¢i eliminaci.

Rizikova analyza byla provedena v téchto krocich:

- ldentifikace rizik, pojmenovani a popis problému. Indikace faze, projektové ¢asti Ci jeji etapy,
ve kterych se mlze problém objevit.

- Kvantifikace rizik, pravdépodobnost vyskytu problému.

- Kvalitativni vyhodnoceni rizik, posouzeni zdvaznosti pro projekt.

- Opatreni k pfedchazeni vyskytu. Opatreni ke snizeni nebo eliminaci disledk( vyskytu.

12.1 Popis hlavnich rizik projektu, mira jejich zavaznosti

Rizika jsou pfifazena k fazi projektu, v niz mohou nastat. Na skdle od 1 do 5 je pro kazdé riziko
hodnocena jeho pravdépodobnost a jeho vyznamnost (intenzita dopadu na projekt). Pro vyznamna
rizika jsou dale popsana planované preventivni opatieni (kap. 12.2).

Tabulka 32: Skély pro hodnoceni rizik

F — Faze projektu P — pravdépodobnost vyskytu D - zavazZnost rizika, intenzita
rizika dopadu

1: Pripravna faze 1: Témér vyloucené, témér 1: Zanedbatelny, témér neznatelny
nemozné

2: Realizacni faze 2: Nepravdépodobné, vyjimecné 2: Nevyznamny, drobny
mozné

3: Provozni faze 3: Mozné, bézné 3: Stfedni, stfedné vyznamny
4: Pravdépodobné 4: \lyznamny, velmi vyznamny
5: Témér jisté, hranicici s jistotou 5: Katastroficky, nepfijatelny

Kazdé z identifikovanych a sledovanych rizik bylo zhodnoceno na zakladé kritérii:

- Pravdépodobnost vyskytu rizika (P)
- Intenzita dopadu, pUsobeni rizika na projektu (D)
- Velikost rizika, kterd je ddna souc¢inem hodnot P x D

114



Vyznam rizika tedy mdZe nabyvat hodnot od 1 do 25. Stanoveni vyznamu rizika se provadi podle

nasledujici matice:

Pravdépodobnost

1 2 3 4 5
Ne!:);.]trne Nef)a.xtrne Nizké riziko | Nizké riziko St.re?dnl
riziko riziko riziko
BN 2k riziko | Nizké riziko [ LI EVYSENE
riziko riziko riziko
Nizké riziko | Nizké riziko (R RN € /EETE
riziko riziko
Nizké riziko | ouedni | 2Zvysené
riziko riziko
Stredni Zvysené
riziko riziko

Tabulkovy prehled poddva seznam rizik véetné jejich hodnoceni.

Tabulka 33: Prehled rizik v projektu

T 8
: 3
s & B8
s 22 o Velikost
S s 2 rizika
Riziko i a Q (pPxD)
Stavba a pfiprava stavby
1 Nedostatky v technickém zadani 1,2 2 4 Stredni
2 Dodatec¢né zmény poZadavki investora 1,2 2 3 Nizké
3 Rast cen stavebnich materialQ a stavebnich praci 2 4 4 Vysoké
4 Hodnoceni EIA a tim vynucené prodlouzeni / zmény 1,2 2 3 Nizké
projektu
5 ProdlouZeni vybérového Fizeni na dodavatele stavby a tim 1,2 3 3 Stredni
posunuti harmonogramu projektu
6 Nedostatecna koordinace praci a tim prodlouZeni 1,2 2 3 Nizké
a prodrazeni projektu
7 Vybér nekvalitniho dodavatele 2 2 4 Stfedni
8 Nizkd kvalita fizeni stavby 2 3 3 Sttedni
Organizacni oblast
9 Nejasné nastavené kompetence fizeni projektu ve fazi 1,2 2 3 Nizké
pfipravy a realizace projektu
10 | Nejasné nastavené vztahy a odpovédnosti nositele projektu | 3 2 4 Sttedni
a partneru ve fazi udrzitelnosti projektu
Lidské zdroje
11 | Nedostatek vhodnych pracovnikl pro expertni pozice 3 2 4 Stredni
v projektu

115



12

Nedostatek vhodnych pracovnikd pro administrativni 3 2 3 Nizké
pozice

Provoz a udrZitelnost projektu

13

Snizeny zadjem cilovych skupin po sluzbach projektu ve fazi 3 2 4 Stredni
udrzitelnosti

Pravni rizika

14 | NedodrZeni pokynl pro zadavani verejnych zakazek 1,2 1 3 Nizké

15 | NedodrZeni podminek OPST 1,23 |1 3 Nizké

16 | Nedodrzeni pravnich norem CR, EU 1,23 |1 3 Nizké

17 | NevyfeSené vlastnické vztahy 2 1 3 Nizké

Financni rizika

18 | Nedostatek financnich prostfedk( na predfinancovani 2 2 5 Zvysené
a v prabéhu realizace projektu

19 | Nedostatek financnich prostfedkd na financovani sluzeb po | 3 2 5 Zvysené
ukonceni projektu

20 | Nizsi nez planovany pfijem z poskytovanych sluzeb 3 2 3 Nizké

12.2 Planovana opatreni nezbytna k eliminaci rizik projektu

Stra

Pro

tegie k eliminaci rizik

Uspésnou realizaci projektu jsou implementovany obecné strategie, které povedou k eliminaci

nebo minimalizaci rizik. Zvolené strategie jsou obecné ¢lenény na stupné:

Nav

Pro

- Omezeni rizika (prijata opatieni pro sniZzeni pravdépodobnosti vzniku nebo dopadu rizika).

- Akceptace rizika (pasivni — o feSeni bude rozhodnuto v okamziku, kdy riziko nastane, do té
doby se opatieni nepfijimaiji; aktivni — vytvoren rizikovy plan, ktery se pouzije v okamziku, kdy
se objevi prvni naznak rizika).

- Prevod rizika na jiny subjekt.

rhy opatfeni

predchdazeni vyskytu, ke sniZzeni nebo eliminaci disledkd vyskytu rizik jsou dale navrzena konkrétni

opatteni v€etné posouzeni uc¢innosti nastrojl k eliminaci rizik (ve skdle od 1 jako nejnizsi Ucinnosti do

5 jako pIné ucinnosti k odstranéni disledkd vyskytu).

Opa

tfeni jsou navrzena pro ta rizika, jejichz velikost byla vyhodnocena jako stfedni a vyssi.

Opatieni Pfiprava projektu formou pracovni skupiny se zastupci vSech projektovych partnert
— budoucich poskytovatel( sluzeb v projektu. Zohlednéni jejich potieb a
pozadavk(. Pfiprava technického zadani formou architektonické soutéze. Zapojeni
expert(l Oboru investic KUUK se zkusenostmi s pfipravou investi¢nich projektg.

C
(213

innost 4
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Opatieni Kvalitni zpracovani prizkumu trhu. Kvalitné pfipraveny rozpocet na zakladé
zku$enosti a monitoringu trhu. Kvalitni p¥iprava VR — podminek pro dodavatele.
Zadatel disponuje finanénimi rezervami pro pfipad nenadélého narGstu cen.
innost 4

C
¢

Riziko 5: Prodlouzeni vybérového fizeni na dodavatele stavby a tim posunuti
harmonogramu projektu

Opatieni Kvalitni priprava VR externim zpracovatelem. Realistické nastaveni harmonogramu
VR s dostate¢nymi IhGtami na odvolani uchazegd.

Ucinnost 4

Riziko 7: Vybér nekvalitniho dodavatele \

Opatieni Kvalitni pfiprava VR externim zpracovatelem. Spoluprace dodavatele PD na

zadavacich podminkach VR. Zapojeni expertd Oboru investic KUUK se zku$enostmi
s pfipravou investi¢nich projektd véetné verejnych zakazek.

Opatieni Vytvoreni projektového tymu pfipravy a realizace stavby se zastoupenim:
poskytovateld suZeb v projektu, experti Oboru investic KUUK, zastupcem
technického dozoru investora, zastupcem autorského dozoru projektanta stavby.

Uéinnost 5

Riziko 10: Nejasné nastavené vztahy a odpovédnosti nositele projektu a partnerti ve fazi

udrzitelnosti projektu
Opatieni Vytvoreni pracovni skupiny sloZené ze zastupcl nositele projektu a PP uZ ve fazi
pfipravy projektu. Spole¢né nastaveni organiza¢niho ramce projektu. Memoranda
o spolupraci pred predloZenim Zadosti o dotaci. Partnerské smlouvy upravujici
vztahy aktérd odsouhlaseny a podepsany pred zahajenim realizace projektu.
Nastaveni pribézného fizeni a monitoringu projektu.
innost 5

C
¢

11: Nedostatek vhodnych pracovnikt pro expertni pozice v projektu
Opatieni Nastaveni mzdovych podminek lepSich ne? priimér pro obdobné pozice v Usteckém
kraji. Pribézné vyhledavani a oslovovani potencialnich pracovnik( uz ve fazi
pfipravy projektu. Spoluprace s UJEP, vyhledavani absolventi s potencidlem
k prevzeti juniornich pozic v projektu. Organizace, které budou v ramci projektu
poskytovat sluzby, funguji uz dnes a maji vytvoreny stabilni tymy pracovnik( se
zkusenostmi. Proto bude mozné na pozice v ramci projektu ziskavat ¢astecné i
juniorni zaméstnance, protoZe expertiza bude zajiSténa stavajicimi pracovniky.
innost 4

C
¢
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Riziko

13: Snizeny zajem cilovych skupin po sluzbach projektu ve fazi udrZitelnosti

Opatieni

Pribézna komunikace s cilovymi skupinami. Komunikaéni a PR nastroje zamérené
na zvyseni povédomi po sluzbach (,,akvizicni marketing”). Zpracovani prlizkumu
potieb cilovych skupin v oblastech fesenych projektem. Ndvaznost na predchozi
projekty a aktivity — prostiedi v UK je pfipraveno na sluzby TCUK. Poptavka po
sluZbach je dlouhodobad a s prlibéhem ¢asu spise vzrista — doloZeno zkusenostmi
organizaci, které jsou nositeli sluzeb. Poptavka po sluzbach navic bude generovana
i makroekonomickym vyvojem (narUst cen energii — poptavka po energetickych
Usporach, diverzifikaci zdrojl apod.) a technologickym vyvojem (dalsi rozvoj IT
technologii na Urovni organizaci i spotrebitel().

innost

C
¢

4

Riziko

18: Nedostatek financnich prostfedki na predfinancovani a v pribéhu realizace

projektu

Opatieni Zavazek nositele projektu k financovani projektu (usneseni Zastupitelstva UK).
Finanéni rezerva UK.
Ucinnost 5

19: Nedostatek finan¢nich prostredkt na financovani sluZzeb po ukonceni projektu \

Riziko
Opatieni

Vicezdrojové financovani provozni etapy projektu. (1) Pokracujici financovani ze
strany Usteckého kraje jako zfizovatele / vlastnika / zakladatele organizaci, které
sluzby poskytuji. Toto financovani je nastaveno dlouhodobé. (2) Césteéné piijmy
projektu (v rozsahu neprevysujicim naklady) ze sluzeb poskytovanych za uplatu.
(3) Prijmy (neprevysujici ndklady) z vynos( ndjemného v objektu TCUK. (4) Aktivni
vyhledavani dalsich externich zdrojl na realizaci aktivit.

Ucinnost

5

12.3 Vyhodnoceni analyzy rizik

Rizika byla peclivé analyzovana v pfipravné fazi projektu. Byla navrZena opatfeni k jejich eliminaci Ci
minimalizaci, ktera byla pfijata vétSinou uz v pfipravné fazi projektu. VSechna rizika tak byla nalezité
oSetfena, budou nicméné monitorovdna a peclivé vyhodnocovana po celou dobu realizace projektu.

Klicovou podminkou projektu (nikoliv rizikem) je ziskani dotace. V pripadé neziskani dotace by nebyl
projekt realizovan. Pro dals$i mozné hrozby jsou navrZiena opatfeni s vysokou ucinnosti, pfipadné se
jednd o hrozby, které jiz byly v pfipravné fazi eliminovany ¢i jsou témér vylouceny.

V ramci provedené analyzy byly zjistény tyto kategorie rizik:

Velikost rizika Pocet rizik

Nepatrné 0
Nizké 6
Stfedni 11
Zvysené 2
Vysoké 1
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Zavéry analyzy rizik

1. Bylo identifikovano celkem 20 rizik, resp. skupin rizik.
Naprosta vétsina rizik byla identifikovana jako rizika s malou pravdépodobnosti (stupen
pravdépodobnosti 1 nebo 2).

3. Pouze jedno riziko bylo identifikovdno jako vysoké.

4. Opatrenik eliminaci ¢i minimalizaci a nastroje k odstranéni disledk( byla navrZzena s ucinnosti
vysokou (stupen 4: 6 opatreni) ¢i plnou (stupen 5: 5 opatreni).

5. Z uvedené analyzy vyplyva, Ze realizace projektu ani provoz po dobu udrZitelnosti projektu

nejsou vyznamnéji ohrozeny.
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Prilohy

Ptiloha 1: Grafické znazornéni harmonogramu projektu
Pfiloha 2: Podrobny rozpocet projektu

Ptiloha 3: Podrobny provozni rozpocet projektu

Ptiloha 4: Soucasny stav mista realizace projektu

Ptiloha 5: Vizualizace stavebni ¢asti projektu
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harmonogramu projektu

4

v

7

€ Znazorneni

/4

Priloha 1: Grafick

Aktivita

2021

Pripravna faze

2022

2023

2024

Resafizaini faze
2025

1543 38 40518

1

2026

2027

Prowaeni faze
2028

Mea e staing Cast

Iapavani prostiedi a poptaviy

Navrh {design| shufeh

Organizaini zaji béni shujub

Memaranda o spoluprac

Nabar pracovniki

Paskytovani shuZeh

Fwastaini St

Iapovani prostiedi a poptaviy

Vymezeni podadavil

Vi bty

Architektonickd soutél

IfEU

Dopracovani ndwrhu stavby

Projekt pro umistini stavby + UR]

Projekt pro stavebni povoleni

Prowadéc projekt, 1adavad dok.

Wit na dodavatele stavby

Tajeni staviy

Zamini pracs

Hrubd stavba

Intisriny

Ins talace vybaveni

Kolaudace

Sthavani

Lahdjeni provodu objekty

Likladni projectovy rame:

Wytvafeni pfipravnd skupiny

Tpdnoduiend studie

Zafareni mei strategichs projekty

Cinnast pfiprané skupiny

Ipracovani logického ramee

Ipracovani studie provediteinost

Iadust o dotad

Piiprada a fizani poajektbu

Wytvafieni projektového tmu

Parinersia smiauvy

Rizeni projekiu
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