Priloha ¢. 1

STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANICNI
ROZVOJOVE SPOLUPRACE

1) popis vychoziho stavu

Projektovy zamér zahranic¢ni rozvojové spoluprace predkladany v ramci programu Aid for Trade
pro Moldavskou republiku v roce 2022 se zaméfuje na spolupraci Ceské strany s moldavskou
Regionalni rozvojovou agenturou Sever pfi zaji$téni dalsi podpory mistnich produktd a rozvoje
kapacit podnikatell na severu Moldavska, a to zejména v oblasti zvySeni jejich produktivity,
exportu a pristupu na nové trhy.

Moldavska republika je rozvijejici zemé&, kde dominantni formu podnikani predstavuji malé a
stiedni podniky (MSP) s 98,7 % zastoupenim v ekonomice, pficemz celkovy rozvoj privatniho
sektoru a ekonomicky rlst patfi dlouhodobé k zasadnim prioritdm moldavskych vldd minimainé
v posledni dekadé. Podpora rozvoje podnikatelského sektoru je v severnim regionu, ktery je
druhym nejrozvinutéjsim po oblasti hlavniho mésta Kisinéva, ukolem zejména pro Regionalni
rozvojovou agenturu Sever, ktera je verejnad neziskova, nekomercni a finan¢né autonomni
instituce spadajici pod Ministerstvo pro mistni rozvoj a vystavbu Moldavska. Agentura zejména
pfispiva k udrzitelnému a spravedlivému rozvoji Severniho rozvojového regionu, pomahajici
podnikateldm pti prekondvani problémU, posilovani jejich konkurenceschopnosti atp. Projekty
regionalniho rozvoje realizované Regionalni rozvojovou agenturu Sever v Severnim rozvojovém
regionu maji za cil snizit mezery v ramci rozvoje regionu pro jeho obyvatele a zaroven zajistit
udrzitelny socioekonomicky rozvoj predmétné oblasti na zakladé evropskych norem a standardd.
Poskytovana pomoc podnikatelskému sektoru je strany Agentury ziskala na vyznamu zejména
v posledni dobé v souvislosti s pandemii COVID-19, kdy moldavské podniky byly vyrazné
postizeny a jejich pFedstavitelé si v disledku toho uvédomili vyznam a naléhavost digitalizace,
inovativnich fesSeni, vyuzivani modernich technologii a pro-zahrani¢ni exportni orientace.
Rozvojové agentura je proto v Uzkém kontaktu se zastupci podnikatell a hleda feseni, kterymi
by pomohl prekonat problémy vzniklé jak pandemie COVID-19 tak v souvislosti s aktualni
nestabilni geopolitickou situaci v celém regionu. Nejvétsi souCasnou vyzvou je prekonani obav
mistnich podnikateld z inovaci, investovani, vyzkumu a zavadéni inovativnich technologii jak v
komunikaci, tak ve vyrobé&, coz velmi omezuje moznosti dalsiho rlstu. Pomoci hledat a pfijimat
nova redeni by mélo know-how a informace ziskané od ¢eskych partnerd. Vysledkem pak bude
upevnéni pozic moldavskych podnikateld a malych a stfednich podnikl v mistnim trznim
prostfedi, rist kvality jejich produkce i sluZeb, efektivity jejich podnikani, konkurenceschopnosti
a zajisténi potfebnych standardi jak na doméacim, tak zejména na zahraniénich trzich.

Asociace se rozhodla predlozit tuto nabidku zejména z dlvodu dlouhodobé znalosti a
zainteresovanosti v Moldavsku a déale proto, ze problematika exportu je jednou z prioritnich
oblasti, kterou ve vztahu k malym stfednim podnikdm dlouhodobé sleduje a fe$i. Co se tyka
zvy$ovani produktivity a konkurenceschopnosti, pak AMSP CR disponuje fadou praktickych
znalosti a zkudenosti o implementaci inovativnich postupl a technologii a moznosti zavadéni
inovativnich postupd do praxe firem. Asociace v roce 2019 realizovala projekt Digitalizace MSP
a vyhlasila rok 2019 jako ,Rok digitdlniho podnikani®. Tento interni projekt Asociace byl
realizovan jako vlastni (nedotacni) projekt a cely rok 2019 se tak nesl v duchu digitalniho
podnikani a inovaci. Projekt mél za cil pomahat ¢eskym firmam vyhledavat, zavadét a realizovat
digitaIni inovace pro zvy3eni produktivity a digitalizaci jejich produktl a sluZeb. Mezi témata
Roku digitdlniho podnikéni byla zafazena: Firma 4.0, Primysl 4.0, Remeslo 4.0, Sluzby 4.0,
Farma 4.0 a Obchod 4.0. V pribé&hu celého roku byla pfipravena fada vzdé&lavacich aktivit, ,road-
show" s predstavenim zajimavych technologii pro malé a stredni firmy.

Jak jiz bylo vyse konstatovano, hlavni téma projektového zadméru - tedy zvySovani produktivity,
exportu a pristupu na nové trhy podnikatell - patfi i pro Asociaci mezi prioritni oblasti a spada
do jejiho portfolia aktivit. Mezi neméné dllezité cile Asociace je také vSeobecné zlepseni
podminek pro podnikani a zjednoduseni fungovani MSP. Spoluprace na mezinarodni Urovni je
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pro Asociaci dlouhodobé pfinosna a vidi v ni moznost pfispét k vSeobecné vymeéné zkusenosti s
moznosti sdileni prikladd dobré praxe. V rdmci svych mezinarodnich aktivit ma Asociace
zku$enosti s realizaci projektll v rdmci programu Erasmus+, ale také (sp&&né realizovala nékolik
projektd zahraniéni rozvojové spoluprace napf. se Zambii, Etiopii, Bosnou a Hercegovinou a
zejména i nékolikrat také pfimo s Moldavskou republikou.

Pravé z téchto dlvodl vidime nasi organizaci jako jednoho z nejrelevantnéjsich partnerl pro
realizaci tohoto projektu zahrani¢ni rozvojové spoluprace.

definice cilové skupiny, které bude realizace projektu urcena, a charakteristika dalsich
zainteresovanych stran

V ramci tohoto projektového zameéru identifikujeme 2 zakladni cilové skupiny. Hlavni cilovou
skupinou budou predstavitelé podnikatelského sektoru a firem s exportnim potencidlem plsobici
v rozvojovém regionu Sever, v Moldavsku. Vedle nich pak budou cilovou skupinou projektu také
predstavitelé a zamé&stnanci Regionalni rozvojové agentury Sever a dalsi mistni aktéfi plsobici
v predmétné oblast exportu a obchodu (odborni experti, exportni manazefi/obchodnici,
predstavitelé Obchodni a priimyslové komory Moldavska apod.)

Regionalni aktéfi spjati s podporou podnikatelského prostiedi v severni oblasti Moldavska spolu
s predstaviteli partnerské organizace - Regionalni rozvojové agentury Sever, se budou spolecné
se zastupci AMSP CR podilet na realizaci Gvodniho online kulatého stolu, kdy dojde k identifikaci
a analyze aktualni situace na misté z hlediska podnikatelského klimatu, celkovych pfilezitosti a
hrozeb pro lokalni podnikatele, hodnoceni jejich exportniho potencidlu apod. V dalsim kroku
bude tato cilova skupina poskytovat ddleZitou zpé&tnou vazbu k navrhu hodnoticich formulaid
pro zapojeni mistnich podnikatelskych subjektl do projektu a dale pak budou participovat na
vyhodnoceni (analyze) ziskanych (vyplnénych) formuldil od jednotlivych lokalnich firem a
budou se spolupodilet na selekci minimalné 15 mistnich firem se signifikantnim exportnim
potencidlem. V neposledni Ffadé se zastupci této cilové skupiny budou podilet na vyhodnoceni
soutéze o nejlepsi akéni plan pro podporu exportu a pfipadné se i aktivnhé osobné zlcastnit
(spolu s vybranymi nejlepSimi mistnimi podnikatelskymi subjekty) na vybraném prezentacnim
veletrhu ¢i vystaveé.

PFima cilova skupina, primi konecni beneficienti projektovych aktivit, pak budou vlastni zapojené
podnikatelské subjekty z regionu, pro které budou realizovany projektové aktivity zejména:
odborné workshopy ve formé série 6 online webinafd, dale budou poskytovany specializované
poradenské sluzby pro vyherce exportni soutéZze o nejlepsi akéni plan a v neposledni Fadé
zajisSténa Ucast na vybraném veletrhu i vystavé dle zadani partnerské organizace - Regionalni
rozvojové agentury Sever.

detailné a jasné formulovany rozvojovy zamér projektu (predpokladany konecny
pFinos a efekt pro partnersky stat)

Rozvojovy zamér predkladaného projektu Ize spatfovat zejména v poskytnuti pomoci pfi ziskani
potiebnych znalosti a dovednosti pro moldavskou stranu a zprostiedkovani dileZitych informaci pro
rozvoj podnikatelského prostfedi v moldavském regionu Sever, pro zvySeni celkové
konkurenceschopnosti nabizenych mistnich produktl a sluZeb s vy&si ptidanou hodnotou, pro zvyseni
produktivity prace mistnich podnikatelskych subjektd a dale pro lep&i uplatnéni jejich produkce na
naroénych mezinarodnich trzich a tim padem zlepseni exportnich kapacit lokalnich podnikd.

Rozvojovy zamér predkladanych aktivit Ize tedy spatfovat zejména:

e v signifikantnim zvyseni konkurenceschopnosti vybranych firem ze Severni rozvojové oblasti
v Moldavii;

e v objasnéni a ukotveni, jak ma trzné Uspésny produkt/sluzba v soucasné dobé vlastné
vypadat;

e v poskytnuti zakladnich informaci o aktudlnich moznych inovacnich feSenich pro vybrané
segmenty;

e v dalsim posileni kapacit regionalnich zainteresovanych subjektl (stakeholder(), v&. malych
a stfednich podnik{ v oblasti podpory exportu a marketingu;

e prohloubeni bilateralni a multilaterdini spoluprace mezi zainteresovanymi stranami z
Moldavska a Ceské republiky véetné vymény zkudenosti, dobré praxe a osvédéenych
postupl v oblasti podpory podnikani, podpory malych a stfednich podnikd, podpory
rodinného podnikani a podnikani specifickych skupin (jako napf.: mladych podnikateld &i
podnikatelek apod.)
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¢ pomoc moldavskym firmam pfi vstupu na nové trhy.

Podle nadeho nazoru se vedle vy$e uvedeného rozvojovy zdmér zdsadnim zplsobem dotyka i
problematiky celkové podpory a vytvoreni priznivéjsSiho podnikatelského klimatu v Moldavii v
SirSim kontextu. To by mélo byt i konecnym, hlavnim pfinosem a efektem pro partnersky stat.

strucné definované cile a vystupy projektu (zptisob ¢i postup jejich dosazeni)

Hlavnim cilem tohoto projektu zahranic¢ni rozvojové spoluprace je v souladu se zadavaci
dokumentaci podpora mistnich produktl a rozvoj kapacit podnikatell na severu Moldavska v
oblasti zvysSeni produktivity, exportu a pfistupu na nové trhy.

Projekt bude z hlediska vystupl obsahovat zejména realizovanou hloubkovou peer-to-peer
analyzu aktudlniho stavu exportniho potencidlu podnikatelskych subjektl v moldavském
rozvojovém regionu Sever, a to na zakladé online kulatého stolu s vybranymi moldavskymi
Gcastniky a 2 deskymi experty, dale pak minimalné 15 vyskolenych zastupcl potencidlné
exportné zajimavych podnikd z regionu, ktefi absolvuji sérii 6 specializovanych online webinard.
Dale bude zorganizovana exportni soutéz pro moldavské MSP o nejlepsi ak¢ni plan pro podporu
exportu a pro prvni 3 podniky, které se v soutézi umisti, bude poskytnuto bezplatné poradenstvi
a mentoring v hodnoté odpovidajici ekvivalentu 7.000 EUR. V neposledni fadé pak bude
projektem zaji§t&na proexportni aktivita pro minimaln& 5 moldavskych podnikd s vysokym
exportnim potencidlem svych produktl & sluzeb prostfednictvim zajisténi jejich G&asti na
relevantnim veletrhu ¢i vystavé v celkové hodnoté rovnajici se ekvivalentu 5.500 EUR.
navrhovany postup realizace projektu (jednotlivé kroky a metody, které zajisti
dosazeni vystup a ciléi projektu, popis dil¢ich realiza¢nich etap)

Asociace malych a stiednich podnikl a Zivnostnikl CR pro zaji$téni Usp&$né realizace projektu
povazuje za zasadni dikladnou pfipravnou a planovaci fazi projektu. Pravé z tohoto divodu pak
navrhuje postup realizace projektu zahrani¢ni rozvojové spoluprace pIné v souladu se strukturou
a rozsahem uvedenym v zadavaci dokumentaci.

Na zakladé pozadavkl a plvodni myslenky pfijemce projektu, Regionalni rozvojové agentury
Sever, budou vybrané aktivity projektu realizovany v online formé& namisto osobni realizace, a
to z toho dlvodu, aby se (1) do projektu mohl zapojit v&tsi pocet Ucastnikl - podnikatell, ktefi
jsou rozptyleni v odlehlych oblastech moldavského severu a nemohou se Gcastnit osobnich akci
ve mésté Balti, a dale (2) z kapacitnich dlvodd partnerské moldavské organizace.

Z tohoto dlivodu AMSP CR a RDA Sever navrhuji postup realizace tohoto projektu zahrani¢ni
rozvojové spoluprace v hybridni formé&, kombinujici online aktivity (online kulaty stll, webinare,
konzultace) a osobni aktivity (Uc¢ast na veletrhu), a zaroven jeho casové prodlouzeni
k UspéSnému zajisténi vSech navrhovanych aktivit, které jsou casové vazané na konkrétni
obdobi v roce. (predpokladané veletrhy se budou konat v podzimnim obdobi).

V navaznosti na vySe zminéné zmény bude na Zadost moldavského partnera nové zajistén
tlumocnicky servis pro online projektové aktivity z anglického jazyka do rumunského, a to z toho
dlvodu, Ze znalost anglického jazyka pfedpokladanych G¢astnikl nedosahuje dostate¢né Grovné
a zaroven tlumoénické sluzby dale navic umozni G&ast podnikatel(, ktefi anglickym jazykem
nehovofi vibec.

Realiza¢ni zmény neméni Gcel a cil projektovych aktivit a jsou pIné v souladu se strukturou a
rozsahem uvedenym v zadavaci dokumentaci.

L. Realizace projektu je naplanovana do nasledujicich 5 hlavnich etap: ETAPA: Organizace

uvodniho online kulatého stolu - analyzy aktualniho stavu exportniho potencidlu
moldavskych podnikl z regionu Sever

II. ETAPA: Zajisténi ovéfeni a zhodnoceni exportniho potencidlu podniki ze Severni
rozvojové oblasti Moldavie a identifikace perspektivnich zastupcl

I1I. ETAPA: Organizace série 6 specializovanych online webinafd pro vybrané moldavské
podniky

Iv. ETAPA: Organizace soutéze pro mistni podniky o nejlepsi akéni plan na podporu exportu
a nasledné zajisténi odborného mentoringu pro vitézné moldavské podniky

V. ETAPA: Organizace UGfasti vybranych moldavskych podnikd na vybraném

veletrhu/vystavé

Celkové, presné zameéreni téchto aktivit bude pfedmétem intenzivni vzajemné a kontinualni
negociace nejenom v Uvodni fazi realizace projektu s partnerskou organizaci Regionalni
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rozvojovou agenturou Sever tak, ale i v jeho prubéhu, aby bylo mozné naplnit opravnéna
oCekavani partnerské strany v uspokojivém a odpovidajicim rozsahu.

personalni zajisténi realizace projektu (tj. sloZeni realizacniho tymu, role a kvalifikacni
predpoklady jednotlivych ¢lend, jejich praktické zkusenosti, jazykové znalosti)

Pro zajisténi kvalitni realizace predmétné verejné zakazky malého rozsahu se predpoklada
sestaveni projektového tymu sloZeného z odpovidajicich zkudenych specialisti. Clenové
projektového tymu budou odbornici na jednotlivé oblasti, které bude nutné pro realizaci
planovanych aktivit a zaji$téni vystupl projektu zabezpeéit. Projektovy tym bude ve vzdjemné
spolupraci zajistovat zejména nasledujici ¢innosti:

e projektové fizeni, véetné koordinace v&ech probihajicich procesq,

e zajisténi vzajemné komunikace mezi zainteresovanymi stranami,

e financni Fizeni projektu,

e zajiténi prikazné dokumentace projektu,

e organizacni aktivity spojené se zabezpecenim realizace vSech online aktivit,

e technické zabezpeceni vyse uvedenych akci,

e administrativni podpora,

e a v neposledni Fadé aktivity spojené se zajisténim publicity projektu komunika¢nimi kanaly
obou organizaci.

Projektovy tym bude disponovat dostatecnou personalni kapacitou, pokud mozno s prolinajici
se vzajemnou zastupitelnosti tak, aby v pfipadé odstoupeni n&kterého z €lenl realizaéniho tymu
/z dvodl vy$&i moci & jinych nepredvidatelnych okolnosti/ byla zachovéna kontinuita realizace
celého projektu. Predpoklada se, Ze clenové projektového tymu budou na realizaci projektu
pracovat jednak v ramci svych stavajicich pracovnich smiuv ¢i alternativné budou se AMSP CR
spolupracovat na zakladé dohod o provedeni prace v souladu s platnou narodni legislativou, tedy
na bazi pracovné-pravniho vztahu. Realizator si vyhrazuje pravo na zménu ve struktufe slozeni
projektového tymu stejné jako ve formé vzajemného pracovnépravniho vztahu.

Organizac¢né-administrativni zabezpeceni
- dlenka predstavenstva a generalni feditelka AMSP CR.

Témér 20 let zkuSenosti v pozici generalni Feditelky Asociace. Vynikajici komunikacni dovednosti,
public relations, pravidelné vystupovani v &eskych masmédiich a poskytovani rozhovorl a
z o o 7 v I3 s ’ e ’ v Ve .1.0 V.

nazoru na ruzne celospolecCenskeé otazky tykajici se malych a strednich podniku. Expert s Sirokou
odbornosti v oblasti malych a stfednich podnikl se zkugenostmi v oblasti fizeni a koordinace
projektd na lokalni i mezindrodni Grovni v rdmci obou druhl financovani - soukromého i
verejného. Zkudenosti s vedenim rozséhlych projektovych tymd. Praktické zkuSenosti s realizaci
véech 6 dosavadnich projektl AMSP CR realizovanych v rdmci programu Aid for Trade.

- zastupkyné generalni feditelky a projektova manazerka

Podili se na vedeni vyznamnych projektl sdruzeni. Absolventka Vysoké $koly finanéni a spravni
s ekonomickym zaméFenim. Nékolikaleté hluboké zkudenosti s Fizenim projektl na narodni i
mezinarodni Urovni. Velmi dobré komunikacni a organizacni schopnosti. Praktické zkusenosti s
planovanim a realizaci vzdélavacich akci Asociace. Velmi dobra znalost problematiky malych a
stfednich podnikd. PIn& orientovéna v problematice odborného vzdélavani a pripravy. Vynikajici
znalost prace se socialnimi médii a zajistovanim publicity projektd.

- ekonomicko-pravni analytik

Senior manazer projektu Silver Business, vyuziva svych dlouholetych zkusenosti z vedeni tym&
ze statni spravy (MPO, EGAP), ma analytické a pravni zkusenosti z oblasti obchodu, exportu a
jeho pojistovani, dale evropského prava, jednotného vnitfniho trhu a problematiky MSP. Je
garantem projektu Silver Business v AMSP CR a jakoZto seniorni pracovnik koordinuje véechny
spolupracujici subjekty pro oblast seniornich aktivit. Senior manazer projektu je odpovédny za
prezentaci projektu cilové skupiné a $irSi vefejnosti, zajidtuje Udast na veletrznich akcich,
konferencich a prednaskach, organizuje kulaté stoly v ramci projektu Silver Business a Ucastni
se v8ech kulatych stol{, kde G&astniky s projektem seznamuje a moderuje debatu. K jeho dal$im
odpovédnostem patii zajisté&ni prikladd dobré praxe a tvorba obsahu vzdé&lavacich materidlG.

- projektovy manazer, specialista MSP
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Senior projektovy manazer. Dlouholeté zkusSenosti s pfipravou a praktickou realizaci
mezinarodnich rozvojovych projektl, zejména vzdé&ladvaciho charakteru. Participace na
projektech realizovanych v ramci Programu celozivotniho uceni, 7. ramcového programu,
Erasmu pro mladé podnikatele, programu Erasmus+, narodnich operacnich programi aj.
Vynikajici adaptace na praci v multikulturnim prostiedi ziskand prostfednictvim pdlsobeni v
multikulturnich tymech, vyborné komunikac¢ni dovednosti, analytické mysleni /ziskané pfi
pripravé rlznych vyzkumd, Setfeni a analyz/, organizaéni dovednosti /ziskané prostiednictvim
realizace mnoha mezindrodnich projekt(/. Specialista na problematiku malého a stfedniho
podnikani — narodni expert EK pro hodnoceni pokroku implementace opatfeni strategického
dokumentu ,Small Business Act for Europe" /SME Performance Review 2013, 2014, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020 a 2021/. Vedouci hodnotitel programu OECD Eurasia Competitiveness
Programme - srovnavaci hodnoceni Arménie, téma ,Pfipojeni arménskych MSP do globalnich
hodnotovych Fetézcl: ptipadové studie agropodnik(i /2013-2014/. Vedouci hodnotitel programu
OECD Eurasia Competitiveness Programme - srovnavaci hodnoceni Béloruska - Zlepsovani
dovednosti MSP prostfednictvim poskytovani podpirnych sluzeb pro podnikatele /2016/. Od
roku 2017 pUsobi na pozici Experta hodnotitelské komise pro Agenturu pro podporu podnikani
a investic Czechlnvest pro programy CzechStarter, CzechAccelerator a CzechMatch. Pokrocila
znalost Aj, zakladni komunikacni dovednosti v RJ a NJ.

- odborny pracovnik

Senior projektovd manazerka se zkuenostmi z praktické implementace mezinarodnich projektd
v CR a v zahranidi. Zku$enosti s organizaci projekt{ Aid for Trade z let 2019, 2020 a 2021, a to
v osobni i online podobé. Zajisténi odborného programu pro zahrani¢ni partnery, véetné jednani
a diskuzi s ¢eskymi protéjsky, organizace online skoleni i zkusenost s on-spot realizaci projektu
rozvojové spoluprace v ramci programu United Nations Development Fund v Zambii. Dale aktivni
participace na realizaci mezinarodnich vzdélavacich projektd v rdmci Programu Evropské Komise
Erasmus+ se specialnim zamé&tenim na vzd&lavani podnikateld a MSP. Komunikaéni dovednosti
- komunikace s cilovymi skupinami, psana, mluvena komunikace se zahrani¢nimi partnery,
znalost anglického jazyka (slovem i pismem) na Urovni C1, vynikajici organizacni dovednosti,
praktické zkudenosti s organizaci riznych $koleni a tréninkd.

- administrativné-organizacni pracovnik

Junior projektovd manazerka se zku$enostmi z praktické implementace mezinarodnich projektd
v CR. Participace na realizaci vzdélavacich projektd zejména v rémci programu ERASMUS+.
Vynikajici komunikac¢ni dovednosti - komunikace s cilovymi skupinami, psanda, mluvena
komunikace se zahrani¢nimi partnery, velmi dobra znalost anglického jazyka (slovem i pismem)
na urovni C1 dle spolec¢ného evropského referenéniho ramce. Vynikajici organiza¢ni dovednosti,
praktické zkuSenosti s organizaci rdznych $koleni a tréninkd, véetné programu Aid for Trade z
roku 2021.

- administrativné-organizacni pracovnik

Vystudovala vyssi odborna sSkola, obor tiskova produkce. Od roku 2017 pracuje v Asociace na
pozici asistentka generdlni reditelky. Ma dlouhodobé zkusenosti s administrativnim zajisténim
sekretaridtu Asociace. Dlouhodobé spravuje webové stranky. Dale ma zkusSenosti s internimi
projekty jako je napf. projekt Export nebo projekt Ukrajina. Jeji organizacni zkuSenosti se
rozvinuly prostfednictvim pravidelného organizovani legislativni rady v Asociaci, rdznych
seminard a v neposledni Fadé zasedani Predstavenstva Asociace. Od pocatku svého plsobeni v
Asociaci pripravuje na pravidelné tydenni bazi zpravodaje: zpravodaj AMSP CR, Pravni
zpravodaj, zpravodaj Guru, zpravodaj DigiSkills, EU zpravodaj a AOP zpravodaj.

faktory udrzitelnosti vysledk@ projektu

Udrzitelnost vysledkd projektu je pro Asociaci velmi podstatnym parametrem. To dokazuje i
fakt, Ze AMSP CR schvalila vlastni Strategii Udrzitelnosti, zalozenou na tzv. Cilech udrzitelného
rozvoje identifikovanymi Organizaci spojenych narodd. Téma udrzitelného rozvoje a cirkuldrni
ekonomiky se dostdva do popredi zdjmu nejen nadnarodnich spolecnosti, ale postupné i do
segmentu stiedné velkého podnikéni. Vzhledem ke spolupraci AMSP CR s velkymi komerénimi
partnery a dil¢éim zkuSenostem bylo pristoupeno ke zpracovani strategického materialu, ktery
odrazi hlavni zajmy spoluprace. Témi jsou tyto oblasti: podpora politiky pro rozvoj mikro, malych
a stiednich podnikd, podpora lokalnich dodavatelskych Fet&zcl a mistnich produktd, podpora a
Sifeni kvalitniho technického a odborného vzdélavani, zvySovani ekonomické produktivity
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pomoci podpory diverzifikace, technologického rozvoje a inovaci a v neposledni Fradé
napomahani v rozvoji a adaptaci na digitalizaci. AMSP CR zéleZi na tom, aby jeji ¢innost byla
smysluplnad nejen pro &leny, ale také pro celou spoleénost. Identifikovala proto nékolik Cild
udrzitelného rozvoje (SDGs), ke kterym svou cinnosti pfispiva a své aktivity planuje v téchto
oblastech dale rozvijet.

Predklddany projektovy navrh je pIné v souladu se stanovenou Strategii udrzitelnosti AMSP CR.
Asociace bude dbat na to, aby prostiedky, které budou v ramci projektu vynalozeny vedly k
naplnéni cilG projektu a zejména k pIné spokojenosti zahrani¢ni partnerské organizace. Spravné
finan¢ni Fizeni je jednou z klic¢ovych aktivit v rdmci projektového managementu a dohliZzet na to
bude vedeni Asociace.

Aby byl projekt Uspésny a udrzitelny, je hlavnim kritériem pfistup obou organizaci, a to jak
Ceské, tak partnerské zahrani¢ni organizace. OcCekavame, Ze pro zahrani¢ni partnerskou
organizaci tento typ projektu bude bran jako moznost naucit se néco nového, dozvédét se o
fungujicich praktikach v jiné zemi, pfikladech dobré praxe s moznosti zavedeni do praxe v
partnerské zemi. Cesky partner by mél k projektu zase pfistupovat formou ukazani a nalezeni
toho, co u nas funguje a co by mohlo byt vyuZitelné v podminkach zahrani¢niho partnera.
Oboustranna intenzivni komunikace by méla napomoci k hladkému realizovani projektu. Vzdy
bude potfeba, aby se dbalo na to, Ze v pFipadé jakychkoliv problém{ je nutné problémy resit
ihned, nez je odkladat na pozdé&ji. Pokud budou oba partnefi spolupracovat vyse zminénym
stylem, mélo byt danych cild dosazeno bez sebemengich probléma.

Neméné dlleZitym faktorem Usp&S$nosti a udrzitelnosti projektu bude vybé&r spravnych osob na
obou stranach. Na strané Asociace bude dlleZité, aby osoby pracujici na projekty byly osoby
zkugené, které budou mit zajem projekt dovést do Uspésného konce. Dale bude dlleZité pro
Asociaci vybrat spravné osoby - poradce a vzdé&lavatele pro obé online aktivity, kulaty stll ve
formé& videokonference a vzdélavaci workshopy ve formé& série online webinafl, na strané
zahrani¢ni partnerské organizace bude kliCovy vybér osob podilejicich se na implementaci
projektu o to vétsi, ze projektovy zamér predpoklada vysokou miru jejich participace a pfimého
zapojeni. DUlezité bude na stran& moldavského partnera to, jakym zplsobem se podafii projekt
komunikovat smérem k podnikatelské komunit&, jakym zplsobem se podafi zajistit patfi¢nou
motivaci a proaktivitu zapojenych podnikatell. U nich by méla zahraniéni partnerska organizace
dbat nejen na to, aby byli dostatecné motivovani, ale soucasné i patficné jazykové vybaveni
tak, aby pro né aktivity mély co nejvétsi pfinos.

analyza rizik a predpokladt

Asociace malych a stfednich podnik{ a Zivnostnikl CR vnima problematiku Fizeni rizik jako velice
podstatnou sou¢ast managementu projektl, a proto pfi fedeni svych projektd vzdy takovouto
analyzu (at povinnou tak nepovinnou) zpracovava. Pro tento proces je dileZité nejdFive rizika
identifikovat, kategorizovat, kvantifikovat, ohodnotit a nasledné nastavit zplsoby jejich Fizeni,
jejich korektivni Fedeni & celkové eliminace a minimalizace negativnich dopada.

Analyza rizik je velice dlezitd u projektd, v nichZ se setkavaji partnefi z riznych zemi, protoze
kazda organizace miZe byt zvykla pracovat trochu jinym zplsobem. Také hraje ddleZitou roli
skuteénost, ze v piipadé mezinarodnich projektd musi komunikace probihat v cizim jazyce, coz
mdZe byt pro obé strany velice ndroéné a znamenat moznost vzniku rizikovych situaci plynoucich
s pfipadnych nedorozuméni a komunikaénich $umd.

Oblasti rizik, které identifikujeme v ramci tohoto projektu jsou:

e Rizika personalni - nedostate¢né personalni zabezpedeni projektu jak z Ceské strany, tak ze
strany zahrani¢niho partnera.

e Riziko nejasné koordinace a vyjasnéni projektovych cilQ, kdy obé& partnerské strany budou
mit problém ztotoznit se s cili projektu a zdjem o Uspésnou realizaci spole¢ného projektu
bude maly.

e Riziko $patného finan¢niho planovani projektovych nékladl a s tim spojeny nespravny odhad
jednotlivych nakladovych polozek.

e Riziko spojené s vybé&rovym Fizenim expertl (c&astnicich se online analytickych a
vzdélavacich aktivit, experti budou muset projit vybérovym Fizenim, aby se zabranilo
potencidlnimu vybrani nevhodnych expertl, ktefi nebudou schopni predat spravné poznatky
a sdilet zkusenosti z praxe.



Riziko Spatného planovani jednotlivych projektovych aktivit, tj. realizace online kulatého
stolu a také organizace série online webinaid, problémy s nalezenim vhodnych termind na
stranach obou partnerd.

Riziko zmén v projektovém tymu na Ceské strané, kdy by mohla byt ohrozena plynula
realizace projektu a cile projektu.

Riziko spojené se zménou kontaktni osoby na strané& moldavského partnera, které mize
vést ke zpozdéni pfiprav vSech aktivit urcenych pro moldavské podnikatele.

Riziko nenalezeni vhodného veletrhu/vystavy, na kterém by byla nalezena shoda s
partnerskou stranou a moldavskymi beneficienty.

Riziko vyssSi moci - v ndvaznosti na soucasné celosvétové i mistni geopolitické déni je nutné
brat v Uvahy i tzv. riziko vyssi moci, tedy rizika tézko predpokladatelnd a nahla (napf.
pandemie Covid-19 ¢i geopolitické konflikty v relevantnich regionech). Oba partnefi musi
proto byt pfipraveni byt dostatec¢né flexibilni a v pfipadé potfeby adaptovat realizaci projektu
tak, aby byla zajisténa nejen napln projektového zaméru, ale také bezpecnost vSech
zucastnénych osob.

Abychom vyge zminé&nim rizikdm zabranili, budou provedeny nésledujici kroky:

Komunikace se zahrani¢nim partnerem bude pfi realizaci tohoto projektu velice dllezitym
parametrem. Komunikace bude muset byt intenzivni a cCasta. Intenzivni komunikaci
predpokladdme ve vSech etapach projektu, ale v pocatecni fazi bude enormné dileZita
zejména pro vzajemné pochopeni cili projektu a také pro ujasnéni, co od projektu oéekava
zahranicni partner.

Ujasnéni, kdo bude hlavni komunikacni osoba na obou stranach - jak na strané ceského
partnera, tak na strané zahrani¢niho partnera.

Definovani Casového ramce jednotlivych projektovych aktivit, mél by byt odsouhlasen
obéma stranami.

Spravny vybér expertll v rdmci Gvodni realizace online kulatého stolu tak v rdmci lektorské
Ucasti na online webinarich pro moldavské beneficienty a v ramci uréeni odborné komise pro
vyhodnoceni exportni soutéze. OCekavame, ze moldavska strana vyjadfi své preference
ohledné preferované expertizy ¢eskych odbornik{l a jaké presné poznatky od nich oéekava.
Stanoveni pozadavkl moldavského partnera na program online workshopd, detailni zjisténi,
jaké lektory preferuji zahrnout ¢i s jakymi odborniky by chtéli jednat.

Vybér Gé¢astnikd workshopl by mé&l prob&hnout na strané moldavského partnera dikladné,
aby bylo mozné u kandidatd zjistit motivaci a moznosti ptipadného dalsiho $ifeni ziskanych
poznatkl mezi kolegy ve firmé& i mimo ni. Diky online realizaci je mozné do této aktivity
zahrnout vétsi pocet Gcastnikd a rozsifit tak dosah preddvaného know-how na vétsi pocet
moldavskych podnikateld.

Vcasné identifikovani problému nenalezeni konsenzu na vhodné Ucasti na veletrhu i vystavée
pro moldavské beneficienty a nasledné reSeni eventualnim predlozenim zadosti o prolongaci
implementacni faze projektu na ridici organ poskytovatele grantu (MPO).

Projektovy tym Asociace by mél byt vzajemné zastupitelny, tzn. osoby, které budou soucasti
projektového tymu by mély byt zastupitelné a také by mély védét, kdo co ma na starost a
jaké ma kterd osoba pravomoci a povinnosti. V pfipadé nepredvidatelnych a nenadalych
udalosti prevezme aktivity absentujici osoby jinad osoba z projektového tymu.
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financovanych aktivit, v pripadé spolufinancovani z jeho strany

Popis nakladové poloiky:

Pocet:

lednotkova
cena EUR:

Jednotkova cena
CZK:

Cena celkem CZK:

realné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpocet projektu vé. nakladé uchazeée, strukturovanych podle jednotlivych jim

Cena celkem vietng
DPH:

Pfimé naklady
Mepfimé naklady (max. 1 % z celkowch pfimych nakladi)

767 522,58 KE
7 628,66 KE

. . ) Zajigténi simultanniho tlumofeni jednodenniho onling 2 25,00 € £10,08 KE 4 887 .80 KE 5014,24 KE
I.ETAFA a 1I. ETAPA: Prime naklady na organizaci uvodniho kulatého stolu (8 hodin)
T E MR TE Stalm =2 sl ier £ SlT o SRt Specialista - pracovnik beneficienta koordinujic akei B0,00€ 195512 ki 195512 ki 2 365,70 KE
exportniho potencialu moldavskych podniku z regionu — . — — — — —
Sewer Technicky pracovnik - technicke zajisteni akce na strane 50,00 € 122195KE 122185 KE 147856 KE
beneficienta v Moldavsku (2 pracovni dny)
ZajiEténi simultdnniho tlumodeni & cca pdldennich online 24 25,00 € 610,98 K 14 663,40 KE 17 742,71 KE
111.ETAPA: Organizace 6 specializovanych, prakticky prakticky orientovanych webinafl (6 x 4 hodiny)
orientovanych online webinafd pro whrané moldavské |Specialista - pracovnik beneficienta koordinujici akci BDOD £ 1955,12 K 5 BR5,36 KE 7 097,09 K
podniky Technicky pracovnik - technicke zajisténi akce na strané 50,00 £ 1221,95 Ki 3 665,85 KT 4435 68 Ki
beneficienta v Moldavsku (2 pracovni dny)
. . L i Poradensky balicek od specializované firmy pro wherce 1| 4000,00£ 97 756,00 KE 97 756,00 KE 118 284 76 KE
IV.IiTAP&: {er,raemlz'ace soutzze pro mistni podrrl |Ik1,'d|:b ) souté¥e o nejlepii akéni plan
o = — —— - = = =
HE.J.F?SI,E S ?n tele p.Dm =l ,u,a nras =ane . |Specialista - pracovnik beneficienta koordinujici akcl (dny) BOODE 185512 KE 3 910,24 KE 4731,39 KE
zajisténi cdborneho mentoringu pro vitézne moldavske — — -
podniky Mentofi v oblasti doporufeni pro zlepSeni akénich plani (2. 3000,00£ 73 317,00 KE 73 317,00 K£ BB 713,57 K£
misto 2000 EUR 3. misto 1000 EUR)
. B i Podpora Ufasti cca 5 moldavskych firem na wbraném 1| 5500,00£ 134 414,50 KE 134 414,50 KE 162 641,55 KE
V.ETAPA: Organizace ufast wbranych moldavskych VEIEF:rhufvistavé L S
odnikd na wbraném veletrhu/wstavé = = =
P b I Specialista - pracovnik beneficienta koordinujici akci (dny) S 80,00 £ 1955,12 K 5 865,36 KE 7 097,09 KE
Osobni naklady AMSP CR na realizaci projektu (DPP / Frojektovy manaier - vedeni realizace celeho projektu (dny) 26 4 800,00 KE 124 800,00 KE 151 008,00 KE
pracovni smlouvy) Odborny pracovnik - odborna pfiprava projektu, pfiprava 20 7 600,00 KE 152 000,00 KE 183 920,00 KE
podkladi, poskytovani koenzultac moldavske strané (dny)
Administrativni pracovnik - zajisténi realizace celého projektu 18 3 200,00 K& 57 600,00 KE &9 696,00 KE
['d nyj
Ce&ti specialisté pro zajisténi 6 online webinafl pro 10 7 600,00 KE 76 000,00 KE 91 960,00 KE
maldavske podniky, vE. pripravy studijnich materiald atd.
Technicky pracovnik - Grafik 2 4 800,00 KE 9 600,00 KE 11 616,00 Kt

Celkove naklady

775 151,24 KE

937 933,00 KE
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10) ¢asovy harmonogram aktivit projektu

Preparatory phase, signing of the contract, communication with all stakeholders, formation of the
project team, distribution of tasks, responsibilities and authorities

Responsible
partner

2022

August September

October

November

December

January

February

March

April

July

August September

STAGE I: Organization of the initial Round Table - analysis of the current state of export potential of

F1
Moldovan enterprises from the North region
STAGE II: Providing verification and assessment of the export potential of enterprises from the Northern p1 P2
Region of Moldova and identification of prospective repi ives ’
STAGE I11: Organisation of practical workshops for selected Moldovan enterprises P1,P2
STAGE IV: Organisation of a competition for local enterprises for the best export promotion action plan b1 p2
and subsequent provision of expert mentoring for the winning Moldovan enterprises ’
Subsequent provision of the consultancy packag for the first winning Moldovan enterprises F1,F2
Subsequent provision of expert mentoring for the second and third-placed Moldovan enterprises F1,F2
STAGE V: Organisation of participation of selected Moldovan enterprises in a selected trade Pt p2 | ]
fair/exhibition !
Preparation of the final report on the implementation of the development cooperation project P1
Preparation and submission of a signed handover report including a detailed account of the use of funds P1
Project management including complex financial management and project reporting Pl
Dissemination activities, informing the public about the implementation, project publicity, etc. P1,P2

Association of Small and Medium-sized Enterprizes and Crafts of the Czech Republic [AMSF CR)
North Regional Development Agency [North RDA)



